8 informe matinal. Gallup regls-

traha gscensos en la popularidad
de Muskie. Segin la ClA, los chi-
nog hebrian iaventads un srma Secre
ta wescalofrientss, El Banco Federal
de la Reserva pronosticeba reayer ine
flacién. Cuando atendid el teléfona,
la frante de Hixon estaba himeda. Le
anunalaron un sdbkite  enderecimiento
de la polittes exterlor francesa, En ase
momente, un general lrrumplé en su
despacha, «jSaigonl... —rugié—, (Ge
pigrdal Los vietcongs estin tomando
Ia Casa de Goblermow. Nixon no pudo
még, y llorando a mares llamd a su
Fiaestra,

Ei présidenta Nixon se sentd a leer

Carnd un brate deé hongos, e esoue-
lzs, calegios vy universidades de ns
Estados Unides s han gopularizado
roultitud de juegos podagigicos que
dramatizan situaclones politicas, aco.
némicas, histdricas, sociales. Su res-
llsme suale sar Implacebie, casi cinl-
co. El mismo métode =8 usa en lebo-
ratarios  socioldgicos para  construie
tearing v &n dependencins oficinles pa-
ra avaluar medidas de gobierno, ¥ ha
ingresada también en las fines do se-
mana hogarenos, donde ya hace medio
zigle gqua imperaba un flustre sntece-
dante: Monopal, engendro da los her
manoa Parker, cuyo menopelie ha side
destrezado par los nuevos juegos clen-
tificos.

Los tanfticos yanquis han fundado
clubs; se suscriben 8 revistas aspe-
cializadas & intercambian Informacidn
¥ nuavos juegoz. Uno de los méz fa-
mases, Diplemacy, reconstruye la pri-
mara guerra. Slete naciones curopeas
pelazn, pactan y e traicionan aviess-
mante, sin casar, &n unE oompeten-
it que puede alargarse dias enteros.
Segin los expertos, =sobre el disbdll-
oo mapa de Diplosmacy se han gque-
bredo amistades edlides y e han des-
hiezho matrimonioss. Otros juagos es-
canifican la invasion a Mormendis, la
batallz da Waterloo, el sitio de Sts-
lingrado, Une, muy Instructive, re.
canstruye ol asesinato de John F. Kep.
nady. Pero l8 meyor parte de ostos
qames raviven sucesos bélicos,,,

Sobre ezs matriz germinarian |os
jurgos de guerra estructurados, fos
auténticos Kriegsspiele, hacla 1811:
los inavgure &l bardn prusiane Von
Agisswitz. dvida pof  transmiticle g
sus camaradas las leccionas estratdgi-
cas v tActicas de Mppoledn, Pronto,
muy pronto, las sescuslas castrenses
de todo a8l munde adoptarian las
Kribgsspiele y su <tablare da juegos:
unil mesa da erens gue reproduce B
escala los tarrence.

Estes fdcnicas de juego se fenron
sofisticenda de tal maners gque su utl-
lidad rebazd las fronterss del aule
para Ingregar &l venarable rocinto del
Esteda Maysr, Servien para investi.
qar estrateging novedoses o infréad
das ardides técticos, Lo increible, an
lodo oaso, 85 QUE permanécieran re-
ducidis al amblte militer: racién, ha-
on doce afos, desds que comenzaran
a emalearse en otras esferss como la
administracldn de empresas, la poli-
tlca. —doméstice ¢ internaclanal— v
Ia ensafianza comin,

Estudiar los juegos

Un prodiglaso matemitico hingers,
Janog van Meumann, junta con al eca

10 tetumso

POWER GAMES

CUANDO LA TECNOCRACIA PUEDE JUGAR AL PODER

nomista sllesio Cskar  Morgenstern,
desencadenaron la tendencia an 1944,
al publizar en les Estados Unidos wn
llore va clésica: Theory of Gomes
and Economic Behavior. Los juegos a
lps que e raferfan mo eran los de
azer [que wenlan fezeinande a mate.
mitices v estadistices desde un per
da slglos stréde), sino loe otrog, coma
ol ajedrez, donde todo depends de la
hebilided & Intellgancia de los juge-
dores, Estudiarlos no era ocloso —ase-
guraban los autores—. porgue suo es-
quema equivaldria al de muchas si-
tuzdionas soclales corrientas, donde
la ganancia da un competidor ropro-
zanfa la ruing del atro: une vataclén
politica, la libre eoncurrengia acond-
mica an un mencado  ineldstica, un
duelo Intarnacienal por la hegemania
an un tefritore dado, une guarre to-

4
A&l

El sigteme prometiz posibilidades
cautlvantes para e estrategia  mill-
tor, comarclal o politiea. Desgragla-
cimaente, an seguida aa wvieron sus i
mitazlones,

Tenlande &n cuenta cue teles de-
factos nacian de un excesivo dogms-
tismo, elaboraciones postériores fue-
ron Introduclendo mas Incertidumbre
al sistorna pare acercar su tearip a
la realidnd, Schre esa baze comenza
rom & construirse —antre 1837 y
1056— los primerns Jueqos de e
prosas, velarmenta ertronlzados comg
la divessitn {y el ejercicio préctico)
mas popular antre los ejesutivos. Poe
lo comdn, anfrentan & dos equipos
que manejan altarnativas de decision
dimilares a lag de una conduseidn em-
presarin:  distribucidn de  rescursps,
montes de produccitn, wvarighles da
marzada. Scelen ser Juegos de final
ablerte [0 sea: hoy que convenir pre.
viamenta au terminacldn) v gang el
oquipa que llavd mejor su compafia
simulada. El tiamaa fungiona wertigi-
nosamente  acalerade: wna hora de
juego puede simulér un afo real: en
cingo minutps hay gue tomar lns de-
clzianes que a un alacutive la llevan
normalmente un mes. Sa alternan mo-
mantoe de jusgn con otroe durante
los cualez &l stal de célewlos afece
s el balance de lo acteado.

Loa partidos resulton frendticos, &o.
bre fodo af log efleulos 5o conflan &
un ardensdar, que no s6lo acelers los
periodas Intermedios, sino qua permi-
ta, también, orqueatar modélps com-
plefisimos. Hoy se usan, sobre todo,
loz dos sistemes axtremos:

® Jueges manuales [2in erdenador:

0SCAR CABALLERO

ciloules hechos a lapiz par ol staff),
qua tlendan & ser muy sencillas, poco
mis complejos que ciertes divertisse-
ments comp al Monopol. Sirven de
adiestramlenta v como atests da efi
gignala —ademas da divertir, clare—.

@ Juegos mecdnicos, que apelsn a
utt ardenadar audlior allmentada con
lag deciziones de los |ugadores vy
programada mediante modelos de alta
carnplejidad,

La ditusidn de los juagos de em.
peeazs ha eorride parela con e ieruipe
citn de Apiles estomentoz da ajecu
tivos jdwenas y modernizentes [quizé
hasta el «gnobismas); en camble, apli-
caclones de lzs mismas técnlces so-
bre Bress no ments druciales —po-
litiza naclonal y extarior, ostrategla
da dofanze— casi na han traspuesto
It fronters de los paises mds des-
arrollados, Militeres v estadistas dal
terger mundo ausalan ignararlas, un
retrasn agravade por la evidencin do
que log naciones |deres las esgrimen
pearé inzidir en la suorte de la ho-
ranidad entera,

Paralelemente a |a tecnificacién dp
la_sdminiztracién  empreserial  apara.
cid wa, en UL 5. AL un nuevo tiga de
exporte gua  procurs identicos  pros
gresas B0 ez esferas gubernamantal
¥ castrensa. Le verdad a5 gue &
manude ambog rolaz cairgiden en una
MESAd - persone  cuyo  pralofips es
MeMNamara: groduado an |a Business
Scheol, de Marvard, Investigador da
la zerondutics durante la guarrs, ali
glecutivo de Ford, llege con Kenmedy
i la Sacretaria de Defenss vy ahora
progida al Baneo Mundial, Pera los
parsonajes de su E8petie np procisan,
siquiers, pesar por [a funaidn piblice:
les bnsta con Intagrarse a extrafss

_institucicnas como 8 RAND, af Ins-

fitute for Defense Anslysis, ol Lo-
gigtics Management [nstifute, [a Re-
search Analysis Corporatlon v el Hud-
s0n Institute. Festunsamente asalaria.
des ¥ con inmejorables condiciones de
trobajo, miles de cientifleos v tecad.
legos se entragan alli a especulacio-
nes erargsas, 8l serviclo de quisn
deser contratarlos. A veces los re-
guieran compahlas privedas, paro sus
clisates dptimos 88 recluten en [a
Czsa Blanca o ol Pentfgono.

Claro que el campo politiee o
militar —y, por supuesta, la inavitable
Interaccion e ambns— postulan cues.
tlonas aspecificns que los distapsian
dol vnivarso liricamente raclonal de
ln Gama Theery. El drea politico-mili-
tar resiste cuslguier asfusrzo que pra-
tenda encorsatarls dentro de modelos

nitidos. Daszda los pabinetes eniver
sitarlos. an loz Departamentos de Re-
laglones Interneclonales ¥ de Gobiar
na, una logldn da cultores de la cien
gi pura s¢ entrega & una  teres
tortussamente lenta: Ir edificando wna
trama da- leyes y principlos univarss-
les a la manara de los tooramas de
la Flslca. u meta: Ia Instauracién da
ung Seiance of Politics, con rgurosa
metadalagia.

La retdrica de los tedricos

Loz resultedos, empers, =& asemofan
stsprchoaaments 8 parogrulladas maho-
5ai una vez se logre dasentrafar la e
révesada ferga que adoptan sus démis
nas, A, un consploun tedelco dal tema
ze felicita por 2 hallazge de pOa-
ledos cama atas: «& mayar urgencia
¥ manor tiempo parg decidir, mencres
zan las zltarnativas significativamonta
diferencladas. A mengr periodo  da
decisién. menor esfusrze de hisque-
di de Informacién dentro del sistema
dir comunicacions=. O gea: cusnds un
sujetn wsti apuredo, no para en de.
tallez ni s¢ detlane & pemser coma
g8 debido,

Eso as, precisaments, lo gue segin
teles puristas sucedns B Bus <colages
mercenarios  estile BAND: los ofici-
nas da Goblernp les exlgen recomen
daclonaz inmediatas, el déticlr do tlam-
P na les parmite ¢ pasp & pasn, EUS
conclusiones son inciertass. ¥ esos
pelicy scientlsts (szasores cientificos
pragmétioos], por su parta, se irritan
contra  lag  puerilidados dal enfoque
abstracte. La polémica, desnuda o en-
cublerta, 2capara cascatss de aegu-
maniog an fa literatura especlslizads
0 en log congeesos téanicos

Lider de los political sclentists de
|z Morthwestern University [Chicago),
Rizhard Carlton Er"::ifdﬂr osti obsozlo-
nado gar la tome de decisiones. Para
&l, les releclones Internacionates de-
ben encararse excluzlivaments desde
el 2nguls del decididor politica, es
daecle, del gobermante, «Loz damis ele
mentos nacisnales g extorngs —dicg=—
influyen sobra &l dacididor y raciben
Ins afectos da ses decisiones, an un
perpeiun “match” de  pingpongs, E
juega que conviena a su teorin a3
al LM.5. [InterMation Simulation, hil-
vanada par su colega Harald Guetz-
kowl: cads nacidn consts de un Jefe
de Estadn, sus ministros ¥ un politice
opoaltos, gue espirn o sucedar al pre.
sidente e el cargo, El mundo astd
integrado. por varias —entre cloco y
digz— neclones como esa; como es




|dgien, comergian, hacen alianzas, cams
piten, se deslaran la guerra. Hay dos
o tres periddicos par pais y hasta
un remeda de las Macianes Unidag,

Bi &l enfoque de Snyder es pEic
|daiza y personal, netamente opuesto
es el que recarmiends Morton A, Ka-
plan, da Frinceton: & Kaplan la inte-
raga, sobre todo, describic constels-
ciones intertacionales de paizes en
el frigide estilo da la clbemedtica y
la Teorla de Sistemas Generales,

Cliver Banzon, catedrético de Okls-
homa, ha orquestado un modele sl
mulatorlo de méquina sala [ordenadar
sin Jugodores humanes] que ejemplic
fica las hipdtesis de Kaplan, Es un
anpendra despiadada. Musve nacionss
grendes —UL5. A, LR35, Gran
Bratafia, Alemania Occidental, Francia,
Itatie, India, China y Japdn— s& an-
tratienan ajerclends su dominlo sobra
afres  tentas neclones-blenco  (targat
natlons): Corea, Guatemela, Eglpto,
Libano, Hungrie., “ietnam, Tabwin. In-
donesin e [rin, Las primerns son g
tivag, a2 otras fgurean como merss
aréas de bEnsion. Sin éambargs, &l po-
der de cada actor asts limitade per
laz evemuales reprezaliss de los de-
g, qua g8 gradian desde la protesta
diplomética hasta la guerra total:

iaplan, en sue propias investigacio.
neg, Ao apala & ninguss camputadors,
gino 8 una especie da ludo estratdgicn
qua he bautizade coma <El jusgo del
Podare. Fuers de su propdsito cienti-
fice logra apesionar da tal medo qua
s |0 esti empleands como juega da
salén, Una de sus versiones apela &
cupfre palsas, con frontérss comunes
¥ barritorios privedas de resena,

Al somienzo, los jugadares compran
un ndmero de fichas pacioneles v ad-
quisren, Juntes, um comon, Van
haciendo sus movimienlos por turno:
laz fichas pusden ser dajadas en la
regarve, invertidss an &l Banco Mun-
dial (donde rindan un clarto interds)
o desplagedas a lo largo de cuelquise
frontera: en este caso roprescnten ce-
fianes apuntands a otro pals. Durants
Ay tume, los Jugedores aslgnan flchas,
las retiren o resuslven declarar la
guérra con las fichas que ya hobian
tesplegads Sobre una frontern en la
vuelta anterior.

Epldemia l6gica

Ademds de hecer la guerra, las na-
clanaa farjan alianzes [por ajamplo:
axtregn  simultdneamants sus  fichas
de [a frontera comdn) o elercen pre-
sldn  [despliegen fuerzes sobra wna
frontern sin desencadenar un atague
ablertel, El jutga termina cuande to-
dos lo jegadores, menas unog, fueron
aliminadas, salve qus los dos dltimos
acwerdan un armisticio para rapartirge
el pozo, seglnm propogiciones a ne
gociar.

[esde loa laboratorios. la epldamiz
ldglca se ha derramado sobra log as-
tabfecimlantos de enaafignza. Exlsten
variedades del L.N.5. para alumnos
universitarios  de Clenclaa  Polltices
ge U5 A, [reclentemente, cmpees,
se o aplizd en el Instituto Qtto Subrm,
de Berlinl, ¥ otras, tan simples, que
lag emplean &n Jas esceelns primarins
de les Estados Unidaos,

Pululan, también, modelos raferidos
a altuaclones histéricas (desde la eco
nomfa de Sumarla, hace weinticinco
mil afios, hasta la eleccldn presidencial
norteamaricana de 1880), a temas da

cienaias naturales [un lehoratoro qui-

mica simulade mediants  conoutade
rag; la evocacidn del viaja de Darwin
por les Geldpages), a loglcs ¥ mate
matices, a orientacldn vocacional.

Fadagogos da Ohie —secundados
rapidamente por =us colegas britini
tas de Oxford— ham raemplozada las
prcticas  convencicnales, en las es-
cualas de magisterlo, con fescinantes
simulaclones  audlovisuales: el espl-
rante a maestro dobe dictar zu claze
ante  alumnas srobotss, corporizados
mediente proyécclones clnematogréfi-
aas; un erdénader evalda el ojerclcio.
En gl Seminarip Teoldglco Presbiterie-
no de San Anselme (Califernia) so
garmate & los futluras pastorés a un
Juso que reproduce una cludad; los
periicipantes adminiztran  parraquias,
traten de Influlr en sz sutoridedas y
afrontar crlsiz comunitarias (acciden-
tes, delincuencla, peatas). A clarta
distancin de alll, en Detroit, la azcua-
la de lideres de la United Automocbile
Workdrs sométe a sus alumnos 8 un
juEgd que sirmula un sindicato comple-
tr sometida & tadas lps o tensiones
[huelgez, reslamos, regulacién da jor-
nalas? da gu madela real.

El doator Andrew Mackay Scott (pro-
fesar eén |& Marth Cartdling Unlversity)
agequra que cualquier sistema social
puade ser estudiads madiante simu.
laziones. Para proberla ha industrindl-
2ado une invencidn auya, al Simuland,
Jupgo cuyas dos variedades describen
minuciogamante situsciones sociopoli-
tices reales de Chlle y de Brasil
en 1565: los |upadoras encernan al
presldenta Cestolo Branco, & gramialis-
tas, terratenlentes, cafetaros, Indus-
triales, milltaras, intelectuales, aatu-
diantes v al Partido Camunista, Mien-
tras preparaba su teésis en Harvard,
Seatt fue funcionario do la ClA: lutga
trabaje an la Mutusl Security Agency,
Es decir: 8@ trata gé un tiplen palley
seientist, vinculada & poderosas gru-
pos de su patrie. Simuland tiens, se
quin él. meros propdaitos educativos,
Para en un libro que publicd hacia 1867
anuncla alegramante la wtilided gue
Gimuland y otros engendros musstran
4 la hora de probar peliticas con-
cristis,

En 1965 v 15956, al Westarn Beha.
vioral Sclences Institute, de La Jolla,
Californin, organlzd un sondes antra
estudizntes da hish scheol (junlors

¥ seéniors] para averiguar qud agren-
dlan con las simulaciones, Despuds de
participar en expariencias dol |, N 6.
voal PLLAN.S, 8l 8 por 100 de los
alumnea degcubrid que <&l mundo ¥
la pollitlce son cosas muy comglica-
dns=; al 17 por 100, entre tants, oping
que =3ar un lider debe sar una oosa
terrlplemente dificils. ¥ un 18 por 100
extrejo del jeego eun punto de wista
asoépticn ¥ cinlco sohee al munde,
donde el conflicto v el angafio son
ingvitablas ¥ dominantoses,

Lno de los méas formldables impug:
nadares de In clencla polltics de su
paie, Stanley Haftmann —dlsclpula del
francés Raymond fAron ¥ profesar de
Gobierna en Harvard—, no nlega las
posibilldades de las nuevas herramien-
tas matamaticas en las disciplinas so-
clales. Pero prequnta &l el defactn no
astd an las doctrinas gue sualen sus-
tentar sus coleges. Sa raduce la socie
dad —dice— & un sistema de comu
micacién, y 50 alvida avariguer guéd
o5 lo que se ostd comumicando. Se
groolama |a abstencldn metodoldgica
de toda juicio de valor, ¥ se termina
asumiendn la detensn dol equiiibrla v
da] status quo.
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