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tablacer una factosla en Es-
pafa, contéctos y nepoclaciones
antre los representantes de Foed y
al Goblarmo espafiol, transiooma-
clones leglslativas y concesiones
,por parte de dsts, esfuerzos de dis-
tintas reglones par atraar la mult-
nacional a su suelo ante 1a espara
de pusstos de trabajo quo paliaran
¢l paro, spafecan como |as primo-
ras secugncias de |a instaleciin de
un guimérico paralsa  Industrial.
Tras la localizacidén an Almusafes,
e plena huerta velenciena, el des-
contenta de |os exproplados, la
problematica planteada por el
shundenta vertido a la Albufara, ya
degrededs por la contaminacion de
oiros mmpresas, ¥ la slevada con-
flictividad labaral {ver articulos de
Jaime Millds, on los nimeros 730
y 731 da TRIUNFQ), desvene-
cerfan paulatinaments, entre 1873,
an que comienza la instalacldn, a
1976, en que, en octubre, & em-
prenda el funcionamiento de la fé-
brica, el suefo de exportaciin
AMETICANG,

Henry Ford ll, como
Mr. Marshall Bis

Para un balance datenida da los
problemas derivedos de la ubica-
cin do Ford en Ezpafia, 58 presen-
ta como primerd cusstién por qué
ga ellglt aste territorio ¥, dentn de
&, Valencia. Los. portovocss em-
presarigles aflrman que el hecho
daterminante fue la saturacldn del
mercade del autemévil ann los pal-
aes del Norte de Europd, junio con
la axpectativa dal desarme aronco=
laria de cara 8 una futura incorpo-
racién ospaficlas a la Comunldad
Econdmica Europea. Angumenio
gue & msenta de une profunds
fragilidad, ya gua Ford, aun con las
concesionds  gubeihamentales,
apenas podria vender en ol menca-
do interlor, de cardcter autdrguico,
un 10 por 100 de la matriculacién
automoviltstica nacional del afo
antarior, v el hecho de gue el
acuardo ga flrmara cuando al fran-
quismo ara todavia, al menos en
apdariencia, fuarte, implicabe la pro-
longacién de dificultades para la
antreds an la CEE,

Las mativaclones de la instala-
cidn an Espafia aparecen, por el
contrario, como otras, de diversa
indole. En primer lugar, la conflicti-
widad laboral de las Fbsicas do
Ford an Inglatarra, sobra todo a
raiz do la huelga da febrero-merzo
de 1968, v el encorecimisnto de la
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Ford Espaiia:
un prolongado“atropello”

mano da obea en las de Alemania,
Asl, v deniro de la estratagfa multi-
nacional de diversificar les fabrica-
clones pera que las rehvindicacio-
nas obraras localizadas no afecten
# la produccitn global, Espafia pre-
sentaba las condiciones idoneas.
Estabilidad laboral, forzads por el
régiman dictatorial; penuria econd-
mica y meno da obra berata, abo-
naban, pues, el terrenc para los ob-
jetivos de Ford,

Tras los primaros contactos a lo
lerge de 1870 v 1971, y después
de una visits privada en fabrero da
1972, ol 9 de nowviembre de ess

vo, aprobada recisnamante la ubi-
cacion de la IV Plants Siderargica
Integral de Sagunto, buscaba futu-
fog compradores dispuesios a as-
tablecerse cerca del complejo in-
dustrial para facilitaries of abastec-
miente da chapa plana especial pa-
ra ambuticién, haste entonces [m-
portada. Frante & oiras Zonas mo
saturadas par Ia industria, como
Savilla, Pamplona ¥ Zaragoza, un
estudio conjunto del IP] vy divarsos
téenicos de Ford safalarle las me-
yores ventajas de Valencia por una
seria de requisitos, ya detectados
por otres multinachnales: IBM v la

Fernando Amas

mismo afio, Henry Ford 11, en visita
asta vez oficial, eanfirmeba la noti-
cla dafinitiva de la nstalacién en
Espafa. Lina vez colebrado Conge-
jo de Ministros, sa adelantaria |a
publicacion dal Decrato de 30 de
noviembre de 1972 —apenas vain-
e diss de margen enire un hecha y
otro—, por el gue e daclaraba el
automdvil como sector preferen-
te. Conecasifin que serfa sscunds-
da por la medids do que sblo un
36 por 100 de los componantas
del automdvil fuaran aspafiobes, an
lugar dal 90 por 100 fijado hasta
Enioncas,

Mientrag, desda 1571, se

venlan relacionando las fusrzas
econdmicas valoncianas con Ford
Europa & través del IP| {Instituto de
Promecién Industrial). Este contro,
ertonces dingldo por Juan Omefia-
Ca, que pasarkd posterigimante &
trabajar an la factorio come direeti-

Central Nuclear de Cofranies, Ade-
méa de |la proximidad de 1a 1V Plan-
ta Skderdrglca y la posibilidad
—frustrade mée tarde por la crisis
econdmica— del ebasiecimienio da
tranzformados metdlicos & través
de otraz emprasas de Liria, la més
marcads y tradicional falta de con=
flictividad de una mano de obra
campesing y su abundancia, & tra-
zadn de la autopista del Moditerra-
ned, unida & Europa, y el atceso 4
un pusrto de dilatada; cepecidad ¥
pscaso tdfico, quedaran como fae-
tores daflnitivos de-la decisidn,
Crentre de le provincia da Walon-
cia, ol IPl y los thenlcos de Fosd
proponian el estedio de una dece-
na da emplazamientos, qué que-
darian luego reducidos a tres. Lob
comespondientes a los términos de
Masalfafar-El Puig {Norta), Chaste-
Ribarroja [Osstel y Almusafes
{Sur), con las diversas caractaristi-

ces dal entoma: suals, Boua, mano
de obra, aoeaso al puerto, etc. Sien
la 2ona Oeste el accoso al puerto
tenla @l Inconvenients del paso
por la ciudad v 1 Sur el del vertido
8 la Albufera, la Ouste aportaba la
vaniajs de que esa wertido hubiara
desarnbocade diractamente al mar
[si puede, & largo plazo, calificarse
de vantajal, a |o que $& unia la pro-
pledad da escazas familias sobre
|o& 1errenos, pof olra parta menos
productivas, dentra de un contexte
genaral alto, qua an Almusafas pra-
cisamente alcanzaba las cotas
mas alevadas, con campos de vor-
dura en que s¢ practicaban tres co-
gachas anuales, frente a les dos de
promedio en la huerta.

Ratificads Valencia por el enton-
ces ministro de Industrla, Ldpez da
Latona, o 26 de abil da 1573,
Mr. Holmas, vicepresidente da
Ford, confirmaba el 7 de junio |a
instalacitn en Almusafes. La elec-
cifin final, al parecar defendlds més
por los técnicos de Ford que por el
IP1, 8a producia de esta forma, co-
ma [k mizma |V Plenta. Sideningich
o |a Contral Muclear de Cofrentes,
que habré de canalizar sus vertidos
hacia lag agues del Jicar, de re-
gadio, de espaldas 8 los intersses
agricolas, coma un atrepello ganea-
ral a la huarta.

Por ofro lado, como comulo de
concesiones, le Dlputeciin habria
de pagar un rémal de sutoplate ¥
otro de ferrccaril eléctrico, de Va-
lencta & Gandia, junto con ka repe-
sicidn de acequias y otras obras de
infragstructura, por alradador de
unees 200 millones de pesetas.

Convocatoria
fantasmagérica contra
los expropiados

Las primeraz dificultades de

Ford se plantearfan ante la adguis-
cithn de los 2.7 000000 metnos cua-

 drados requaridoa por el emplaza-

miento da ks fibrica. Dadas las ca-
recteristicas de riqueza agricols,
|os propietarios 58 mostarian rea-
cios @ la venta. No porgue no estu-
vieran dispuestos 8 desprenderse
da ellas, sino porgue & fijachin de
lo® preclos sa habla hecho sin con-
sultaries  previamaents, oscilando
antre las 90000 pesatas por hane-
gada {la doceava parte da una hec-
tirea} para fierra blance y de
100000 & 120,000 para tiera
cultivada. Sobre todo cuando ya e
hebfan vendide por aquellas fachas
terrenoz prijdmos a cifras por enci-
ma de las 150.000 pesotaghane-
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Hanry Ford, jonto o Jusn Caros, sutoridades y directivos de la smpresn, durents b inaugurscién de la factors ds

gada, que ahora, apenas & cuatro
afios de distancia, rebasan las
200.000. Por otro lado, a la dificul-
tad de hallar espacios lgualmenta
productivos y 8 18 lejania de la es-
taclén de verdures enclaveda en
Almusafes, cuyo transporta supona
um encarecimiento y un empleo da
tiempo notables, se sumaba e pér-
dida da miltiples cosechas.

Ante |a nagativa de un 85 por
clante da los carca de 400 prophe-
tarios afectados, organizados en
tomo a und Junta Local dispuesta
g llavar al ssunto a los Tribunales,
al 20 de noviembra de 1973 Ford
recurrira a una menlobra fantas-
magdrica, Sa anuncid, a través da
una nota en la pransa local, gue sa
precadie 8 la clausura dala oficing
abrerta an Almusafas ¥ qua al pro-
wocio se trasladarna a Sevilla. Inclu-
“50 50 produje la despedida alogdri-
ca, por parte de los ejecutivos, dal
" alcalde, Vicenta Bosch Marfn, que,
como Omefsca, defarle luego su
cargo pAra pasar 3 trabajar en la
emprasa, 5 bien an una cotegorin
modasta ¥ Junmto con distintos
milambras de au familia.

La reaceidn de jos vecinos da Al-
musafes, hdbilmante manipulodas,
cuajarfa en una manifestacidn, ante
la amenaza da desaparcitin de
ungs hipoldticos puestos de traba-
o lactualmente apenas trabajon
dos centanares de almusafensas
en Fordl, intagrada en su mayar
parte por mifles y, sagin rumores
incomprobables, con participacidn
da personal pagado. Do todas for-
mas, la maniobra publicitaria en
tomo 8l nuavo paratso industrial
parece suficiente como para anmas-
trar 4 unas masas anajenadas, La
mayora de los propistanios hubis=
ron 8&l de cadaer a la venta da sus
temengs a los precios filados por
Ford,

5i ante la visita de un repartono

In Fard Espaia,

de TRIUNFD, intarnado en al pue-
blo tras el estallldoe del conflicio la-
boral en |a factorla, el primer ax-
propiade al que 58 interpeld sobra
aquellos lejanos  acontecimisntos
=6 nagh A responder con un gesto
agrio y un fragictmico “no com-
ment'”’, media docena de compadio-
ros suyos, repartidos en distintos
[ugares, tras larga insistancia, da-
gallarian sus vocas, colncidiendo la
totalicad en ol melate de los hechos,
Dosacuerdo masivo con los pracios
y 8l procadimianto —aungue los
pagos, al contraro gua en la
IV Flanta o en |a autopista, fueran
sabkdedos sin damora—=, obsenacicn
da |as maniobras da Ford scbre la
opdnlén pdblica, con la eolabora-
cidn da la pransa local, en particu-
lar el diario “Levantn”, que 5o ne-
garfk incluso a publicar un escrito
raivindicativo da los expropiados v
edltarla una crdnica en qua sa des-
cribfa 3 Almusafes como un pusblo
miserable 4l que ora imprescindible
la Inatalacién da la fabrlca. Asimis-
mo, el problema de los vartidos re-
dunidaria an |a pérdida de 1a fectili-
dad da los husrtas vecinos, sobr
todo por exceso de agua, hebidn-
dosa truncado va, an el escaso
tiempo da funclonamiento, varies
cosechas. Finalmente, los ascasos
expropiados forzoses habedan co-
brado cantidedes que’ rebesan de
foema cracide las fijadas por la em-

presa,

El I. P. L, frente
a los ejecutivos
de Ford, como taxistas
con “gorra”

Comea nota en principio anacdd-
tica, pard esclarscedara, & media-
dog de junio de 1974 s produjo un

insalite dcontecimignta que Sal-
tarla a la prensa valenciana. Ford

se negaba a abonar lo factura del
Instituto de Promocién Industrial,
por sendlciog extraordinarios pras-
tados, de un valor que superaba o
millgn de pesetas, S¢ argumonta-
ban los fines primordiales del orga-
nismo, dependienta de |3 Cémara
de Comercio, de fomantar | indus-
trid y gestionar la saluciin de pro-
blemas dicnicos, juridicos ¥ scond-
micos, asl como |a subvenciin dal
mesma por la cliada Camara, la DI-
putacsan, Cajas de Ahorro, Bantos
¥ empresas prividas, ol margen de
objetivos de lucra,

Mo obatante, la rezpuasta dal 1P
e [a. misma prensa fue categhnes.
Si ol centro funcionaba, en ofecto,
da forma gratuita, “a travds de la
dadicacldn, en muchas momantos

exclusive, del reducido personal de-

la plantilia; an la factura se hablan
ingluido, consecusntameonts, shlo
los gastos realizados con cardctar
extracrdinarlo™, “gue exigieron la
utilizacion de madios extemas, hu-
manos ¥ matardales, igualmenta
extracrdinarios™. Por otro lado, es-
te tipo de gestos, “an sifuaciones
similares, han comido directamento
# cargo de otras empresas o gru-
pos, 3 quienes igualments se ha
prestado serviciog de aslstencla y
geatidn”,

Como dato definitorio, en la fac-
tura |ba Inclulda una cuenta por la-
madas telafdnizas, an au mayorla
conferancias  inemacionales, de
miis de mil dédares, qua, al parocer,
seqin los ejacutivos da Ford, junto
con otos serviclos semalantes,
debian cargarsa al 1Pl

Si lo factura acabaria por ser
saldada, ol forcejec mestrd, como
el método de las exproplaciones,
inglusa para los abhservadoras mds
oplimistas, que Valentiy on parti-
cular y Espafia an genaral no 58 an-
contraba preclzaments anta el pro-
metido Eidorada.

Vertidos: la escuélida
escatologia industrial

Las aguas qua son vartidas por
Ford Espaia, con un cuarpo de va-
riog millones =de litras diarios
(10,000,000 llegaron a presuplas-
tarse para al futuro, aungue dos-
pués g3 redufara el cilculo), plan-
teean uno de los mis graves proble-
mas del Pals Valanciano v, por afia-
didura, por al cardicter do zona hi-
meda da [a Albufera, para Espafia 8
incluze Europa an general.

Aparte de la constitucldn geold-
gica del sunlo y Su condiciGn da
huerta, al citado lago, la Albufera,
an que g6 viarke une parte consida-
rable de e33s aguas —las negras—,
apanecn coma un desolador ¢sce-
nario, contaminado por otras dos-
clantas factoelas, con SUs COnNse-
cuantes resultedos de desaquillbrio
ecaldgica.

La situacidn atofe, por otra par-
ta, a la Dputacién. En primar lugar,
y pese a una Ordan dal Minkstario
de I3 Vivienda del 18 da diciambre
de 19373, on la que se dice que “los
residuos iquides nunca 58 varterdn
al lago da la Albufera ni & colacto-
res que, posterdorments, pueden
verer dimcta o indirectamenta al
mismo’, o5 dos centenaras de am-
prasas carcanas viertan alli desde
haca ahos. En algunos casos, como
e5 gl da Formel y Derivados, 5. A,
con productos di alto grado conta-
minante, ademds dal almatena=
miento de sacos de urea —produc-
tos similares & |a oring—, cuyos sa-
co%, cusindn 8 rompen, son limpia-
dos con mangueras, de forma que
gu contanido sa desliza hacla loa
vartedaros. En sagundo lugar, al or-
gamismao provincial no ha congtrui-
do en los plazos prewvisios un pro-
yectado colactor que rodeara ¥
protegaria la Albufera, y para cuye
construcelidn $e aguardaba la ayu-
da del Ministerio de Obras Fi
blicas,

Ford Espafia, edem&s da esgri-
mit el verrtido generalizedo da lag
industrias v el retraso del colactar,
dontro de unas obras gemenales de
infrapstructura sanitaria, desde
madiados del pesado afio, de cara
a obtener al parmizo municipal pa-
ra werter 5us aguoas residualos o la
acequia da la Fola, v gque hublaran
[do, da no impedlr su aprobacldn la
opinidn piblica, a desambocar al
[fpey, aseoURd que 0585 Aguas rosi-
duabes son buenas poard al riego,
pera no para la reutillzacién an la
rquinaria, ¥ que |as aguas negras
desalojadas a la Albufera lo san pa-
ralalemantn a las de ln poblacion,
Mo obstante, v al margen de gue
wn dafle generslizado no justifique
otrg parcial, &3 necesario safialar
que esin segundo tipo de aguas
5on ol resultado de una considera-
bla cifra de personas, unos 9,000
emplaados en total, ¥ por lo tanto
decididaments agravante para |8
situacion de contaminacidn global,
Por afiadidura, la dilucidacién de
que las agues Industriales rautiliza-

das dafarian a la maguinaria, o oxi-

drivento U1
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girfan un tiompo de anfrlamianto, v
no a la huerta, dada el alo ndlce
térmico, 82 Inaceptable,

Por olfa parte, pese a la asene-
racidm de que 838 BOUEs residua-
les son puras —'mas que las de |a
Albufera™, matizaban los ajecutivos
cinlcementa—, &l estudio encange-
do por el Ayuntamiento a un egui-
po de técnicos dio un balance de
540 kilos de solidos diarios, 8 los
que sa afiaden 3.800 kilos de clo-
rurps, 1800 kilos de nitrgenas
nitratas, etcdters. Al tiampo gue un
gocidente de |3 depursdora, aun=
que [a empresa garaniizars que o8-
rearla su funcionamiente detinmea-
diata, supondrla la irupeion de
RO.O00 kilos de acelia diarios,

Tampoco la formacidn de lagu-
nia con las aguas desalojadas, pa-
ra su postarior bombao y evapora-
cifin, paneca positiva. La condicidn
geoldgica del terreno hace que 58
produzcan filtracionas, y &l estar la
factorla situada on un lugar pree-
minente 1as aguas afecten notakle-
mente a las tlamras, amuinando, por
axceso de fluldo, lss cosachas, Al
mismo- iempo, kb evaporaclén ha
da repercutir en ¢ madio amblanta.

Como opcidn posible se presen-
ta Gnicamenta la construccidn de
un conducta que lleve las sguas di-
rectamante al mar —Ccuyo COSto
Ford Espafia considera demasiado
garg—, lo que tambign sarf ouns-
tionakle a large plazo, para al asta-
do general de contaminacion del
Meaditarrdneo, con Und costa que
ggrevarin probablamente (A% pros-
pecciones petroliferas da las multi-
nacionales, de cepital emerlcana, ¥
gua no operan, sin armbargo, an les
mogtag LGA.

Al atropallo a la hueria se U
aslh ol realizado contra la Albufara y
la ecologla continental.

“Aparcamiento”
portuario para Ford

En Junio de 1573, antre los pri-
meras visitas de [os reprasantantas
v técnicos da Ford, figura la hecha
detanidamente 2l puerdo. En un
principlo 88 solicitarla sobra el te-
e Una superficle de BO.00D
metros cuddrades para tener los
coches preparados para ol embar-
que v BO00 metros cuadrados
mds para bugues portadores de
containars. Ante la disponlbilldad
de los subalternos de |a Junte de
Obras dal Puerto =ya que la Direc-
gidn ge hellaba ausante=, adelan-
taran &l interds por gue sa las ce-
diora una zona en el nuavo muella
Sur, que, 5i tenfa 10.000 meairas
cuadredos menos da o provisto,
aparecia como le mejor del puarta,
Interés que paracid claraments Ir a
sar cumplide, hasta que hubg da
vanir una decisian de Madrid en el
gantido de gue ese muslle cstaba

praviamente destinado a depdsite
de arroz, mak, cemento Y olras
rmercanclas da gran pesoe, Circuns-
tangia por le gue =8 la habfa dacda
anuella extension, puesto gue has=
ta alll tenfan que legar bugues de
alto tonelajs.

Pesa g los problemas espéciales
ded puarto, [a Dlraccidn encontrd al
final upa zana de unos 50.000 me-
tros cuadrados de superflcla y 300
de atraque, 8 costa de anular les
concasionas A olras compaiios co-
mo Naviera Mallorguing, 5. A, ¥
Dperaciones Portuarias, 5. A has-
ta antonces enclavadas en la zona
conoclda como Transversal Levan-
te, al tiarmpa gua los termenos da la
Socipdad Deponive de Tiro da Pi-
chén, junto a la playa de [a Malva-
rrosa, Hechg que, en ol contexto de
los problemas con que wenikn tro-
pozando de care 8 la obtencion de
aspacio multitud de empresas naa-
clonales, fue calificado por el perlo-
dista valenciane Manual Girana
Rubio como da “derla un banguets
a quien silo necasitebe un boca
dilka™,

& pesar de todas ks dificultades
poruarias surgidas a ralz del psta-
blecirmiento da Ford Espofia, ejetu-
tivns de la empraga manliastarian
reciEntemonte que e asteba con-
slderande de mayor utilidad el
rransporte por carmatern gué ol
nivil,

Infra-infraestructuras

En el aspecto de las emprasas
gumiliares que habrlan da ebastecar
g la factoria de Almusafos, el breve
Inwentario de acontegimientos co-
menzd con [B no autorizacion gu-
homamantal para el establecimisn-
to de una fibrica formada pos la
entided alemana Fichterbundsasch
y una Industria de Bilbao para em-
bragiees ¥ amorliguadores. Lo que
representaris un peqguelic golpe
inicial para Ford, al que se afadira
gl sbandono de ofras empresas
preyectadas an Lirla, al no adelan-
tamiento de |a sagunda fesa de la
1Y Planta Siderirgica, con las cha-
pas planas especialas pard ambuti-
cidm, ¥ la orisle acondmica on 5u
cantarno general.

Actualmentn, pese & las pravl-
slonas, apenas abaswecen & Ford
Espafia, denirce dal Fals Yalencia-
no, almacenss da BCCEEONIDS BE-
cundarias, como los de Musaroa y
Picarda, por o que un alie porcen-
teje de materiales g5 do importa-
crbin.

Tedos astes problemas, junto el
enungjado, al principlo de este re-

' portaje, de la conflictividad |abaral;

Inasperada & Intensa, ciarran ol te-
I eguivoco de tode un capltulo
de promesas. Las promeses fabei-
cadas por los intoreses individue-
leg, y profeterizadores de Estados
enteres, de les multinacionalas, @




