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Resumen

En este trabajo se describe la experiencia de implantacion del Nucleo
Novatores, un sistema de informacion y gestién de actividades cientificas y
tecnoldgicas cuyas fuentes son las instituciones, empresas o grupos sociales
que financian, promueven o demandan las actividades de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+i). El proyecto se enmarca dentro del Sistema
Regional de Informacion en Ciencia y Tecnologia de Castilla y Le6n, promovido
por la Junta de Castilla y Le6n a través de la Direccion General de
Universidades e Investigacion y por la Fundacién General de la Universidad de
Salamanca.

1. Introduccidén y antecedentes

En la actualidad es cada vez mas comun considerar la difusion de la
informacion cientifica como un aspecto importante de las politicas de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i). Un sistema cientifico
desconectado de la sociedad, por falta de comunicacién reciproca con ella,
corre el riesgo de perder el apoyo de los ciudadanos y verse asi condenado al
estancamiento y a la ineficiencia. Por eso las grandes actuaciones de politica
cientifica procuran introducir elementos encaminados a potenciar la difusiéon de
la informacidn cientifica y tecnolégica, la accesibilidad de los resultados de la
investigacion por parte de las empresas, y la extension general en la poblacién
de una cultura propicia a la investigacion y la innovacion

En este trabajo describimos la puesta en marcha de un sistema concebido
como una plataforma de gestion y difusion de informacion cientifica y
tecnoldgica, accesible a través de Internet, promovida por el Gobierno
Regional y abierta a la participacion de las instituciones cientificas y
tecnoldgicas de la region (universidades, centros tecnoldgicos, etc.) y de los
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diferentes agentes sociales interesados en la ciencia y la tecnologia (medios de
comunicacién, empresas, organizaciones sociales, etc..).

El Proyecto Novatores' - Sistema Regional de Comunicacién Cientifica y
Tecnologica esta promovido por la Junta de Castilla y Leén y es ejecutado por
un grupo de investigadores y técnicos de la Fundacién General de la
Universidad de Salamanca y del Instituto de Estudios de la Ciencia y la
Tecnologia, bajo la direccion del Catedratico de Filosofia de la Ciencia de esta
Universidad, el profesor Miguel Angel Quintanilla Fisac.

El primero de los grandes objetivos de esta iniciativa es facilitar a los
investigadores y a los responsables de ciencia y tecnologia de las instituciones
y empresas de Castilla y Ledn el acceso a toda la informacién relevante sobre
el sistema de Ciencia y Tecnologia (CyT) en la region. Respondiendo, asi, a la
necesidad de conseguir que la informacién sobre las demandas y prioridades
de la sociedad, expresada a través de las iniciativas de politica cientifica y
tecnoldgica de las administraciones, o de las demandas de la sociedad, y en
especial de las empresas, pueda llegar de forma rapida y fiable a las
instituciones cientificas y a los agentes mismos de la I+D+i, los cientificos y
tecndlogos de la comunidad. A esta parte del proyecto se le ha bautizado
Nucleo Novatores.

Los clientes potenciales del Nucleo Novatores son:

e Investigadores y tecndlogos a titulo individual

Grupos de investigacion y de desarrollo tecnolégico que trabajan en

centros cientificos o tecnolégicos publicos o privados

Universidades

Departamentos e institutos universitarios

Centros Tecnolégicos

Otros Centros Publicos de 1+D+i

Empresas o0 asociaciones empresariales que realizan actividades [+D+i

Empresas o asociaciones empresariales que realizan actividades de

innovacion tecnolégica

e Organizaciones sociales interesadas en las actividades cientificas y
tecnoldgicas

e Organismos de la Administraciéon Publica relacionados con la politica
[+D+i

Ahora bien, un segundo objetivo del Sistema como un todo seria facilitar la
difusion a toda la sociedad de las actuaciones y resultados cientificos y
tecnoldgicos conseguidos por los investigadores, empresas e instituciones de
CyT de la regidon. Este objetivo complementario responde a la necesidad de
difundir a toda la sociedad, tanto a los ciudadanos en general, como a las
empresas y a sectores sociales con un interés especifico en determinadas
areas de CyT, las actividades cientificas y tecnoldgicas y sus resultados.

' En el Diccionario de Autoridades (tomo 1V, letras G-N) de 1734, el término “novator” se definia como
«Inventor de novedades. Témase regularmente por el que las inventa peligrosamente en materia de
doctrina». Con €l se referfan a un grupo de médicos e intelectuales espafioles que hoy llamarfamos
«innovadores», que reivindicaban el método cientifico en una época (S. XVII) en la que, en Europa,
estaba naciendo la Ciencia Moderna.
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El principal logro de esta parte del proyecto es el establecimiento de una
Agencia de Noticias para la Difusion de la Ciencia y la Tecnologia (DICYT),
especializada en temas cientificos y tecnoloégicos en el ambito de Castilla y
Ledn. La actividad de la agencia tiene como destinatarios finales a los medios
de comunicacién (radio, prensa, televisién y portales de Internet), ofreciendo
informacion exclusiva sobre temas relacionados con la ciencia y la tecnologia
en diferentes géneros (noticias, reportajes y entrevistas), completada con
elementos adicionales como graficos, archivos de video y cortes de audio. En
marcha desde el 18 de diciembre de 2003, la agencia ha elaborado ya mas de
1.500 piezas de informacion?.

Por dltimo, el objetivo de difusion de la informacion cientifica y tecnolégica en
ambito regional se llevara a cabo a travées de InfocienciaNet. Es un portal de
internet de acceso publico y gratuito dedicado a la divulgacién cientifica,
centrado en la ciencia y la tecnologia producida en Castilla y Ledn

Complementariamente el sistema propuesto podria servir de ayuda a la gestién
interna de la politica cientifica y tecnoldgica de la Administracién Regional y de
las instituciones y organismos que quieran usarlo (universidades, centros
tecnoldgicos, etc) y de apoyo para campanas o iniciativas de difusién de la
cultura cientifica y tecnologica.

2. Componentes de la plataforma

Segun los objetivos fijados para el Nucleo Novatores, se ha procedido a
identificar los componentes y contenidos de la plataforma de informacion vy
gestiéon en ciencia y tecnologia. Algunos de estos contenidos han partido desde
necesidades identificadas por el equipo de ejecucion del proyecto, pero
también se ha realizado un extenso analisis de contenidos de iniciativas
similares, en ambito espafol e internacional, con la identificacién de las
caracteristicas deseables.

2.1. Actualidad

La seccidn de Actualidad tiene como objetivo proporcionar informacion
actualizada y de interés a los investigadores y demas actores del sistema de
ciencia y tecnologia en Castilla y Ledn. En primer lugar, un apartado de
noticias sobre los Ultimos avances en ciencia y tecnologia, asi como de
politica cientifica-tecnoldgica y universitaria son proporcionadas por la Agencia
de Noticias sobre Ciencia y Tecnologia (DICYT), en formato limitado (ausencia
de elementos graficos para publicacion) y con un embargo de dos dias para
evitar conflictos de prioridad entre los usuarios de uno y otro sistema.

La informacion de actualidad se complementa con un calendario de eventos
(cursos, jornadas, congresos) también compartido con DICYT y con un
servicio de aviso de convocatorias que dispone informacién sobre

* La experiencia de implementacién de la Agencia Dicyt, asi como una muestra significativa de su trabajo
se encuentra en la edicion del libro “100 dias de informacién cientifica y tecnoldgica en Castilla y Ledn”,
editado por el proyecto Novatores.
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subvenciones y programas de ayuda a la investigacion. La base de datos de
Novatores incluye informacién acerca de los destinatarios, resumen de los
objetivos, plazos de presentacion, datos de la financiacion ofrecida, informacion
de contacto, acceso a la convocatoria y a los documentos originales.

2.2. Portal de innovacion

El Portal de la Innovacion tiene como objetivo servir de punto de encuentro
entre los actores sociales involucrados en los procesos de innovacion
tecnoldgica, especialmente en la oferta y demanda en este tipo de proyectos.
Su principal servicio es un buscador de ofertas y demandas tecnolégicas, en el
cual los usuarios del sistema pueden tener una participacién activa. Se trata de
una accion estratégica dentro de la interaccién entre la universidad (y otros
centros generadores de |1+D como son los centros tecnologicos) y el mundo
empresarial con el objetivo de acercar la practica de la investigacion al
desarrollo tecnolégico de repercusiones econdémicas.

Ademas, proporciona listados e informacién acerca de proyectos de I|+D+i
realizados en la regién de Castilla y Leodn, centros de interfaz dedicados a la
relacion universidad-empresa y a la ejecucion de proyectos cientifico-
tecnoldgicos de repercusion econémica y social, empresas innovadoras y sus
demandas y experiencias en los proyectos de innovacion tecnolégica

En el futuro se plantea organizar la informacién alrededor de “centros de
intereses” enfocados en un determinado producto o proceso industrial de
interés econémico para la regidn, proporcionando informacion de caracter
vertical en todos los servicios proporcionados por Novatores.

2.3. Servicio de Documentacion

Dado que la World Wide Web naci6 en el propio entorno académico, como una
herramienta agil de diseminacion de resultados de la investigacion, este medio
de comunicacién se presenta cada vez mas incorporado a las practicas de la
actividad cientifica. El Servicio de Documentacién incorpora el acceso a
aquellos recursos disponibles en la Web utiles para el desarrollo de actividades
de investigacion como son:

Catélogos de bibliotecas

Bases de datos generales y especializadas
Revistas y publicaciones cientificas y electrénicas
Tesis doctorales en formato electrénico

Patentes industriales

Recursos de apoyo a la investigacion

Materiales de referencia

Normas y clasificaciones internacionales
Manuales y guias de apoyo

Buscadores de informacién cientifica
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En su elaboracién se ha buscado intentar mantener un balance entre la
exhaustividad y la calidad, buscando presentar el mayor nimero de recursos
posibles, pero limitdndose a aquellos mas utiles para los investigadores.

Ademas se ha incluido un apartado de revistas cientificas, con una muestra
significativa de un tercio del total de las publicaciones consideradas por el
Information Sciences Institute (ISI) como de alto “indice de impacto”. Los datos
basicos (titulo abreviado segun norma ISO, titulo completo, ISSN y editorial) de
estas revistas de prestigio se pueden trasladar al Curriculum Novatores, con el
objetivo de que los articulos estén correctamente citados, ademas de enalce a
los servicios den linea de cada editorial.

2.4. Curriculum Novatores

Esta aplicacidén informética esta orientada al mantenimiento y difusion de la
informacion del curriculum vitae de los usuarios registrados en la plataforma.
Se compone de tres elementos basicos:

e Una aplicacién para crear y editar en linea el curriculum vitae académico
de un investigador registrado.

e Un conjunto de plantillas que permiten exportar, imprimir y enviar la
informacion del curriculum vitae en diferentes formatos adaptados a
distintas convocatorias de entidades financiadoras de la ciencia y la
tecnologia.

e Un sistema de busquedas y consultas que facilitan la difusion de la
informacion presente en los curricula, en otras palabras, la produccion
cientifica, de aplicacion tecnolégica y docente de los investigadores y
tecnologos de Castilla y Leon.

La herramienta esta dirigida a los investigadores de manera individual, pero
también a las instituciones publicas o privadas que la pueden utilizar para
gestionar su informacion interna.

Su principal caracteristica es proporcionar un marco muy amplio que permite
incluir todas las actividades relevantes del curriculum vitae, aunque esta
orientada a las actividades cientificas de investigadores, tecndlogos vy
profesores universitarios. En concreto permite incluir:

e Datos personales: informacién de caracter personal y profesional, como
son los datos de identificacion, datos de contacto, area de actuacion
profesional y lineas e investigacion.

e Formacién: que se divide en formacion académica, formacién
complementaria, disertaciones académicas (tesis, tesinas y trabajos de
conclusiéon de curso), becas obtenidas y dominio de idiomas.

e (Carrera profesional: con actividades académicas, de docencia o de
gestién realizadas a lo largo de la actuacién profesional.

e Investigaciéon: informacion detallada sobre proyectos y contratos de
investigacion, publicaciones cientificas, obras artisticas, patentes y
participacion en congresos y eventos de caracter cientifico.
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e Otra informacién: estancias en centros de investigacion, premios
recibidos, participacion en comités y otros méritos que se consideren
relevantes.

2.5. Gestor de Proyectos

Se trata de una aplicacion que facilita la gestion de proyectos de I+D, con la
recuperacién de informacién disponible en otros apartados del sistema y la
utilizacion de herramientas que permitan la comunicacién y el trabajo
colaborativo entre los miembros del grupo. No se trata de un “colaboratorio” o
“laboratorio virtual” que permita la realizacion de experimentos de naturaleza
informatica o la teleoperacién de grandes equipos de investigacién, sino una
herramienta que permita gestionar toda la informacion relativa a un proyecto de
investigacidén asi como coordinar las distintas actividades y etapas del proyecto.

En la actualidad esta parte del proyecto se encuentra en desarrollo pero las
caracteristicas previstas de la herramienta incluyen:

e La posibilidad de que se constituyan subgrupos para subproyectos o
tareas especificas dentro del proyecto.

e La posibilidad de un mismo individuo puede pertenecer a varios grupos y
un mismo grupo participar en varios proyectos.

e La definicién de roles, con la respectiva asignacion de responsabilidades
y funciones a cada miembro del grupo dentro del proyecto.

e Gestion de la investigacion, con gestion de inventario, gastos corrientes,
gestién de gastos de personas, de pagos y de cobros.

e Foro de discusion y otros sistemas de comunicacién interna (correo,
tablén de anuncios, etc.)

e Gestion de reuniones, convocatorias, confirmaciones, resumenes de
acuerdos, etc.

e Documentacién compartida y repositorio de ficheros.

e Borradores de trabajo (formatos, plantillas, etc.) y publicacién de
resultados.

La nota distintiva de esta herramienta en comparaciéon con otros programas de
trabajo colaborativo (CSCW — Computer Supported Collaborative Work)
existentes es justamente la integracion de los distintos servicios ofrecidos en
otras partes del Nucleo Novatores, asi como el foco de interés en actividades
propias de la investigacion cientifica. Por poner un ejemplo, a través del Gestor
de Proyectos un director de proyecto podria generar todos los curricula vitae de
los investigadores participantes segun el formato exigido por la entidad
financiadora, hacer disponible a todos los miembros las bases de una
convocatoria publicada en la seccion de Actualidad. Una vez terminado el
proyecto, su informacién podria ser afiadida a todos los curricula de forma
automatica y los articulos producidos enviados al repositorio e-prints.

2.6. e-prints

El servidor de e-prints, o publicaciones electronicas, es una herramienta
disenada para el almacenamiento y distribuciéon de publicaciones e informes
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cientificos y también de tesis doctorales en formato electrénico. Su uso es
asociado a la gestién de publicaciones cientificas y técnicas del Curriculum
Novatores, de forma que de una manera sencilla el investigador pueda
transferir hacia el servidor de acceso publico sus aportaciones a la ciencia y a
la tecnologia, bastando con complementar algunos datos bibliograficos y con
enviar al servidor el documento en formato electrénico. El sistema funciona en
dos vias, es decir, también es posible trasnferir al curriculum los datos de una
publicacidn existente en el repositorio.

Su motivacién se basa en el hecho de que e los ultimos afos se ha observado
una transformacion de la comunicacién cientifica académica debido a la
introduccién de las nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacion (TIC),
en conjuncién con determinados problemas del sistema de publicacion de los
resultados cientificos. Las principales caracteristicas y motivaciones de esta
transformacion son:

e El acceso casi universal a la informacion, rompiendo barreras de tiempo
y espacio, con comunicacion inmediata de los resultados cientificos.

e La transferencia total de los derechos de autor hacia las editoriales
cientificas, en el sistema tradicional, actuando como un impedimento en
la circulacién del conocimiento.

e El mecanismo de control de calidad de la publicacion tradicional a través
de la revision por pares resultando algunas veces demasiado rigido para
la circulacion de nuevas ideas, ademas de causar retraso de
publicaciones y desigualdades.

e El desfase entre los costes de suscripcion a las publicaciones cientificas
y la disminucién de los presupuestos de las bibliotecas académicas
como principal factor de una crisis econémica.

Como presupuesto basico, este movimiento a favor de la publicacién
académica libre aboga por maximizar el acceso publico a los resultados de
investigacion a través de las TIC; con el consecuente crecimiento de la
visibilidad, utilizacion e impacto de estas investigaciones, a la cual se suma la
iniciativa Novatores.

Los tipos de publicaciones cientificas y técnicas disponibles en el servidor e-
prints de Novatores son articulos publicados o pendientes de publicacién
(preprints) en revistas cientificas, revistas de circulacién general o perioddicos,
libros y capitulos de libros, monografias y literatura gris (informes técnicos,
informes de proyectos, documentacion, manuales, documentos de trabajo),
trabajos presentados en eventos (papers, posters, conferencias), tesis
doctorales y patentes.

En Jdltimo lugar, el repositorio e-prints tiene como meta alcanzar la
interoperabilidad con otras iniciativas, con la adecuacion a los estandares de
Open Archives Initiative (OAl) y Metadata Harvesting Protocol (OAI-MHP). En
este sentido la informacidn cientifica en ambito electrénico/digital proporciona
una “fluidez” en la literatura cientifica mundial, con la posibilidad de realizacién
de busqueda a través de varios repositorios o sistemas de cita electronica
universales. Mediante este estandar técnico se permitiria un mayor alcance y
difusion de la literatura cientifica y técnica producida en Castilla y Ledn en la
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medida en que la informacién contenida estaria accesible a distintas iniciativas
semejantes de datos en ambito mundial.

3. Plataforma tecnoldgica y estandares de datos

El Nucleo Novatores, asi como los otros proyectos que constituyen el Sistema
Regional de Comunicacién Cientifica y Tecnoldgica estan desarrollados en su
mayor parte sobre tecnologia de software libre. La configuracion del sistema
basicamente consiste en bases de datos en mySQL, paginas de acceso
dinamico en PHP, sistema opeativo Linux y servidor Web Apache. La utilizacién
de software libre no solamente ha permitido costes menores de desarrollo sino
también que el proyecto se sitle dentro de una nueva vision acerca de la
propiedad intelectual, comun tanto a la comunidad cientifica como al desarrollo
de software. La posibilidad de libre utilizacién de la tecnologia base del Nucleo
Novatores implica que el sistema tecnoldgico tenga una mayor posibilidad de
extension o replicacion a otras Administraciones o instituciones interesadas. De
la misma forma, permite una mayor transparencia en relacién a como se estan
tratando informaticamente datos de interés para la administracién publica,
hecho que puede ser dificultado por la adopcién de tecnologia propietaria®.

Cabe en esta seccion hacer referencia a los estandares técnicos para el
intercambio de informacion que se han utilizado en la elaboracién del proyecto.
En primero lugar mencionamos el documento “Code of Good Practice for
Current Research Information Systems” elaborado por la asociacion sin fines
de lucro denominada euroCRIS* y que tiene como objetivo establecer un
estandar para los sistemas de informaciébn en ciencia y tecnologia.
Desafortunadamente, el intento de promover una plataforma de
interoperabilidad y harmonizacion entre este tipo de aplicaciones en el ambito
europeo ha sido abandonado, pero el analisis del trabajo realizado ha permitido
la identificacion de muchos requisitos de informacién que se han incorporado al
Nucleo Novatores.

En relacion con el Curriculum Novatores, es patente la inexistencia de un
estandar para la informacién curricular en Espana, con la coexistencia de
varios formatos, como se puede verificar por la existencia de las plantillas en la
herramienta. Asi, la estructura de informacién del curriculo se ha disenado con
el objetivo de abarcar la maxima informacién disponible en estos modelos y al
mismo tiempo mantener un equilibrio con la complejidad de la herramienta
resultante.

También cabe notar el analisis de la herramienta de gestiébn de curriculum
denominada Lattes, promovida por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
Brasil y utilizada como estandar unico para la gestién del personal cientifico y
tecnoldgico en aquel pais. En este proyecto se ha establecido un grupo de

3 La tinica excepcién se ha producido en la herramienta de gestién del Curriculum, para la cual se ha
utilizado la tecnologia Flash. Esta decision se ha producido en funcién de requisitos técnicos dada la
complejidad necesaria de la interfaz de usuario y sus controles, imposible de lograrse con la utilizacion de
tecnologia estindar HTML.

El acronimo CRIS significa Current Research Information Systems y se refiere a cualquier
herramienta de informacion dedicada al acesso y diseminacion de resultados de investigacion,
abarcando a personas, proyectos, organizaciones, resultados, instalaciones y equipos.
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trabajo (Comunidad LMPL) de ontologias basadas en lenguaje de marcas XML
y que tiene como objetivo Ultimo establecer un estandar para el intercambio de
informacién curricular entre distintos sistemas informaticos. Por otro lado, el
proyecto Lattes también tiene en la actualidad un componente de difusién e
internacionalizacion del sistema, con la adaptacion del sistema y la
transferencia de su tecnologia a otros paises de la América Latina. En el futuro,
se podria estimar por lo tanto que los diversos sistemas de informacion
curricular en @mbito mundial deberian ser capaces de interactuar entre si, con
el intercambio de informacién estructurada, permitiendo una mayor agilidad en
la gestidn de los proyectos de investigacion internacionales.

En ultimo lugar, en relacién con el repositorio e-prints la literatura critica sobre
el tema destaca la existencias de paquetes de software, en licencia libre, listos
para instalacién y utilizacién y que facilitarian que las instituciones y centros de
I+D+i se sumaran al proyecto de la publicacion electrénica. Una revision de
varios sistemas de e-prints ha sido proporcionada por la Open Society Insitute®.
En caso del Nucleo Novatores se ha probado con dos sistemas, el CERN
Document Server Software (CDSware) y Eprints, pero en los dos casos la
integracion del servidor e-prints con los demas componentes de la plataforma
ha resultado impracticable, debido al conflicto de las tecnologias utilizadas, un
problema que ya habia dejado de fuera del analisis a otras soluciones
disponibles. La solucién encontrada fue por lo tanto desarrollar un software
propio, fuertemente integrado a la gestién curricular, con la implementacion
posterior del protocolo OAI-MHP que pueda garantizar la interoperabilidad con
otros repositorios.

En relaciéon con los estandares y protocolos existentes, aunque existan varias
iniciativas que busquen a largo plazo implementar la denominada Web
semantica, en la actualidad se verifica en la practica una cierta inmadurez de
estos protocolos (por ejemplo, practicamente son inexistentes los buscadores
inter-repositorios, o segun la terminologia vigente, los “provedores de servicios”
que recuperen la informacion relativa a las publicaciones cientificas diseminada
por varias instituciones).

4. Conclusiones y trabajo futuro

El Ndacleo Novatores consiste una experiencia de aplicacion de la tecnologia de
la informacion y la comunicacion a la gestién y difusion de la ciencia y la
tecnologia a nuestro ver, unica. Aunque existan iniciativas que implementen
por separado los servicios que ofrece el Nucleo, como por ejemplo pueden ser
servidores de e-prints 0 aplicaciones de curriculum vitae, la nota destacable del
proyecto descrito es justamente la fuerte integracién de todos componentes y la
reutilizacion de la informacion a través de ellos. Asi, se busca alcanzar un
sistema que corresponda a las necesidades reales de la comunidad cientifica y
que facilite su labor en todos los contextos de su actividad: la busqueda de
fuentes de financiacién, la realizacién y gestién de proyectos, la gestiéon de
informacion curricular, la interactuacién con las empresas y el sistema de
innovacion, la publicacion y difusion de los resultados no solo a la comunidad
cientifica sino también al conjunto de la sociedad considerado como un todo,

> Este documento se encuentra disponible en la direccién Web:
http://www.soros.org/openaccess/pdf/OSI_Guide_to_Institutional_Repository_Software_v2.pdf.
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dada la existencia de la rama del proyecto que contempla la divulgacion
cientifica. Se trataria por lo tanto de un acercamiento integral a la gestién y la
comunicacién de la ciencia y la tecnologia con utilidad suficiente para dar los
primeros pasos en la transformacion de una situacion de sociedad de la
informacion en sociedad del conocimiento.

En relacion con la operacion del sistema destaca la necesidad fundamental de
establecer un control de calidad sobre los materiales enviados, para garantizar
la fiabilidad y la calidad de la informacién, aunque se suponga que los usuarios
del sistema asuman una gran responsabilidad al utilizarlo.

Por otro lado, para que un servicio de estas caracteristicas sea plenamente
operativo, es necesario tener una masa critica de usuarios, que actien de dos
maneras. Primero, contribuyendo con contenidos, y en segundo lugar,
utilizdndolo. Sin algun tipo de intervencion realizada por las instituciones
interesadas y/o por la misma Administracidn regional se trataria de una
situacién del tipo “huevo-gallina”, pues sin contenido nadie lo va a utilizar y si
nadie lo utiliza nadie va a contribuir. La estrategia adoptada en el caso del
Nucleo Novatores ha sido realizar un esfuerzo inicial, con el establecimiento de
los servicios en una primera fase como prototipo, pero utilizando “contenido
real”, que demostrara el valor y la utilidad del sistema.

También creemos que la utilidad del servicio aumentara considerablemente en
la medida en que se adopte de forma oficial por la Administracién o por las
principales instituciones actuantes en el area de la ciencia y la tecnologia. Por
ejemplo, tanto la informacion de curriculum vitae como los documentos
producidos en el Gestor de Proyectos se podrian utilizar en un servicio
electrénico de envio y recepcion de convocatorias®. Se contasta en la
practica que la principal dificultad en la participacion en convocatorias de
proyectos de investigacién reside en la reorganizacion de una informacion que
se encuentra esparcida por varios sitios y en este sentido el caracter integrador
de la plataforma puede resultar bastante util.

Por udltimo, la continuidad futura y la manutencion de la base de usuarios
dependera en gran medida de los perfeccionamientos y actualizaciones que se
hagan sobre ellas, principalmente los que se refieran a la facilidad de uso, en el
sentido de ser comprendido, aprendido y utilizado eficazmente (usabilidad) y a
la utilidad y eficiencia de los servicios prestados. Para ello esta previsto
establecer procedimientos que faciliten la interaccién con los usuarios y el
estudio empirico de las pautas de uso.

Como lineas de trabajo futuro se propone la utilizacion de la informacién
disponible en el Nucleo Novatores para la generacidn automatica de
indicadores bibliométricos y cienciométricos que pueda servir como referencia
para la Administracion en la evaluacidén del sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon de Castilla y Lebn y la consiguiente orientacion de acciones. Por
ejemplo, la combinacion de indicadores provenientes del sistema de gestion
curricular y de publicaciéon e-prints podria revelar cobmo y qué relaciones de
colaboracion se producen entre los distintos grupos de investigacién. Cabe
advertir, entretanto, que la representatividad de dichos indicadores solamente

® En la Unién Europea, las convocatorias realizadas por Cordis y los Programas Marcos de Investigacién
utilizan ya un sistema electrénico de recepcion de las propuestas. En Espafia, el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia también ha avanzado bastante en este sentido.
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seria plausible en el caso de una amplia utilizacién de la plataforma y sus
servicios.

Por dltimo, para ser completo tal sistema deberia acercarse a un ambito de la
actividad académica todavia no tratado en el sistema actual, la docencia. En
este sentido, se podria facilitar la reutilizacion de materiales didacticos de la
ensefanza superior través de las distintas Universidades de la region,
sobretodo en la educacibn a distancia y en los cursos soportados
tecnoldégicamente. El concepto de reutilizacién se podria alcanzar a través de
un repositorio digital de materiales didacticos, operando bajo criterios de
certificacion y de calidad bien definidos y utilizando estandares técnicos
educativos para el intercambio de informacion como son el LMS y SCORM.

Direcciones Web

Nucleo Novatores
http://www.novatores.org

Agencia Dicyt
http://www.dicyt.com

Plataforma Lattes
http://lattes.cnpq.br

EuroCRIS
http://www.eurocris.org
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