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1. Introduccion

En la convocatoria de Innovacién Docente de la Universidad de Salamanca para realizar
proyectos de esta indole en el curso 2015-2016, se presentd el proyecto que lleva por titulo
“Definicion de un proceso de gestion de lainnovacion docente enla Universidad de Salamanca
sobre la base de un sistema integral de gestién del conocimiento” (ref. 1D2015/0045 y
financiado con 1.000€) con el objetivo general de definir un proceso de gestién de la
innovacién docente enla USALapoyandose en el sistemaintegral de gestion del conocimiento
sustentado enunrepositorio.

Este proyecto parte de los resultados obtenidos en el proyecto “Implantacién de un sistema
integral de gestion del conocimiento para los procesos de innovacidon docente de la
Universidad de Salamanca” (Ref. 1D2014/0312), financiado en la convocatoria 2014-2015
(Garcia-Pefialvo, Alvarez Navia, et al., 2015), en el que se puso en marcha de un piloto de
repositorio de proyectos de innovacion docente de la Universidad de Salamanca
(http://www.dmami.upm.es/dsed/buscador/).

Para realizar este proyecto se conformd un equipo de trabajo formado por profesores que,
ademas de tenerexperiencia como responsables de proyectos de innovacidn, cubrian las cinco
ramas de conocimiento con el objeto de tener conocimiento especifico de todos los dmbitos.
Ademas, se cuenta con la participacion de dos reputados expertos en gestién de lainnovacién
educativa de la Universidad Politécnica de Madrid y de la Universidad de Zaragoza,
universidades con las que se ha firmado un convenio de colaboracidon en 2016 para el
desarrollo de actividades de innovacién docente.

Concretamente el equipo de trabajo ha estado compuesto por los siguientes investigadores
Alvarez Navia, lvan; Cabrero Fraile, Francisco Javier; Canal Bedia, Ricardo; Corddén Garcia, José
Antonio; Curto Diego, Maria Belén; Cruz Benito, Juan; Diez Villoria, Emiliano; Fidalgo Blanco,
Angel (UPM); Fresnadillo Martinez, Maria José; Garcia Holgado, Alicia; Garcia Sanchez, Enrique;
Garcia Sanchez, Felicidad; Garcia-Valcarcel Muioz-Repiso, Ana; Gdmez Diaz, Raquel; Gonzalez
Rogado, Ana; Martin Sudrez, Ana; Moreno Pedraz, Pablo Manuel; Nieto Isidro, Susana;
Rodriguez Conde, Maria José; Sanchez Gémez, M2 Cruz; Sein-Echaluce Lacleta, M2 Luisa
(Universidad de Zaragoza); Seoane Pardo, Antonio Miguel; Therdn Sanchez, Roberto; y Vivar
Quintana, AnaM?3, coordinados porel Dr. D. Francisco José Garcia Pefalvo.

El punto de partida, que culmind conen el anterior proyecto de innovacién de la convocatoria
de la Universidad de Salamanca 2014-2015, estd en el repositorio de buenas practicas de
innovacién docente financiado por el Ministerio de Educacion (Fidalgo-Blanco, 2012) y de los
trabajos posteriores para encontrar indicadores que faciliten la clasificacién y posterior
busqueda de experiencias de innovacion educativa (Fidalgo-Blanco, Balbin, Leris, & Sein-
Echaluce, 2011; Fidalgo-Blanco, Leris, Sein-Echaluce, & Garcia-Pefialvo, 2013; Fidalgo-Blanco &
Ponce, 2011; Fidalgo-Blanco, Sein-Echaluce Lacleta, Leris, & Garcia-Pefialvo, 2013; Fidalgo-
Blanco, Sein-Echaluce, & Garcia-Pefialvo, 2014, 2015; Sein-Echaluce Lacleta, Fidalgo-Blanco,
Garcia-Pefialvo, & Conde-Gonzalez, 2015; Sein-Echaluce, Leris, Fidalgo-Blanco, & Garcia-
Peialvo, 2013).
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Una vez realizado este proyecto, se describe en esta memoria de final las principales
conclusiones y resultados obtenidos. Para ello en la Seccién 2 se recordaran los objetivos
planteados y se detallara el grado de consecucidon conseguido; la Seccion 3 describira los
resultados tangibles obtenidos;y, finalmente, laSeccidon 4 presentaralas conclusiones de este
proyecto de innovacién docente.
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2. Objetivos del proyecto
Comose anticipabaenlaintroduccién de este documento, este proyectode innovacién tiene
como objetivo:

El objetivo general de este proyecto es definir un proceso de gestion de la
innovacion docente en la USAL apoyandose en el sistema integral de gestion
del conocimiento sustentado en un repositorio.

Este objetivo tiene una estrecha relacion con el siguiente dmbito de actuacién de dicha
convocatoria:

1. lll. Implantacion de metodologias docentes y de evaluacion (111.3.2. Despliegue de
sistemas de garantia de calidad).

Para ello se enunciaron un conjunto de objetivos especificos, que se recuerdan en la Tabla 1,
conjuntamente con unaestimacién de su logro.

Revisar y actualizarla Conseguido Se ha revisado, actualizado y publicado
ontologia desarrollada
con un grupo de expertos

Aumentar el nimero de Conseguido Se tienen mas de una treintena de proyectos
proyectos de innovacion clasificados

en el repositorio

Crear una propuesta de Conseguido Se ha definido y consensuado en diferentes
proceso que recoja el sesiones de trabajo

ciclo de vida de un
proyecto desde su
elaboracioén, pasando por
la evaluacion y la
redaccién de la memoria
final y que termine con la
insercién en el
repositorio, de forma que
haya elementos de ayuda
a los profesores y
evaluadores

Tabla 1. Objetivos del proyecto y grado de consecuciéon de los mismos
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3. Resultados obtenidos

3.1. Ontologia de clasificacion
Se revisado laontologia de clasificacidon organizada en cuatro caracteristicas y que ha quedado
publicadaen (Garcia-Pefialvo, Sein-Echaluce Lacleta, & Fidalgo-Blanco, 2015):

Actividad.
Tecnologia.
Métodosy técnicas.

HwnN e

Resultados.

Contar con una version viva y actualizada de la ontologia de clasificacion constituye un paso
fundamental a la hora de clasificar los proyectos de innovacién. A la vez esta ontologia de
clasificacidon se conectacon el sistemade blusqueday permite establecerloscriterios porlos
gue se va a buscar un determinado proyectos de innovacion.

A continuacidn se describe cada unade estas caracteristicas con las etiquetas consensuadas.

3.1.1. Actividad
La actividad hace referencia al punto clave del proceso educativo al que se orientaoenel que
se quiereincidiren el proyecto de innovacién docente.

Las etiquetas consensuadas sobre la actividad en esta versidn piloto para la clasificacién de
proyectos de innovacién docenteen la Universidad de Salamanca son las siguientes:

e Actividades de divulgacidn.

e (Clase Magistral.

e Clases practicas de laboratorio.

e Colaboraciénde profesionales externos.

e Colaboraciéon entre profesorado.

e Creaciény evaluacion de materiales.

e Desarrollode herramientas software.

e Dindmicageneral de laasignatura.

e Dindmicageneral de latitulacion.

e Gestiondeinformaciéngeneral.

e Herramientasde escrituracooperativa

e Implantaciéon de sistemas de informacién para la mejora de la coordinacidn,
seguimientoy garantia de calidad.

e Microtrabajo.

e Practicas de campo.

e Practicas externas.

e Practicas virtuales.

e Pruebasde evaluacién.

e Relacion con empresas u otros organismos (profesionales, practicas, etc.).

e Resoluciénde problemas, casos, seminarios, talleres, etc.

e Tomadedecisiones.
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e Trabajosdocentes (trabajos de asignatura, de médulo, etc.).
e Tutorizacién, mentoring y coaching.

3.1.2. Tecnologia
Esta carecteritica hace referencia a la tecnologia o principales tecnologias que se usan en el

proyecto de innovacion.

Las etiquetas consensuadas sobre latecnologia en estaversién piloto para laclasificacién de
proyectos de innovacién docenteen laUniversidad de Salamancason las siguientes:

e Analisis de datos.

e Basesdedatos.

e CAD/CAM/CAE.

e Dispositivos audiovisuales.

e Dispositivos hardware.

e Dispositivos moviles.

e Ecosistemastecnoldgicos.

e Entornosde trabajo colaborativo.

e Herramientasde escrituracolaborativa online (blog, wiki, Google drive, etc.).
e LMS (Learning Management System).
e Mundosvirtuales.

e Objetosde aprendizaje.

e Otro software especifico.

e Pizarrasdigitales.

e PLE (Personallearning Environments).
e RedesSocialesy Comunidades de practica.
e Repositorios.

e Simuladores.

e Sintecnologia.

e Softwarede gestidon de proyectos.

e Softwarede mapasconceptuales.

e Softwarede presentaciones

e Softwaregeografico.

e Softwarelibre.

e Software matematico.

e Software paracuestionariosy encuestas.

3.1.3. Métodosytécnicas
Los métodosy las técnicas hacenreferenciaalametodologiaeducativaque seemplea en los
proyectos de innovacién docente.

Las etiquetas consensuadas sobre los métodos y herramientas en esta versién piloto parala
clasificacidon de proyectos de innovacién docente en la Universidad de Salamanca son las
siguientes:

e Andlisis de textos, trabajosy proyectos.
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e Analiticaacadémicay de aprendizaje.

e Aprendizajeatravésde juegos (juegosderol, serious games, etc.).
e Aprendizajeauténomo.

e Aprendizajebasadoen casos.

e Aprendizajebasadoen problemas o proyectos.
e Aprendizajecooperativoy colaborativo.

e AprendizajeOrganizativo.

e AprendizajeServicio.

e Autoevaluacion.

e Contratode aprendizaje.

e Debatey grupos de discusion.

e Estudiodel Caso.

e Evaluacidonde competencias.

e Evaluaciéndiagnéstica.

e Evaluaciénformativa.

e Exposicionoral.

e Gamificacion.

e Métododel marco légico.

e Metodologias online.

e Métodos adaptativos.

e Métodos de obtencidn de datos.

e Participaciénactiva del estudiante en el proceso de evaluacion.
e Participaciondel estudiante en docencia.

e Porfoliodocente.

e Role playing.

e Rubricasde evaluacién.

3.1.4. Resultados
Esta caracteristica hace referenciaalosresultados que se esperan obtener con el proyecto de
innovacién docente.

Las etiquetas consensuadas sobre los resultados en estaversidn piloto paralaclasificacién de
proyectos de innovacién docenteen la Universidad de Salamancason las siguientes:

e Acercamientoalarealidad profesional.

e Ajustedelacarga detrabajodel estudiante.

e Aumentode motivacidn del estudiante.

e Interdisciplinariedad y multiculturalidad.

e Mejora autonomiadel estudiante.

e Mejora de competencias del profesorado.

e Mejora de competencias especificas.

e Mejora de competencias genéricas otransversales.
e Mejora de la captacidon de estudiantes.

e Mejora dela coordinacion entre el profesorado.

e Mejora de la eficacia (tasas de éxitoy rendimiento).
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Mejora del proceso de aprendizaje.

Mejora del proceso de evaluacion.

Mejora del sistema de garantia de calidad.
Mejora del sistemade gestidn de lainnovacion.
Participacidon activadel estudiante enladocencia.
Penetraciony aceptacién tecnoldgica.

Reconocimiento del aprendizaje informal.

3.2. Opiniones sobre la innovacion educativa en la Universidad de

Salamanca
Antes de explicitarel flujo de trabajo paraun posible proceso de gestion de la convocatorias

de innovacién educativaenlaUniversidad de Salamanca, se ha pulsadolaopinidn de
diferentes miembros de esta universidad sobre lainnovaci én educativa, que vanaservircomo

un elemento de influencia, muchas vecesindirecto pero de gran valor, en la definicién de

dichoflujo de trabajo.

Razones que impulsan al profesorado a innovar en el contexto de su asignatura

L 0o N OoOU A WD R

Mejorar lamotivacion del alumnado hacialos contenidos.

Mejorar el rendimiento del alumnado.

Mejorar el aprendizaje delalumnado.

Cambiarla visién anticuadaen algunas areas.

Aumentarlacalidad del trabajo personal.

Facilitarel aprendizajey evaluacion delalumnado.

Facilitaral alumnado laadquisicién de habilidades practicas de forma motivada.
Mejorar + Curiosidad.

Hacer que el aprendizaje del alumnado sea mas efectivo, real y significativo.

10. Motivar al alumnado.

Fuentes de informacion consultadas sobre innovacion educativa

O o0 NOU A WD

De carenciasy dificultades detectadas.
De otros centros.

De busqueda porinternet.

De otro profesorado.

De revistasy blogs.

De repositoriosy buscadores académicos.
De cursosde formacion.

De congresos docentes.

De evaluaciones docentes del alumnado.

10. De reunionescon compafieros del area.

Caracteristicas de una innovacion educativa

1
2.
3.

Cambio.
Atractiva (impacto).
Mejora de lo actual.
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Utilidad aplicativa.

Optimizacién del aprendizaje.

Acortar tiempos de aprendizaje.
Orientadaalamejoradel proceso educativo.
Presentadadesde unaperspectivaformal cientifica.

L 0 N o A

Que tengaun caracter eminentemente practicoy que con elloel alumnado aprenday
disfrute de nuevos conocimientos.

10. Queincorpore un procedimiento diferente al anteriormente usado.

11. Que busque mejorarel proceso de ensefianza/aprendizaje.

12. Impacto (objetivosy resultados previstosy alcanzados).

13. Sostenibilidad.

14. Posibilidad de transferencia.

15. Orientadaa resultados.

16. Factible.

17. Disefiadaa partirde un diagndstico previo.

Barreras para lainnovacion docente

Oposicidon de compafiieros de trabajo.

Rechazoalos nuevos métodos de ensefianza que generan continuos conflictos.
Resistenciadel alumnado (trabajo, tiempo).

Faltade recursostemporales, materiales, etc.

Organizativos: espacios y tiempos.

Recursosinsuficientes.

Apoyofinanciero (innovar cuesta).

Faltade continuidad del profesorado.

No hay grupos de innovacién estables.

Lo N WU kA WwDE

=
o

. Se necesitaapoyoinstitucional y, muchas veces, medios materiales.
. Faltade tiempo.
. Imposibilidad de aplicarlainnovacién porel nimero de alumnos que se tienena

=
N

cargo.

13. Faltade reconocimiento.

14. Falta de procesos bien definidosy que cubran el ciclo de vida completode un
proyecto de innovacién educativa.

Apoyos con los que se cuenta para innovar

Proyectos con apoyo econémico.

Planesde estudio mas claros en cuanto a resultados esperados.
Motivacion personal.

Apoyo del drea/grupo de investigacidn.

Feedback del alumnado.

Convocatorias institucionales.

Conocimiento de otras experiencias.

Apoyo institucional.

Otros companieros.

© 0N U kA wWwDN R
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10.
11.
12.

Valoracién de antiguos alumnos.
Convenios con empresas tecnoldgicas.
Financiacién externa privada.

Como mide el profesorado la innovacion de sus experiencias

L 00 N LA WDN R

=
o

Encuestas de satisfaccion del alumnado.

Recogiday analisis de informacién especificos.

Consultas de compafieros profesores.

Percepcidn subjetiva.

Comparacion de resultados (grupos control y experimental).

Pruebas que certifiquen que se han cumplido los objetivos propuestos.
Resultados del alumnado (conocimientos, motivaciény actitudes).
Satisfaccion personal.

Perspectiva cuantitativa (rendimiento, escalas de actitudes).

. Perspectiva cualitativa (impresiones de aula, comentarios de alumnadoenclasey

tutorias).

3.3. Flujo de trabajo para un posible proceso de gestion de las

convocatorias de innovacion docente en la Universidad de Salamanca

sobre la base de un sistema de gestion del conocimiento
Fase 1. Definicion de una convocatoria de proyectos institucionales de innovaciéon educativa

¢Cualessonlos objetivosinstitucionales?

éSetienenindicadores histéricos para avalarlos objetivos?

¢Cudl es el marco temporal de la convocatoria?

éSetienenlas plantillas adecuadas paralarecepcidn/evaluacién de las propuestas?
éSetienenlas plantillas paralas memorias finales con una estructura que facilite su
evaluacidny clasificacion en unrepositorio de buenas practicas?

éSetienen criterios motivadores para potenciarlas buenas practicas (premios,
certificados, etc.)?

Propuestade estructurade una memoriade aplicacién osolicitud de un proyectode

innovacion docente:

Tipo de proyecto (Experiencia, Estudio o Desarrollo).

Contexto de aplicacion/Publico objetivo (titulacion, curso, etc.).
Métodos/Técnicas/Actividades utilizadas.

Tecnologias utilizadas.

Posible aplicacién a otras areas de conocimiento.

Curso académico en que se empezé aaplicareste proyecto.

Impacto del proyecto.
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10.

11.

12.

13.

14.

Fase 2.

Fase 3.

Fase 4.

Fase 5.

Tipode innovaciénintroducida.
Interésy oportunidad parala institucién/titulacion.

Contextodel proyecto: Necesidad alaque responde el proyecto, mejoras esperadas
respecto al estado del arte, conocimiento que se genera.

Métodos de estudio/experimentaciony trabajo de campo: Métodos/técnicas
utilizadas, caracteristicas de lamuestra, actividades previstas porlos estudiantesy por
el equipo del proyecto, calendario de actividades, etc.

Mejoras esperadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje y cdmo se comprobaran:
Método de evaluacidn, Resultados, Impacto (Eficienciay Eficacia).

Continuidady Expansion: Transferibilidad, Sostenibilidad, Difusion prevista, etc.
Financiacion.
Redaccion de las propuestas

¢En qué formate puede serdtil unrepositorio institucional de buenas practicas de
innovacién educativa?
o Paraconocereltipode proyectosfinanciados.
Para no repetir.
Para versi laidea puede aportaralgo nuevo.
Para conocerel esfuerzo requerido.
Para conocer métodos, tecnologias, etc.
Para encontrarideasy mejorarel planteamiento.
Para encontrar posibles colaboradores.
Para potenciarlainterdisciplinaridad.

O O O O O O

Evaluacion de las propuestas

La comisidn evaluadorarecibe propuestas homogéneamente estructuradas.

La comisidn evaluadora cuentacon unarubrica de evaluacién que recojalos objetivos
estratégicosinstitucionales.

La comisidn evaluadoratieneacceso al repositorio de buenas practicas para:
o Tenercriterios minimos de calidad.
o Detectarrepeticionesnointeresantes.

Desarrollo del proyecto de innovacién educativa
Desarrollode las tareas.
Desarrollo de la memoria final

Se cuenta con una plantilla estructuraday homogénea.
Los autorestienen que clasificarla experienciasegunlaontologiainstitucional y
sustentadaen el repositorio de innovacion educativa.
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En el repositorio se encuentran las memorias de las mejores practicas que deben
ayudar a mejorarlacalidad de estas memorias finales.

Fase 6. Evaluacion de las memorias finales

La comisidn evaluadoratienecriterios claros paraidentificar buenas practicas de
innovacién educativa (Sein-Echaluce Lacleta, Fidalgo Blanco, & Garcia-Pefialvo, 2014).
o Interés/oportunidad.
o Sostenibilidad.
o Transferibilidad.
La comisidn evaluadorarevisay propone cambios en las etiquetas de clasificacién de
las buenas practicas.
Todas las memorias aprobadas se almacenan en el repositorio institucional GREDOS.
Las buenas practicas se almacenan en el repositorio de innovacién educativa.
Reconocimiento, certificados, premios.

Fase 7. Diseminacidny transferenciade las innovaciones educativas

Los responsables de lainnovacidn educativa tienen como cometido su diseminacién y,
sobre todo su transferencia a otros dmbitos, tanto durante el proceso, como después
de haber concluido. LaFigural resume este proceso de diseminacién (Garcia-Pefialvo,
2014, 2015a, 2015b, 2016a, 2016b), con un especial atencién a la gestién del
conocimiento tanto personal comoinstitucional que de ello se deriva (Fidalgo-Blanco
et al., 2014, 2015; Sein-Echaluce Lacletaetal., 2015; Sein-Echaluce etal., 2013).

DIVULGAR

INNOVACION EDUCATIVA
CUANDO, QUE Y DONDE VISUALIZARLA

e AL FINAL DEL CAMINO

ivulgar

IO

“nm«D=

Tra nsferir Y d

REPOSITORIOS

—  CAPTAGS LBR0S

CONGRESOS

REVISTAS

Etiquetas

Memoria

CONVERTIR EL
B | cAviNo N
ESPIRAL

PRACTICA

A transferir nuestra IE

Figura 1. Divulgar y transferir los resultados de la innovaciéon educativa
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3.4. Publicaciones
Se ha publicado la experiencia asociada a este proyecto de innovacion docente en (Garcia-
Pefialvo, Sein-Echaluce Lacleta, etal., 2015).

4. Conclusiones

Con este proyecto de innovacion docente se pretende ofrecer una propuestay unareflexion al
Equipo de Gobierno de la Universidad de Salamanca para cambiar y mejorar su Programa de
Innovacién Docente de forma que se base en un repositorio de buenas practicas de innovacién
educativa.

Se cuenta ya con un piloto de un repositorio en el que incluir y catalogar, siguiendo una
ontologia actualizada en esta convocatoria para el caso concreto de la Universidad de
Salamanca, aquellos proyectos de innovacién docente que la institucién considere segun el
procesoy los criterios de calidad que se estimen oportunos.

Ademads, sobre las pautas de las categorias que se encuentran implantadas en el repositorio
también seria posible marcar las normas a las hora de entregar las propuestas de nuevos
proyectos de innovacién, lo que, finalmente, redundariaen un proceso mas facil de control de
la calidad y la reutilizacién de la base de conocimiento que se vaya generando en el
repositorio.
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