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INTRODUCCION

El principal interés de esta investigacion surge a partir del aumento de la corrupcion, el
abuso de poder, la malversacion de fondos publicos, la opacidad de politicos y
funcionarios en el manejo del Estado, la poca transparencia en el uso de los caudales
publicos y los innumerables escandalos politicos que son noticia y portada de primera
plana en periodicos y de debate en telediarios. Todo ello ha generado el desencanto de
la sociedad hacia la politica y todo lo relacionado a ella, sin contar con las serias
consecuencias, politicas, econdomicas y sociales. Tal es el caso del endeudamiento de
municipios, ayuntamientos y comunidades que ocasiona la reduccion del presupuesto en
gasto publico y la calidad de los servicios por tratar de paliar los problemas econdémicos
ocasionados por el mal ejercicio de los cargos publicos. A su vez la reduccion de la
calidad de vida' de la poblacion son otro de las principales resultados de este mal

gjercicio.

Desde antafo la politica tiene como principal objetivo salvaguardar el bien
general por encima del particular y el grupal. La historia y la teoria politica son ejemplo
de ello. Civilizaciones como la griega hacian hincapié¢ en esto y crearon distintos
mecanismos para protegerla, ya que eran conscientes de que la politica era el principal
instrumento para cumplir con este objetivo. Por eso los hombres que ostentaban algun
cargo publico tenian que ejercerlo excelentemente y con probidad pues de lo contrario
las consecuencias influian negativamente en la operacion de los 6rganos y manejo de la
ciudad, asi como directamente en la comunidad y el bien comun. Por ello hicieron
énfasis en la formacion de caracter, la educacion era parte nodal de la sociedad pues
consideraban que era el camino a la arete; iniciaba en la familia, posteriormente en las
comunidades intermedias hasta llegar a la ciudad, en todas se tenia que demostrar el

compromiso del sujeto hacia la comunidad en la que ingresaba. De igual forma los

'La calidad de vida se mide a partir de indicadores como el indice de Desarrollo Humano que tomo en cuenta
criterios distintos al desarrollo econdmico de cada pais. Evalta la esperanza de vida al nacer, el grado de escolaridad
de los adultos mayores y las oportunidades de acceso a la educacion. En general "El indice de Desarrollo Humano
(IDH) es un indicador sintético de los logros medios obtenidos en las dimensiones fundamentales del desarrollo
humano, a saber, tener una vida larga y saludable, adquirir conocimientos y disfrutar de un nivel de vida digno. El
IDH es la media geométrica de los indices normalizados de cada una de las tres dimensiones."[Programa de las
Naciones Unidad para el Desarrollo, disponible en el sitio: http://hdr.undp.org/es/content/el-%C3%ADndice-de-

desarrollo-humano-idh]



nuevos miembros debian participar en las actividades que se les asignaba, ademas de
aprender nuevas costumbres y valores. El resultado de este proceso eran sujetos
virtuosos, ya que todos los procesos anteriores a su ingreso a la ciudad tenian como
propésito la formacion de caracter, eran el mejor filtro para evaluar quiénes tenian las
cualidades suficientes para ingresar y ejercer de manera excelente sus funciones, entre

ellas la de participar activamente en la vida publica.

Sin embargo, no podemos comparar el modelo griego con el modelo
organizacional contemporaneo. Lo que si podemos mencionar es que desde la
antigiiedad se prestd especial atencion a la formacién del caracter de los sujetos que
podian ejercer un cargo dentro de la administracion del gobierno y en el caso de los
griegos todos eran susceptibles de ocupar a lo largo de su vida mas de uno en la

administracion de la ciudad.

Pero ;por qué elegir Aristoteles y no otro pensador contemporaneo para explicar
la importancia de la virtud en la administracion del Estado?, ;qué lo hace diferente? y
sobre todo ;qué nos puede aportar si son evidentes las diferencias temporales? No
somos los unicos en cuestionarse acerca de esto, Jaqueline Romelly también se
preguntaba que hacia que esas obras griegas con veinte o treinta siglos de antigiiedad
nos transmitan "esa impresion de seguir siendo actuales y de haber sido hechas para
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todas las épocas"”.

La respuesta la hall6 en el historia y el pensamiento Griego. Segin Romelly, la
historia demuestra que los griegos no conquistaron ningiin pueblo, no transfirieron sus
instituciones a otros y tampoco construyeron una unidad en la ciudad. Al contrario,
fueron vencidos por los macedonios y los romanos. De igual modo la discordia politica
y las luchas internas estarian presentes en la organizacion de la polis y serian una de las
causas de los constantes conflictos internos. De acuerdo a Romelly "La cultura de los
griegos no tenia a priori ninguna posibilidad de extenderse fuera de Grecia, jdichosa si

podia permanecer!"

. Entonces lo que hace especiales a los griegos es su cultura y en
especial su vasta literatura que fue su gran aportacion. En ella tratan de dar cuenta de la

vida humana a partir de la razon. Las tragedias, los héroes y los dioses tenian

2 Romilly, de Jacqueline, ;Porque Grecia?, Madrid: Debate, 1997, p. 10.
3 Ibidem., p. 11.



caracteristicas similares a las de los hombres cometian excesos, tenian defectos y
seguian sus pasiones. Eran capaces de llevar a cabo las peores injusticias pero también
los actos mas justos. Para Romelly los dioses griegos nos conmueven porque las obras
literarias los evocan con esplendor, pero sobretodo son "inseparables del hombre,

. . . C ., 4
ligados a su vida y definiendo su condicion"".

La literatura griega nos permite delimitar el caracter propio de la cultura’, nos
transmite la manera en cdmo vivia y percibian el mundo. También nos dan cuenta de
sus conflictos y sus principales intereses. Los griegos nos muestran que ésta también era
una forma de educar a la comunidad a través de valores y modelos. En este sentido la
educacion es el camino a la arete. En opinion de Aurora Arnaiz, el modelo griego tuvo
esquemas y tabla de valores, ademas los estudios que realizaron son profundos, por eso
"su legado sigue siendo valido veinticuatro siglos después"®, esta autora también

considera que la educacion en Atenas:

...es la exaltacioén de la armonia; su técnica es el perfeccionamiento, y su finalidad el
logro arménico. El medio social que circunda al hombre ha de estar en consonancia con
estos elementos. No hay posibilidad de considerar a la sociedad como un todo y al
individuo como parte integrante de él. Hombre y sociedad son fines en si mismos. La
arete se conjuga en la realidad idealizada. Es educacion formativa.’

Entonces ;por qué Aristoteles?, pues el estagirita representa la aportacion de los
griegos y el mejor ejemplo de la literatura, pero no cualquiera sino aquella relacionada
con el hombre y su organizacion a través de la politica como herramienta para el bien
comun. A partir de ¢l observamos las diferencias entre ciudades griegas y la manera en
como se organizan. Pero sobre todo sienta las bases en la formacion del sujeto que
aspire a ocupar un cargo publico, en particular hace énfasis en la formacion del caracter.
En su obra notamos que la virtud es un mecanismo interno para paliar conductas
contrarias a las correctas funciones de los cargos. La virtud aristotélica no es solo el
justo medio, es decir aquello que estd entre el exceso y el defecto, sino que es la
capacidad de deliberar acerca de la pertinencia de una accion. La virtud hace referencia

a la contante deliberacion y a la mejor eleccion. Asi, ésta es la capacidad de elegir, para

* Ibidem., p. 19.
> Ibidem., p.18.
® Arnaiz Amigo, Aurora, Eticay Estado, México: UNAM, 1975, p. 13.
7 Ibidem., p. 14.
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ello es necesario tener las cualidades suficientes que dependen del proceso formativo.
Por eso no es casual que Aristoteles prestara atencion a la educacion, por un lado en que
se impartiera en los sujetos desde muy temprana edad, y por otro que debia estar

administrada por la ciudad.

A pesar de que la educacion era un tema nodal en la sociedad griega, Aristoteles
fue el primero en advertir que la responsabilidad de formar a los sujetos era
principalmente de la ciudad y los legisladores. También es el primero en advertir que
hombres eran susceptibles de cometer abusos a causa de sus pasiones. Los excesos eran
latentes en sujetos que no habian sido formados a partir del desarrollo de principios y
valores. Cabe mencionar que en personas que estuviesen en algin cargo publico el
riesgo era mayor, pues la transgresion de éste podria acarrear problemas en la
administracion de la ciudad. Por eso todo hombre en el gobierno debia ejercer
excelentemente su cargo. La virtud fungia como una de las principales herramientas
para ello, de ahi que el objetivo de la presente investigacion sea demostrar que la virtud
aristotélica puede coadyuvar a la administracion del gobierno pues resulta una
herramienta til para evitar conductas y delitos como la corrupcion. Si bien es cierto que
existen diferencias temporales y que los modelos de gobierno son disimiles, la manera
en como se corrompen los hombres o por la cual cometen excesos trasgrediendo las
funciones del cargo son las mismas que antafio. La historia de Grecia demuestra que el
abandono de la virtud fue una de las causas por la cual la polis griega entr6 en crisis y

declive, en ello se baso el estagirita para realizar parte de sus reflexiones.

Su obra expone parte de una sociedad lacerada por las pasiones y la corrupcion.
A pesar de las multiples medidas adoptadas a lo largo de la historia de Atenas por tratar
de resolver los problemas politicos y administrativos, no volveria a ser una ciudad
estable. No es de extrafiar que Aristdteles desarrolle en su obra un tema como las
virtudes éticas, puesto que es victima de la discordia politica y la persecucion, vive en
una época donde el esplendor de Atenas ha disminuido. La guerra del Peloponeso dejo
atras el proyecto politico de una ciudad caracterizada por la participacion de la
comunidad. Aun asi, Aristoteles considera que la politica sigue siendo el principal
instrumento para subsanar las diferencias siempre que se acompane de virtud y de
justicia, de lo contrario puede acarrear acciones iracundas e injustas. En todo momento,

apela a la virtud como un elemento que debe poseer todo sujeto que ostente un cargo
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publico, la considera como un factor fundamental para que un hombre se guie con
prudencia y posibilite que el gobierno trabaje para la comunidad y no en funcion del
poder, pues éste es otra de las causas por la cual los hombres y los gobiernos se

corrompen.

Definitivamente la virtud Aristotélica tiene elementos que aportar a la ética en el
gobierno. Los controles externos no son suficientes para paliar conductas ajenas al
cargo pues deben estar acompafiadas de otras medidas como la formacién moral de todo
sujeto que ocupe o trate de ocupar un cargo publico. La legislacion no es suficiente,
pues de nada sirve tener buenas leyes si los funcionarios no las cumplen. De qué sirve
conocer la virtud sino somos virtuosos. Todo sujeto que ejerza un cargo en la
administracién debe tener determinadas cualidades técnicas y morales, ya que a diario
tiene que enfrentar dilemas éticos, su laborar implica la constate toma de decisiones que
influyen en la administracion. Por eso los funcionarios son servidores publicos pues
sirven a los demas, su trabajo estd destinado a tratar de satisfacer las necesidades y
demandas de la comunidad. Incluso su sueldo es devengado por la sociedad y, por lo
tanto, tiene un compromiso con ella. Los funcionarios deben servir a los demas no
servirse de la sociedad. Trabajar en ella es una eleccion de vida, no un medio para huir
del desempleo y tener un sueldo fijo, es decir, no es un medio para beneficiarse y
enriquecerse a partir de ésta. Desafortunadamente cuando se discute acerca de la
capacidad moral de los funcionarios para ejercer un cargo, la creacion de filtros para
elegir el personal y la incorporacion de instrumentos como la ética en la administracion,
la mayor parte de los que se dedican a ella, tiene una percepcion distorsionada y
generalizada acerca de la politica y la administraciéon ya que consideran que es una

lucha por el poder o un medio para favorecer a unos cuantos.

Por lo anterior, es necesario prestar mayor atencion a este tema y estudiarlo. El
aumento de practicas, como la corrupcién, han generado desconfianza hacia los
gobiernos y las instituciones. La falta de instrumentos de control interno, como por
ejemplo, el fomento de la ética, ha sido un descuido deliberado, ya que fungiria como
un obstaculo para aquellos que carecen de principios, valores y anhelan el poder. De ahi
el objetivo de esta investigacion sea tratar de demostrar la necesidad de la virtud como

un mecanismo de control interno para los funcionarios en la administracion publica.
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Ademas, en la virtud aristotélica descansan los fundamentos de la ética publica o ética

administrativa.

En el Capitulo I se analizan algunas de las caracteristicas de las comunidades
que anteceden a la polis siguiendo el orden establecido por Aristoteles. Observaremos
como en cada una de las comunidades que anteceden a la polis se prepara a los
miembros mas jovenes con el objetivo de incursionar en la ciudad y servir a la
comunidad. En la primera parte del capitulo estudiaremos qué entiende el estagirita por
comunidad, ya que desde su percepcion ésta es el origen y el fin de la condicion humana
en dos sentidos: primero, porque la naturaleza humana es social en este tenor lo humano
se construye a partir de ésta; y segundo, porque hacia ella se dirigen las actividades de
los individuos. De este modo indicaremos que entre todas las comunidades la ciudad es
la mas perfecta. En ésta existen divergencias por la pluralidad de personas que
convergen en ella. Sin embargo tiene un fin en particular: el bien comtn. Para lograrlo
es necesario salvaguardar el desarrollo de la comunidad y sus intereses y s6lo se puede
lograr en la medida que aquellos que ocupen un cargo publico cumplan con su funcién.
Una vez sefialado que la ciudad es la comunidad mas perfecta debemos estudiar cada
una de las partes que lograron que se estableciera. Por eso analizaremos las
comunidades que la anteceden y de las cuales también forma parte la ciudad. Dicho
analisis nos ayudara a comprender el proceso formativo, es decir, la manera como se
adquirian los principios y valores, asi como los griegos moldeaban el caracter hasta

llegar a la virtud.

Para el estagirita, la ciudad no sélo es el espacio fisico donde confluyen los
sujetos, es también el lugar donde se construye la concepcion moral mas acabada de la
sociedad y, por ende, la expresion mas importante de su accion individual y colectiva,
cuya valoracion mas importante es el bien comun. En este capitulo también
observaremos que la familia cumple una funcion de reproduccion dentro del modelo de
Aristoteles, pues plasma los valores y principios de la comunidad politica (ciudad) que
son necesarios para lograr no sélo el bien comun sino también una mejor comunidad.
Asi, la familia es la institucion trasmisora de principios y valores necesarios para el
posterior desarrollo de la virtud, por ello sera la primera en ser estudiada. Esta funge
como modelo a seguir para todo sujeto, ya que es el primer espacio de actuacion y de

formacion, sin olvidar que es el sitio donde se fijan las bases de la comunidad. La
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familia era la continuidad y la garantia de que el mundo griego siguiese sobreviviendo.
Dentro de sus costumbres, la religion formaba parte nodal de sus vidas, estaba presente
en multiples actos de su cotidianidad, aun en los mas ordinarios como la comida, donde
se debia rendir una oracion al principid y al final de consumir los alimentos. La religion
es relevante pues mantiene unida a la familia. Ademas no es un grupo de personas
desorganizadas que busca sobrevivir, es toda una instituciéon. Cada miembro cumple una

funcién y en este caso, los padres son la maxima autoridad, el predmbulo del Estado.

Una vez analizada la familia estudiaremos las demas comunidades intermedias.
Iniciaremos con la fratria que es la organizacion constituida por varias familias con un
culto en comun, distinto al culto de cada familia en particular. De manera similar a la
familia, el nuevo integrante debia participar en las actividades de la fratria, asi como en
su organizacion interna. Posteriormente estudiaremos las tribus y los demos. En dichas
comunidades observaremos cémo cada una de éstas tiene una funcidon en el modelo
griego y de igual modo, sefialaremos como su ingreso, permanencia y participacion es
nodal en la formacién de lo sujetos, pues los prepara para el ingreso a la ciudad. Cada
comunidad intermedia es indispensable para la polis ya que su configuracién no puede
concebirse sin estas microorganizaciones, por eso Aristoteles sefialaba que la polis es la

suma de varias comunidades.

La diferencia entre las comunidades antes mencionadas y la polis es que las
primeras solo tratan de satisfacer las necesidades basicas que los integrantes presentan
en la vida diaria mientras que en la segunda busca la perfeccion de las otras
comunidades. Ademas tiene todos los elementos para lograr la eudaimonia. Por eso nos
detendremos en el primer capitulo a analizar la organizacion de la ciudad. Notaremos
que en cada cargo la importancia de la virtud es un requisito para ejercer un cargo
publico, de igual forma observaremos que determinado tipo de cargos requieren un
perfil especifico, ademas los griegos crearon diversos mecanismos para evitar conductas
contrarias a las funciones del puesto que pudiesen afectar la administracion de la ciudad.
Al final del capitulo mencionaremos como la ausencia de virtud tuvo grandes

repercusiones en la historia de Grecia.

En el segundo capitulo analizaremos la virtud en el pensamiento politico de

Aristoteles. El objeto de esto se explica por la necesidad de entender su importancia
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como un instrumento para la administracion de la ciudad. Observaremos a lo largo de
este capitulo que las virtudes desarrolladas por el estagirita tienen la intencion de formar
mejores ciudadanos. La arefe no tiene sentido sin la comunidad y sin el constante
esfuerzo por trabajar por el bien comun. En este capitulo también sefialaremos que la
virtud aristotélica no es sélo la excelencia de una actividad, es la capacidad de discernir
acerca de lo que es correcto o incorrecto en determinadas circunstancias. Notaremos que
las virtudes que desarrolld en su obra ética no son un manual de las buenas costumbres
con reglas fijas que deban de cumplirse a cabalidad, es la exhortacion a la capacidad que
tiene el hombre de realizar acciones buenas, guiados por aquello que nos distingue de
los demaés organismos vivos, es decir, la razon. En lo referente a los sujetos que ejercen
algun cargo, la virtud hace referencia a la perfeccion con la cual deben desempenarlo.
Comprenderemos que la administracion de la ciudad se convierte en un elemento
importante. Sin ésta, los recursos de la comunidad pueden desviarse y ocuparse para
fines distintos para los cuales fueron creados. Aristoteles advirtio que este tipo de
conductas contrarias al puesto laceran al gobierno y, por ende, a la comunidad, ademas
no son ajenas a la historia, pues siempre han estado presentes. En contraste, los
gobiernos contemporaneos incentivan otro tipo de valores ajenos a este bien, aunque en
esencia y por ley muchos paises en el mundo propugnan la virtud ética como parte de

las cualidades que deben tener los servidores publicos.

Si bien es cierto que las virtudes no son las unicas herramientas para evitar
acciones ajenas a las funciones de los cargos, si son un dique que impide acciones
contrarias. Debemos mencionar que Aristoteles es realista, ya que parte de los distintos
escenarios que estuvieron presentes en Grecia; reconoce aquellos rubros que habian
afectado la vida politica y comunitaria de los griegos a partir de ellos construye una
¢tica viable. De ahi su originalidad y el interés de estudiar su aportacion. En este
capitulo también estudiaremos que las virtudes se desarrollan a través del habito y la
educacion segun lo inferido por el estagirita de ahi el énfasis puesto por ¢l y los griegos
en la formacion de los sujetos. De igual modo la educacion incide en la formacién del
caracter y ésta es un habito que es el camino a la virtud. Sin embargo, la educacién no
seria posible sin la administracién del gobierno, que es la representacion de la politica y
de toda sociedad organizada. Por otro lado, si la educacion de la sociedad y el modelo
educativo no incentiva los principios y valores adecuados, las conductas seran contrarias

a la virtud.
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Asi, la tarea del gobierno es administrar y crear diferentes medios para alcanzar
el bienestar de la sociedad y con ello la excelencia del hombre. Dicho esto, en este
mismo capitulo también estudiaremos la educaciéon del deseo asi como todos los
procesos que anteceden a la eleccion, ya que la virtud hace referencia a realizar lo mas
adecuado. Revisaremos la conceptualizacion del justo medio y también la phronesis
(prudencia), es decir la virtud que corresponde a los hombres en el gobierno, ya que
indica lo mas apropiado en cada caso; si esto es trasladado al espacio de la ciudad indica
qué es lo més adecuado para el conjunto de la comunidad. Sin esta virtud los hombres
en el gobierno, segiin Aristoteles, tendian a cometer excesos emanados de sus pasiones
o del desconocimiento de sus funciones. Y en comparacion con las acciones
individuales, las de los sujetos que ostentan un cargo publico tienes mayores

repercusiones en la comunidad y la administracion.

En el ltimo capitulo analizamos la virtud y su vinculo con la administracion del
Estado. Iniciamos el capitulo preguntdndonos si tiene sentido hablar de virtudes en
pleno siglo XXI, para responder a esta pregunta revisaremos algunos indicadores que
nos demostraran si se han disminuido o aumentado conductas contrarias a las funciones
de los cargos publicos. Sefialaré a partir de los indicadores que las virtudes aristotélicas
siguen aportando no so6lo a la virtud publica sino aquella referida a los sujetos que
ostentan algun cargo en el gobierno, ya sea de representacion o como parte del personal
de alguna institucion. En este sentido, es complicado imaginar una comunidad prospera
en cualquier rubro sin el personal humano adecuado laborando a nivel politico e
institucional. Por eso sefialaremos, como en el capitulo anterior, que la preparacion y la
subsecuente formacion debe imperar en cualquier sujeto que esté en el gobierno o cuyo
objetivo sea ingresar en €l. El funcionario no s6lo debe contar con las capacidades
técnicas del cargo sino con una integridad moral alta, pues muchas de sus acciones
dependeran de sus principios y valores. Si carece de ellas, la posibilidad de incurrir en
actos y en conductas no acordes al cargo son elevadas. La corrupcion es una de ellas y
es la que mas impera en los gobierno, de ahi el interés por analizar la corrupcion pues
forma parte de las conductas que surgen cuando se ausentan los valores en el gobierno y

los funcionarios publicos.

Observaremos que la corrupcion y la lucha por el poder y los recursos han

permeado en todos los niveles de gobierno y son el principal interés de algunos
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politicos. De igual modo sefalaremos que la corrupcion no respeta paises, continentes y
diferencias economicas. Ademas las reformas para disminuir este tipo de conductas no
han generado los resultados esperados. Es mas, como sefala Aristételes, gran parte de
las faltas cometidas se realizan conscientemente en detrimento de la Administracion y la

sociedad. Es decir, se realizan voluntaria y deliberadamente.

En lo ultimo apartado del tercer capitulo mencionaremos la importancia de los
funcionarios y la administracion en el manejo de los recursos publicos, ya que de esto
depende el bien comun. Esto nos llevard a estudiar de manera general los dos modelos
en los que se basa la administracion del Estado. Los apartados antes expuestos nos
permitirdn comprender la importancia de la virtud en toda persona que ostente un cargo

publico.
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ESTADO DE LA CUESTION

La mayor parte de las investigaciones acerca de la virtud como un instrumento de
gobierno se centran en el estudio de la ética publica, el analisis administrativo y el
estudio de la corrupcién. En todos los casos existen coincidencias; entre ellas, se
destacan el fomento de valores y la formacion de caracter de los funcionarios publicos.
En lo referente a la virtud aristotélica son pocas las investigaciones que vinculan éstas
con la administracion del Estado, es mas, hasta hace pocos afios el estudio de ética se
retomd como una herramienta util para la administracion publica. En realidad, no hay
muchas investigaciones que trabajen a detalle la relacion de la virtud aristotélica con el
ejercicio de la administracion publica. Sin embargo, aqui nos detendremos en examinar

de manera general las principales.

En cambio, habria que mencionar que respecto al tema de la ética en
Aristoteles, no son pocas las investigaciones que lo abordan y algunas son bastante
detalladas®. En primer lugar, podemos identificar los trabajos que abordan y describen
las caracteristicas que componen las tres éticas, asi como interpretaciones acerca de su
obra. Por ejemplo, las desarrolladas por Diiring y Jaeger concernientes a la autenticidad
de Magna Moralia. Asi, también podemos encontrar trabajos sobre temas en especifico,
tales son los casos de las ideas de la prudencia o de la felicidad —en ésta ultima se han
desarrollado principalmente dos tesis, una intelectualista y otra comprensiva. Sin
embargo, no es tarea de esta investigacion ahondar en todas las especificidades respeto a
las interpretaciones acerca de ideas de ética de Aristoteles —aunque pueden ser
relevantes para comprender su pensamiento—, ya que éstas no hacen énfasis en la virtud
como instrumentos de gobierno. Aun asi, si utilizaremos algunas de estas lecturas de su
pensamiento para comprender sus ideas y posteriormente vincularlo con nuestro tema.
Cabe destacar que varios expertos en el estudio de la ética de Aristoteles mencionan la
importancia de realizar una relectura de ella, por las posibles aportaciones que podria
tener, pero ninguno pormenoriza al respecto, ni plantea algo en concreto. Por ejemplo,
Agnes Heller en Aristételes y el mundo antiguo menciona que su ética tiene valor actual
pero no ahonda al respecto. También podriamos sefalar el caso de Martha Nussbaumm,

quien no sélo recupera la ética griega y la aristotélica, sino que la dota de un nuevo

8 Cabe mencionar, que son numerosas las investigaciones acerca de los diversos temas que abordé en su filosofia a lo

largo de su vida.

18



enfoque, a pesar de ello, no llega a profundizar en la virtud como algo caracteristico que
debe permear en la politica y la Administracion del Estado. Aunque no desarrolla este
tema, si describe de manera clara algunos de los elementos de la virtud y la ética de
Aristoteles. Reconocemos las aportaciones que realiza acerca del estudio de la ética
griega, a pesar de ello, solo nos sera de utilidad para entender la manera en como

percibian la ética los griegos’.

Los primeros en rescatar y revitalizar las virtudes de las que habl6 el estagirita
son los neoaristotelicos, los cuales aportan algunas ideas a la ética publica. Tal es el
caso de Alasdair Mclntyre, quien cree de manera firme, al igual que Aristoteles, que el
hombre solo se puede desarrollar en la comunidad politica y que, a su vez, ésta es
esencial para el desarrollo de la virtud y el logro del bien comun. Por ejemplo, en su
libro Tras la virtud, toma a la arete como algo fundamental, para demostrar su
importancia parte de la siguiente hipdtesis: la moral actual es s6lo un simulacro y, desde
su interpretacion, no existe una comprension tedrica o practica de ella'. De ahi que al
inicio de este texto describa las condiciones de la moral vigente, que seran la
justificacion para retomar a Aristoteles. Incluso, desde su perspectiva el estagirita es el
primero en desarrollar y describir cual es el bien del hombre''. Dicho bien —comin o
general— determinard la manera de obtenerlo, es decir, a través de la virtud que es "la
capacidad de juzgar lo correcto, en el lugar correcto, en el momento correcto y de la
forma correcta. El ejercicio de tal juicio no es una aplicacién rutinaria de las normas"'>.
En este punto su estudio hace una aportacion a la presente investigacion, ya que la
virtud no es un manual de reglas fijas, sino la capacidad que tiene el sujeto para
deliberar en circunstancias concretas. En este sentido la virtud no es una serie de reglas
a seguir, pues desde la perspectiva de Aristoteles y Mclntyre, las normas son sélo

parametros que deben tomarse en consideracion.

Mclntyre critica las acciones que parten del individualismo, ya que considera

que, incluso, la accion individual tiene repercusiones en menor o mayor medida en la

? Si bien, dicho estudio podria considerarse parte del estado de la cuestion en investigaciones cuyo objeto de estudios
fuera Ginicamente la ética griega o la de Aristdteles, en nuestro caso no podriamos considerarlo, pues no se aborda a la
virtud como un instrumento de gobierno.

10 MclIntyre Alasdair, Tras la virtud, Barcelona: Critica, 1987, p. 15.

" Ibidem., p. 188.

2 Ibidem., p. 190.
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comunidad, aunque en teoria ésta no es una de sus prioridades y le es ajena. Asi, desde
esta perspectiva no esta presente la vida como un todo y la mejor manera de
ejemplificarlo, segun este autor, es con la amistad, ya que ésta se encapsula en la vida
privada, llevandola a un circulo reducido de personas que se vuelven significativas entre
ellas —por diversas razones—, mientras las que no forman parte de éste nticleo dejan de
importar, siempre y cuando, no tengan injerencia en él. El egoismo ha permeado la
conducta de los hombres, la amistad se funda en el mutuo beneficio” y "la comunidad
es solo el terreno donde cada individuo persigue el concepto de buen vivir que ha

elegido por si mismo""

. De esta forma la nocién de comunidad politica es inexistente
desde la perspectiva de Mclntyre. Revitalizar el comunitarismo es otra de sus grandes
contribuciones y, por tanto, la tomamos en consideracion, pues entendemos, al igual que
¢l, la importancia del bien comun. No obstante habria que destacar que a pesar de sus
contribuciones y su critica al individualismo no desarrolla puntualmente la relevancia de

la virtud en la administracion del gobierno. De hecho Tras la virtud es el texto que tiene

. . -y 15
mayor vinculacidn con nuestro tema en comparacion con otras de sus obras.

Carlos Thiebaut, también retoma las ideas del estagirita, incluso se pregunta si
Cabe Aristoteles en la actualidad y segun €l: "Los clasicos son la otra cara del presente.
Su imagen es nuestro reflejo, aunque habiten un tiempo que suponemos distinto y
privilegiado"'®. Por eso él plantea que la recuperacion de la idea de virtud puede ser
fructifera, pues estudiar el pasado no es una tarea desafortunada, sino que nos ayuda a
revalorar elementos que probablemente pudimos haber omitido. Al formularse esta
pregunta Thiebaut pretende realizar "un intento de mostrar el momento cldsico como
una forma de hablar del presente sin que éste se conciba como pérdida, como lo nunca-
ya-clasico, como precipitacién o como condena"'’. A pesar de estas intenciones y de
que el libro de Thierbaut, retoma y describe planteamientos de neoristotelicos, no sefala
puntualmente qué partes de la obra ética del estagirita tendrian cabida en la actualidad y

tampoco aborda qué relacion tendria la virtud con la politica. Lo mas importante y la

B Ibidem., p. 197.

% Ibidem., p. 242.

' En otras publicaciones como en Animales racionales y dependientes dedica una breve reflexion al vinculo entre el
bien comun y la politica —especificamente en el apartado titulado "Las estructuras politicas y sociales del bien
comun". Cabe mencionar, que dicho tema ya habia sido trabajado por él en su libro Tras la virtud.

1 Thiebaut, Carlos, Cabe Aristételes, Madrid: Visor, 1988, p. 17.

7 Ibidem., p. 29.
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principal utilidad de Thierbaut es preguntarse si cabe Aristoteles en la actualidad, ya que
esto propone de manera implicita la recuperacion de las sus ideas en el pensamiento
contemporaneo. Para nosotros, la respuesta a dicha cuestion, es afirmativa, de ahi que
desarrollemos a lo largo de la presente investigacion una de ellas, especificamente: La
importancia de la virtud en la administracion como uno de los principales elementos que

deben tener los sujetos que ocupan un cargo publico.

En lo referente a la ética publica los exponentes que se acercan mas al tema de
esta tesis, pero sin llegar a desarrollarlo del todo, son los que mencionaremos a
continuacion. En primer lugar, Adela Cortina en Para qué sirve realmente la ética,
explica que para crear una sociedad justa son necesarias las virtudes y no las considera
como reglas estaticas —en ello coincide con Alasdair Mclntyre—, también explica como
hemos perdido la sensibilidad y la solidaridad hacia los demaés por la falta de ética, que
da como resultado un ambiente de indiferencia generalizada, cuyos costos son pagados
por sus miembros mas débiles. En este sentido, Cortina considera que para ser felices,
antes es necesario, que lo demas lo sean. Es decir, para lograr el bien personal antes es

preciso un bien general en la sociedad.

No podemos aparentar que las cosas marchan bien cuando existen tantas
desigualdades y diferencias sociales y econdmicas. Transmitir una imagen que no es
acorde con la realidad es cegarnos y desde la interpretacion de la filosofa, es sélo
cosmética, dura unas cuantas horas y cada dia habria que maquillarlas otra vez. En
cambio, labrarse un buen cardcter —tanto para las personas y las sociedades— es distinto,
pues aumenta las posibilidades de obtener la felicidad colectiva y, por ende, la
individual. De ahi la importancia de la aportaciéon de Cortina a nuestro tema, ya que
menciona reiteradamente que no se puede lograr el bien personal si antes no se tiene el
general. Para ella, la felicidad no est4 en nuestras manos pero también esta en ellas'®, Y
la ética nos recuerda que los seres humanos necesitamos ser cuidados por otros y
también que nosotros estamos hechos para cuidar a los demas'®: "Por eso, cuando las
organizaciones, las instituciones o los pueblos generan un mal caracter, malos habitos y

costumbres pierden el sefiorio sobre el presente y su futuro y se convierten en seres

'8 Cortina Adela, ;Para que sirve realmente...? la ética, Barcelona: Paidds, 2013, p. 46.

" Ibidem., p.- 72.
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reactivos, reaccionan a los acontecimientos, y ademas tarde y mal"*’. Apunta que para
lograr una sociedad mas justa debe prevalecer la excelencia —en el sentido de la virtud—
y para ello hacen falta buenos gobernantes. Lamentablemente los resultados no son los
esperados ya que cada dia salen a la luz mas escandalos de politicos, banqueros y
empresarios que han llevado a la ruina al pais —hace alusion al caso de Espafia. De
hecho, en La ética de la sociedad civil, describe que los representantes politicos son
elegidos para gestionar la cosa publica y por eso deben cumplir sus funciones con
honestidad y honradez. Sin embargo, no podemos esperar que la sociedad se comporte
de tal modo cuando sus politicos no lo hacen: "las virtudes y vicios que, aunque son
personales, dependen en muy buena medida de la situacién social"*'. De esta manera,
para la filosofa, los politicos no son los encargados de determinar qué es lo bueno y lo
malo, no tienen la autoridad moral: "encima que nos cobran impuestos, sélo falta que ya
intenten moralizarnos"*. Su funcion es la de administrar los recursos publicos de mejor

forma.

Lo antes expuesto nos valdra para comprender: primero, que sociablemente no
podemos evitar malas practicas como corrupcion cuando politicos y funcionarios
tampoco lo hacen; y segundo, que no se puede delegar la responsabilidad de construir
soluciones en contra de la corrupcion y las malas practicas a aquellos que las estan
generando. Habria que mencionar que la exposicion de Cortina en relacion a la funcion
del Estado es limitada, ya que so6lo le dedica unas lineas; lo més destacado es lo
mencionado en este apartado, ademds de la importancia que da a la educacion de
valores, como puede verse en su libro Etica de la razén cordial. Es preciso mencionar
que sus investigaciones no se limitan exclusivamente a la ética publica, sino que ha

desarrollado trabajos sobre ética aplicada al mundo empresarial.

. . 2 . ’1qe
Victoria Camps™ es otra de las exponentes de la ética publica y es, desde
nuestra perspectiva, la que se acerca mas al tema que nos ocupa, pues recupera las

virtudes aristotélicas en sus investigaciones. Un ejemplo claro de ello es su libro

2 Ibidem., p. 46.

2l Cortina Adela, La ética de la sociedad civil, Madrid: Anaya, 1997, p. 27.

2 Ibidem., p79.

2 Otra de sus investigaciones que pueden aportar al estudio de la ética son La imaginacion ética, Valores de la
educacién y Etica, retérica y politica. En lo referente a la virtud aristotélica y su relacion con la administracion las

obras Virtudes Publicas y El malestar de la virtud publica son las que aportan mas en comparacion con otras.
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Virtudes Publicas, en el que sefiala que las virtudes son publicas y fundamentales para
democracia y, coincide con Aristoteles, al sefialar que la finalidad de una vida virtuosa
es la felicidad. Si Camps propone una ética de las virtudes es porque estd convencida
"de que es la respuesta mas justa a nuestra situacion y a nuestras carencias"*, y es que
¢éstas son el principal resultado del desinterés por la vida publica. En opinion de Camps,
la vida privada no tiene mayor provecho, los hombres son, ante todo, ciudadanos que "si

2 4 .
" 5, es mas, los tiranos

se encierran en si mismos no viven una vida racional ni humana
. , , 2

en Grecia ya habian tratado de desalentarla transformando el dgora en un mercado. En

las sociedades contemporaneas el hombre privado es andnimo, no existe para los

demas. Y si no existe los demés no tendrian por qué preocuparse por €l.

Si bien es cierto, en nuestro modelo organizativo los "asuntos publicos quedan
en manos del Estado cuya funcion es proteger los intereses y las propiedades de los

"*’ también lo es el hecho de que no nos preocupamos por vigilar si el Estado

individuos
cumple a cabalidad con sus tareas. La vida privada se ha transformado en una capsula
donde lo publico no tiene mayor interés salvo en los casos donde sus intereses se vean
afectados. Por eso es importante la solidaridad, pues nos ayuda a acercarnos al otro,
aunque no resuelve las injusticas, nos ayuda a renunciar al egoismo®*. Tal vez el trabajo
de Camps no desarrolla puntuablemente la virtud y su relacion con la administracion del
Estado —sino que se centra mas en la virtud ciudadana— pero pone a discusion la arete
como cualidad que debe imperar en los hombres y es, desde nuestra perspectiva, su
principal contribucion a esta investigacion, ya que trata de revitalizarla al dotarla de un
enfoque distinto. En lo que se refiere a su critica al individualismo, ésta es con
seguridad otra de sus aportaciones importantes para el presente trabajo, ya que al
explicar como los sujetos actiian aisladamente en beneficio de sus intereses, hallamos

similitudes en la manera de actuar por parte de funcionarios que buscan los beneficios

personales por encima de los generales.

24Camps Victoria, Virtudes Publicas, Madrid: Espalsa, 1991, p. 10.
% Ibidem., p. 105.

 fdem.

7 Ibidem., p. 107.

* Ibidem., p. 138.
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En El malestar de la virtud publica, Camps sugiere que en la politica esta
presente la idea de “todos contra todos”, es decir, la constante lucha de los diferentes
actores que tiene por resultado que los ciudadanos den la espalda a los politicos. Plantea
que la politica se ha mercantilizado por la captacion de votos y, al igual que Cortina,
opina que los politicos son los menos indicados para invocar a la ética y crear algin
instrumento util para apoyarla, ya que no existe la voluntad para aplicarlo: “Al
contrario, sirven para demostrar el cinismo y la hipocresia de quienes se amparan en
ellos o los utilizan sélo para juzgar y condenar al adversario™’. La vida publica esta
corrompida, no hay moral de los ciudadanos y mucho menos de los politicos. Los
escandalos se han normalizado y no hay reacciones en contra de este tipo de conductas.
Aun asi hay que hacer politica porque es parte de la solucion; sin embargo, es necesario
cambiar la interpretacion que se tiene de ella como “una lucha por el poder” o como
simple politica electoral, ya que cuando se le limita a estas definiciones y se percibe de
este modo, no hay cabida para generar soluciones. No basta con decirlo, hay que hacerlo
y sobre todo hay que creerlo, por eso coincidimos con ella cuando dice que "Hay que
dar pruebas de que se piensa en esos valores cuando se hace politica y con las politicas
que se hacen. Hay que hacer politica, pues la politica es el medio por el que se realizan
los grandes fines constitucionales™’. Por eso la politica necesita contenidos, pero sobre
todo acciones, pues por si solas las leyes y los codigos no son funcionales. Realizadas
dichas acciones se puede logar un buen gobierno con la capacidad de administrar y
cumplir con los fines por los cuales fueron electos los representantes. En lo que
concierne a los funcionarios, Camps no senala nada al respecto, presta mayor atencion a
los politicos, aun cuando los primeros sirven como mecanismos de prevencion contra
todo abuso de poder y mal manejo de los recursos y caudales publicos. Es cierto que
concluye que la politica estd vacia de proyectos y algunos de los resultados de ello, es la
falta de gobernabilidad, asi como el aumento de malas practicas en la administracion del
Estado. Incluso, como ya mencionamos, Camps considera que la vida publica esta
desmoralizada, pues hay corrupcion dentro y fuera de ella; la ética se ha convertido en
una ética de derechos. A pesar de sus aportaciones, no realiza un estudio mas profundo

de la politica y el Estado, solo dedica breves espacios.

¥ Camps, Victoria, El malestar de la vida publica, Barcelona: Grijalbo, 1996, p. 13.
3 Ibidem., p. 137.
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Como puede verse, en todos los casos, ya sea desde el neoaristotelismo o partir
de la ética publica, los estudios de la virtud de Aristoteles en la administracion del
Estado son limitados y la mayor parte se centra en la esfera politica dedicando pocas
lineas o breves apartados a ella, sin tomar en consideracion la labor de la administracion

C. . . 1
como uno de los principales instrumentos de gobierno®".

A partir de la década de los noventa empez6 a surgir con mayor fuerza el interés
por la ética en el gobierno. Su estudio no es algo nuevo, desde la antigiiedad distintas
sociedades ya hacian hincapié en la formacion de aquellos sujetos que fueran a ocupar
un cargo en la administracion del Estado. Sin embargo, en los tltimos afios se minimizd
su funcién y su estudio de manera deliberada. Hasta antes de la época de los noventa
eran pocos los pensadores que dedicaban sus estudios a la ética y su aplicacion en la
administraciéon del Estado, Max Weber es uno de ellos. Tanto en El politico y el
cientifico como en Economia y sociedad, Weber rescata los perfiles que deben tener los
politicos y funcionarios, ya que durante mucho tiempo no se habian retomado como
tema de estudio. En Economia y sociedad, por ejemplo, habla acerca de la historia de la
burocracia y la relevancia de la administracion del Estado, analiza los diferentes
modelos administrativos en Europa y los compara. De igual modo describe las
caracteristicas que tienen y deben poseer la administracion y la burocracia. El caso de
Weber es excepcional. No fue hasta 1978, segun Jaime Rodriguez Arana®, con la
publicacion de La ética en la Administracion Publica que se retomaria formalmente su
estudio y con ello de manera indirecta la obra aristotélica. Debido al Watergate, en los
afios setenta del siglo pasado, hubo un auge en el estudio de la ética y su vinculacion
con la politica y la administracion del Estado. En opinion de Jaime Rodriguez Arana en

esta década:

...s€ comienza a trabajar seriamente en estos temas, surgen publicaciones de
académicos, asi como estudios e informes gubernamentales. En estos afios se aprueban
normas sobre distintos aspectos de la ética para funcionarios que influirian
notablemente en los c6digos que con posterioridad se fueran aprobando en la mayor
parte del mundo.”

31 A pesar de ello los autores antes citados, asi como algunas de sus obras que incorporaran parte del pensamiento de
Aristoteles, fueron de gran ayuda en la presente investigacion.

*2 Rodriguez Arana, Jaime, La dimension ética de la funcion Piblica, Madrid: IPAP, 2013, p. 26.

33 Rodriguez Arana, Jaime, Op. Cit., p. 35.
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Asi el estudio de la ética en estos campos es relativamente nuevo, los trabajos de
ética y su relacion con Aristoteles son escasos. Manuel Villoria, es uno de los pocos en
sefalar al estagirita en sus obras, ya que la mayor parte de las investigaciones de ética
centran su atencion en el perfil de los funcionarios, el fomento de valores y el tipo de
conductas en la administracion, asi como la corrupcién. Al principio de su libro Etica
publica y corrupcion: Curso de ética administrativa Villoria describe la historia de la
ética tomando como punto de referencia las éticas de Aristdteles. Posteriormente sefala
cudles son algunas de las variables que influyen en los funcionarios en la toma de
decisiones, asi como algunos de los mecanismos de control interno y externo, que sirven
como instrumentos para detectar cualquier conducta contraria a los cargos y asi prevenir
la corrupcion. Por otra parte en su obra titulada La corrupcion politica expone los tipos
de corrupcién y los efectos que genera en la sociedad, poniendo como ejemplo algunos
casos particulares. El plantea que la corrupcién politica es generada por el abandono de
los principios basicos que da como resultado engafio y manipulacion. Asi mismo pierde
su objetivo principal, buscar el bien comun. La tesis expuesta por Villoria®* reafirma lo
dicho por Aristoteles acerca de la politica entendida como un instrumento de gobierno

que requiere tener un cuerpo de hombres que administren la ciudad virtuosamente.

Oscar Diego Bautista es otro investigador que recobra a Aristoteles en sus
investigaciones y hace énfasis en algunas de las virtudes® . De hecho establece a algunas
de éstas como cualidades que debe poseer todo funcionario, su trabajo ha permitido
delinear algunos de los puntos de nuestra investigacion. La primera de ellas es advertir,
al igual que Cortina y Camps, que los cédigos y leyes no tienen mayor incidencia si no
estan acompafiada de acciones; pero en comparacion con las primeras, ¢l ahonda sobre

el tema, menciona que existen varias carencias, entre ellas, las de recursos —que pueden

3 La mayor parte de las investigaciones de Villoria se centran en la ética y la corrupcién. A la primera, la considera
como instrumento fundamental para hacer frente a un problema que esta latente en gran parte de la administracion del
Estado; mientras que de la segunda expone algunas de sus causas y consecuencias.

3 En sus libros Etica para corruptos.: una forma de prevenir la corrupcion en los gobiernos y administraciones
puiblicas y Etica para gobernar: lecciones bdsicas para un gobierno justo, asi como en sus cuadernos de ética para
los servidores publicos, en particular los tomos: I, II, VII, IX, XIV, XV y XVIII, titulados Necesidad de la ética
Piblica, Fundamentos éticos para un buen gobierno, Etica parta legislar, Porque se corrompen lo servidores
publicos, La vinculacion entre ética y politica, El perfil ético de los candidatos a puestos de representacion por
eleccion popular y Maximas Clasicas para interiorizar la ética, respectivamente, se puede localizar la vinculacion y

el desarrollo de la virtud de Aristételes en la administracion del Estado.
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ser, financieros, materiales, infraestructurales— y también éticas: "la ausencia de

principios y valores en los miembros que integran los gobiernos y administraciones
publicas que da pie al surgimiento de actitudes antiéticas como la corrupcion, la
negligencia, la prevaricacion el nepotismo, etc."’®. De esta manera, ningin mecanismo
de control externo puede tener resultados favorables si posee varias de estas carencias.
Las leyes y manuales no hacen por si mismos buenos funcionarios, cada mecanismo de
control externo debe estar acompafiador de otras herramientas de control interno. Segun
este investigador, la mayor parte de los gobiernos no presta atencién a este ultimo,
siendo que éste llega donde los otros no. "El desafio consiste en encontrar la forma de
concienciar al servicio publico sobre la importancia de asumir valores por el bien de la
comunidad"®’. Por eso la ética aplicada a la administracion publica tiene dentro de sus
actividades dotar de estas herramientas. De ahi la relevancia de rescatar y fomentar la

ética porque:

...construye, reconstruye, fortalece, motiva y crea identidad en los servidores publicos,
conduce a una mayor responsabilidad, contribuye a evitar la corrupcion al lograr que el
mismo individuo domine sus impulsos mediante el autocontrol, y permite la
recuperacion de la confianza ciudadana en sus instituciones.™

Contrariamente, enfocarse exclusivamente a los mecanismos de control que han
prevalecido —leyes, sanciones, auditorias— son, en opinion de Oscar Diego, poco
trascendentales mientras dejen de lado lo esencial, es decir, la interiorizacion de valores.
Y esto so6lo se logra a través de la formacion. Cabe mencionar que construye parte de
sus argumentos a partir de la obra del estagirita. En Etica para gobernar, lecciones
basicas para un gobierno justo comenta que Aristoteles ya habia advertido acerca de las
consecuencias de un hombre sin ética (la malevolencia, la envidia y el robo, son algunas
de éstas). Agrega que este tipo de conductas son considerados por Aristoteles como
vicios y, en la actualidad, siguen imperando en las conductas de los hombres y en la
administracion del Estado. Los vicios y la manera como se corrompen los hombres es el
mismo que antafio. Desafortunadamente, el modelo econdmico los fomenta atin mas:

"El capitalismo ensefa que con dinero se pueden obtener placeres, lujos, todo los

36 Bautista Oscar Diego, Etica para corruptos: una forma de prevenir la corrupcion en los gobiernos y
administraciones publicas, Bilbao: Desclée de Brouwer, 2009, p. 13.
37 Ibidem., p- 17.

38 fdem.
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elementos materiales que se deseen. Y es tan poderosa esta ideologia que arrasa con
valores familiares y culturales. La sociedad de consumo conlleva un cambio acentuado
en los principios que impulsan a los individuos a actuar con base al dinero"”. Y el
Estado no es ajeno a ello, los hombres anhelan més poder y buscan los cargos con el fin
de beneficiarse. No existe la idea de servicio y el bien comin, como sefala Oscar
Diego; es mas, desde nuestra percepcion, el individualismo, desarrollado por Camps y
Cortina, es el que prevalece y estd presente en las instituciones publicas. Los
funcionarios no sirven, se sirven de los medios que les brindan sus cargos para obtener
beneficios particulares. Los distintos controles creados con el objetivo de impedir este
tipo de conductas y actos no los inhiben, al contrario, generan que los métodos usados

sean mas sofisticados con el fin de no ser descubiertos.

En opinién de Oscar Diego, todo Estado que estpe interesado por la ética debe
preocuparse por el comportamiento de todos los funcionarios que la integran. En
comparacion con los autores antes citados, ¢l muestra qué medidas hay que adoptar,
mas alla de las legales; por ejemplo, insta a la creacién de una area de ética publica que
fomente y garantice valores en los funcionarios, también sefiala que se debe impulsar el
interés de ética en los asuntos publicos, asi como la identificacion de los valores éticos
deseables en la administracion®. Lo mas destacable al respecto es que encuentra que el
principal problema es la interiorizacion de estos valores, se pregunta al igual que
nosotros ;como lograrlo? Y para responder a dicha pregunta, se vale de los clasicos,
entre ellos: Aristoteles. De ellos rescata el proceso formativo, el cual debe ser inductivo.
Establece que "Durante este proceso, se le informa sobre la trayectoria de la
organizacion, su mision, vision, objetivos, tareas, pero sobre todo, acerca de los
aspectos relativos a la doctrina ética del servicio publico. Esta induccion debe ser

41
"*. Lo antes

obligatoria como paso previo a la asuncion de responsabilidades
mencionado nos recuerda los pasos que devenian antes de la toma de algun cargo en
Grecia e, incluso, comenta que los cldsicos son los fundamentos basicos de la ética en el
gobierno. En el caso de Aristoteles, esgrime las virtudes que todo hombres debe tener,

en especial la prudencia la cual engloba la mayor parte de las virtudes, pues la considera

% Bautista Oscar Diego, Etica para gobernar, lecciones bdsicas para un buen gobierno, México: Senado de la
Republica, 2013, p. 34.

 Ibidem., p. 37.

! Ibidem., p. 43.
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como la virtud de los hombres en el gobierno. Al analizar las aportaciones al tema que
nos ocupa, podemos decir que la de Oscar Diego es examinar los factores internos que
generan que los funcionarios se desvien de sus responsabilidades contraidas con el
puesto y la comunidad. De igual modo, al elaborar el perfil de los hombres hallamos
algunas virtudes ya descritas por el estagirita en la Etica Nicomaquea. Cabe mencionar,
que también dentro de lo que ¢l considera los fines de la politica, comparte la misma
posicion que Camps, Cortina y MclIntyre, al establecer que es el bien comun, mismo que

retoman de Aristoteles.

Como ya hemos dicho, nuestro principal interés en analizar la virtud de la que
habla Aristoteles, se debe a que €l es quien sienta las bases de la formaciéon y las
caracteristicas que debe tener todo sujeto que aspire a ocupar un cargo. Ademas el
poseer la virtud, valdrd como un impedimento en contra del abuso de poder, el mal
ejercicio de las funciones, la malversacion de los recursos y del erario publico, el
clientelismo, las cuotas de partido, etcétera. Evitar este tipo de malas practicas, tiene
como principal objetivo salvaguardar el bien comin y los intereses de la sociedad.
Reconocemos de manera similar a Oscar Diego que el estagirita sienta las bases para
ello, pues Aristoteles, ya habia observado que las leyes no tienen incidencia sin un
proceso formativo. Sin embargo, a pesar de tener algunas coincidencias, entre su
investigacion y la nuestra, cabe mencionar que ¢l no describe de manera detallada qué
es la virtud y tampoco cudles fueron los elementos que influyeron en el filosofo griego
para realizarla. De ahi que estudidramos algunas caracteristicas del modelo
organizacional griego, ya que a partir de su andlisis concebimos por qué Aristoteles
plantea de esa manera en sus estudios de ética. Incluso, en algunos puntos es enfatico,
por ejemplo, cuando menciona que su estudio es practico, pone el acento en que no se
aprende para saber qué es la virtud, sino para ser virtuosos. Consideramos que la
historia de Grecia y su forma de organizacion nos daran parte significativa de la
respuesta. Si bien, es cierto, no podemos comparar su modelo con el nuestro, colocarlo
en contexto nos ayudard a comprenderlo mejor y asi poder extrapolarlo a nuestros dias,
de ahi que si rescatemos algunos elementos como se observard lo largo de la

investigacion —y que también nos ayudaran a entender la virtud aristotélica. Estos son

algunos de los temas que consideramos fundamentales y que Oscar Diego no desarrolla,
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sin mencionar que no realiza un analisis mas pormenorizado de la virtud, asi como

algunas de sus caracteristicas, tal es el caso del deseo, la eleccion y la deliberacion.

Sin embargo, debemos reconocer que es el unico trabajo que trata de desarrollar
la virtud como cualidad que debe poseer todo funcionario, en contraste con otros
expertos en ética aplicada a la administraciéon, como en el caso de Villoria, por
mencionar alguno. Oscar Diego es el primero en poner atencién en los mecanismos de
control interno y retomar las virtudes propuestas por el estagirita como caracteristicas
que debe poseer todo funcionario, expone que €stas son eficaces para la salvaguarda del
bien comin y pueden evitar actos que puedan resultar contraproducentes para la
sociedad. Incluso, explica que las virtudes aristotélicas pueden considerarse universales,
pues todo funcionario debe ser prudente, justo y magnanimo evitando las conductas

contrarias —que se dan por exceso o defecto— como la pusilanimidad, la avaricia y el

egoismo. Dichos excesos terminan generando grandes costes que van en detrimento del
bien de la comunidad. Describe como, desde antafio, civilizaciones (como la griega) ya
prestaban especial atencion en la formacién de todos los sujetos que fuesen a ostentar
un cargo publico. De esta manera, demuestra que el estudio de estos temas no es nuevo
y s6lo se omitidé debido a que hay una percepcion distorsionada de la politica y el
poder, asi como una falta de interés en la virtud y la ética en el gobierno. Esto se ve

claramente en algunos de sus investigaciones.

Generalmente, las investigaciones de ética, como sefialamos en principio giran
en torno al analisis administrativo y la manera en como se pueden adquirir los valores,
asi como la creaciéon de mecanismos de control externo y las causas y consecuencias de
la corrupcion; aun asi sus aportaciones son relevantes en el estudio de la ética. En lo que
se refiere a nuestro tema los pocos en tratar de trabajarlo son los ya sefalados en este
apartado. Habria que mencionar que aun asi nos ayudaron a comprender las
consecuencias de la corrupcién como lo son lo estudios de la Alejandro Nieto* que
centra su trabajo al caso espafiol, como por ejemplo, en su libro La corrupcion en la
Espaiia Democratica, donde sefiala las malas practicas de la administraciéon y sus
consecuencias. En El desgobierno de lo publico advierte que la corrupcién politica

inicia cuando el poder no es utilizado correctamente. En este sentido, los partidos

2 La mayor parte de las investigaciones de Alejandro Nieto giran en torno al derecho administrativo.
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politicos juegan un papel preponderante, pues fungen como una de las principales
causas de la corrupcion al desarticular el aparato administrativo una vez obtenido el

cargo publico. Entonces, la administracion publica es el botin al concluir las elecciones.

Otro referente importante en este tema es el texto de Susana Rose Ackerman La
corrupcion y los gobiernos: causas, consecuencias y reforma, donde plantea a la
corrupcion politica como el uso incorrecto del poder publico y advierte que la manera
de enfrentarla no es unicamente el desarrollo legal, sino que hay otras vias. De hecho, lo
ideal seria crear una reforma integral y multidisciplinar. Transparencia Internacional
realiza sus analisis sobre las causa, niveles y delitos derivados de la corrupcion, afio con
afio presenta el Indice de Corrupcion Internacional y hace un estudio acerca de las
condiciones de cada continente y pais. Sus estudios son un referente para conocer de
manera general las circunstancias de cada pais acerca de este tema. También es posible
saber, a través de ellos, cudles son las medidas implementadas por cada gobierno vy,
entre éstas, se encuentran las referentes a la ética publica. También sus informes y
recomendaciones brindan un panorama general acerca de las areas mas delicadas en las
instituciones publicas. El Indice de Fuentes de Soborno publicado desde el afio1999
comprueba las variaciones en cada pais sobre este tema. A partir de sus resultado se
puede saber en que sector se estan generado el cohecho y que areas de la administracion

estén participando y fomentandola.

Son numerosos los estudios de esta organizacidén y su aportacion en materia de
corrupcion es destacada. Por ejemplo, demuestran la relacion directa entre pobreza y
corrupcion, asi como el uso indiscriminado de caudales y recursos publicos por parte de
funcionarios. De igual manera advierte que la corrupcion es el principal problema de los
gobiernos, pues desde ahi se estd fomentando. El aumento de la pobreza y la
disminucién de la calidad de vida, en contraste con los escandalos y el crecimiento de
malas practicas, comprueban la dimension del problema. Observan que los paises
situados en las ultimas posiciones de su ranking tienen como caracteristica comun el
poseer instituciones publica débiles, escasa gobernabilidad y un sistema judicial
deficiente. Es cierto que han aparecido nuevas leyes, cddigos, manuales y entidades
encargadas exclusivamente de sancionar y prevenir este tipo de delito, pero ;qué ha
pasado? ;por qué sigue presente y en muchos casos ha aumentado? Segln

Transparencia Internacional, el principal motivo es la falta de mecanismos de
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transparencia ademas de causas formales, culturales y materiales* que siguen
alimentado este problema. Dentro de las formales, se localiza la burocracia que
generalmente esta basada en un sistema clientelar que carece de un sistema profesional
de carrera, los puestos son elegidos por libre designacion, amiguismo y cuotas de
partido. Para Transparencia Internacional no existe exclusivamente una solucion, sino
son varias las medidas que se deben adoptar para tener resultados, entre éstas se
localizan "la creacion de un entorno ético". De hecho, dentro de los objetivos de la
organizacion estd transmitir un sistema global de valores, asi como un mecanismo de
rendicion de cuentas. Dichos objetivos son similares al sistema griego, cuya meta
educativa era inculcar valores en los sujetos, pues de ellos dependia la administracion de
la ciudad. De igual manera la rendicion de cuenta esta presente en la mayor parte de los
cargos publicos. En este sentido, los griegos al igual que Aristoteles eran conscientes de
que los hombres son propensos a cometer excesos y las leyes no eran el tnico

mecanismo para evitarlo.

A pesar de que la organizacion es un referente en materia de corrupcion y sus

estudios se encuentran entre los principales indicadores, también es cierto que en el caso

de temas especificos —como lo es el caso de la ética— no profundiza con investigaciones
que comprueben su eficacia. Al igual que los estudios antes mencionados —€tica publica

y la ética enfocada a la administracion— no va al origen de su fundamento, aun cuando

ello podria ayudar a entender mejor el fendmeno. Cabe destacar que, algunas de las
cosas que establece, como sus recomendaciones acerca de a transparencia y rendicion
de cuentas, ya habian sido abordados y estudiando por civilizaciones como la griega y

por pensadores como Aristoteles.

Como sefialamos con anterioridad la mayor parte de las investigaciones acerca
de la importancia de la virtud, su aplicaciéon en la politica y, por ende, a la
administracién del Estado se dan principalmente a partir del estudio de la ética. Cabe

destacar que el estudio de esta ultima ha sido minimizado y poco explorado. Segun

“ Dentro de las formales podemos localizar la falta de ordenacion juridica; en las culturales estan la tolerancia social

hacia los beneficios de grupos y la ilegalidad ya sea generalizada o reducida que fomentan la corrupcion.
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Oscar Diego* no fue hasta 1976 que se conformé un grupo de trabajo de ética en la
Asociacion Internacional de Escuelas e Institutos de Administracion Publica, un
organismo que agrup6 escuelas e Institutos de Administracion Publica de todo el mundo
y acordd que se incluyera la ética como asignatura de estudio para formar a los alumnos
y futuros funcionarios publicos®. No obstante, otro trabajo realizado en 1979 por esta
misma organizacion reveld que la ética como materia de estudio no se habia incluido en
las escuelas de Administracion Publica®®. A consecuencia de estos resultados en 1981 la
organizacion insto a tomar medidas como instaurar programas de ética para

. . . . . ., 4
funcionarios y mecanismos con el fin de disminuir la corrupcion®’.

Las medidas antes sefialadas no son las Unicas, el interés por la ética como
mecanismo para hacer frente a la corrupcion y garantizar la conducta de los
funcionarios es cada vez mayor. En 1983 se realiz6 el Primer Congreso Internacional de
Etica Pablica con la participaciéon de cincuenta y cinco paises. Afios mas tarde, en 1987,
la Asociacion de Escuelas de Administracion Publica de Estados Unidos acordé que los
programas de escuelas e institutos de Administracion Publica "potenciasen los valores,
los conocimientos y las capacidades de los servidores publicos para una atencion
administrativa ética y eficaz"*®. Posteriormente, en la década de los noventa los eventos
internacionales se realizaron paulatinamente. La ética publica ocup6 parte de la agenda
internacional y los paises realizaron las primeras acciones de gobierno, Estados Unidos
establecio el Consejo Presidencial para la integracion y la eficiencia (1991)*. Noruega
crearfa un grupo para la investigacion de la ética en el servicio piblico™. Un afio antes
en Nueva Zelanda se estableci6 un Codigo de conducta. En 1994 el Reino Unido
constituiria el comité Nolan y crearia las "Normas de Conducta para la Vida Publica", el
cual constituye un documento importante en el estudio de la ética de los funcionarios

publicos; el alcance de este documento no se limita al Reino Unido ha sido estudiado en

“ Habria que destacar que el investigador realiza una compilacién de los eventos més sobresalientes en este tema.
También en La ética en el servicio publico elaborado por el Ministerio de la Presidencia y el Ministerio de
Administraciones Publicas se puede localizar algunos datos al respecto.

* Bautista, Oscar Diego, La gestion de la ética piiblica, México: UAEM, 2011, p. 6.

* Ibidem., p. 6.

47 fdem.

® fdem.

* Misterio de la presidencia, La éfica en el servicio piiblico, OCDE, Madrid, 1997, p. 62.

*Ibidem., p. 96.
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distintas universidades ya que los siete principios que recomienda el informe Nolan’

sientan las bases del perfil que todo funcionario pablico>* debe de tener:

* Desinterés: "Los que ocupan cargos publicos deberian tomar decisiones s6lo con
arreglo al interés publico"

¢ Integridad: "Los que ocupan cargos publicos no deberian colocarse bajo ninguna
obligacion financiera u otra con terceros u organizaciones que puedan influirles
en el desempefio de sus responsabilidades oficiales"

* Objetividad: "Al llevar a cabo asuntos publicos, incluidos los nombramientos
publicos, la contrataciéon publica, o la recomendacion de individuos para
recompensas y beneficios, los que ocupan cargos publicos deberian elegir por
mérito"

* Responsabilidad: "Los que ocupan cargos publicos son responsables de sus
decisiones y acciones ante el publico y deben someterse al escrutinio que sea
apropiado para su cargo"

* Transparencia: "Los que ocupan cargos publicos deberian obrar de la forma mas
abierta posible en todas las decisiones que toman y en todas la acciones que
realizan. Deberian justificar sus decisiones y limitar la informacion sélo en el
caso de que esto sea lo mas necesario para el interés publico”

* Honestidad: "Los que ocupan cargos publicos tienen la obligacién de declarar
todos los intereses privados relacionados con sus responsabilidades publicas y
de tomar medidas para solucionar cualquier conflicto que surja de tal forma que
protejan el interés publico"

¢ Liderazgo: "Los que ocupan cargos publicos deberian fomentar y apoyar estos

principios con liderazgo y ejemplo"

31 A peticion del Primer Ministro de Inglaterra se crea el Comité Nolan cuyo objetivo era: "Examinar las actuales
preocupaciones acerca de las normas de conducta de todos los titulares de cargos publicos, incluidos los arreglos
relacionados con las actividades financieras y comerciales, y recomendar aquellos cambios en las actuales
disposiciones que puedan requerirse para asegurar que se cumplan las normas de conducta mas apropiadas en la vida
publica" [ Ministerio para las Administraciones Publicas, Op. Cit., p. 4].

52 Ministerio para las Administraciones Publicas, Normas de conducta para la vida publica, Informe Nolan, Espafia:

INAP, 1996, p. 24.
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Es mas el informe reconoce la erosion en la confianza publica en los funcionarios y
politicos. Por eso la premura en buscar soluciones al respecto. En el mismo afio Chile
conformé la Comisién Nacional de Etica Publica y Finlandia un grupo de trabajo por
parte del Ministerio de Hacienda que exigia a los funcionarios de alto nivel que
declarasen sus compromisos econdémicos (entre ellos su declaracion patrimonial). En
1996, Australia publico el informe sobre Normas y valores éticos en el servicio publico
y dos afios después Republica Dominicana conforma Las Comisiones de Etica Publica.
Asi mismo, en el 99, Brasil funda la Comision de Etica Publica. Ademas de estas
medidas, en todo el mundo empiezan a redactarse leyes y codigos de conducta, por
ejemplo, en Finlandia la ley de funcionarios del Estado, en Peru, la ley del Codigo de
Etica de la Funcién Publica, en Argentina la Ley de Etica de la Funcién Piblica, entre

otros.

A nivel internacional la ONU observd el aumento desproporcionado de la
corrupcion, fue entonces cuando cre6 un comité internacional contra la corrupcion, esto
fue en el ano 2000 y, cinco aflos después, conforma la Convencion Internacional contra
la corrupcion. Por otra parte, la OCDE no es ajena al problema de la pérdida de
confianza en los gobiernos y las administraciones debido a los numerosos escandalos
relacionados con la corrupcion que generan el desencanto de la sociedad, sin contar con
los costos econdmicos y la disminucion en la calidad de los servicios. De ahi que se
diera a la tarea de analizar sus causas y consecuencia, el resultado es el informe titulado
La ética en el servicio publico, cuestiones y practicas actuales, donde reconoce los
factores que influyen en la ética y la conducta en el servicio publico™. Asi mismo,
comprueba que existe homogeneidad de valores '"que integran la ética del servicio
publico en todos los paises que afrontan su regulacion, hasta el punto que podriamos

. . L, . yq g 4
hablar incluso, de unos valores universales de la ética publica">*.

53 Algunas de ellas son infraestructurales como el control, la orientacion y la gestion. El primero puede obtenerse,
segun el informe, mediante un marco legal "que permita la investigacion y acusacion independientes; mecanismos

n

adecuados de responsabilidad y participacion y escrutinio publicos"; el segundo, mediante "un compromiso bien
articulado de los lideres politicos; codigos de conducta que determinen los valores y normas, y actividades de
socializacion profesional tales como la educacion y la formacion"; y la ultima, a través de "unas condiciones solidas
de servicio publico basadas en politicas eficaces de recursos humanos y una coordinacion de la infraestructura, bien
mediante un departamento u organismo central de gestion ya existente o mediante un organismo especial con

competencias en materia de ética"[ Misterio de la presidencia, Op. Cit., pp. 58-59].

% Misterio de la Presidencia, Op. Cit., p. 15.
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Lo antes expuesto nos demuestra la importancia de la ética en la administracion.
Ahora, ;cudl es el problema? y ;por qué las malas practicas van en aumento? Pues tiene
que ver con que muchos de los cddigos y recomendaciones, a pesar de ser un
mecanismo de control interno, son superficiales y sirven s6lo como manuales de
“buenas intenciones”, es decir, estan presentes dentro de la administracion pero no se
cumplen al no existir reformas profundas. De qué sirve tener buenas leyes y codigos, si
aquellos que deben de acatarlos no lo hacen y tienen malas practicas e, incluso, muchos
de los paises cuentan con sistemas judiciales corrompidos. ;|No es paradodjico que los
encargados de elaborarlos y vigilar que se cumplan sean aquellos que generan el

problema?, tal vez por eso no es raro que los resultados no sean los esperados.

Actualmente, el aumento de la corrupcion y malas practicas de los funcionarios
publicos son uno de los temas mas relevantes de varios gobiernos. Las diversas
encuestas y estudios confirman su crecimiento, y en algunos casos, el desinterés por
tratar de crear soluciones viables. Contrariamente, la importancia que se le otorga a la
ética publica y a la aplicada a la administracion crece gradualmente; sin embargo, han
sido poco exploradas. Nuestro estudio pretende aportar a la discusidon sobre este tema,

pues consideramos que las virtudes son fundamentales en la administracion del Estado —
polis—, como lo planteo Aristoteles. Asi mismo, creemos —junto con Mclntyre, Victoria
Camps, Adela Cortina y Oscar Diego— que el pensamiento ético —en particular las

virtudes— siguen vigentes y por lo tanto son utiles.

Es cierto que las investigaciones el respecto son limitadas y se ha examinado con
escaso detenimiento el vinculo entre virtud y administracién, aun asi las obras
mencionadas anteriormente han aportado elementos significativos a la presente
investigacion. Por ejemplo, McIntyre no explora mas alla del comunitarismo y centra
parte de sus investigaciones a su critica al individualismo, pero a pesar de eso, trae
nuevamente a discusion parte de lo propuesto por Aristoteles: la busqueda del bien
comun como el fin de la politica. Cabe mencionar que, los filosofos e investigadores
citados anteriormente coinciden en este punto con ¢€l. Si bien, es cierto que existen
coincidencias entre ellos, como la indiferencia social y la virtud ciudadana, las

investigaciones de cada uno hacen diferentes aportaciones al tema y desarrollan nuevas

ideas. Muestra de ello puede ser: la "solidaridad" hacia los demas —que expone Adela
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Cortina—, la "politica de contenidos", la falta de valores en la politica y su necesidad de
ellos —temas trabajados por Victoria Camps—, asi como la virtud como parte
fundamental del perfil que debe poseer todo funcionario publico —sostenido por Oscar

Diego.

En el presente estudio pretendemos vincular y sistematizar la importancia de la
virtud en la administracion, trataremos de demostrar que las virtudes de Aristoteles son
un mecanismo de control interno y sin el cual ningiin mecanismo de control externo
tendria resultados, algo que ya habia advertido el filésofo griego. En este sentido, desde
nuestra perspectiva, él presta mayor atencidon en este tipo de mecanismos porque
considera que las leyes no tienen sentido si los hombres ya estdn corrompidos De hecho,
sobra decir, que ya se habia percatado de ello mucho antes de que Camps o Oscar Diego

lo expusieran.

La importancia del tema radica en el aumento de malas practicas en la politica y
la administracion —consideradas por Aristoteles como vicios—, las cuales se han vuelto

comunes y han tenido serias repercusiones econdomicas y sociales; incluso, en algunos
casos, ¢éstas se han normalizado y considerado parte de la cultura por los mismos
funcionarios publicos y ciudadanos. Pero el ejercicio indebido de funciones en la
politica como en la funcién publica no es normal, pues debilita al gobierno y a la
sociedad. Los altos niveles de corrupcion exponen la escasa preparacion que tienen los

funcionarios publicos al aceptar prebendas por realizar funciones que les competen.

Si la corrupcién ha aumentado en los ultimos afios es porque no existen
mecanismos de control eficaces, pero sobre todo, porque se carecen de instrumentos que
desarrollen una educacion basada en valores dentro de la funcidon publica. Hablar de
esto resulta incomodo, pues es un tema tabu para muchos debido a la idea generalizada
acerca de que la real politique se guia por principios distintos. Por eso un buen gobierno
necesita politicos y funcionarios publicos responsables que actien de acuerdo con las
atribuciones que les fueron concedidas, de ahi la importancia de nuestro tema. Las
virtudes fungen como candados contra todo acto de corrupcion o accion ajena a las

funciones del cargo, pero también crea ideales en los servidores publicos, y ayuda a
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mejorar su desempefio tanto en éste como en su desarrollo individual como persona

pues la virtud es integral.

Recordemos que tanto en el mundo griego, como en el pensamiento de
Aristoteles la virtud fungia como un pilar fundamental en la formacion de los
ciudadanos y gobernantes; sin ésta, el gobierno queda a merced de hombres corruptos y
poco preparados en el ejercicio del gobierno. Por eso la formacion resulta vital para
poder gobernar y defender los intereses de la comunidad. No hay que olvidar que, tanto
en la antigiiedad como en la politica contemporanea, el gobierno y todo servidor publico
debe su cargo a los ciudadanos y por lo tanto, deben ejercer su funciéon de forma

desinteresada. Un Estado que gobierna para los ciudadanos es un Estado responsable.

Los estudios mencionados a lo largo del presente apartado son parte de la
extensa bibliografia concerniente al estudio de la ética de Aristoteles, la ética publica y
la ética aplicada a la administracion, los cudles son principalmente de caracter
divulgativo, descriptivo, historico y pedagogico™. Es importante mencionarlo porque, a
pesar de su bastedad, nos hallamos ante pocas investigaciones sistematicas que vinculen
la virtud de Aristoteles con la administracion. Esperamos que el presente trabajo ayude
a aportar nuevos elementos al estudio y también a los venideros. Por ultimo,
consideramos que los pensadores clasicos todavia tienen mucho elementos que aportar

no solo en términos tedricos, sino también practicos.

% Dichos estudios sirven en algunos casos para ilustrar el pensamiento de Aristoteles, trabajar sobre un tema
especifico acerca de su obra, desarrollar temas generales de la ética publica, mostrar indicadores relativos a la

corrupcion, mostrar los controles externo que se han aprobado.
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CAPITULO1
CONCEPCION ARISTOTELICA DE LA COMUNIDAD Y LA IMPORTANCIA
DE ESTAS EN EL DESARROLLO DE LA VIRTUD
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Introduccion

En el presente capitulo analizaremos algunas de las caracteristicas de las comunidades
que anteceden a la polis siguiendo el orden establecido por Aristételes. De igual modo
incluimos otras comunidades llamadas por Gomez Robledo comunidades intermedias
por la importancia en la organizacion de los griegos. De este modo entenderemos que la
comunidad, en este caso la politica, es el espacio donde los hombres pueden desarrollar
todas sus capacidades y en nuestro caso todas sus virtudes. En cada una se prepara a los
miembros mas jovenes con el objetivo de incursionar en la ciudad y servir a la
comunidad. Iniciamos nuestra exposicion explicando qué entiende Aristoteles por
comunidad, pues segln infiere el estagirita, es parte de la naturaleza del hombre vivir en
¢ésta y todo cuanto hace tiene este caracter. En este sentido, lo anteriormente sefialado no
es mas que el reflejo de la organizacion y los ideales griegos respecto a la politica. Asi
pues el estudiar las distintas comunidades en Grecia nos ayudara a comprender la
concepcion de nuestro pensador en lo tocante a este tema y su papel en el desarrollo de

la virtud.

Dicho esto proseguiremos nuestra exposicion con el desarrollo del concepto de
“familia” como primera comunidad y sitio donde los hombres aprenden los valores,

ideales y principios que le seran utiles durante su vida en la ciudad. Hacemos énfasis en
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la familia al considerar que ésta ejemplifica el sistema griego a nivel micro. Ahi es
donde se gestan los rituales y todos los procesos que se reproducen al ingreso y
permanencia en cada una de las comunidades, donde los griegos transcurren a lo largo
de su vida. En comparacion con las otras comunidades, la diferencia mas clara
establecida por Aristételes es que ésta tiene como fin satisfacer las necesidades de la
vida diaria, mientras la polis tiene como meta el cuidado de todos los miembros con el
fin de lograr la eudaimonia a través del desarrollo de la virtud entre sus miembros.
Respecto a la familia, ésta fija los preceptos para inculcar los principios morales
necesarios para el cuidado y compromiso de los sujetos con la comunidad. No obstante,
cada familia tenia reglas y rituales distintos a las otras familias, que los identificaban
como miembros de un grupo. De esta manera, las tradiciones concedian un lugar a cada
miembro dentro del grupo, asi como sus funciones en ella. Los nuevos integrantes
aprendian que cada miembro tenia una tarea especifica con niveles de responsabilidad
distintos unos de otros, pero igual de indispensables para la continuidad de la familia y
la polis. En este sentido, en Grecia existia una especial preocupacion porque ninguna
familia se extinguiese, debido a que ellas garantizaban la consecucion de la comunidad
politica, es decir, de la polis. Como observaremos mas adelante, la polis cre6 distintos
mecanismos con este fin, que iban desde la adopcion de hijos hasta el matrimonio de la

hija con alglin familiar cercano.

En lo referente a la educacion mediante el modelo de familia griego, se
coadyuva a la formacion de habitos indispensables en la adquisicion y aprendizaje de
las virtudes éticas desarrolladas por Aristoteles. De este modo, la familia inicia el
proceso de ensefanza, pues funge como canal en la trasmision de los principios morales
de la comunidad y de los cuales se erigio la polis. Al carecer de un sistema educativo
universal, la familia junto con las otras comunidades, sustituyeron dicha funcién. Por
eso la insistencia del estagirita en que la educacion estuviera administrada por la ciudad,
pues de esta manera se garantizaba que todos los griegos recibiesen la misma ensefianza
acorde al régimen de gobierno. De hecho Aristoteles propone legislar este tema, sin
embargo, el modelo de ensefianza siempre fue el mismo. Asi pues los principales pilares
en lo referente a la educacion fueron: la familia y las subsecuentes comunidades. Al
estudiar algunas de las costumbres griegas, observaremos que éstas tenian como fin
inculcar el sentido de responsabilidad y pertenencia hacia la comunidad. De esta

manera, los actos mas ordinarios en la vida de los griegos se ven influidos por ésta, y la
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organizacion en la ciudad no es la excepcion. Por ejemplo las fratrias, las tribus, demos
y la ciudad, tienen algunas caracteristicas de la organizacion familiar como los
sacrificios y rituales que antecedian al proceso de aceptacion de un nuevo miembro. De
igual forma, toda comunidad debia estar presidida por algin jefe; en la familia era el
padre; en la fratria era el fratriarca elegido anualmente; mientras en la Asamblea se
elegia de entre algunos de sus miembros. Asimismo, las fratrias, tribus y demos
continiian con el proceso de formacion de los individuos, ademas de pertenecer a las
comunidades que anteceden al fin de todas ellas que es la ciudad. En otro apartado de
esta investigacion, trataremos el tema relativo a estas comunidades intermedias.
Notaremos que en cada incursion a una nueva comunidad, los sujetos aprenden nuevos
rituales y costumbres, adoptan nuevos dioses y conocen nuevos miembros. Los nuevos
integrantes deben ingresar mediante la presentacion de la antigua comunidad y tienen
que someterse al proceso de eleccion, sin olvidar que los dioses forman parte de este
proceso. El ingreso no implica necesariamente la permanencia de los miembros y
durante este tiempo es necesario que demuestren su compromiso con la comunidad al
cumplir con las tareas que le han sido asignadas. De este modo, desde el ingreso a la
familia, los hombres conocen que para aprender a mandar hay que aprender a obedecer.
Dicha idea desarrollada por Aristételes ejemplifica la manera coémo los griegos

concebian la forma de gobernar.

Lo aprendido durante los primeros dieciocho afios de vida son determinantes en
la formacion de los nuevos ciudadanos. En este periodo se gesta parte del caracter de los
griegos. Al iniciar su actividad politica algunos de los procedimientos no le son ajenos
por la similitud con las otras comunidades. Empero, soélo puede participar en
determinadas actividades, pues algunos de los cargos estan distribuidos en funcion de la
experiencia. El sistema griego reservaba los puestos de mayor responsabilidad a
determinados hombres con perfiles especificos. Asimismo, la principal caracteristica en
el ejercicio de algiin cargo era la virtud. En la medida que el nivel de encargo es mas
alto, los hombres debian ser proporcionalmente mas virtuosos con el objetivo de actuar

justamente, es decir, saber discernir y proceder en los distintos escenarios.

Otro de los apartados versa acerca de la polis. La ciudad es el escenario donde
los hombres trabajan en conjunto para el beneficio de todos, de igual manera es la

maxima expresion de las demés comunidades y el sitio donde el hombre puede aspirar
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al mayor de los bienes. Si bien es cierto que la casa, la fratria y la tribu preparan al
sujeto con el fin de ingresar a la ciudad y son espacios que satisfacen las necesidades de
la vida cotidiana, en la ciudad los hombres alcanzan su plenitud. De este modo, para
Aristoteles la autosuficiencia es una condicién necesaria en la obtencion del bien del
hombre y s6lo puede alcanzarse en la polis. En este sentido, vivir en comunidad implica
divisién de funciones en tareas especificas y trabajo en conjunto. Al estudiar la polis
notaremos que cada cargo requiere caracteristicas distintas y a pesar de que la base del
sistema de gobierno era la comunidad, no todos los puestos estaban destinados a la
mayoria de hombres. La distribucion en los cargos giraba en funcidén de alguna de las
cuatro clases censitarias realizadas por Solon, por ejemplo los cargos relacionados con
la hacienda publica eran delegados a los entakosiomedimnoi, quienes tenian recursos
econoémicos y provenia de alguna familia conocida. Por otra parte, los thetes ejercian
puestos de menor responsabilidad y su labor en el ejército también se circunscribia,
como en todos los casos, a la clase que pertenecian. Dicha distribucion no afectaba los
derechos de los ciudadanos, al contrario ejemplifica el sistema de gobierno griego y lo
sefalado por el estagirita, en que los mas capacitados, en este caso los mas virtuosos,
ocupen un cargo publico. Inclusive con el objetivo de incentivar la participacion y
compensar las actividades diarias, los griegos concedieron una dote por dia. De esta
manera la comunidad siempre tendria incidencia en la organizaciéon politica. No
obstante, los puestos administrativos requerian un perfil especifico en funcién de las
clases antes mencionadas, lo que demuestra que los griegos buscaban determinadas
caracteristicas con el fin de delegar los cargos a sujetos que ellos consideraban podrian
ejercerlos virtuosamente. Es mas, crearon mecanismos de control con el objetivo de
evitar acciones ajenas al puesto, pues sabian que los hombres eran propensos a la
corrupcion. En este sentido, la administracion de la ciudad fue un tema importante en

Grecia porque de ello dependia la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

Ahora, ;qué pasa cuando las virtudes éticas se ausentan de la vida publica y las
actividades de gobierno?, sucede que emergen conductas contrarias a éstas como la
corrupcion, un ejemplo de ello es el caso de la antigua Grecia, de hecho su historia es la
fuente de la cual se vale Aristoteles para senalar la importancia de las virtudes éticas en
el gobierno pues el abandono de estas en determinados periodos fueron determinantes
en el deterioro del modelo griego. Por ello en el ultimo apartado exponemos algunas

consideraciones acerca de esto.
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Dicho lo anterior, el primer capitulo de esta investigacion nos ayudara a
comprender la importancia de la comunidad en el pensamiento de Aristoteles. Al
analizar cada una de las comunidades notaremos que éstas tenian un lugar relevante en
la formacion de los sujetos. En este sentido, en ellas se iniciaba el proceso de
transmision de las virtudes consideradas necesarias en el ejercicio de algun cargo
publico. Desde la antigiiedad las virtudes éticas han tenido una estrecha relacion con la
politica. Asi pues, nuestra justificacion tedrica que nos permite vincular la virtud con la
organizacion politica moderna, descansa sobre el fundamento que las virtudes
desarrolladas por Aristételes e inspiradas en el modelo griego son consideradas como
universales. Empero, sabemos que no es posible establecer similitudes entre la polis y el
Estado moderno por las divergencia entre ambas, lo que si podemos mencionar es que
en la primera se gestan determinados antecedentes en materia politica. De igual forma
desde la antigiiedad los Estados asumieron el cuidado del bien comin a través de la
administraciéon del gobierno con vistas a favorecer la utilidad publica y la obra de

Aristoteles refleja esta necesidad.
1.1. La comunidad Aristotélica: El bien comun

En la comunidad ademdas de desarrollar el sentimiento de pertenencia a un grupo, se
fomentan principios y valores en todos sus integrantes que son importantes para la
convivencia y el buen funcionamiento de ésta. Aprender no es suficiente, poner en
practica lo aprendido marca la diferencia entre los hombres virtuosos y sus contrarios.
Asi la comunidad se convierte en el unico espacio donde los hombres pueden conocer y
ponen en practica las virtudes; de ahi la importancia de su estudio para nuestra
investigacion. De igual forma, el estudio de la comunidad nos ayudard a entender la

relevancia de poseer personas capacitadas en el gobierno.

Ahora, creemos que todo cuanto hace el hombre tiene como denominador su

cardcter comunitario y ésta es su naturaleza™, vive en sociedad por una necesidad de

%6 Al respecto Aristoteles mencionaba que tanto el hombre como la ciudad son cosas naturales, y el hombre es social
por naturaleza, sin la sociedad éste no puede sobrevivir ni prosperar. “De todo esto es evidente que la ciudad es una
de las cosas naturales, y que el hombre es por naturaleza un animal social, y que el insocial por naturaleza y no por
azar es o un ser inferior o un ser superior al hombre” [Ver. Aristoteles, Politica, 1253a 9]. Como ningun hombre es

un ser superior es vital que la comunidad donde viva esté bien gobernada.
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sobrevivencia para satisfacer necesidades basicas y como ambito de desarrollo de
nuestro ser. La comunidad es para el estagirita el origen y el fin de la condicion humana
en dos sentidos: primero porque la naturaleza humana es social, en este tenor lo humano
se construye a partir de ésta; y segundo fin, porque hacia ella se dirigen las actividades
de los individuos. Toda actividad se lleva a cabo en el espacio de la comunidad politica
y s6lo se puede desarrollar la virtud y ser virtuosos en este sitio. No existe otro lugar
para que el hombre se desarrolle, seglin el estagirita. Y la comunidad mas perfecta es la

comunidad politica, es decir la ciudad. Al respecto Aristoteles sefiala:

Puesto que vemos que toda ciudad es una cierta comunidad y que toda
comunidad esta constituida con miras a algiin bien (porque en vista de lo que
les parece bueno todos obran en todos sus actos) es evidente que todas
tienden a un cierto bien, pero sobre todo tiende al supremo la soberana entre
todas y que incluye a todas las demdas. Esta es la llamada ciudad o
comunidad civica.”’

Por lo antes mencionado podemos inferir que la comunidad®® es la asociacion de
hombres con miras a un bien. De igual manera, la ciudad es la comunidad mas perfecta
por lo compleja pues convergen una pluralidad de personas™ que pueden tener
necesidades distintas pero con un objetivo general ya sefialado. Para lograr dicho bien es
necesario salvaguardar el desarrollo de la comunidad y sus intereses, y s6lo se puede
lograr en la medida que aquellos que ocupen un cargo publico cumplan con su funcién,
pues a ellos se les ha devengado cierto tipo de tareas, ademds son los encargados de
administrar la ciudad. En la medida que los sujetos cumplan su labor de forma virtuosa,
estaran actuando de manera desinteresada y coadyuvardn al mismo bien de forma

particular y general.

7 Aristételes, Politica, 1252a 1.

58 El diccionario de filosofia infiere que en su sentido mas ordinario comunidad puede “designar un grupo cualquiera,
pero considerado bajo el aspecto de lo que sus miembros tienen en comun: es un conjunto de individuos que se
comunica por lo menos en algo” [Ver. Comte-Sponville, Diccionario filosofico, Barcelona: Paidos 2005. p. 114] Las
culturas, las tradiciones y todo lo que esta relacionado puede ser la parte que mantiene unido a una comunidad. En
comunidades antiguas, la colaboracion mutua nacida de la necesidad de sobrevivencia también puede ser otro
elemento de agrupacion de los sujetos.

%9 “Pues la ciudad es por naturaleza una cierta pluralidad (...) Y s6lo la ciudad estd compuesta de una pluralidad de

hombres, sino que también difieren de modo especifico” [Aristoteles, Politica, 1261a 3.]
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Una vez sefialado que la ciudad es la comunidad mas perfecta por su nivel de
autosuficiencia y que tiene como principio la satisfaccion de las necesidades de la vida
“pero subsiste para el vivir bien”® de los miembros que la integran, debemos pasar al
estudio de las partes que hicieron que se constituyera. Segin Aristoteles es mejor
observar el origen para tener un mejor criterio. “Si uno observa desde su origen la
evolucion de las cosas, también en esta cuestion, como en las demas, podra obtener la

.y, , 1
vision mas perfecta”®'.

Por ello tenemos que darnos a la tarea de analizar las
comunidades que son la causa de ésta. El orden que el propio estagirita recomienda es:
familia, aldea, fratria y ciudad. Empezamos desde la familia, pues ella es el origen de
las subsecuentes comunidades y es donde se gesta la division de funciones y

responsabilidades.

1.1.1. Primera comunidad: La familia

En la teoria aristotélica la comunidad ocupa un lugar primigenio en el desarrollo
personal y colectivo de los hombres, y tiene como punto de anclaje la familia como

primera comunidad basica, donde se desarrollan los primeros principios de los hombres.

95602

Ademas es “la comunidad constituida naturalmente para la vida cada dia”, por lo tanto

su andlisis no puede pasar desapercibido pues representa el espacio donde los sujetos
pasan gran parte de su jornada diaria. A pesar de las diferencias temporales y también
culturales entre la familia antigua y la contemporanea, ésta sigue fungiendo desde la

antigliedad como transmisora de normas y principios:

...la funcién basica de la familia consiste en la integracion del recién nacido
en la cultura durante sus afios de formacidén, es decir, en su
acondicionamiento a las normas y a las pautas vigentes en la respectiva
civilizacion; las formas especificas de la familia dependen de las pautas
concretas a que han de acondicionarse los recién nacidos; en consecuencia la
familia opera, en todo tiempo y lugar, como el mejor instrumento de
transmision de las tradiciones y las convenciones a imprimir en los hijos,
teniendo en cuenta que la vida y el trabajo de estos se determinaran por las
norma asi transmitidas; esta preparacion sin un aprendizaje previo es la
condicion esencial de la continuidad de una civilizacién y la historia.”

0 Aristoteles, Politica, 12520 8.
o Aristoteles, Politica, 1252a 2.
62 Aristoteles, Politica, 1252b 6.

% Erich Fromm, Ma Horkheimmer, Talcott Parson y Otros, La Familia, Barcelona: Peninsula, 1978. p. 279.
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La naturaleza social de los hombres se proyectd al principio en la familia y fue
en ella como se manifestaron los primeros deberes ante los ojos de los individuos. “La
familia ha demostrado historicamente ser el nucleo indispensable para el desarrollo del

4 .
»%4 En este sentido,

hombre, el cual depende de ella para supervivencia y su crecimiento
la familia instaura modelos de comportamiento y de responsabilidad en un inicio ante
los integrantes de la misma; y, segundo, ante la comunidad. La familia funge como
modelo a seguir para todo sujeto, ya que es el primer espacio de actuacion y de
formacion, sin olvidar que es el sitio donde se fijan las bases de la comunidad, sélo a
partir de ésta se puede esgrimir una comunidad mas compleja como la ciudad. La
familia y la casa son el preludio de la ciudad y el sitio donde todo individuo termina de
forjar su caracter social. Para el estagirita, la ciudad no sélo es el espacio fisico donde
confluyen los sujetos, es también el lugar donde se construye la concepcion moral mas
acabada de la sociedad y por ende la expresion mas importante de su accion individual y
colectiva, cuya valoracion mas importante es el bien comun. Y la familia cumple una
funcién de reproduccion dentro del modelo de Aristoteles, pues plasma los valores y
principios de la comunidad politica (ciudad) que son necesarios para lograr no solo el
bien comun sino también la mejor comunidad. Para ello “es necesario educar a los hijos
(...) con vistas al régimen de gobierno, si es que precisamente tiene alguna importancia
para que la ciudad sea perfecta (...) y de los nifios salen los miembros de la comunidad

politica”™®.

La familia ademas de crear el sentido de identidad® hacia un grupo, fomenta el
respeto y carifio del hombre hacia la casa porque ésta representa el espacio donde
confluyen muchas de sus actividades que son importantes en su vida, por tal motivo
debe cuidarse y procurarse a partir de tareas domésticas, que no son las mismas en cada
integrante pues el nivel de jerarquia y responsabilidad no es el mismo. En la familia, el
sujeto conoce la participacion entre sus miembros, la division de funciones domésticas y
también aprende el nivel de jerarquizacion dentro de ésta, necesario para su vida en la

ciudad pues, como mencionamos, para aprender a mandar hay que aprender a

% Castellan, Yvonne, La familia, México: FCE, 1982. p. 15.

* Aristoteles, Politica, 1260b 16.

% En opinién de Miguel Leon Portilla, la familia es el principal elemento en la formacion de la identidad de los
pueblos. [Aspe Armella, Virginia (coord.), Familia: una jornada sobre su naturaleza, derechos y responsabilidades

México: Porrtia, Universidad Panamericana, 2006.]
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obedecer””. En opinion de Héctor Zagal, esta teoria de la desigualdad de Aristoteles
“parece una condicion necesaria para la ciudadania. Para que pueda haber iguales en la
politica, ciudadanos, deben existir individuos que no lo sean en el hogar”®®. En este
orden de ideas, los padres representan el nivel de autoridad mas elevado en la casa y los
hijos un nivel inferior, por lo tanto los hijos tienen que estar supeditados a las 6rdenes
de estos. El propio estagirita lo menciona de esta forma: “la autoridad sobre los hijos es
regia. Pues el que engendro ejerce el mando por afecto y por su mayor edad, lo cual es
precisamente lo especifico del poder real”®. El nivel de autoridad exige un nivel de
responsabilidad mayor pues los padres tienen que proveer de todo lo necesario para la
casa y asignar las tareas que le corresponden a cada uno. Asimismo, deben de conocer
la administracion doméstica y la tarea de cada uno de los miembros de la familia™. En
este sentido la familia inicia el proceso de aprendizaje, mismo que debe reproducir los
valores que la comunidad considere mas importantes. Posteriormente la ciudad continta
con este proceso mediante herramientas que promuevan el desarrollo de la virtud. Ahora
bien, la familia no es la unica responsable de la educacion, esta tarea corresponde
principalmente a la polis, segiin lo sefialado por Aristételes, con el objetivo de formar

buenos ciudadanos. Julio Palli Bonet en sus notas a la Etica Nicomdquea comenta que

87 A partir de la division de funciones en la casa, el hijo aprenderd que todo miembro tiene una labor especifica en la
familia. Y toda actividad a pesar de las diferencias tiene alguna labor pedagodgica con el objetivo de insertar al
vastago en la vida publica. Por ejemplo, todo ciudadano griego en algin momento de su vida tenia que ocupar algiin
cargo de autoridad. De este modo la familia representa el primer sitio donde el sujeto aprenden a mandar y obedecer
Al respecto Aristoteles sefiala: “Pues también hay que gobernar a la mujer y a los hijos, como seres libres en ambos
casos, pero no con el mismo tipo de gobierno, sino a la mujer como a un ciudadano, y a los hijos monarquicamente.
(...) En la mayoria de los regimenes de ciudadanos, alternan los gobernantes y los gobernados (pues se pretende por
su naturaleza en pies de igualdad y no difieran de nada). Sin embargo, cuando uno manda y otro obedece, se busca
establecer una diferencia en los atavios, en los tratamientos y honores, como ya lo dijo Amanis en la anécdota sobre
el lavapiés” [Aristoteles, Politica, 1259a 15.]

08 Aspe Armella, Virginia (coord.), Familia: una jornada sobre su naturaleza, derechos y responsabilidades.
Meéxico: Porrtia, Universidad Panamericana, 2006, p. 67.

® Aristoteles, Politica, 1259a 13.

" E] padre era la maxima figura autoridad en el mundo griego y como buen administrador de la casa debia tener
conocimientos de crematistica para realizar mejor su tarea en las labores diarias. La Crematistica le permite
administrar y suministrar los recursos con lo que cuenta la familia: “si la crematistica es cosa propia del
administrador de una casa y del politico o no; pero es necesario que exista para ambos la base ésta. En efecto, como
la politica no produce a los hombres, sino que los recibe de la naturaleza, la tierra o el mar o algun otro elemento. A
partir de estos recursos corresponde al administrador ver como han de manejar. Ya que no es propio del arte textil
producir las lanas, sino servirse de ella y conocer qué tipo es 1til y adecuado y cual malo e inadecuado” [Aristoteles,

Politica, 1258a 10.]
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la educacion publica desarrollada por Aristoteles tiene como finalidad formar
ciudadanos, e incumbe a la politica administrar la educacién completa del ciudadano’'.
De este modo, una actividad considerada como relevante no debe encomendarse
exclusivamente al hogar por las repercusiones politicas que puedan derivarse de una
precaria educacion. No obstante debemos reconocer a la familia como uno de los
elementos para alcanzar la virtud y felicidad, ademas es donde se inicia el proceso de

nuestra racionalidad (ergon).

Dicho lo anterior, analizamos la familia griega para seguir el modelo de
Aristoteles del todo y las partes que la componen, es decir, si la virtud se ejerce en la
comunidad debemos entender su composicion; y como la polis es la suma de varias
familias fratrias y tribus, necesariamente debemos analizar al menos en forma general
sus partes. Debemos aclarar que no pretendemos hacer un estudio acerca de la
composicion de la polis, nuestro objetivo en este apartado es analizar como las
tradiciones y los patrones se reproducen de lo micro a la macro en el mundo griego,
pues ellas son las que determinaban parte de su comportamiento en la vida politica de la
ciudad, debido a que la toma de decisiones y el rumbo de la polis dependi6 en gran
medida de la participacion de todos los ciudadanos que en alguin momento debian
ejercer algun cargo publico. Este modelo difiere del nuestro, pero puede ser de gran
ayuda para entender que en la medida que todos participen de alguna forma en la vida

o .. . . . . T2
publica, es decir, siendo mejores ciudadanos, se coadyuva al bien comin’”.

1.1.2. Caracteristicas de la familia griega

Resulta dificil asignar una palabra griega a la familia, lo mas cercano y lo comtin es que

se asocie con la palabra griega oikos. Para Maria Picazo es la palabra:

" Ver. Cita No. 97 del libro de Aristételes, Etica Nicomaquea, Madrid: Gredos, 2000.

" En este sentido para Rafael Garcia Lopez menciona las siguientes dificultades para la educacion civica: “No es
facil actualmente, en una sociedad tan mercantilista e individualista, vivir el sentido de la ciudadania: participar en las
instituciones y asociaciones locales para la busqueda del bien comun y el sentimiento de pertenencia a una
comunidad politica. Por esta razon, la familia tiende a proteger a sus miembros y, de alguna manera se despreocupa
por comprometerlos en cuestiones éticas y politicas y sigue defendiendo sus derechos individuales frente a las
necesidades de la sociedad (...) De hecho, las nuevas realidades de la globalizacion requieren que la familia,
educadores y legisladores reconsideren como preparar a la gente para su participacion activa en la sociedad
democratica del siglo XX. No puede existir educacion civica eficaz sin la participacion de la familia” [Garcia Lopez,

Rafael La educacion ética en la familia, Espaia: Desclée De Brouwer, 2011, p. 48.]
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...con el que se designaba a la casa, sus ocupantes y propiedades: la esposa, los hijos y
otros parientes consanguineos, y ademds los esclavos, la tierra, y todos los bienes
muebles ¢ inmuebles que pertenecian a un ciudadano griego y estaban bajo su control
directo”.

La palabra no hace referencia a la pareja y a los hijos, por lo regular se asocia a
un conjunto de cosas, cuando queremos relacionarlo a un grupo consanguineo que
comparte el mismo culto la palabra comun es ankhisteia. Para Finley, el oikos no era
s6lo la familia o la suma de otros elementos como la propiedad, era un sitio vital en la
vida de los griegos, pues en este lugar se transmitian los valores y principios. Al

respecto menciona:

...el oikos, era el centro a cuyo alrededor estaba organizada la vida, de la cual
fluia, no solamente la satisfaccion de las necesidades materiales, incluyendo
la seguridad, sino las normas y los valores éticos, los deberes, obligaciones y
responsabilidades, las relaciones sociales y las relaciones con los dioses. El
oikos no era solamente la familia; era todo el personal de la casa solariega y
sus bienes.”

Por lo mencionado anteriormente, dotar de un significado especifico al oikos
resulta complicado porque hace referencia a otros elementos indispensables para que
éste se constituya. El propio Finley mencionaba estas dificultades: “no sabemos con
mucha precision qué significaba exactamente, en términos de costumbre u obligacion
legal y en la vida familiar propia de un hombre, el ser un miembro permanente, pero
libre””. En este tenor Aristoteles relaciona el oikos como una comunidad constituida
para la vida diaria, donde distingue entre oikia y oikos. La primera hace alusion a la casa
como unidad familiar, integrada por sus miembros esto incluye al esclavo y los bienes.
La segunda hace mencion a la familia y la casa. En este sentido asociaremos al oikos
con la familia pues es lo mas parecido a ella, entendemos que la idea que tenemos
acerca de ésta se produjo con posteridad. Aun asi su analisis resulta interesante, como
menciond el estagirita, la familia es la primera comunidad y un elemento relevante en la
creacion de la polis griega, por ello la ciudad reconocia su importancia como unidad

social en la estructura politica griega.

73 Picazo Gurina, Marina, Alguien se acordara de nosotras, Barcelona: Bellaterra, 2008, p. 51.
"ML Finley, El mundo de Odiseo, México: FCE, 1995, p. 29.

5 f[dem.
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En Grecia, la familia no era infravalorada, al contrario era valorada, un sujeto no
era parte de la polis en su condicion individual sino como parte de un oikos. La
profesora Marina Picazo Gurina menciona que las propias leyes griegas hacen una
distincidn clara entre la obligacion de los sujetos como miembros de la polis y su papel
dentro de oikos (familia), en este espacio las normas poco pueden hacer pues se
encuentra restringidas por las propias normas familiares®. Aparentemente la ciudad
respetaba la forma de organizacion de cada familia al no involucrarse en su culto
familiar y la forma cémo ésta impartia justicia entre sus miembros. La vida griega daba
la impresion de trascurrir en la dicotomia de lo publico y lo privado, pero todos los
griegos eran juzgados a través de sus acciones que iniciaban en el “umbral de la casa™”’.
La polis siempre demostrd interés en la familia, si bien respetaba su organizacion
interna cre6 mecanismos para que las familias no se extinguiesen, incluso llegd a
sancionar el celibato y el adulterio definiéndolo como “un peligro para la estabilidad de
la ciudad”’®. En este sentido, las dos partes tenian responsabilidades y derechos””. En
opinion de Sarah Pomeroy eran mas deberes que derechos e iniciaba con los sujetos de

subsecuente manera:

El principal deber de la mujer como ciudadana en relacion con la polis era la
produccioén de legitimos herederos para el oikos de, o familia, cuyo conjunto
comprendia la ciudadania. Cada generacion de miembros del oikos estaba
encargada de la perpetuacion de los cultos de sus antepasados asi como de la
continuaciéon de las lineas de la descendencia. En efecto, el interés del
Estado coincidia con el interés de la familia en el objetivo de que la familia
individual no se extinguiera.*

Ahora, la familia griega basicamente estaba constituida por el padre y la madre
que son las autoridades domésticas y los hijos. Cada familia podia tener posesiones con
el objetivo de llevar una vida mas llevadera, dentro de estas posesiones se encontraban

los esclavos y la casa, ademas siempre se tenia la posibilidad de adquirir mas

76 Picazo Gurina, Marina, Alguien se acordara de nosotras, Barcelona: Bellaterra, 2008.

" Ibidem., p. 53.

8 Ibidem., p. 54.

" El deber de los hijos hombres y mujeres por igual eran contraer nupcias. En los casos donde no hubiese un hijo
var6n este hecho no impedia que el culto familiar se extinguiese. Era responsabilidad de la hija continuar con el culto
contrayendo nupcias con el familiar mas cercano. La muerte de algunos de los miembros era lamentable para la
familia y lo era mas si esta muerte ponia en jaque el culto familiar.

80 Pomeroy, Sarah, Diosas, rameras, esposas y esclavas, Madrid: Akal, 1990, p. 76.
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propiedades®'. Lo anterior forma parte del oikos, cuyos elementos son esenciales para su
establecimiento. En la cultura griega se podia tener y heredar un oikos pero no se podia
establecer un oikos sin la propiedad y la religion doméstica. El matrimonio y la
procreacion de hijos son los elementos que permiten al oikos sobrevivir y perpetuar el
culto familiar. El culto es el componente que identifica a los sujetos como miembros de
una familia. Para Fustel de Coulanges, la familia es “una asociacion religiosa todavia
mas que una asociacion natural (...) Sin duda que la religion no ha creado la familia,
pero seguramente que ella le ha dado sus reglas, y de ahi que la familia antigua haya
recibido una constitucién tan diferente de lo que hubiese tenido si unicamente los
sentimientos naturales la hubiesen fundado”. En la opinién de Arthur L. Wift “la
religion del hogar es anterior a la religion del Estado™’, de tal manera que “no se puede
estudiar completamente la familia sin tener en cuenta los valores religiosos ocultos y
declarados, sin tener en cuenta las influencias ejercidas por el factor religioso en la

., e, .. 4
eleccion y definicion de objetivos™

. En este orden de ideas, la religion es una realidad
dentro de la familia antigua, es uno de los elementos que determina su vida en la familia
e influye en su comportamiento en la vida publica, y el mundo griego no es la excepcion
y su analisis es importante, porque la religion ha sido el principio constitutivo de la
familia antigua® y “porque las creencias y las practicas religiosas se consideran como
realidades sociales que influyen profundamente en la conducta social”.*®

Por ultimo, la religion marca las reglas de quienes pueden ingresar y cudles son
las condiciones de su permanencia en la familia. Dichas reglas no distan de las reglas de

la polis, es decir, el ingreso de un sujeto a la vida publica estd condicionado al

reconocimiento de la familia como miembro de ella. Y la permanencia, asi como la

81 Aristoteles refiere que la casa y otras propiedades son necesarios para la vida y forman parte del oikos y la
administracion doméstica. “Ahora, bien la propiedad es una parte de la casa, y el arte de adquirir , una parte de la
administracion doméstica (...) Asi también, las posesiones son un instrumento y la propiedad es una multitud de
instrumentos; también el esclavo es una posesion animada, y todo subordinado es como un instrumento previo a los
otros instrumentos” [Aristoteles, Politica, 1253b 4.]

82 Fustel de Coulanges, Numa-Denis, La ciudad antigua. Estudio sobre el culto, el derecho y las instituciones de de
Grecia y Roma, México: Porrta, 2003, p. 34.

8 Erich From, Ma Horkheimmer, Talcott Parson y Otros, Op. Cit., p. 107.

% Ibidem., p. 110.

8 «“La religion ha sido el principio constitutivo de la familia antigua” es el nombre del primer capitulo del libro II de
Coulanges.

8 Erich From, Ma Horkheimmer, Talcott Parson y Otros, Op. Cit., p. 110.
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participacion de un sujeto como miembro de una familia deviene del reconocimiento de
la propia familia a través del culto. En los dos espacios publico y privado interviene la

familia y en los dos esté presente el culto.

1.1.3. Culto familiar: la religion

Una de las caracteristicas principales de la familia griega es la religion, sin ella no se
puede explicar dicha institucion y tampoco se pondria entender el mundo griego, ya que
su labor no era el matrimonio o la procreacion de hijos. La familia era la continuidad y
la garantia de que el mundo griego siguiese sobreviviendo. La familia griega a
diferencia de la familia que conocemos es mas una asociacion religiosa que una
asociacion natural. Cada familia en el mundo griego tiene su propia religion doméstica
ademds de compartir la religion de la comunidad. En cierto sentido tiene sus propios
usos y costumbres que van reproduciendo de generacion en generacion y cuya labor del
patriarca es garantizar su continuidad con el objetivo que no muera, pues con la
disolucion de una familia deviene la extincion de los dioses domésticos. Al hablar de
dioses domésticos nos referimos a varios dioses y no a una religion monoteista como
comunmente estamos acostumbrados a asociar este término. Cada dios tiene una labor
especial y entender el culto religioso nos ayudara a entender la vida de la comunidad y

su organizacion dentro de la polis. Fustel de Coulanges al respecto infiere que:

He ahi creencias muy antiguas y nos parecen bien falsas y ridiculas. Sin
embargo, han ejercido su imperio sobre el hombre durante gran nimero de
generaciones. Han gobernado las almas y muy pronto veremos que han
regido la sociedad, y que la mayor parte de las instituciones domésticas y
sociales de los antiguos emanan de esa fuente.®’

En cada familia se rendia culto a dioses domésticos distintos de igual forma, los
antiguos miembros de la familia ya fallecidos eran una parte importante dentro del culto
y la familia. Las dos partes: vivos y muertos, recibian dadivas y favores. El muerto
recibia de su familia banquetes funebres, que era uno de los pocos goces que podria
disfrutar en la otra vida, ademds del constante culto y su recuerdo que se heredaba a
cada generacion. Si los muertos dejaban de recibir su comida, “los muertos salian en

seguida de sus tumbas; sobras errantes, se les oia gemir en la noche silenciosa, acusando

87 Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 13.
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a los vivos de su negligencia impia; procuraban castigarles y les enviaban enfermedades
o herian al suelo de esterilidad”®. Una vez reanudada las comidas, los muertos los
dejaban en paz. Por otra parte, el vivo recibia de su familiar fallecido la fuerza y la
ayuda necesaria en su vida. El miembro de la familia fallecido nunca dejaba su morada,
en la casa la familia contaba con una tumba donde todos los familiares debian enterrarse
y ningdn miembro ajeno a la familia podia sepultarse en este espacio sagrado® . El
vinculo con los familiares muertos fue tal que en algin momento de la historia de
Grecia la tumba estaba en el centro de la casa. Cada dia los miembros de la familia
pasaban necesariamente junto a ellos y su recuerdo permanecia entre los vivos. La Uinica
diferencia entre la familia y sus muertos es la tumba localizada a unos cuantos metros
del lecho familiar. La tumba es un constante recordatorio de aquellos que se han ido y
también del trato que uno desea recibir una vez fallecido, por eso el vivo trata con tanta
solemnidad a sus muertos pues en algin momento se encontrarian en la misma

situacion.

La religion griega formé parte intrinseca de la vida privada, s6lo los miembros
de una familia podian celebrar el culto doméstico, no estaba permitido que ningin
miembro ajeno a la familia participara en los cultos. Las ceremonias se practicaban en
lo privado ajeno a la vida publica, a puerta cerrada. La religion y el culto de cada
familia era independiente de la otra, cada una tenia sus propia reglas y rituales. La
religion griega no es la religion como la entendemos con rituales especificos,
indumentarias, simbolos o cabalas; es autonoma, cada familia tiene sus propios dioses
que residen en el hogar y son parte de la familia. La religion familiar no se gesta en los
templos sino en la casa,”” solo los patriarcas podian presidir las ceremonias, el padre
fungia como sacerdote y ¢l era el encargado de salvaguardar y perpetuar a través del
hijo var6n mayor la religion familiar. Por eso cuando una familia muere también muere

su religion y todo lo que esto conlleva.

88 Ibidem., p.16.

%9 Segin Coulanges en la religion griega era un acto de impiedad enterrar un muerto fuera de la tumba familiar. En
otras palabras los miembros de cada familia pertenecen a ella en la vida y en la muerte. La muerte nos los exime de
su responsabilidad como miembro de la familia, ahora, como parte del culto doméstico tiene que velar por los
miembros del oikos y castigar alguna falta que asi lo amerite.

* Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 31.
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Esta religion s6lo podia propagarse por la generacion el padre dandole la vida al hijo, le
daba al mismo tiempo su creencia, su culto, el derecho de alimentar el hogar, de ofrecer
la comida funebre. De pronunciar las formulas de la oracion. La generacion establecia
un lazo misterioso entre el hijo que nacia a la vida y todos los dioses de la familia.”

La llegada de un hijo(a)’ significa la continuidad del culto y por lo tanto debe
ser iniciado en él. Los dioses deben aceptar o negar su entrada, el padre tiene la
responsabilidad de presentarlo ante ellos, su consanguinidad, no es el fundamento real
que lo hace miembro de la familia. Los rituales determinan su ingreso, en primer lugar
el padre debe aceptarlo en su “calidad de duefio y custodio vitalicio del hogar, de
representante de los antepasados, éste debia declarar si el recién nacido era o no era de
la familia. El nacimiento sélo formaba el lazo fisico; la declaracion del padre constituia
el lazo moral y religioso””. En segundo lugar, los dioses participan y tienen la tltima
palabra, dicho ingreso debe acompanarse de una ceremonia llamada anfidromia, que
tiene lugar el décimo dia, segiin Coulanges; y en el caso de Marina Picazo, indica que
era el quinto o séptimo dia después del nacimiento. Independientemente de la fecha, la

ceremonia constituia el elemento que determinaria su aceptacion:

El padre reunia ese dia a la familia, convocaba, a los testigos y hacia un
sacrificio a su hogar. Se presentaba el hijo a los dioses domésticos (...) Esta
ceremonia tenia un doble objeto: primero, purificar al nifio, es decir,
limpiarle de la mancha que los antiguos suponian que habia contraido por el
mero hecho de la gestacion, y enseguida, iniciarle en el culto doméstico. A
contar de este momento, se admitia al nifio en esta especie de sociedad santa
y de pequetia iglesia que se llamaba la familia. Poseia su religion, practicaba
sus ritos, era apto para pronunciar sus oraciones; honraba a sus antepasados,
y mas adelante se convertiria ¢l mismo en un antepasado y venerado.”

La religion estaba presente en multiples actos de la vida de los griegos aun en los
mas ordinarios como la comida, donde se debia rendir una oracién al principio y al final

de los alimentos. De igual forma, los alimentos se compartian con el dios de la casa®.

! fdem.

°2 Cuando nacia un nifio(a) se colocaban objetos en la entrada de la casa para distinguir el sexo. Si es un varén se
colocaba una rama de olivo y lana en el caso de las mujeres. El décimo dia de su nacimiento recibia sus nombres; en
el caso de los varones, se le daba el nombre de los abuelos; y en el caso de las mujeres, alguna derivacion.

% Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 45.

* fdem.

% En los alimentos los griegos ofrecian tres libaciones: la primera para Zeus, la segunda a los héroes griegos y la

ultima a las deidades domésticas. La elaboracion del pan, al igual que muchos procesos en la vida de los griegos,
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Antes de ingerir los alimentos, los vivos depositaban en el altar de la casa parte de la
comida y el vino. “La comida era el acto religioso por excelencia. El dios la presidia. El
era quien habia cocido el pan preparado y preparado los alimentos™°. El altar tenia
como funcion resguardar el fuego sagrado que no se extinguia hasta que la familia
desapareciera. Cada mafiana la primera actividad consistia en poner mas carbon o lefa
con el fin de reavivar el fuego, por las noches el fuego se cubria con cenizas para evitar
que se apagase. El fuego no era sélo un simbolo religioso, tenia entre sus funciones la
proteccion del oikos y la de sus integrantes. El fuego sagrado siempre debia tener
carbon suficiente porque su extincion implicaba la muerte de un dios. Durante el dia, se
le ofrendaba flores alimentos y aceites. Sus llamas debian de alimentarse de maderas
especiales, cualquier lefio’’ no podia cumplir con una funcidn tan vital en el culto
familiar. Cada manana y cada noche el fuego se alimentaba; de igual forma, cada dia
una de las primeras actividades de los miembros de la familia era la oracion y por la
noche se repetia el mismo culto. En opiniéon de Coulanges, el fuego representaba algo
mas que un objeto inanimado, era parte de la familia con necesidades particulares pero

también con labores especificas:

Estas diferentes reglas prueban suficientemente que, en opinion de los
antiguos, no se trataba solamente de producir o conservar un elemento util y
agradable: aquellos hombres veian otra cosa en el fuego que ardia en sus
altares.

El fuego tenia algo de divino; se le adoraba, se le rendia un verdadero culto.
Se le ofrendaba cuanto se juzgaba se podia ser grato a un dios: flores, frutas,

tenia connotaciones religiosas. El pan no era solo para la alimentacion de la familia, también era ofrecido a los dioses
domésticos y las divinidades de la ciudad. [Ver. Picazo Gurina, Marina, Op. Cit. p. 98]. Dicho lo anterior, la
alimentacion de los griegos consistia basicamente en: verduras, legumbres, frutas de temporada y por lo general en
alimentos derivados de la harina. La fuente de proteina prevenia de los animales domésticos como la oveja, vaca y
cerdo, aunque su consumo se daba en menos proporcion como el pescado. El uso del aceite de olivo para acompafiar
los alimentos era comun. El proceso de elaboracion de alimentos variaba en proporcion al numero de personas en la
familia, por lo regular llevaba dos o tres horas. La agricultura era basicamente la fuente de alimentacion para los
griegos. Sin embargo, el suelo en Grecia era poco fértil aunado a la escases de agua en la ciudad y un sistema de riego
basado por lo general en las lluvias, suministraba los alimentos prescindibles para vivir. La moderacion en el
consumo fue la regla en los griegos y mas si se toma en consideracion que entre 80 y 90% de las familias vivian del
trabajo de la tierra.

% Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 21.

°7 Coulanges al respecto menciona: “No era licito alimentar ese fuego con cualquier clase de madera: la religion
distinguia entre los arboles las especies que podian emplearse en este uso y las que era impio utilizar” [Fustel de

Coulange,s Numa-Denis, Op. Cit., p. 19.]
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incienso, vino. Se le solicitaba su proteccion, se le creia poderoso. Se le
dirigian fervientes oraciones para alcanzar de ¢l esos eternos objetos de los
anhelos humanos: salud, riqueza, felicidad.”™

La influencia de la religion no se limita al espacio doméstico, influye también en
la comunidad de forma notable en el comportamiento social de los griegos. Como
sujetos desarrollados en Estados modernos, nos resulta dificil entender hasta cierto
punto como la religion interviene en la sociedad y en sus instituciones, debido a que la
mayor parte de los Estados son laicos y existe una division tajante entre las tareas del
Estado y la labor de la religion®. Para las sociedades antiguas, en este caso la griega, la
religion formaba parte intrinseca de muchas actividades de la vida de los sujetos'*. El
formar parte de su vida no significa necesariamente que fuera la piedra angular de su
desarrollo. Reconocemos su influencia en la sociedad y en la familia por eso nos
detenemos en su estudio, pues no podemos entender la moral griega sin la educacion
recibida en casa'’'. Al observar el culto familiar, hemos de notar que los griegos no
invocaban a un solo dios y al hacerlo no pedian para otros hombres, lo hacian con el fin

de recibir favores individualmente y también para los suyos. El culto familiar se daba en

% Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit. p. 19.

% Aun asi Emil Durkheim, Max Weber, Jirgen Habermas y Charles Taylor, entre otros, han estudiado como la
religion incide en el sujeto y en las sociedades.

1% Swift sefiala que: “La participacion de la familia en el culto publico contribuye a identificar al miembro individual
con su propio grupo, diferenciado de las demas familias y, al mismo tiempo, a darles un sentido de pertenencia a una
comunidad mas amplia: la constituida por los fieles en los mismos ritos”. Por lo antes mencionado y valiéndonos de
esta opinion, podemos inferir que la religiéon en la familia griega dotaba al sujeto de un sentido de pertenencia e
identidad dentro de un grupo, previa insercion a la polis. El culto familiar al diferir de otros cultos familiares gestaba
el sentido de identidad en el sujeto. No obstante, todos los sujetos compartian un culto idéntico relacionado a los
dioses de la polis. Vemos de esta forma como el culto va de lo particular a lo general y tiene como punto de inicio la
familia al preparar a los sujetos para una vida mas compleja: la ciudad.

1" para Arthur L. Swift la religion dentro de la familia “sigue constituyendo uno de los aspectos més influyentes de la
pauta cultural (...) Las actitudes, los valores y las formas de comportamiento religiosos estan profundamente
enraizados en la estructura misma de la vida familia.” [Ver. Erich From, Ma Horkheimmer, Talcott Parson y Otros,
Op. Cit., p. 112]. Por otra parte, Swift considera que la religion es una experiencia humana dificil de definir por todas
las connotaciones que conlleva pero que influye en los sujetos y que es una realidad desde la antigiiedad: “La religion
es el nombre que se da a toda una serie de experiencias humanas diferenciadas por el sentimiento de la presencia en
ellas de una Fuerza o de una Finalidad cuyo origen o cuya orientacion trascienden a lo humano, el misterium
tremendum: un Poder demasiado grande para poder definirlo, un Poder a menudo mal comprendido y a menudo mal
utilizado, pero que constituye una realidad en el centro mismo de la realidad, un dato mas de la experiencia humana,
un desafio al hombre en su busqueda de la comprension y de la verdad” [Ver. Erich From, Ma Horkheimmer, Talcott

Parson y Otros, Op. Cit., p. 109.]
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el hogar, la familia debia proteger el culto de extrafios. Su espacio era la casa y asi habia
permanecido generacionalmente. La casa no era el sitio donde los griegos pernoctaban o
pasaban el dia después una jornada de trabajo, era el espacio donde los muertos
convivian con los vivos. Durante el nacimiento y muerte de algunos de sus miembros, la
casa seria su morada en la otra vida. “Fuera de su morada, el hombre ya no sentia al
dios; el del vecino le era hostil: el hombre amaba entonces su casa como hoy ama a su

95102

iglesia” "“. En el ceno del hogar se moldeaba la educacion y parte de la personalidad de

los hijos, su moral se basaba desde un inicio en los valores recibidos en la familia. La
formacion del ciudadano ateniense se daba en gran medida en la familia. El culto
familiar, asi como las tradiciones griegas, formaban parte de la educacion griega. Los
mitos, las grandes hazafias y epopeyas eran parte la educacion y la trasmision de

valores. Como menciona Coulanges:

El aislamiento de la familia en esta raza fue el principio de la moral. En este
aislamiento se manifestaron deberes, claros, precisos, imperiosos pero
cerrados en un circulo restringido (...) la sociedad civil, fundada mas tarde
en los mismos principios, revistid idéntico caracter, y asi podran explicarse

. ,i. . 1
muchos rasgos singulares de la politica antigua.'”

Dicho lo anterior, la religion también dotaba de derechos y responsabilidades en

104

la casa . El padre era el encargado del culto familiar, €l tiene la gran responsabilidad

12 Erich From, Ma Horkheimmer, Talcott Parson y Otros, Op. Cit., p. 90.

' Ibidem., p. 91.

1% Adem4s de dotar de responsabilidades en la casa, la religion ha sido en opinién de Swift un mecanismo para
dirimir los problemas con el objetivo de lograr su sobrevivencia, estos incluye la administracion y la imparticion de
justicia o todo lo necesario para que la familia perdurara. En cierto sentido, la religion no se limitaba al espacio de la
vida privada, influia también en la interaccion de los sujetos en la vida publica. Por ejemplo, recordemos que antes de
iniciar una asamblea se rinde una oracion y una ofrenda a los dioses de la polis. No podemos negar que la religion ha
tenido injerencia en mayor o en menor dependiendo en la vida de los hombres. La religion no es solo una realidad
espiritual es también una realidad social. Consideramos que su uso es importante para explicar determinadas pautas
de comportamiento de los sujetos en sociedades contemporaneas. En las sociedades antiguas es innegable su
influencia. Ahora, algunas de las limitaciones para su estudio en sociedades contemporanea son, en opinion de Switt,
las generalizaciones abstracciones del objeto de estudio. “Los intentos de describir y explicar la religion, se
caracterizan por la tendencia a la abstraccion y a la generalizacion, por un lado y la condescendencia por otro. El
tedlogo tiende a proyectar en la realidad sus propias concepciones, que defiende como si fuesen reveladas por la
divinidad, como si constituyen una verdad definitiva, situada mas alla de la ciencia y de toda posibilidad de duda. A
su vez, el cientifico social tiende a suponer con demasiada facilidad que la religion no es mas que una supervivencia
del pensamiento primitivo, prelégico, un atavismo cuyas formulaciones absolutas han de inclinarse finalmente ante la

relatividad razonada de la ciencia” [Erich From, Ma Horkheimmer, Talcott Parson y Otros, Op. Cit., p. 108.]
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de continuar la tradicion y perpetuarla a través del primer hijo varén. No olvidemos que
la familia no ha recibido sus leyes y tradiciones de la polis, sino lo contrario, la polis es
producto de la familia. En este sentido, como primera institucion, la familia es también
la primera institucion importadora de justicia y por lo tanto sancionadora'®. La
responsabilidad del padre deviene de la tradicion y sobre todo de la religion de la
familia, ¢l es una especie de sacerdote pues que se encarga de todo el culto familiar,
define en qué momento se llevaran a cabo las ceremonias'*®. Su autoridad es
incuestionable, aun las propias instituciones de la polis no tienen ninguna injerencia
sobre el culto familiar y sobre él. Una de sus tareas es reconocer a sus hijos cuando
nacen, las propias normas griegas asi lo establecen, pero también el culto familiar lo
prescribe. El reconocimiento en un principio no lo otorga el Estado como cominmente
creemos, es la familia a través del padre quién reconoce a sus vastagos, posteriormente
¢éste presenta al nuevo miembro a la comunidad. De igual forma, también tiene el
derecho a emancipar a alguno de sus hijos de la familia y el culto. El padre decidia con
quien se casarian sus hijos; en el caso de sus hijas, elegia a su esposo. En lo tocante al
hijo, el padre tenia mayor injerencia en su vida pues la perpetuidad de la familia s6lo
estaba garantizada a través del hijo mayor y los hijos varones que su esposa le
proporcionara. Con el matrimonio la mujer debia adoptar la religion familiar del esposo
y abandonar la anterior, su funcion en el culto familiar era transmitir a través de la

educacion los valores familiares.

Los hijos y la mujer no podian tener bienes, el padre era el propietario y
administrador de ese patrimonio. La mujer a pesar de contar con su dote no podia
utilizarla en lo que mas le convenia, era funcion del esposo hacerse cargo de ellas. Al
igual que la madre, el hijo se encontraba en las mismas circunstancias durante su
estancia en la casa y bajo el cuidado de la familia, el trabajo del hijo y los bienes que
pudiera adquirir, por ejemplo producto de una herencia, eran responsabilidad del padre.

En este sentido, el padre no s6lo es el administrador de los bienes, es también el

15 En opinién de Coulanges el derecho antiguo no deviene del legislador sino de la familia ella es el origen de la ley

y la propiedad privada es donde la religion ha tenido una notable influencia. “El derecho antiguo no es obra del
legislador. Es en la familia donde ha encontrado su origen (...) Se ha derivado de las creencias religiosas que eran
universalmente admitidas en la primitiva edad de estos pueblos, y que ejercian imperio sobre las inteligencias y sobre
las voluntades.” [Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 77.]
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Para Coulanges, “El padre es el jefe supremo de la religion doméstica (...) nadie en la familia discute supremacia

sacerdotal” [Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 81.]

58



encargado de administrar el sistema de imparticion de justicia. Su funcidon se asemeja a
un 6rgano judicial, pues funge como juez en la casa, su poder no deviene de alguna
institucion por parte del Estado, su poder se da a través de la tradicion y del culto, de tal
forma que su derecho no es desmesurado sino que obedece a la religion y las normas
establecidas por la familia. Si bien es cierto que la religion dotaba al padre de multiples
derechos sobre la familia, también le imponia muchas obligaciones'”’. No podia actuar
de forma autoritaria porque contravenia con la religion, actuar de esta manera lo hacia
incurrir en faltas que tal vez no podian sancionarse por la familia o por otra institucion
ajena a ésta, pero si eran vistas por los dioses del hogar y ellos podian, segin las
tradiciones, actuar de alguna forma. La figura del padre en Grecia es la de
administrador, no podia actuar unilateralmente, por ejemplo expulsar al hijo de la
familia no era labor sencilla porque el riego de extincion de la familia era alto, ademas
de que la religion se lo impedia en caso donde no estuviera justificado. Como
administrador, el padre era el responsable de la familia y de sus integrantes en el culto

familiar y ante la polis.

Entre toda la familia, sélo el padre podia comparecer ante el tribunal de la
ciudad; la justicia publica s6lo para €l existia. Por eso era responsable de los
delitos cometidos por los suyos.

Si en la ciudad no habia justicia para el hijo o para la mujer, es porque la
tenian en la casa. Su juez era el jefe de familiar actuando como en un
tribunal, en virtud de sus autoridad marital o paternal en nombre de la
familia y bajo la mirada de las divinidades domésticas.'®

Con referencia a las propiedades, el padre estaba restringido por la religion, no
podia venderlas, en realidad la familia era la verdadera propietaria, €l solo era el

encargado de ellas. No olvidemos que la familia no simplemente estaba constituida por

17 En 1o tocante a este tema, Coulanges sefiala: “Hay que observar, por otra parte, que la autoridad paterna no era un
poder arbitrario, como lo sera el que se derivase del derecho del mas fuerte. Tenia su principio en las creencias que
radicaban en el fondo de las almas, y encontraba sus limites en esas mismas creencias. Por ejemplo, el padre tenia el
derecho de excluir de su familia al hijo; pero sabia muy bien que, si lo hacia, la familia corria el riesgo de extinguirse
y los manes de sus antepasados el de caer en el eterno olvido. Tenia el derecho de adoptar a un extraflo, pero la
religién le prohibia que lo hiciese en caso de tener un hijo. Era propietario tnico de los bienes, pero carecia del
derecho de enajenarlos, por lo menos al principio; podia repudiar a su mujer, pero era preciso que rompiese antes el
lazo religioso que la religion habia establecido. Asi pues, la religion imponia al padre tantas obligaciones como
derechos le habia conferido.” [Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 85.]

"% Ibidem., p. 84.
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los integrantes, los antepasados eran parte de esa propiedad y también tenian la
responsabilidad de cuidar de la familia y el derecho de permanecer en un espacio que en
vida también ocuparon. “La misma religion prescribia que el hogar estuviera fijo en el
suelo, que la tumba no fuera ni destruida ni trasladada. Suprimid la propiedad: el hogar
ira errante, las familias se mezclaran, los muertos quedaran abandonados y sin culto.
Mediante el hogar inmutable y la sepultura permanente, la familia ha tomado posesion
del suelo”'”. La propiedad es sobre todo un derecho familiar por lo cual no podia
dividirse, tampoco ponerse a la venta, debia permanecer intacta y pasar a la siguiente
generacion para que el siguiente jefe de familia lo administrara. Como observamos, la
figura del padre no era una figura de autoridad unilateral sino con responsabilidades
especificas; tal vez algunos lectores se preguntaran cudl era la funcion de los demas
integrantes de la familia si estaban limitados por una sola persona. A lo largo del
presente trabajo veremos cudles eran sus funciones y su papel dentro de la familia y la
polis griega. En términos generales podemos sefalar que los hijos varones tenian el
deber de salvaguardar y continuar con el culto familiar. En el caso de la madre, no
consiste inicamente en perpetuar la familia a través del nacimiento de nuevo miembros,
pensar eso seria limitar su funcién y su papel en la historia''’. Las madres transmitian

valores nodales no so6lo para la familia, también para la polis.

199 Ibidem., p. 58.

"9 Son multiples las actividades que desempefiaban las mujeres en Grecia, una de ellas era la administracion de la
casa en ausencia de su esposo, frecuente por causas como la guerra. El trabajo en el campo no era la excepcion, al
igual que las actividades econdomicas como en el comercio vendiendo distintos tipos de productos en el mercado; en
otros casos comerciaban con otro tipo de bienes de gran valor, a pesar de sus restricciones legales siempre
encontraron la forma de participar en estas actividades. En opiniéon de Marina Picazo, la funcién de la mujer en
Grecia no fue limitada como se intenta transmitir, al contrario, fue activa: “Aunque las fuentes escritas intentan
transmitir la imagen de una extrema rigidez en la separacion espacial entre mujeres y hombres, y aunque el ideal
social fuese que las mujeres no abandonasen la casa, su participacion en actividades sociales, econdomicas y religiosas
exigia que lo hicieran. La contradiccion se negociaba de diversas formas, y seguramente mediante una compleja serie
de normas y prohibiciones el funcionamiento de la ideologia y la realidad viva” [Ver. Picazo Gurina Marina, Op. Cit.
p. 88.]. De igual forma Sarah Pomeroy menciona que el estatus de la mujer ha sido mal llevado por las “opiniones de
eruditos resulta del hecho de tratar a la mujer como una masa indiferenciada. También resulta borroso tal concepto
por la tendencia inconsciente de valorar el mundo antiguo en términos de valores modernos. Mientras que la esfera de
accion y la clase femenina en esta esfera no se encuentren definidas, las discusiones acerca del estatus continuara

fallando en el logro de un consenso.” [Pomeroy, Sarah, Op. Cit., p. 76.]
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Para perpetuar la religion y el culto familiar, el matrimonio fue la primera
institucién establecida por la religion doméstica lejos del alcance de normas externas,' !
el matrimonio es familiar y pertenece a la religion. “En la mayor parte de las ciudades
griegas, el matrimonio no tenia definicion ni reconocimiento legales o formales. Se le
daba validez a través de los rituales que acompafiaban a la boda y de los hechos
domésticos comunes que establecian su legitimidad”''>. El matrimonio griego no es
s6lo un acontecimiento importante como cominmente creemos, es el acto que garantiza
la continuidad de la familia; y las tradiciones griegas, es uno de los pilares de la familia

y por ende de la polis griega. En el siguiente apartado veremos en qué consiste éste.

Por ultimo, la religién es lo que mantiene fusionados a la familia, “es algo mas
poderoso que el nacimiento, que el sentimiento, que la fuerza fisica: es la religion del
hogar y de los antepasados. La familia antigua es una asociacion religiosa todavia mas

"', La familia griega no es un grupo de personas

que una asociaciébn natura
desorganizadas que busca sobrevivir, es toda una instituciéon organizada. Cada miembro
cumple una funcién, en este caso los padres son la méxima autoridad, son el predmbulo
del Estado, el padre es la maxima figura a la cual deben obedecer, no por el hecho de ser
el padre sino porque su autoridad deviene de la religion familiar. Como menciona

Coulanges:

Gracias a la religion doméstica, la familia era un pequeilo cuerpo
organizado, una pequeiia sociedad con su jefe y su gobierno. Nada, en
nuestra sociedad moderna, puede darnos una idea de esa autoridad paterna.
En esta antigiiedad, el padre no s6lo es el hombre fuerte que protege y que
también posee la facultad de hacerse obedecer, es el sacerdote, el heredero
del hogar, el continuador de los abuelos, el tronco de los descendientes, el

" para algunos académicos como Marina Picazo, el matrimonio en el caso de la novia es comprable con los

funerales. En los dos se preparara a la persona, se les lava, viste y se ofrece un banquete, el traslado de la persona es
seguido por musica. “En ambos casos tenia importancia la purificaciéon con fuego y agua; a la pira funeraria le
corresponde la antorcha matrimonial. El traslado, de la novia y el cadaver, se hacia en un carro y de noche, con
acompafiamiento de flautas y cantos corales. El funeral, como la boda, exigia preparativos que estaban en manos de
las mujeres y, en el caso de la boda, especialmente de las madres.” [Ver. Picazo Gurina, Marina, Op. Cit. p. 62.] Al
igual que la religion, las mujeres jugaron un papel importante en la enseflanza de los griegos. A pesar de las
diferencias que se puedan tener al respecto, las mujeres se encargaban de la educacion y formacion de sus hijos por el
tiempo que permanecian con ellos.
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Picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 58.
' Ibidem., p. 34.
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depositario de los ritos misteriosos del culto y de las formulas sagradas de la

s 114
oracion.

1.1.4. El matrimonio como fuente de reproduccion de un modelo: familia y ciudad

Asi como el fuego sagrado no debia sofocarse, la familiar debia perdurar para continuar
con el culto familiar y el matrimonio y la procreaciéon de hijos garantizaban la
continuidad de la familia'">. No obstante, la legitimacion del matrimonio devenia del
nacimiento de los hijos, ellos eran quienes aseguraban el oikos. En opinion de Claude
Mosse, la validez del matrimonio derivaba de “la cohabitacion para que la joven se
convierta en una gameté gyné, una esposa legitima. La mayoria de las veces esto es
normal, ya que inmediatamente después del compromiso reciproco tenia lugar la

., . 11 yooo
presentaciéon de la joven en la casa de su esposo”' ‘. Paraddjicamente, Claude Mosse

"' Ibidem., p. 80.
"5 1a edad de primer matrimonio fue entre los 14 y 15 afios y en el caso de los hombres antes de los 30, segin
Marina Picazo, tomando como posible fuente las edades establecidas por Aristoteles en la Politica [Ver. Picazo
Gurina, Marina, Op. Cit., p. 61.] Otros estudios sugieren edades entre los 33 para los hombres y 19 para las mujeres
[Ver. Gallegos Julian, Op. Cit., p. 112.] Recordemos que los varones debian pertenecer al ejército durante diez afos,
motivo por el cual se puede explicar su edad mas avanzada en el matrimonio. Ahora, la posibilidad de contraer
nupcias mas de una ocasion estaba latente para las mujeres por la prematura muerte de sus esposos. La edad
promedio de vida para los hombres era de 40 afios y en las mujeres de 38 afios, en otros casos como los citados por
Marina Picazo, se estima la edad en los hombres en 45 y en las mujeres en 36. Aparentemente los hombres tienen una
tasa de vida mas elevada, pero debemos tomar en consideracion que la edad del matrimonio entre ellos es mas tardia
en comparacion con las mujeres, por lo cual se abre la posibilidad de un nuevo matrimonio. Empero, el numero de
viudas que permanecia sin casarse era elevado, segin Julian Gallegos alcanzaba una tasa aproximada del 65% [Ver.
Gallegos, Julian, Op. Cit., pp.116, 117, 126.]

Ahora, la mortalidad infantil puede considerarse como un factor que podria incidir en la creacion y continuidad de
medidas preventivas para prorrogar el culto familiar. Los datos no son precisos pero Julian Gallegos estima con base
al estudio de J. L Angel titulado “Paleoecology, paleodemography and health”, que el nimero de hijos por mujer es
de 4.3 y 3.6 nifios, de los cuales fallecen a temprana edad 1.6 y 2.0, con una tasa de sobrevivencia de 2.7 y 1.6
infantes por mujer. El elevado indice de mortalidad infantil puede tener motivos multifactoriales como las
enfermedades o el abandono alimenticio, pues se sabe que las nifias recibian mas alimento que los nifios. Si tomamos
en consideracion el nimero de muertes antes mencionado y sumamos la tasa de sobrevivencia de la mujer después
del parto, del cual tampoco se tienen datos, junto al nimero de muertes de varones y mujeres en edad adulta,
podemos suponer el por qué la constante preocupacion por la extincion de la familia y las soluciones adoptadas a este
respecto. Medidas como las establecidas al final de las guerras ejemplifican lo dicho anteriormente al incentivar a las
mujeres a procrear mas hijos por el nimero de bajas. [Ver. Picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 3]

"€ Mosse, Claude, La mujer en la Grecia clédsica, Madrid: Nerea, 2001. p. 59.
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. . . . . ., .. 11
infiere que el matrimonio griego se asocia a una connotacion distinta''” a la que

conocemos y no existe segun ella:

..un término especifico para designar una institucion sobre la que se
fundaba, sin embargo la reproducciéon de la sociedad. El acto mediante el
cual un hombre y una mujer se unen legitimamente se llama la engye. Es una
especie de contrato realizado entre dos casas, un compromiso oral hecho
ante testigos por el que el padre o tutor de la joven entrega a ésta al futuro

esposo. Se trata de un compromiso privado en el que no interviene la ciudad
1‘118

que no es restringida por ninguna institucion civi

Dicho lo anterior, la primera condicién para consumar el matrimonio es que el

nuevo integrante naciese cerca del hogar, con el objetivo de realizar el culto y el
sacrificio propio de este acontecimiento. Como la mayoria de los eventos significativos
para la familia, el matrimonio se realiza en el hogar, no en un templo publico, la casa es
su templo donde estdn sus dioses que tienen la tarea de aceptar o negar a la nueva
integrante''”. El procedimiento para consumar dicho acto consiste en tres etapas' ', la
primera de ellas se ofrece un sacrificio en presencia de todos los miembros de la familia,
donde el padre entrega a la hija al futuro esposo'*'. El primer acto resulta importante
para continuar con el matrimonio, debido a que el padre y los dioses de la casa deben

desligar a la hija de todo lazo con su primera religion. El segundo acto, consiste en el

"7 En la opinién de Marina Picazo Gurina el matrimonio se asocia a la palabra damazo y tiene un sentido de
subyugar o domar [Picazo Gurina, Marina, Op. Cit. p. 61]

"8 Mosse, Claude, Op. Cit., pp. 58-59.

1" E] matrimonio no fue cosa menor para los griegos no fue el acto de amor que asociamos entre dos personas, el
matrimonio garantiza la continuidad de la familia, por la tanto debe estar relacionado a éste. La ceremonia y su
validez depende de la familia. Por ello se consuma en el hogar, pues es el sitio donde habitan los dioses domésticos y
quienes aceptan o niegan la entrada a un nuevo miembro. Como muchos actos de la vida de los griegos primero debe
reconocerse y validarse en lo privado, posteriormente lo publico respeta la decision y el culto de cada familia. “En la
mayor parte de las ciudades griegas, el matrimonio no tenia definicion ni reconocimiento formales legales o formales.
Se le daba validez a través de rituales que acompafiaban a la boda y de los hechos domésticos comunes que
establecian su legitimidad” [Ver. Picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 58]. Empero, el hecho de que no hubiese un
reconocimiento legal no significaba que la polis no protegiese dicho acto.

120 Coulanges expone la ceremonia del matrimonio en tres etapas: Primero en el hogar del padre; el segundo, en el
hogar del marido; y el tercero es el transito entre uno y otro. [Ver. Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 36].
12l Antes de de iniciar la entregar a la hija a su futuro esposo le debe preceder simbolicamente una ruptura con su
pasado y con su oikos. La joven griega debia entregar sus juguetes y un rizo de cabello a Artemisa como simbolo del
fin de su infancia e ingreso a su nueva vida. Durante este periodo que precedia la ceremonia del matrimonio, la novia
pasaba unos dias con su madre y varias mujeres relacionadas a su primer circulo de amistad y familiar haciendo los

preparativos de la ceremonia. [Picazo Gurina, Marina, Op. Cit., pp. 57-58]
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traslado de la hija a la casa de su esposo, durante su ingreso al nuevo hogar no debe
pisar el suelo, es preciso realizar una simulacioén de rapto, que significa la pureza de la
joven'*”. Durante las primeras etapas previas a la consumacién del matrimonio, se gesta
un cambio de oikos, un nuevo ciclo de vida, que debe acompanarse como todos los
actos importantes en la vida de los griegos, de rituales como: sacrificios, un bafio lustral
de los novios, asi como un banquete para las familias y las amistades que se acompana
de pastel de sésamo y miel, simbolos de la fertilidad que ha de servir para la procreacion
de los hijos, elemento importante para la continuidad de la familia y sobre todo de la
polis. En la medida que el culto familiar siga, la polis tiene garantizado su
sobrevivencia. Como tercer acto se encuentra la ceremonia religiosa, la joven es
presentada frente al altar de los dioses de la casa y junto al fuego sagrado, donde se
recitan oraciones, que son acompainadas de algunos alimentos entre el nuevo
matrimonio, dicho acto consuma parte del matrimonio entre los dos. Al igual que

nosotros, Marina Picazo resume el matrimonio en etapas concretas:

El compromiso formal entre el guardidn de la novia y el novio, que incluia la
presentacion de la novia como futura madre de los hijos legitimos; el traslado de la

novia, acompafiado de diversos rituales que constituian la boda, la cohabitacion; y

.. . .12
finalmente, el nacimiento y reconocimientos de los hijos'>.

A pesar de las divergencias que se puedan tener con referencia a las etapas del
matrimonio, una vez que la esposa comparte el mismo culto y los mismos dioses, el
matrimonio se encuentra casi por completo afianzado. Dicho acontecimiento significa
“que quedan asociados en el mismo culto. La mujer tiene los mismos dioses, los
mismos ritos, las mismas oraciones, las mismas fiestas que su marido”'**. Sus primeros
dioses ya no la protegen, ya no forma parte de la familia, la joven pertenece a otra
familia, sus ritos, costumbres y fiestas son distintos. Podriamos decir que su matrimonio
es un nuevo nacimiento, asi como los dioses la aceptaron en un inicio en su primer
hogar, en el matrimonio los dioses de su conyuge tuvieron que admitirla mediante un
proceso de iniciacion basado en el culto local. No existen derechos, tampoco

responsabilidades de los dioses y de la joven. Su nueva responsabilidad estd con los

122 Dyrante todos los actos, los rituales son importantes; en el primero se ofrece un sacrificio a los dioses domésticos

y en el segundo se debe simular el rapto de la joven, muestra del pudor de la mujer.

123 picazo Gurina, Marina, Op. Citp. 58.

124 Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 39.
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dioses domésticos de su nueva familia, es parte de su responsabilidad aprender el culto

y los ritos, necesarios para la educacion y para transmitirlos a sus hijos.

Un elemento importante que no debemos dejar de lado, previa ceremonia del
matrimonio y posterior a ella, es la entrega de la dote'*’, que podia consistir en dinero,
bienes, joyas entre otros objetos de valor, simbolo de la aportacion de la joven a la
“constitucion del patrimonio familiar”'*®. Empero, la dote también era el instrumento de
proteccion material, pues garantizaba el futuro de la hija en caso de asi requerirlo, por
ejemplo, en la separacion o muerte de su esposo'’. Si alguno de estos sucesos llegaba a
presentarse, la dote le permitia una vida mas llevadera. Sarah Pomeroy al referirse a este
tema alude: “Los atenienses protegian mucho a sus mujeres. La dote de una mujer debia
permanecer intacta a través de toda su vida y ser solo utilizada para su mantenimiento;
ni el padre, ni los tutores, ni el marido, ni la propia esposa podian legalmente disponer
de ella”'*®. En otros casos donde la mujer no contase con los recursos suficientes, la
polis recurria a los familiares directos para que aportaran la dote correspondiente. Sin
embargo, se presentaron casos en donde los familiares por falta de recursos no podian

aportar la dote. En estos casos la polis otorgaba la dote porque le interesaba velar por la

125 Un padre no podia tener mas hijos de los que pudiese mantener y tampoco podia tener mas hijas a las que pudiera

dotar de dote. “La costumbre establecia que tenia que proveerse, para el mantenimiento de una mujer, de una dote
equivalente al estatus econdmico del padre” [Ver. Pomeroy, Sarah, Op. Cit. p. 79]. Si no se otorgaba una dote, la hija
quedaba vulnerable no s6lo ante las adversidades propias de la época como la muerte de su esposo sino ante él
también abandonandola a su suerte en caso de separacion y sin recursos de los cuales valerse.

126 Mosse, Claude, Op. Cit., p. 56.

127 LLa viudez era frecuente en Grecia, las constantes guerras estaban presentes y dejaban un nimero considerable de
bajas. Las viudas tenian la opcion de permanecer en la casa del esposo o regresar a la casa paterna. En cualquiera de
los casos siempre estaba presente la posibilidad de contraer matrimonio en mas de una ocasion. En el supuesto de que
la esposa contase con hijos, “podia suceder que no se llevara a sus hijos con ella sino que éstos permaneciesen en el
oikos del padre, bajo la tutela del algiin pariente masculino, aunque en ocasiones los nifios acompaifiaban a la madre a
la nueva casa. En general se respetaba en alguna medida el lazo natural entre la madre y sus hijos” [Ver. Picazo
Gurina, Marina, Op. Cit., p. 90]. Lo que si sucedia como regla general con la dote, es que ésta formaba parte del
oikos. Los esposos no eran los duefios de ella, eran sus tutores. Y cuando los hijos llegaban a la edad adulta en el
supuesto de la viudez de la madre, la heredaban, “pero estaba obligados a mantener a su madre. Todas estas normas
hacian de la dote una proteccion de las mujeres y promovia que pudieran volver a casarse en caso de divorcio o
viudez”. [Ver. Picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 63]. En lo tocante a un divorcio, el esposo estaba obligado a
regresar la dote a la familia de la ex-esposa con intereses, para garantizar de esta forma el mantenimiento de la mujer
en proporcion de la dote. En cualquiera de los dos casos, la mujer podia contraer matrimonio una vez mas y aportar la
dote correspondiente a la nuevo oikos.

128 Pomeroy, Sarah, Op. Cit., p. 80.
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proteccion y la continuidad de las familias'*’

. No le interesaba lo contrario, la extincion
de una familia significaba la extincién gradual de la polis. A falta de instituciones
educativas que garanticen una formacion universal, la familia fue uno de los mejores
canales de subsistencia de la polis en el mundo griego. Su labor no era sélo formar sino
preparar a sus vastagos en su vida publica. Ahora, es importante sefialar que lejos de lo
que se cree las leyes en Grecia protegian a las mujeres, no las abandonaban y dejaban a
su suerte, eran una pieza fundamental en la familia y la polis. Sarah Pomeroy escribe al

respecto:

Aunque la vida de las mujeres atenienses parece muy limitada desde el punto
de vista de la ventajosa situacion actual, sobre todo si se les compara con los
atenienses y sus oportunidades, no estamos en disposicion de poder juzgar si
la mayor parte de estas mujeres estaban descontentas o eran desgraciadas.
Las ciudadanas griegas eran ciudades y protegidas por las leyes, y tenian la
satisfaccion de saber que sus hijos serian ciudadanos de Atenas. Mediante la
institucion de la dote, muchas mujeres disfrutaban de seguridad econdémica
durante toda su vida, y las viudas y ancianas estaban protegidas
especificamente por las leyes."’

No debemos olvidar, que el culto familiar s6lo podia tener continuidad con el
hijo varon mayor, la familia participaba del culto. Las hijas eran parte del culto familiar
hasta su matrimonio cuando adoptaban la religion y el culto de su esposo. Durante toda
su estancia con sus padres invocaban a los dioses de la casa, les rendian culto y
participaban en las ceremonias. El matrimonio no era una cosa menor, era renunciar a la
religion familiar y adoptar una nueva religion; en lo concerniente a los hombres, era
aceptar a alguien ajena a la familia que desconocia la tradicion familiar. En cualquiera
de los dos casos, el matrimonio es un acto importante pues garantiza la continuidad de
la familia. El oikos tenia continuidad a través del matrimonio y la procreacion de hijos
legitimos. En el caso donde s6lo hubiese hijas o existian la esterilidad, se debian adoptar
medidas al respecto para evitar la extincion, el mecanismo mads recurrente era la

131

adopcion de un varén que tuviera relacion directa con la familia ”". Una vez adoptado

'» Por ejemplo en Atenas se aportaron dotes para las hijas de hombres que habian servido el Estado.

" Pomeroy, Sarah, Op. Cit., p. 110.

S adopcion asi como todo ingreso de un nuevo miembro a la familia debia estar precedido de un ritual religioso.
“Por eso se realizaba la adopcion con una ceremonia sagrada que parece haber sido muy semejante a la que marcaba
el nacimiento de un hijo. Gracias a ella, el recién venido quedaba admitido en el hogar y asociado a la religion.

Dioses, objetos sagrados, ritos, oraciones, todo le era ya comun con su padre adoptivo” [Ver. Fustel de Coulanges,
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formaba parte del oikos, los dioses lo protegian como a otro miembro mas, pero sobre
todo, su incorporacion a la familia garantizaba la continuidad de la que hemos venido

hablando a lo largo de este apartado.

En el mundo griego, como hemos sefialado, el matrimonio es establecido no por
las leyes sino por el culto familiar (religion). Antes de la boda se celebran ritos que
deben de acompanarse de caracteristicas particulares como la vestimenta: las novias
deben estar vestidas de color purpura, ademas de llevar un velo sobre la cabeza y los
hombros de color amarillo-naranja'*?, ademés, de llevar consigo un pan de cebada y
cedazo. En la ceremonia nupcial se le colocaba una corona de mirto al igual que al
novio'>. Una vez terminada la ceremonia, se festejaba un banquete; al dia siguiente el
matrimonio recibia la visita de parientes y amigos que llevaban regalos, los cuales
simbolizaba algiin acontecimiento en la futura vida del matrimonio. Por ejemplo, el
obsequio tipico es el regalo de la novia al novio, ella le entrega una tinica elaborada por
ella misma, simbolo de sus cualidades en las labores diarias. Otro es la lebeta (vaso) que

solo se regalaba en este acto. Igual de importantes son los sefialados por Marina Picazo:

En la nueva casa, otros rituales marcaban la incorporacion de la novia a la
familia: se le daba la bienvenida al hogar, centro religioso del oikos, comia
un pastel y se quemaba el eje del carro que la habia transportado, para evitar
que volviese a su antigua casa (...) Cuando la pareja entraba en la habitacion
nupcial, uno de los amigos del novio permanecia en guardia, para evitar que
las amigas de la novia la rescatasen. Esa costumbre mantenia viva la

. . . 134
sugerencia de que el novio de alguna manera forzaba a la novia."

El matrimonio no se consuma unicamente con la ceremonia familiar, el acto que
amalgama el matrimonio es el nacimiento del primer hijo. En este caso existe una

diferencia en la mujer: las que estan en proceso de tener hijos y las que ya lo tienen. En

Numa-Denis, Op. Cit., p. 47] No habia mas un vinculo que lo uniera a su antigua familia, el lazo consanguineo no
significa mucho si no estaba acompafiado de la aceptacion de los dioses domésticos, por eso podia trasladarse a otra
hogar, pues ellos autorizaban su ingreso y su salida del oikos.

132 E] velo era levantado en presencia de su esposo y era simbolo de que éste la aceptaba a ella como esposa. A la
fecha este acto sigue sobreviviendo pues es usado en las ceremonias religiosas de algunas religiones como el
catolicismo.

133 Es precioso sefialar que la colocacion de corona estaba reservado solo a los vencedores de batallas, al igual que
aquellos que han participado en juegos. Por lo tanto, el matrimonio es un acto exclusivo para aquellos que tienen un
lugar reservado no sélo para los dioses sino también para la ciudad.

134 picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 61.
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el primer caso eran llamadas nymphe (muchacha joven) y gyne aquellas que ya tienen

.. . . .y . 1
un hijo. El matrimonio no es la relacion sentimental'>

y romantica que conocemos o el
compartir un proyecto'*°. Para los griegos es la continuidad de la familia, en la medida
que ésta continuase, la polis podria sobrevivir. En cada matrimonio que se consumaba
con la llegada de un nuevo miembro, una pieza de la polis se reproducia. “Por esta
razén, aunque el matrimonio se producia en espacio de lo privado, tenia un importante
perfil publico, ya que legitimaba el estatus del ciudadano, sobre todo en ciudades como
Atenas que restringian cuidadosamente esta legitimidad”'?’. La polis garantizaba dicha
continuidad y protegia a los nuevos ciudadanos a través de normas legales. En este
sentido, matrimonio y ciudadania tenian una estrecha relacién'**. En nuestro caso, en la
familia y el matrimonio se encuentra aquello que alimenta a la ciudad y es material

humano, cada sujeto nuevo aprende los codigos de ética y de conducta, es decir, se

adquieren los valores para conducirse en la vida publica.
1.1.5. La importancia del matrimonio: divorcio, adulterio y celibato
El matrimonio como hemos mencionado no es una cosa menor, €s un acto donde los

griegos perpetudn la familia y evitan su extincion. Cada familia es inica no comparten

los mismos dioses y cultos, una de mayores desgracias para la familia griega es que su

133 Ahora, si bien es cierto el matrimonio permitia alianzas con otras familias y la mayoria de los matrimonios se
gestaron para continuar con el culto familiar, también, se presentaron excepciones fundadas en sentimientos, tal es el
caso de la hija de Pisitrato, quien le concedio la mano a un joven que la amaba mucho. Otro caso es el de Periandro y
Melisa cuya historia termina con la muerte de Melisa. Periandro amandola y siendo ella su esposa, en un ataque de
celos la asesind. En lo tocante a las alianzas, habia dos tipos de matrimonios: patrilocal y matrilocal. El primero,
consistia en llevar a la joven a su propia casa y servia como primer elemento de alianza entre el padre y el futuro
esposo. El segundo, tenia como meta heredar los bienes de la joven y en otros casos el reino de los padres, los jovenes
por lo regular guerrero competian para ser elegidos.

136 En lo referente, Coulanges sefiala: “El matrimonio, era pues, obligatorio. No tenia por fin el placer, su objetivo
principal no consistian en la unioén de dos seres que se correspondian y querian asociarse para la dicha o las penas de
la vida. El efecto del matrimonio, a los ojos de la religion y de las leyes, era unir a dos seres en un mismo culto
doméstico para hacer nacer a un tercero, que fuese acto para continuar con ese culto” [Fustel de Coulanges, Numa-
Denis, Op. Cit., p. 43]

137 picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 63.

138 Con las reformas de Pericles 451/450 a.c, la ciudania se limit6 solo a aquellos nifios que tuviesen ambos padres
ciudadanos, quedaban excluidos los hijos de un padre ciudadano y una madre extranjera, donde anteriormente si
estaban incluidos. El matrimonio es la continuidad de la polis a través de la ciudadania, por tal motivo las leyes
debian garantizar dicha continuidad. La dureza o la flexibilizacion de las normas podia coadyuvar o mermar a la

propia polis.
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descendencia se extinguiese “pues su religion desapareceria entonces de la tierra, su
hogar se apagaria, toda la serie de sus muertos caeria en el olvido y en la eterna miseria
el gran interés de la vida humana era continuar la descendencia para continuar el
culto”’. La continuidad dependia del matrimonio y la procreacion de hijos, el no
contraer nupcias era un acto sancionado, pues la familia podria extinguirse y no hay
peor desagracia “pues la religion desapareceria entonces de la tierra, su hogar se
apagaria, toda la serie de sus muertos caeria en el olvido y en la eterna miseria, el gran
interés de la vida humana era continuar con la descendencia para continuar el culto”.'*
La sancion no era solo familiar, las leyes prohibian el celibato,'*! recordemos que los
miembros pertenecen a la familia, en este tenor los sujetos no son del todo auténomos,
los grandes acontecimientos en sus vidas deben valorarse en el ntcleo familiar y el
“celibato es un crimen a los ojos de una religion que cifra la continuidad de la familia el

99142

primero y el mas santo de los deberes” **. Por lo tanto, el celibato debi6 ser una gran

falta de impiedad y desgracia.

...una impiedad porque el celibatario ponia en peligro la dicha de los manes de su
familia, una desgracia porque ni ¢l mismo podria recibir ningun culto tras su muerte, ni
conoceria lo que regocija a los manes. Era simultdneamente para él y para sus
descendientes una especie de condenacién.'*

En lo referente a la mujer, no contraer nupcias no era cosa menor, por ejemplo,
si fallecia se pensaba que se habia comprometido con la muerte y en su funeral debia
vestir un vestido nupcial, este hecho indica lo importante que significaba el matrimonio

entre los griegos.

Decisiones como matrimonio no dependen exclusivamente de los miembros
vivos, los muertos participan de las decisiones, asi como aceptaron la inclusion de hijo
(a) en la familia de esta forma deciden si es apropiado el matrimonio. La gran
responsabilidad de seguir con el culto familiar dependia del hijo mayor, el matrimonio

no se gesta por placer, tampoco para compartir un proyecto de vida, “era unir a dos

139 Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 42.

140 fdem

1l ] caso de Esparta ejemplifica lo dicho, la legislacion de Licurgo sancionaba a los hombres que no se casaban.

2 Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit. p. 87.

3 Ibidem., p. 42.
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seres en un mismo culto doméstico para hacer nacer a un tercero que fuese apto para

. 144
continuar con ese culto” .

En lo referente al divorcio, la mayor parte de los casos conocidos procedian del
esposo y el proceso de separacion se daba con cierta facilidad; en el caso de las esposas
debian acudir ante los magistrados de la ciudad para solicitar el procedimiento. A pesar
de las dificultades que podia atravesar una mujer por las condiciones de la época, tenia
la posibilidad de gestionar el divorcio con el apoyo de su familia, quienes a través de su
padre y sus hermanos litigaban el caso bajo el alegato de mala gestion de la dote'*. En
cualquiera de los casos, el padre siempre tenia que mantener a sus hijos aunque estos no
vivieran con él y la dote siempre debia devolverse a la esposa'*. En Grecia no existia la
figura legal de divorcio, en la mayoria de las ocasiones estos tenian solucidén en el
ambito de lo privado. De igual forma se cree que su ntimero era reducido, pues el

matrimonio implicaba la union de dos familias.

El matrimonio es un acto importante en la vida de las griegas y en los casos
donde la mujer quede viuda o se divorcie tiene la opcion de contraer nuevamente
nupcias'’’. Podemos imaginar que en Grecia la posibilidad de contraer nupcias por

segunda o por tercera ocasion para las mujeres es poco probable. De igual forma

" Ibidem., p. 43.
3 E] caso mas conocido es el de Hipareta, la mujer de Alcibiades, quién abandoné su casa por las constantes falta de
Alcibiades de frecuentar contantemente cortesanas extranjeras. Aqui el caso:“Hipareta, sin embargo de que era mujer
prudente y de condicién apacible, incomodada con €l porque sin consideracion al matrimonio frecuentaba otras
mujeres forasteras y ciudadanas, abandoné su casa y se fue a la del hermano. Mir6lo Alcibiades con indiferencia, y
aun parecia hacer gala, por lo cual aquella se vio en la precision de poner en poder del Arconte la peticion de
divorcio, no por medio de procurador, sino presentandose ella misma. Luego que comparecié personalmente
conforme a la ley, acudio Alcibiades, y tomandola del brazo, marché a casa desde el foro, llevandosela consigo, sin
que nadie se le opusiese o pensase en quitarsela; y permanecio en su compania hasta que fallecid, que fue no mucho
tiempo después, en ocasién de navegar Alcibiades para Efeso; asi no parecié que aquella violencia de habérsela
llevado hubiese sido muy injuriosa e inhumana; ademas de que si la ley exigia que la que se divorciaba se presentara
en el foro personalmente, es de creer que en ello habia la mira de proporcionar al marido el concurrir también y
retenerla”. [Plutarco, Vidas Paralelas, Tomo II]

146 La separacién y la devolucion de la dote no implican necesariamente que los bienes adquiridos por la pareja o la
mujer de manera independiente tienen que entregarse a la esposa. De hecho, el marido sdlo estaba obligado a
devolver la dote por lo cual la separacion implicaba un dafio financiero para la mujer.

7 Por el contrario si la esposa fallecia, el marido conserva la dote en el supuesto de tener hijos era su responsabilidad

protegerlo, caso contrario debia devolverlo a la familia de la conyuge. De igual modo el hombre tiene la opcion

casarse.

70



podemos pensar que la virginidad es importante con el fin de contraer matrimonio y lo
es cuando se trata del primer matrimonio. La realidad es que las mujeres en Grecia
tenian posibilidad de casarse mas de una vez debido a que sus esposos fallecian a los
pocos afios por causas naturales y también por las frecuentes guerras en las cuales
estaba involucrada Grecia. De hecho, en algunos casos antes de su muerte, los esposos
elegian quién debia de ser su segundo marido para que las proveyera y no se quedaran
sin un tutor. El casarse mas de una vez no era un acto que se juzgase de manera
negativa, al contrario para los griegos lo importante es el respeto a la institucion del
matrimonio. “La importancia de la castidad no estaba relacionada con la pureza
femenina sino con el hecho de que el buen comportamiento sexual como esposa
garantizaria la legitimidad de los hijos”'*®. Igual que las mujeres, los hombres debian
respetar a sus esposas a pesar de que el matrimonio se circunscribia en el orden de lo
privado, era importante también en lo publico en la medida que funcionase un
matrimonio como lo entendian los griegos: para que la polis pudiera subsistir. Por tal

motivo, el adulterio fue considerado un delito publico. En palabras de Marina Picazo:

El adulterio era un crimen complejo implicaba la traicion al marido y la
corrupcion del hogar, perturbaba el orden publico y se enraizaba
metaforicamente y literalmente en la estabilidad de la casa y de las
relaciones familiares. Los atenienses del siglo V a.C. habian construido su
democracia como una comunidad de familias en la que la pertenencia era un
privilegio heredado, y en esa comunidad un matrimonio violado no era un
asunto privado.'¥

Dracén fue el primer legislador que establecid regulaciones de comportamiento
masculino hacia las mujeres y las sanciones correspondientes en caso de faltas. Empero,
el trato era distinto en los dos géneros no habia equidad en la imparticion de justicia, por
ejemplo, en el adulterio “el castigo recaia sobre los hombres, pero la mujer era devuelta
a casa de su padre. A partir de ese momento, no podia volver a entrar en los
santuarios”'*’. Todos sus derechos civicos quedaban eliminados y tampoco podrian
tener hijos que se les considerara como ciudadanos por la gravedad de este delito en el

mundo griego. Mosse define esta falta de la siguiente manera:

148 picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 66.

199 picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 67.

10 Ibidem., p. 69.
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Ahora bien, ésta era la tinica actividad civica de la mujer, y dicha disposicion
es la prueba evidente de que el matrimonio ocupaba un lugar esencial en la
vida de la ciudad y en su organizacion, en la medida que a través de €l se
transmitian a la vez el estatuto de ciudadano y la propiedad de los bienes que
constituia el oikos. La fidelidad conyugal era la encargada de asegurar la
transmision de estos bienes.""'

De lo anterior podemos inferir la importancia de la mujer' > y el control directo e
indirecto de la polis a la familia. Por una parte, la polis respeta la organizacion interna
de la familia, por otro lado, crea mecanismos legales para que esta no se extinga y
sanciona a los miembros que asi lo permitan. Hemos de notar la diferencia legal entre
matrimonio y el adulterio, en la primera no existe una absoluta regulacion, en la
segunda se tienen sanciones establecidas y reguladas, debido a que el adulterio destruia
el tejido social, ademas de considerarse como una traiciéon y corrupcion al hogar, sin
olvidar que perturbaba el orden publico y ponia en riesgo una de las instituciones mas

1 . .
.Y como la polis es la suma de varias

importantes para los griegos como la familia
familias y en la medida que se atente contra esta se atenta también contra la polis. Como
bien senala Claude Mosse, “Para comprender las leyes que penalizaban el adulterio, no
podemos perder de vista cudl era la finalidad del matrimonio: asegurar la descendencia,
y por consiguiente la continuidad de la familia en el seno de la ciudad”'>*. En este
sentido, Marina Picazo considera este delito preocupante por la exposicion y el peligro

tanto de lo publico como de lo privado:

Las leyes sobre el adulterio, en Atenas y en las demds ciudades griegas
pertenecen al periodo de desarrollo de las instituciones de la polis, y parecen
reflejar la preocupacion de la ciudad griega por el establecimiento y
definicion de la accidon publica asi como la del derecho del ciudadano a

151 Mosse, Claude, Op. Cit., p. 62.

152 A pesar de las diferencias procedentes de su época en derechos, responsabilidades y la evidente exclusion que esto
generaba entre hombres y mujeres, Claude Mosse hace también hincapié en la importancia de la mujer en la polis:
“estas diferencias de condicion, por esenciales que fuesen, se atenuaban en una exclusion comiin. Sélo una cosa
seguia estando a favor de la ciudadana: el hecho de que era indispensable a la comunidad civica, ya que garantizaba
su reproduccion”. [Mosse, Claude, Op. Cit., p. 87]

13 Marina Picazo alude el ejemplo citado por Jenofonte para tratar de explicar la gravedad del delito en la familia
sefialando: “Jenofonte explica que en muchos estados los adulteros son condenados a muerte porque la moicheias es
una ofensa que destruye la philia, la relacion de amor, amistad y confianza entre el marido y mujer” [Picazo Gurina,
Marina, Op. Cit., p. 67]

154 Mosse, Claude, Op. Cit., p. 61.
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proteger a su persona y propiedad en circunstancias o situaciones que se
. 1
hallan fuera de control de la comunidad'”

El adultero rebasa el espacio de lo privado y se convierte en competencia de lo

publico y asi es considerado. Pomeroy comenta:

...el adulterio era un delito publico puesto que de ¢l podia resultar la introduccion de un
hijo ilegal en el matrimonio y posteriormente la descendencia de personas no
ciudadanas en la casa del marido, en los cultos del grupo familiar y en los roles de los

ciudadanos de Atenas. En los casos de adulterio, ambas partes eran severamente
156

castigadas .

En el caso del varon las penas varian desde la pena de muerte hasta la
indemnizacion econdémica del marido. En lo referente a la mujer era separada de las
ceremonias publicas y el esposo era obligado legalmente a divorciarse de ella. Las
sanciones eran graves por eso “‘el adulterio no era una alternativa ni sensata ni

1
» 157 Esto nos recuerda lo

confortable, tanto para hombres como para mujeres
mencionado con anterioridad respecto a que todos los sujetos son juzgados en el umbral
de su casa y en esa medida son calificados como miembros de una familia'*® y si dentro
de ésta no se tienen las condiciones con el fin de seguir con el culto familiar, la polis
debe de intervenir, como en el caso del adulterio. De ahi que las sanciones no fuesen
menores, por ejemplo, si “el marido que sorprendia a su mujer en flagrante delito de
adulterio en compafiia de amante tenia derecho a matar a éste sin incurrir en

culpabilidad”'™

, otro ejemplo mas de la importancia del matrimonio en la polis y su
esfuerzo por tratar de salvaguardar el oikos. De igual forma, ejemplifica la division
entre lo publico y lo privado, pero también la constante preocupacion de la polis sobre
el segundo, como en el caso de Eratostenes. “El crimen cometido era un ultraje personal
al guardian de la mujer y, sobre todo, afectaba la legitimidad de la descendencia del

oikos y, en ultima instancia a la composicidon de la polis, por el posible nacimiento no

155 picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 69.

156 Pomeroy, Sarah, Op. Cit., pp. 104-105.

57 Ibidem., p. 106.

158 «“Maridos y mujeres eran juzgados por ellos mismos y por la comunidad, segin la relacién que mantenian con la
casa. Los hombres que pasaban demasiado tiempo en la casa hacian peligrar su reputacion. Y al revés, en el caso de
las mujeres: un comportamiento descuidado en la casa y falta de dedicacion a las tareas domésticas podia ser
considerados indicios de la relacion extramarital” [Picazo Gurina Marina, Op. Cit., p. 93]

159 Mosse, Claude, Op. Cit., p. 62.
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conocido de un hijo ilegitimo™'®’. En este tenor, la polis respeta la manera como la
familia se protege y asi lo sugieren la ley sobre el homicidio: “Las leyes sobre el
homicidio justificables sugieren que en el espacio doméstico, que era distinto del
comunal de la polis, un hombre podia usar la fuerza de forma justificada para proteger

161
la casa y su gente”'®".

La religion no era ajena al tema del adulterio, los griegos sabian que continuidad
del culto familiar dependia de los miembros del oikos y si alguien ajeno a él participaba
del culto, los dioses domésticos se perturbarian poniendo en riesgo la estabilidad de la
familia y la felicidad de los muertos. Por lo antes mencionado, el oikos y la polis no
podian permitir que cualquier extraio participase en ninguno de los dos espacios, y la
mejor forma de garantizar la seguridad y la integridad de estos fue creando mecanismos
que impidiesen su desarticulacion. El adulterio no fue ajeno a este tema por considerarlo

un problema que ponia en peligro el oikos:

Esta misma religion vela cuidadosamente por la pureza de la familia.
Considera que la mas grave falta puede someterse es el adulterio, pues la
primera regla del culto es que el hogar se transmita del padre al hijo, luego el
adulterio perturba el orden del nacimiento. Otra regla es que la tumba so6lo
contenga a los miembros de la familia; luego el hijo de la adultera es un
extraflo que serd enterrado en la tumba. Todos los principios de la religion
quedan violados manchando el culto, el hogar se hace impuro, cada ofrenda
a la tumba se convierte en una impiedad. Hay mads: la serie de los
descendientes se rompe con el adulterio; la familia aunque los ignoren los
vivos, se extingue y ya no hay felicidad divina para los antepasados.'®

Ahora, cabe destacar que los hijos fuera del matrimonio no tenian los mismos
derechos, por ejemplo los hijos nacidos de concubinas no eran considerados como
ciudadanos y por lo tanto no podian participar en la vida publica al carecer de derechos
que devenian de todos los rituales del oikos. En lo tocante a las hijas, éstas conseguian
ser libres pero no podian heredar. En el supuesto que una ciudadana tuviese hijos con un
esclavo, estos no eran considerados libres. Los nulos derechos de los hijos en estas

condiciones tienen explicacion:

10 picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 69.

161 fdem.

162 Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 88.
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La pallake o concubina tenia un estatus inferior al de la esposa legitima (la esposa por
compromiso), y podia ser una esclava o una extranjera, aunque también podia proceder

de un oikos ateniense. Su union carecia de aquellos elementos que daban legitimidad al

. . , . .. s ’ . . 1
matrimonio contraido para conseguir hijos legitimos: no habia compromiso ni dote'®.

No existian los rituales propios del matrimonio, la joven no era presentada con
los dioses domésticos y tampoco era despedida por los suyos. Por tal motivo, los dioses
domésticos no tienen ningiin compromiso con ella y de igual modo sus hijos no pueden
participar del culto. El hijo “no poseia el derecho de ofrecer comida finebre y la familia
no se perpetuaba por é1”.'** Tampoco los hijos fuera del matrimonio pueden ingresar a
la misma tumba, pues su ingreso perturbaria a los dioses domésticos y pondria en riesgo
la felicidad de los muertos. Ingresar a un miembro ajeno a la familia ya constituye una
falta pero tratar de hacerlo a la comunidad civica constituye un delito en la polis. Como
hemos observado la polis no es ajena al oikos y lo protege, pues en la medida que
funcione el primero, el segundo también lo hard. Los hijos ajenos al matrimonio
ejemplifican una vez mas como la polis se cuida a través de la familia al no permitir que
un sujeto extrafio obtuviese el estatus de ciudadano y con ello pudiese participar de la

vida publica.

1.1.6. La casa como el espacio de la familia

Entendemos la importancia de la casa como el primer sitio de interaccion entre los
hombres, el lugar donde la familia transmite los valores, principios y las pautas de
comportamiento. La casa constituye lo intimo y lo sagrado para los griegos, ahi pasan
parte de sus dias conviviendo y rindiendo culto a los dioses domésticos. Solo los
miembros de la familia conocen el culto doméstico, sdlo ellos pueden tener contacto
con el fuego sagrado y tener acceso a ciertos sitios del hogar. La familia es protegida de
agentes externos que puedan poner en riesgo la integridad de sus miembros y la
continuidad del culto, la casa es su fortaleza pero también su templo. En la casa
conviven vivos y antepasados, por ejemplo, durante el dia comparten la mesa
degustando los alimentos juntos. Las dos partes comparten la misma responsabilidad:
proteger y garantizar la continuidad. En la medida en que las dos se procuren podran

subsistir juntas, separadas no tienen ningun valor, al igual que la casa porque la familia

163 picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 64.

164 Fustel de Coulanges, Numa-Denis,Op. Cit., p. 43.
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es la suma de todas partes. Empero, también somos sabedores de las limitaciones en
este tema, pues no se tienen datos precisos. Las Unicas fuentes son los trabajos literarios
y las excavaciones arqueologicas'® que bosquejan la manera en coémo estaban
construidas las viviendas y ejemplificaban la forma cémo vivian los griegos. Dicho
esto, nuestro objetivo en el presente apartado es realizar un acercamiento a las
caracteristicas mas importantes de la casa como elemento constitutivo de la comunidad
(familia) ', segun Aristoteles es una de las cosas necesarias para la vida pero sobre

.. . 1
todo para vivir bien.'®’

La casa no es so6lo el espacio fisico donde los hombres descansan y pernoctan
por las noches, es el sitio donde desarrollan su vida privada, las horas transcurridas en
ella demuestran su importancia en la familia griega. La casa es un sitio sagrado, es el
lugar que los antepasados han elegido para descansar. Los antepasados necesitan una
morada fija no son errantes, son dioses domésticos, su sitio estd con la familia. La
instalacién de la morada implica que el sitio elegido pertenecera a la familia'®® y no a un

sujeto de manera aislada.

19 L as limitaciones de estas fuentes para cualquiera que pretenda hacer un analisis o un estudio de la casa son, en

palabras de Julian Gallego, los siguientes: “Con los trabajos literarios, los problemas son mas sutiles, aun cuando las
obras maestras como las tragedias y las comedias atenienses tengan firmemente a la familia en el centro de la escena.
Las primeras se ubican en un pasado mitico con personajes mas grandes que los de la vida, las Gltimas tienen el
proposito de ridiculizar a la sociedad y parodiar la vida real. En cualquier caso, se presenta la realidad social a través
de lentes distorsionados (...) No obstante, hay problemas al usar los datos arqueoldgicos (...) la mayor parte de lo
escrito sobre la casa antigua se ha preocupado por sus entidad arquitectonica, prestando escasa atencion a la gente que
habito realmente a la gente que habito las estructuras. De modo similar, los excavadores, no siempre han prestado la
debida atencion hacia los hallazgos dentro de las casa como a uno le hubiera gustado” [Ver. Gallegos, Julian, Op.
Cit., p. 111,112]. Por otra parte, las aportaciones en el uso individual de la literatura o la antropologia son interesantes
pero se corren cierto tipo de dificultades En la literatura siempre esta presente la vision subjetiva de los narradores y
en la antropologia la casa es vista como mero objeto y no como el sitio donde se desarrollan los sujetos. Empero, la
literatura nos muestra la parte humana y la forma en como se percibe casa y el mundo. La antropologia nos arroja
indicadores como el niimero probable de miembros en la casa, habitaciones y el sitio asi como el uso destinado para
cada habitacion.

1% «“Porque como toda casa en una parte de la ciudad...” [Aristoteles, Politica, 1260 b 15]

' Aristoteles, Politica, 1253b 4.

1% para Julian Gallego la construccién de nuevas viviendas no habia sido constante en Grecia al contrario el
establecimiento de los nuevos matrimonios se daba en la casa de los progenitores. La constante es que al menos uno

de los hijos siguiese viviendo en la casa natal después del matrimonio. [Ver. Gallego, Julian, Op. Cit., p.118]
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Cuando se establece el hogar, se hace con el pensamiento y la esperanza de que
persistira siempre en el mismo sitio. El dios se instala alli, no por un dia, ni siquiera por
la vida de un hombre, sino por todo el tiempo que esta familia dure y de ella quede
algin miembro que alimente su llama con el sacrificio. Asi, el hogar toma posesion del
suelo: esta parte de la tierra hacerla suya es su propiedad.'®

En este sentido, la casa se transforma en templo sagrado, ahi se llevan a cabo los
ritos y ceremonias relevantes en sus vidas. Los dioses participan de las ceremonias de
forma activa eligiendo lo més conveniente para la familia, por ejemplo, aceptan o
rechazan a los nuevos miembros en los casos de nacimiento, adopcion y matrimonio. En
otras palabras, la casa no es el lugar de cuatro paredes inanimado, representa la forma
como es percibido el mundo. Histéricamente simboliza el espacio mas intimo de los
hombres, la casa es para los griegos parte de la familia. “Este lugar le pertenece; es su
propiedad: no propiedad de un solo hombre, sino de una familia cuyos diferentes
miembros han de venir uno tras otro a nacer y morir alli”'’’. No existe norma que

permita su salida de este sitio:

Nadie, por otra parte, puede despojarlos del suelo que ocupan; entre los
antiguos nadie podia trasladar ni destruir una tumba, las leyes lo prohiben
severamente. He aqui, pues, una parte de la tierra que, en nombre de la
religion, se convierte en un objeto propiedad perpetia para cada familia. La
familia se ha apropiado esta tierra al depositar en ella a sus muertos; en ella
se ha implantado por siempre. El vastago de tal familia puede decir
legitimamente: “Esta tierra es mia”. Tan suya que resulta inseparable de él y
no tiene el derecho de enajenarla. El suelo donde reposan los muertos es

inalienable e imperceptible.'”'

Ningun sujeto salvo la familia es duefa de la casa, su construccién e instalacion
se hizo para perdurar sus muros elevados sirven como proteccion y aislamiento de

personas ajenas. La casa griega es modesta es concebida arquitectonicamente como

funcional y también como una especie de templo. En palabras de Fustel de Coulanges:

La casa se erigia siempre en el recinto sagrado. Entre los griegos se dividia en dos el
cuadrado que formaba este recinto: la primera parte formaba el patio, la casa ocupaba la

189 Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 53.

170 fdem.

' Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 56.
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segunda. El hogar colocado en el centro del recinto total se encontraba asi en el fondo

del patio y cerca de la entrada de la casa.'”

En términos generales la vivienda griega se dividia siguiente manera: el centro
de la casa es el hogar o llamado también por los griegos como onfalos, cuya funcion era
establecer las direcciones de la propia vivienda, ademéas servia como punto de enlace
con los otros niveles. Dicho hogar pone en contacto el nivel medio con el inferior por
estar enclavado en la tierra y con el superior que representa el cielo y tiene su punto de
localizacidon en la sala. Dentro de la sala se encuentran cuatro columnas que sostienen y
forman el techo, en el centro del techo existe una abertura que es donde escapa el humo.
“De esta manera, por el fuego del hogar se establece una comunicacion entre el mundo
de los hombres y el de los dioses superiores e inferiores; de alli que sea el punto de
unién, en cada casa particular, de los tres niveles del universo”' . En el patio de entrada

habia un pequefio altar donde se ofrecian sacrificios a los dioses domésticos.

La diosa encargada de vigilar la casa es Hestia'"*, cuyo sitio estd en medio del
hogar por ser el centro familiar. El centro de la casa era la ruta de intercambio con los
dioses de lo alto y de lo bajo, puede decirse que es “el eje que hace, de un extremo a
otro, comunicarse todas las partes del universo”' >, Hestia fija la casa en la tierra, le da
raices, de la misma forma que el mundo garantiza su estabilidad a través de raices. Pero
la funcioén de Hestia no es s6lo espacial, es decir con referencia al espacio que ocupa en
la casa, también asegura a los miembros del hogar (familia) y la eternidad a partir de los

hijos. En este sentido Vernant sefiala:

Hestia asegura al grupo doméstico su perennidad dentro del tiempo: es
mediante Hestia que el linaje familiar se perpetiia y se mantiene parecido a ¢l
mismo, como si, en cada generacion nueva fuera directamente del hogar de
donde nacen los hijos legitimos de la casa. Es la diosa del hogar, la funcién
de fecundidad, disociada de las relaciones sexuales -las cuales suponen,

"2 Ibidem., p. 55.

' Gonzélez Ochoa, Cesar, La polis, México: UNAM, 2004. p. 21.
'™ Vernant comenta al respecto de Hestia: “Es evidente que Hestia reside en la casa: en el centro del megaron
cuadrangular, el hogar micénico, de forma redonda, sefiala el centro de la vivienda humana (...) Fijado al suelo, el
hogar circular es como el ombligo que enraiza la morada en la tierra. Es simbolo y prenda de estabilidad, de
inmutabilidad, de permanencia”. [Vernant Jean Pierre, Mito y pensamiento en la Grecia antigua, Barcelona: Ariel,
1983, p. 137]

'3 Vernant, Jean Pierre, Mito y pensamiento en la Grecia antigua, Barcelona: Ariel, 1983, p. 181.
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dentro de un sistema exogamico, relaciones entre familias diferentes- puede
presentarse como la prolongacion indefinida, a través de la hija, de la

descendencia paterna, si que haya necesidad para la procreacion de una
176

mujer extrafia.

Las trabajos arqueoldgicos y arquitectonicos nos permiten conocer de qué
manera estaba dividida la casa y cual seria posiblemente la funcién de cada espacio; el
mejor yacimiento de este tipo, segin Marina Picazo, es Olinto pues se sabe que tenia
360 casas y estaba trazado con un modelo urbanistico hipoddmico'’’ con una poblacion
aproximada de entre dos y tres mil habitantes. Las caracteristicas de la casa de esta
ciudad no difieren al resto de Grecia, todas al parecer se protegian de los elementos
externos pues contaban con muros que dividian la casa de las otras viviendas y paredes
externas que no tenian ventanas y en algunos casos solo tenian pequefia aberturas. La
casa estaba dividida por un patio abierto ubicado meridionalmente, que dotaba de luz y
ventilacion a toda la vivienda, después le seguian las demas habitaciones que podian
tener fines diversos, como el comedor (andron) uno de los sitios mas importantes pues
era el punto de reunion de todos los integrantes. El patio y el porche servian como
“elementos de union entre las diversas partes de cada casa al tiempo que
proporcionaban luz y ventilacién al resto de las habitaciones. Eran las zonas de
mediacion entre los diferentes grupos y actividades que constituian la vida
doméstica”'"®. En ciertos casos algunas viviendas ligadas al sector comercial tenian un
taller separado del resto de la casa dedicado al sector textil o al procesamiento de
alimentos, lo que demuestra la participacion de la familia en actividades comerciales y
la casa como espacio de produccion de estas actividades. Al no contar con un modelo de

produccion a gran escala en Grecia, las casas ayudan en la elaboracion y abastecimiento

176 Vernan, Jean Pierre, Op. Cit., p. 144.

7 El modelo urbano es la representacion abstracta de la ciudad, mediante la elaboracion de un mapa se puede
observar como esta trazada. El diccionario de urbanismo menciona que el modelo de urbanismo es: “Un sistema
abstracto cuya funcion consiste en representar la realidad urbana de forma simplificada y permitir el estudio de un
fenémeno real en las fases de investigacion de un determinado fenémeno” [Ver. Lopez Trigal, Lorenzo, Diccionario
sobre términos de ciudad y lo urbano, Madrid: Biblioteca Nueva, 2010, p. 259]. También el modelo urbano puede
representar el orden pretendido a futuro para la ciudad. Algunos de los modelos representados en planos son:
irregulares o desordenados, donde las calles no tienen un orden, radiocéntricos cuya organizacion parte de un punto
concreto como una plaza y ortogonales que tiene como origen el modelo hipodamico, de lineas rectas en el trazado de
la ciudad y las calles. [Ver. Grupo Aduar, Diccionario de geografia urbana, urbanismo y ordenacion del territorio,
Barcelona: Ariel, 2000]

178 picazo Gurina, Marina, Op. Cit., p. 76.
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de cierto tipo de productos al funcionar como microtalleres. “La casa emerge, de este
modo, como una unidad de actividades econdmicas diversas no siempre limitadas a las

roLr 179
tareas domésticas™'"”.

La construccion de la casa ejemplifica la division entre lo publico y lo privado.
Todo lo relacionado con la familia es resuelto en la casa, nada externo puede tener
participacion, los muros con poca visibilidad al interior y el uso exclusivo de cierto tipo
espacios para miembros de la familia son muestra de ello. Por otra parte, el modelo de
ciudad hace alusion a la comunidad sus plazas y centros de reunion (agora, ecclesia,
bule) son construidos para la participacion. Por ultimo, como menciona Marina Picazo,

la casa griega es:

...el espacio en el que sucedian las experiencias de la vida, la produccion y
reproduccion, las relaciones entre las propiedades materiales y las personas que
constituian el seno del grupo familiar. Fundamentalmente la casa griega era el espacio
por excelencia de la cotidianidad'™

1.1.7. La familia como institucion transmisora

La familia es la institucion encargada de diversas tareas una de ellas es la educacion y la
formacion de los hijos a través de normas y valores preestablecidos por la propia familia
y la sociedad, ademas es donde se genera el desarrollo emocional del sujeto. Por estos
motivos, la familia es un elemento importante dentro de la formacion del Estado
moderno y antiguo. En nuestro caso y para los efectos de esta investigacion la familia es
la institucion trasmisora de principios y valores necesarios para el posterior desarrollo
de la virtud. De este modo, los hijos son los encargados de reproducir dichos valores y
principios. Asi pues, lo aprehendido en el nicleo familiar les serd de gran utilidad en la

comunidad.

En los primeros afios de educacion y formacion de los nifios estos imitan no sélo
el lenguaje también las conductas y la manera como estos deben comportarse dentro de

la comunidad. Si existe un completo desinterés de los padres hacia los asuntos

17 fdem.

% Ibidem., p. 81.
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comunitarios, es probable que los hijos también imiten y reproduzcan este tipo de
conductas. La transmision e imitaciéon no es solo idiomatica, también lo son temas
politicos, estéticos, culturales, etc., que constituyen la estructura y sistema de toda una
civilizaciéon. De este modo, una de las funciones de la familia histéricamente siempre ha
sido la integracién de los hijos en la cultura. En lo referente a los griegos, algunas
caracteristicas de la familia ejemplifican el empefo de ésta por tratar de incorporar a los
hijos a la comunidad, tal es el caso de la educacion y los rituales antes mencionados que
reproducen las costumbres utilizadas en la ciudad. De igual manera transmiten la
importancia de la comunidad como un elemento importante en la vida de los sujetos. En
opinion de Therese Benedek la familia ha servido en todo momento como el mejor

instrumento de transmision de las tradiciones:

...su acondicionamiento a las normas y a la pautas vigentes en la respectiva
civilizacion; las formas especificas de la familia dependen de las pautas
concretas a que han de acondicionarse (...) en consecuencia, la familia
opera, en todo tiempo y lugar, como el mejor instrumento de la transmision
de las tradiciones y las condiciones y las convenciones a imprimir en los
hijos, teniendo en cuenta que la vida y el trabajo de estos se determinaran
por las normas asi transmitidas; esta preparacion sin un aprendizaje previo es
la condicién esencial de la continuidad de la civilizacion y la historia.'™'

No olvidemos que toda actividad del hombre estd regulada por normas y la
antesala de las normas sociales es la familia como instituciéon transmisora. Dichas
normas sociales '** si no son acatadas por el sujeto, la sociedad le impone su
cumplimiento por distintos medios ya sea legales o sociales. Las sanciones pueden ir
desde el rechazo, indiferencia, reclamo, en caso que las conductas del sujeto transgredan

las normas legales del Estado y sus instituciones pueden sancionarle mediante

'8! Erich From, Ma Horkheimmer, Talcott Parson y Otros, Op. Cit., pp. 279-280.

'8 Las normas sociales son aquellos patrones de comportamiento vigentes aceptados por un grupo. Su
institucionalizacion depende del reconocimiento y adhesion al grupo. En cuanto todos los sujetos reconocen una
norma como algo que formar parte de su vida, deviene un proceso de habituacion, que es la forma en como la gente
inconscientemente adopta una manera de pensar a las circunstancias sociales bajo las cuales vive. Dicha habituacion
es aplicable a los usos, costumbres y habitos. Cuando un grupo llega a habituarse a una costumbre o cualquiera de las
mencionadas anteriormente existe un proceso de interiorizacion, se engancha a la vida del grupo y de los sujetos de

tal forma que influye en su personalidad moldeando el caracter. [Ver. Castellan, Yvonne, La Familia, México: FCE,

1985]
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mecanismos como multas o la privacion de la libertad'®. Los griegos no fueron la
excepcion y establecieron las sanciones correspondientes en funcion de la falta, que
podia ir desde la amonestacion econdmica hasta el ostracismo en los casos donde se
atentara contra la comunidad. Ahora, todo sujeto que vive en sociedad debe adaptarse a
los patrones sociales y culturales que la sociedad le impone atin aquellos sujetos que no
han nacido en una comunidad pero que se han establecido en ella, como en el caso de
los metecos y los extranjeros en Grecia. Al igual que la sociedad y el Estado, la familia
cuenta con sus mecanismos para sancionar las conductas de sus hijos. La familia ocupa
estos mecanismos cuando los hijos han violado alguna norma familiar y social, el
castigo se ocupa con el objetivo de corregir conductas que los padres consideran
inadecuadas y que a la larga podrian derivar en problemas de conducta mas serios.
Desde el nucleo familiar el hijo aprende las normas y las consecuencias que pueden
derivar de su violacion. La primera instituciéon normativa con la cual tienen contactos
los hijos es la familia. La familia es el predmbulo de las instituciones comunitarias. En
un primer momento, lo aprendido en casa es usado a nivel micro, si los nifios desde su
formacion aprenden y respetan las normas familiares sabran que en su vida social el
respeto por la normas los ayudard; sino es el caso, la transgresion serd sancionada igual
que la familia sanciona a los hijos. Para Yvonne Castellan, la sancion significa “ese
temor al castigo, ese miedo, es el impulso motivador mas grande que tiene el individuo
y la familia para adaptarse al orden institucional”'®*. En lo tocante a los griegos, los
sujetos debian adaptarse al sistema establecido en la familia y la ciudad, cualquier falta
podia derivar en alguna sancion. De esta manera los griegos aprendian en la casa los
niveles de autoridad y las reglas necesarias para su incorporacion a la ciudad. De igual
modo las reglas familiares son el preambulo del nomos. En este tema, Aristoteles sefiala

que la desigualdad que devenia de las diferencias entre padres e hijos era una condicion

83 E] Estado es la Gnica institucion legalmente establecida que monopoliza la fuerza coercitiva y coactiva de la

violencia. Ninguna otra institucion u organizacion cuenta con esta facultad. El sistema de imparticion de justicia es
otra de sus facultades pues las instituciones de justicia emanan del Estado. Marx Weber hace mencién a este tema lo
siguiente: “El Estado moderno es una asociacion de dominacion de caracter institucional que ha tratado, con éxito, de
monopolizar dentro de un territorio la violencia fisica legitima como medio de dominacion y que, a este fin, ha
reunido todos los medios en manos de su dirigente”. [Weber, Marx, El politico y el cientifico, Madrid: Alianza
editorial, 2000, p. 92]

184 Castellan, Yvonne, Op. Cit., p. 54.
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. . e 1 . .. .
necesaria en la comunidad politica'®®, “la autoridad sobre los hijos es regia. Pues el que
los engendr¢ ejerce el mando por afecto y por su mayor edad, lo cual es precisamente lo

’ 1
especifico del poder real”'®.

Por lo antes mencionado, la familia funge como transmisora de normas sociales
y culturales. La transgresion de una norma familiar y social amerita alguna sancion, por
lo tanto deben de establecerse pautas de conducta y de comportamiento. La familia y la
sociedad deben de defender el orden normativo que establecieron de acuerdo a los
valores reconocidos por los miembros en los dos espacios. En lo familiar, los padres
establecen las conductas apropiadas y los castigos en su entorno, en cierta forman funge
como la primera institucion de imparticion de justicia que conoce el hijo. En lo social, la
comunidad establece los o6rganos encargados del cuidado y el cumplimiento de las
normas a través de diversos mecanismos; dependiendo del grado de transgresion, se fija
si la sancidn sera establecida por algin érgano especializado de imparticion de justicia o
por la propia sociedad, quien asume el papel de vigilante. En el caso griego,
observaremos mas adelante como su sistema judicial estaba basado en la comunidad
como la mayor parte de sus instituciones y dividido en tribunales especializados en
determinado tipo de delitos. De igual forma notaremos como la propia comunidad y
también los hombres de manera individual tenian la atribucion de iniciar un proceso en
contra de aquellos sujetos que ostentaran algun puesto en el gobierno con el fundamento

de no desempenar bien el cargo.

Los hombres moldean su personalidad, sus creencias, sus necesidades, lo que
son a partir del orden existente. Desde temprana edad desarrollamos la necesidad de
aprobacion social, gran parte de lo que hacemos requiere de la aprobacion de otros
sujetos. En la familia aprendemos qué es permisible y qué no lo es, nuestras conductas
se ven compensadas o castigadas. Toda accion social requiere de la aprobacion de los
demas y sirve como aliciente hacia otros 6rdenes normativos sociales. Durante toda la
vida el hombre se mueve en distintos niveles sociales, en cada uno debe moldear su

conducta a partir de las caracteristicas propias de cada grupo donde se desenvuelve. La

'8 En este sentido, en la familia se aprendera la diferencia entre aquellos que manda y aquellos que obedecen,

premisa basica en el sistema griego, donde antes de ejercer un cargo es necesario aprender y demostrar cierto tipo de
capacidades. [Aristoteles, Politica, 1254a 5]
"% Aristoteles, Politica, 1259b 3.
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aceptacion o rechazo del grupo depende del comportamiento que tenga hacia las normas
del grupo. En este sentido los griegos siempre perteneceran a distintas comunidades, la
mas importante sera la ciudad, en cualquier caso deben adoptar las particularidades de
cada comunidad y aceptarlas porque de esto depende su permanencia y sobre todo la

reproduccion de un modelo.

Ahora, toda norma requiere de los canales de reproduccion adecuados para su
vigencia y restablecimiento dentro de la sociedad, el mas importante es la familia con
reglas particulares que se establecen en el nucleo familiar, pero también sociales pues se
ve influida por ésta. La familia ocupa un lugar nodal dentro del establecimiento de
normas y parametros de conductas de los sujetos, debido a que es la institucion mas
antigua y la primera con la cual tienen contacto los sujetos. No funge s6lo como
educadora, es la reproduccion a nivel micro de la comunidad y también del Estado. En
ella se gesta un tema que es de importancia para los fines de esta investigacion y
consiste en la instauracion y reproduccion de valores en los sujetos. Moldea el caracter
de los nuevos miembros de la comunidad, que puede ser determinante para su
comportamiento dentro de ésta. Coadyuva a la formacion, como menciona el estagirita,
de ciudadanos virtuosos. A pesar de los afios, la familia sigue siendo uno de los canales
mas importantes de formacion de sujetos a través de valores. En la época griega la
familia era uno de los pocos espacios donde los valores pero sobre todo las virtudes
aristotélicas se podian aprender por la carencia de un sistema educativo estandarizado.
De hecho Aristételes reconoce su importancia, sin embargo, sefiala que la educacion es
algo de lo cual se debe ocupar la polis con el fin de terminar de formar ciudadanos utiles
para la comunidad. Una vez analizada la importancia de la familia, es menester estudiar

cuales son las siguientes comunidades, asi como algunas de sus caracteristicas.

1.1.8. Comunidades intermedias

En el apartado anterior explicamos las caracteristicas de la familia griega como
comunidad primera y como uno de los elementos que componen la ciudad. De igual
manera sefialamos que en la familia se transmiten los primeros valores y principios que
servirdn para la insercién de los sujetos en la polis. Ahora, recordemos que para el
estagirita toda comunidad estd constituida con miras a un bien y todas tienden a una

comunidad que abarca a la demads, identificada por Aristdteles como la ciudad o

84



comunidad civica'®’. En ella los hombres podran desarrollar todas sus capacidades, pues
su tendencia natural es vivir en comunidad; alejado de ésta es el peor de todos los
animales por apartarse de la ley, la justicia y el orden, propios de toda comunidad'®. En
este sentido la polis es la suma de varias comunidades y su perfeccion, porque solo a
través de ella el hombre puede lograr el bien supremo (eudaimonia) y solo en la ciudad
el hombre puede terminar de alcanzar “su perfeccion moral conviviendo en ciudad-
comunidad, porque ella es el fin de las comunidades primeras”.'*” No obstante, antes de
llegar a la ciudad, las etapas o mas bien las comunidades que le anteceden segun

Aristoteles son: la familia, la aldea y la ciudad.

Sin embargo, faltan por mencionar comunidades como el genos, la fratria y la
tribu que son elementos que anteceden también a la ciudad y sin las cuales no
podriamos entender la organizacidon griega. Desconocemos por qué no han sido
incluidas y desarrollados por Aristoteles, pero no dudamos que tuviera conocimiento de
¢stas y en cierta medida se viese influido en mayor o menor medida por ellas, pues
nadie es ajeno a su realidad social, y mucho menos alguien como Aristoteles, cuyos
estudios politicos son amplios."”® De ahi que tengamos al menos que mencionarlas al
formar parte de la comunidad que abarca las demds comunidades: la ciudad. Como
dijimos anteriormente la familia (oikos) es la primera comunidad'' y la unidad basica
de la polis; por encima estaba el genos (clan) constituido por miembros que tenian un

pasado en comun. Por consiguiente, los integrantes de un genos estaban hasta cierto

"7 Aristoteles, Politica, 1252a 1-6.

"% Aristoteles, Politica, 1253a 15-16.

' Orlandi, Héctor Rodolfo, Democracia y Poder, Polis Griega y Constitucién de Atenas, Buenos Aires: Pannedille,
1971, p. 14.

1% E] estudio de Aristoteles con referencia a temas politicos es extenso y existieron obras que jamas conoceremos
como su estudio de las mas de cien constituciones en Grecia, de las cuales solo sobrevive la Constitucion de Atenas.
Por esto creemos que tal vez en algiin momento el estagirita sefial6 algunas de las comunidades antes mencionadas en
alguna de sus obras politicas perdidas.

I Ademas de la comunidad béasica y componente de la polis es seglin Aristoteles: “la comunidad constituida
naturalmente para la vida de cada dia” [Aristoteles, Politica, 1252b 5-6]. Por esta razon es un elemento importante
como hemos venido mencionando a lo largo de este capitulo, pues a pesar de que los sujetos tuviesen una vida
participativa en los distintos 6rganos de la polis, la familia (oikos) siempre seria la comunidad donde los sujetos se
identificarian y distinguirian del resto de las familias por tener un culto diferente. Sumado a lo anterior, la casa que es

el espacio fisico de la familia es donde pasan gran parte de su vida.
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punto relacionados familiarmente'*> y su organizacién segin W.F. Forrest era natural
como la familia.'”® La fratria seguia del genos y es la organizacion constituida por
varias familias con un culto en comun, distinto al culto de cada familia. El culto familiar
no prohibe la participacion de los sujetos en el culto de la fratria, de hecho la constante
durante toda la vida de los griegos es la participacion de estos en distintos niveles de
culto. Por ejemplo, la ciudad representa una gran comunidad cultica, donde todos los
ciudadanos tienen los mismos dioses que los identifica como miembros de la ciudad.
Por el contrario, no comparten los mismos dioses en la familia y la fratria. Es mas, cada
comunidad tiene sus reglas. En lo referente a la fratria tiene sus normas'”*, su hacienda
propia y santuario, donde se celebraban las fiestas y los rituales de la fratria”, que son
precedidos por su magistrado religioso, llamado fatriarca “elegido anualmente por los
frateres, a quien correspondia presidir las asambleas de la comunidad”'®®. Asimismo,
otras de las labores del fatriarca era tutelar los sacrificios, ademas de presidir la
admision de los hijos de los miembros del grupo. El proceso de admision consistia en,
como requisito previo, que los aspirantes fuesen hijos de un matrimonio legitimo con
una edad de tres o cuatro afios; posteriormente “el que pretendia la admision tenia que
declarar la descendencia legitima del nifio; los miembros de la fratria deliberan sobre la
solicitud, y so6lo después tenia lugar la admision”'®’. De la misma forma como se
ingresaba a la familia mediante la presentacion y la aceptacion de los dioses domésticos,
los futuros integrantes de la fratria debian ser presentados por el padre y posteriormente

llevarse a cabo una ceremonia religiosa:

192 En el apartado anterior mencionamos que el lazo de sangre no bastaba para pertenecer a una familia, el compartir

el mismo culto era lo que amalgamaba su pertenencia. Por consiguiente, “el antepasado comlin que aceptaban tal vez
era mitico y si el genos era lo suficientemente importante podia ser un dios” [W. G. Forrest, Los origenes de la
democracia Griega, Madrid: Akal, 1988, p. 43]

193 W. G. Forrest, Los origenes de la democracia Griega, Madrid: Akal, 1988.

1% Aligual que la familia, la polis no intervenia en la organizacién interna de la fratria, respetaba la manera de como
deliberaba y tomaba decisiones a través de sus asambleas. La fratria es otro ejemplo de como al interior de la polis
toda comunidad tiene sus propias reglas distintas a la de otros grupos, y a pesar de las diferencias comparten un rasgo
esencial que es pertenecer a una misma polis.

1% Todas las comunidades internas que componian la polis tiene similitudes, en todos los casos el ingreso de los
nuevos miembros estaba acompafiado del reconociendo del sujeto por parte de una comunidad anterior a la que se
intentaba ingresar, posteriormente devenia una ceremonia religiosa donde los dioses tenian la Gltima palabra en su
ingreso. En este sentido, desde la familia hasta la polis, el ingreso estaba precedido por algunos actos similares pero
con distintos dioses.

196

Knauss, Bernhard, La polis, individuos y Estado en la Grecia antigua, Madrid: Aguilar, 1979, p. 69.
197 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 70.
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La fratria inmolaba una victima y se cocia la carne en el altar; todos los
miembros se encontraban presentes. Si, como tenia derecho, rehusaban la
admision al recién llegado por dudar de la legitimidad de su nacimiento,
debian retirar la carne de sobre el altar. Si no lo hacian, si tras la coccion

compartian con el recién llegado las carnes de la victima, el joven quedaba
198

admitido y se convertia irrevocablemente en miembro de la asociacién .

El compartir alimentos preparados sobre el altar no era para los griegos el acto
de degustar o compartir mesa entre los miembros de alguna de las comunidades,
significaba la fusion entre los integrantes “establecia entre ellas un lazo indisoluble y
una union santa que solo cesaba con la vida”,"” por ello la importancia del proceso de
deliberacion previa a la ceremonia entre los integrantes de la fratria para evitar el
ingreso de un miembro ajeno que pudiese poner en riesgo el culto de la fratria y la
familia®®. Simultaneamente la ceremonia era otro mecanismo que velaba por la fratria,
por ejemplo, si durante la ceremonia se manifestaban signos que consideraban sefiales
de los dioses, se suspendia o se impedia el ingreso al candidato que aspiraba ser un
nuevo integrante. Los miembros aceptados pertenecian a la fratria toda su vida y no
habia posibilidad de trasladarse a otras fratrias distintas. De manera similar a la familia,
el nuevo integrante debia participar en las actividades de la fratria, asi como en su

. . . . 201
organizacion interna una vez cumplida determinada edad para hacerlo™".

1% Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 111.

199 fdem.
2 En el apartado anterior referente a la familia sefialamos que la continuidad del culto familiar dependia de la
gestacion de un hijo varén legitimo, acto que terminaba de consumar el matrimonio, seguidamente devenia el
reconocimiento del padre y los dioses. En el supuesto de que no se pudiese procrear algiin hijo varén o hija que
garantizara la continuidad del culto se debia recurrir a la adopcidn para evitar la extincion del culto familiar. A pesar
del ingreso de un miembro extrafio que no compartian el mismo lazo de sangre, lo importante era tener el mismo
culto. De tal forma la adopcion debia recurrir a los mismos ritos que acompafiaban el nacimiento, esto incluia la
aceptacion de los dioses domésticos. De manera similar la polis vigilaba que las familias no se extinguiesen, por lo
tanto, el ingreso de un nuevo miembro a una comunidad como la fratria estaba vigilada y resguardada.

2! B ese sentido los integrantes de las fratrias atenienses, segin W. G Forrest, eran de dos tipos, los gennetai y los
orgeones, cuya diferencia es la siguiente: “los conocidos como gennetai, es decir, los miembros de un genos, y los
orgeones, palabra de significado desconocido. Hay dos explicaciones distintas para esta diferencia. O bien, cuando se
establecio la fratria, el clan o los clanes que la componian recibieron reconocimiento oficial como gene, de tal manera
que los admitidos posteriormente tuvieron que buscar un nombre diferente; o bien (y ésta es creo, una explicacion
mejor) desde un primer momento hubo ciertos hombres los méas nobles, claro, para quienes la alcurnia era importante,

y otros con problemas cotidianos mas acuciantes que el del un arbol genealdgico. Cuando se constituyen las fratrias

ciertos individuos ya eran conscientes de su pertenencia a un genos; otros, vivian también en un contexto familiar
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Por otra parte, la fratria fungi6 como registro civil y figura juridica para la
inscripcion de los sujetos en el registro de ciudadanos. La falta de un registro o base de
datos dificultaba el ingreso a la polis. La tnica forma de comprobar la legitimidad de un
sujeto ante la polis era mediante la aportacion de testigos, en este caso, los miembros de
la fratria, por eso era importante ser conocido desde la juventud por los integrantes de
la fratria. En cierto sentido “el pertenecer a una fratria fue a la vez condicién necesaria
y suficiente para la ciudadania (...) la pertenencia a la fratria debid6 comportar ya

o . . 202
entonces un sentimiento de pertenencia a la comunidad’*"%.

Ahora, la union entre varias fratrias se designé como tribu. Al igual que la
familia y la fratria, la tribu tenia sus dioses, rituales y templos. De este modo, la
religion siguid ocupando un lugar importante en la organizacion de los griegos, por
ejemplo el nombre como se conocia a la tribu, estaba asociado a la figura divina que se
le rendia culto®”. De igual forma al dios local se le festejaba anualmente y la parte mas
importante durante la fiesta era la comida, que se compartia con todos los integrantes de
la tribu. En cuanto a su organizacidn periddicamente se realizaban asambleas que antes
de su inicio debian acompafiarse de los rituales establecidos. En estas se deliberaban los

temas referentes al grupo y se dictaban segin Coulanges los

decretos que todos sus miembros habian de acatar. Tenia un tribunal y un derecho de
justicia sobre sus miembros. Tenia un jefe, tribunus (...) por lo que nos queda de las
instituciones de la tribu se ve que en sus origen estuvo constituida para ser una sociedad

. . . . . , . . 204
independiente, y como si no hubiera ningan poder social superior”,

No podemos asegurar lo dicho por Coulanges en el sentido de que no hubiese

ningun poder superior a la tribu. Lo que podemos sefialar es que dentro de la

(todos los hombres lo hacian), pero de una forma menos estrecha y menos consciente; pero ellos se busco otro
nombre, otro tipo diferente de asociacion” [W. G. Forrest, Op. Cit. p. 46]

2w, G. Forrest, Op. Cit., p. 45.

23 para Louise Bruit Zaidman y Pauline Schmitt Pantel, la tribu es la “Unidad de reparto del cuerpo civico y su
funcion varian de una ciudad a otra. La actividad religiosa de las tribus (...) consiste en la celebracion del culto al
héroe eponimo (el que les ha dado su nombre) y de rituales en relacion con la obtencion de la ciudadania” [Bruit
Zaidman, Louise y Schmitt Pantel, Pauline, La religion griega en la polis de la época clasica, Madrid: Akal, 2002. p.
72]

204 Bustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 112.
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organizacion de las comunidades internas de la polis, los demos empezaron a tener

.. . . ., . . , 2
mayor incidencia en la organizacion griega derivado de las reformas de Clistenes™”.

., 2 . .. e .2
Con la creacion de los demos®”® surge una comunidad distinta a la familia y la fratria™’.

En este sentido los demos nacen cuando la polis ya estd establecida, aun asi
mencionaremos algunas de sus caracteristicas pues forman parte de las comunidades a
las cuales los sujetos deben ingresar y pertenecer. En términos generales, los demos son
circunscripciones similares al resto de comunidades en la polis tenian su organizacion

208

interna” . Ahora todos los griegos debian estar inscritos en la lista de los demos para

poder participar en la vida publica y pertenecer a la polis®”. Por lo tanto, su registro

. . . 21
garantizaba “su cualidad como ciudadano™'’,

205 gy opinion de Cesar Gonzalez Ochoa, las reformas de Clistenes fueron acompafiadas de una idea de ciudad

organizada simétricamente, donde sus integrantes estarian en un mismo plano con el fin de guardar el equilibrio de
poderes entre las tribus y demos, de tal forma que ninguna tuviera mayor poder que la otras, es decir, que ningiin
grupo tuviera mayor incidencia en la toma decisiones. “La reforma consistié en dividir el suelo para una mayor
integracion; con ello rompid los grupos tradicionales. Esta manera de diferenciar el espacio era para ¢l la forma de
integrar a todos en un espacio civico centrado, para conformar un mismo y mismo demos” [Gonzalez Ochoa, Cesar,
Op. Cit., p. 52]

26 Haciendo alusién a las reformas de Clistenes, Aristoteles sefiala en “La constitucion de Atenas”, la manera en
como dividid el pais en demos de treinta partes. [Ver. Aristoteles, La constitucion de Atenas, 21, 4] El analisis de este
tema por parte del estagirita es muy general, para aunar mas es necesario consultar otras fuente como las
mencionadas en esta investigacion.

27 Nos referimos a una comunidad distinta porque las primeras son naturales por la tendencia de los hombres a
agruparse y vivir en comunidad, segun lo dicho por Aristdteles en el libro I de la Politica. La tribu es la evolucion de
las primeras dos (tribu y fratria). En el caso de los demos es una asociacion creada después del surgimiento y el
establecimiento de la polis. De modo que su creacion no esta marcada por caracteristicas naturales sino a partir de un
contexto politico determinado. Los demos surgen de la iniciativa de Clistenes por tratar de mermar la influencia que
tenian las fratrias y las tribus, y con ello evitar el retorno de la tirania. En este tenor Orlandi menciona al respecto:
“Repartio el pais por demos y a los ciudadanos de ellos segin su domicilio, impidiendo que las clases se juntaran por
regiones (fratrias y 4 tribus jonicas), para evitar que vuelva la tirania y acabar con la organizacién del genos
oligarquico” [Ver. Orlandi Héctor, Rodolfo, Op. Cit., pp. 55-56]. A este respecto, Knauss opina: “De esta manera se
trataba de quebrantar la influencia local de las grandes familias nobles, ahogando cualquier corriente particularista.
De forma no menos radical, se procedié también en la creacion de los sectores politicos menores, es decir, de los
distritos. Todos aquellos ciudadanos que en el momento del nuevo ordenamiento vivian en el distrito, del que se
formé un nuevo demos, fueron registrados como miembros del mismo, como demotas, independientemente de la
phyla de origen o de la fratria a la que pertenecieran” [Ver. Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 67]

208 Asambleas asi como magistratura y su administracion conocida por aquellos que ocupaban un cargo conocidos
como demarcos.

29 previa inscripcion de los sujetos a la lista del demos era necesario el reconocimiento de la fratria pues dotaba de
legitimidad al nacimiento, elemento importante para la inscripcion posterior al demos.

29 Glotz, G., La Ciudad Griega, Barcelona: Cervantes, 1929. p. 158.
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En el pasado todos los sujetos eran identificados a partir del nombre del padre
con la reformas de Clistenes y la incursion de los demos en la organizacion de la polis,
los ciudadanos se les relacionaba con el demos donde estaban inscritos®'. “Es decir, que

212 . . .
»<*“ El cambio de residencia

la poblacién quedaba dividida de acuerdo con su domicilio
a otra region distinta no implicaba el cambio de demos, al contrario seguia su
continuidad en otro territorio distinto y “se heredaba de padres a hijos, de tal suerte que
los descendientes pertenecian siempre al mismo demos, residieran donde residieran”"”.
En este tenor, los demos que fuesen mas de cien debian distribuirse en diez tribus y con
el fin de evitar disputas internas de las antiguas tribus y garantizar la estabilidad de la
polis el pais fue dividido en tres secciones:*'* 1a ciudad (asty), la costa (paralia) y el

. . . . . 21
interior (mesogea), asignando por sorteo cada tribu en algunas de las tres secciones”"”.

Dicha division de las tribus basado en un sistema decimal fue aplicado a la
organizacion y administracion de la polis, este cambio permitié segun W.F. Forrest que
el demo constitucional sustituyera a la fratria consuetudinaria, junto con estas
modificaciones “los funcionarios reemplazaron a la familia dirigente del distrito, y esta
constitucion, ademas, era democratica; sus funcionarios se elegian™'®. Por ejemplo,
cada afo la asamblea del demo elegia a las personas que debian ocupar un cargo con
funciones especificas dentro de la organizacidon, como el demarchos, el alcalde, asi
como otros funcionarios. El ejercer alguna funcion servia como experiencia politica
antes del ingreso en algunos de los cargos de la ciudad. De hecho, al carecer de una
administracion como la que conocemos donde previamente existe un proceso de
admision y preparacion, los demos sirvieron como escuelas al recrear las posibles

actividades que tendrian que realizar los sujetos en la ciudad. En lo tocante a este tema

21 para Héctor Rodolfo Orlandi con esta nueva organizacion los sujetos “ya no usaran el nombre gentilicio sino el

nombre del demos siguiendo el prenombre, que indica su condicion de ciudadano” [Orlandi Héctor, Rodolfo, Op.
Cit., p. 56]

212 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 67.

2 fdem

214 Aristoteles nos transmite la divisién y clasificacion de los demos de la siguiente forma: “La constitucion de
Atenas”, sefialando: “También repartio6 el pais por demos, organizado en treinta partes, diez de los alrededores de la
ciudad, diez de la costa y diez del interior, y dando éstas el nombre de trittys, saco a la suerte tres para cada tribu, con
el fin de que cada una participase en todas las regiones” [Aristoteles, La constitucion de Atenas, Madrid: Instituto de
Estudios Politicos, 1970, p. 99]

2 Glotz, G., Op. Cit., p. 158.

218 W. G. Forrest, Op. Cit., p. 168.
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W. G. Forrest agrega: “para la mayoria de los atenienses el demo lo era todo; incluso

para el hombre con ambiciones politicas, podia ser una util escuela y en todo caso, un

’ 21
elemento con el que tenia que contar”'”.

De la misma manera como las otras comunidades, al interior de la polis el demos
tenia laborares especificas, una de ellas considerada como una de las mas importantes
fue la admision de los jovenes a ésta mediante la deliberacién de sus miembros. Una
vez admitido e inscrito en la lista de ciudadanos, los nuevos miembros eran
considerados como ciudadanos y podian participar en la asamblea®'®. Antes de su
ingreso a la ciudad, el joven so6lo era considerado como miembro de una fratria y no

como miembro de una comunidad politica. De manera similar Knauss sefala:

Sélo después de sus inscripcion en la lista de ciudadanos se convertia el
joven en ciudadano (...) y podia por tanto, participar en la vida y en la
actividad del Estado. Antes s6lo era miembro de una fratria, no ciudadano en
sentido politico, pertenecia al circulo de su familia, a la comunidad de
miembros de su culto, pero no a la gran comunidad estatal, a la polis. Ahora,
tras su inscripcién en la lista de ciudadanos, pertenecia directa y
personalmente al Estado, en el que ingresaba como joven independiente,
poniendo asi también de manifiesto que el Estado griego descansaba sobre la

.y 21
unién personal de los hombres.”"”

27 fdem, p. 168.
218 Una vez mas la admision y la participacion de cualquier sujeto depende de la voluntad de la comunidad. A pesar
de que cada comunidad parece disimil, sus procedimientos son similares. Lo relevante es notar como cada una
prepara al sujeto para su ingreso y participacion en la ciudad. Ningin sujeto a diferencia de nuestros sistemas
politicos es ajeno a ostentar algiin cargo. Por ello, la polis es cuidadosa pues cada comunidad sirve como escuela y
reitera en cada proceso que él sujeto depende de la comunidad. En este sentido, Bernhard Knauss menciona: “Para ser
ciudadano en pleno sentido admitido tenia, sin embargo, que pertenecer a una fratria, a un demos. Aunque sélo fuera
por razén de culto, ntcleo de las pequefias comunidades del Estado, era imposible, en efecto, eliminar el elemento
religioso-familiar. El nuevo ciudadano debia ser inscrito en la lista de los demos y fratrias. Sélo entonces se convertia
en ateniense: no physei, desde luego, por naturaleza, pero si poiesei, por un acto de voluntad de la comunidad.
Siempre dependia, por eso, de la voluntad de la comunidad quien era admitidito como miembro de ella” [Ver.
Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 88]. En este orden de ideas la ciudadania se obtiene mediante una serie de procesos
que inician con la familia, que no es garantia de obtenerla. De igual forma tener la ciudadania tampoco es una
condicién -sine quan non- para conservarla, en cualquier momento se puede retirar sino se cumple las
responsabilidades que significa este derecho. Pertenecer a la polis significa tener derechos y responsabilidades, no es
s6lo una condicion es también accion.

29 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 71.
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Como todas las comunidades al interior de la polis, el demos prepara a los
sujetos para su incursion en la comunidad politica mas acabada, el fin y a la cual todas
las comunidades tienden, la ciudad. Si bien es cierto el demos no tienen las
caracteristicas naturales de las otras comunidades que le anteceden y es instaurada una
vez establecida la polis, su funcion es importante pues la inscripcion de los sujetos en la
lista de los ciudadanos es el requisito previo para su ingreso a la vida politica de la
ciudad. Cada comunidad es indispensable en la polis, su configuraciéon no puede
concebirse sin estas microorganizaciones, por eso decimos que la polis es la suma de
varias comunidades. Y para llegar a ella es necesario entenderla desde la partes que la
componen, es decir, desde la familia hasta el demos. Por ello, nos dimos a la tarea de
explicar a lo largo de ese capitulo cada una de las comunidades que configuran el
cuerpo de la polis y entender porque Aristételes concebia a la politica y la ética como un
instrumento para lograr una vida mejor para la comunidad. Dicho lo anterior, resta por

sefalar la ultima de las comunidades: la ciudad.

1.2. Polis como ultima comunidad

Siguiendo el orden de aquellas comunidades que anteceden y que forman parte de la
ciudad®’. Iniciamos el desarrollo del presente apartado sefialando lo mencionado por
Aristoteles al distinguir la comunidad como una asociacion de hombres “con vistas a

221
722" Sumado a lo

algo conveniente y para procurarse las cosas necesarias para la vida
anterior, en La Politica, Aristételes menciona que toda comunidad tiende a un cierto
bien’*, del mismos modo en Etica Nicomdquea sefiala que el bien es aquello hacia lo
que todas las cosas tienden’”. Ahora, solo falta aclarar cual es ese bien, segun el
estagirita la respuesta deviene preguntandonos una vez mas cual es la meta de la

224 . . . , .
. Inmediatamente pueden surgir varias respuestas pero la mayoria termina

politica
coincidiendo. La diferencia estriba en que unos relacionan y creen que ese bien “es

alguna de las cosas tangibles y manifiestas como el placer, o la riqueza, o lo honores;

20 En el caso del demos ya sefialamos que es una comunidad que no antecede a la polis, su instauracion se gesta una

vez establecida la polis, pero forma parte de la ciudad y todo sujeto antes de su incursion en la ciudad debe ingresar a
ella.

21 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1160a 10.

2 Aristoteles, Politica, 1252a 1.

*® Aristoteles, Etica Nicomdquea, 1094a 1.

224 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1095a 15.
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. . . .. 22
otros otra cosa; muchas veces, incluso, una misma persona opina cosas distintas” .

Cada sujeto tiene opinioén personal e interpretacion de ese bien. No obstante, Aristoteles
aclara que el bien al cual se hace referencia es el mismo que el de la ciudad®*®, es decir,
el bien individual y el de la ciudad son los mismos. Por lo tanto, las acciones personales
tienen que repercutir en lo colectivo. No basta que las acciones de los hombres tengan
incidencia en lo personal es necesario que las acciones también tengan influencia en lo
social como infiere Emilio Lled6* haciendo alusion a Aristoteles. En este sentido, las
acciones que influyan en lo colectivo refrendan la naturaleza social de los hombres
alejado de esta naturaleza es considerado por el estagirita como “un ser inferior” ***. La
polis coadyuva a refrendar dicha naturaleza social al tener un objetivo superior a las

otras comunidades. La familia es la comunidad constituida para la vida de cada dia®”,

9230

mientras la aldea y la fratria parecen ser “una colonia de la casa” " por la relacion

familiar que existe entre sus miembros. La diferencia entre la comunidad politica y las
demas comunidades consiste en que la primera busca el bien y lo conveniente para la
comunidad. En cambio, las comunidades anteriores a la polis sélo tratan de satisfacer
las necesidades basicas que se presentan en la vida diaria. Por otra parte, la ciudad es la
perfeccion de las otras comunidades y la que tiene “el nivel mas alto de autosuficiencia,

que naci6 a causa de las necesidades de la vida, pero subsiste para el vivir bien”>".

995232

Dicho bien s6lo se logra “dentro de un orden social adecuado”””* y en comparacion con

las otras comunidades la polis tiene todos los elementos, segun lo inferido por el
estagirita, para lograr la eudaimonia, pues aquellas son solo etapas que conducen a la

233

comunidad mads perfecta, ademas de que también forman parte de ésta™”. Al respecto

Emilio Lledo infiere:

25 Aristoteles, Etica Nicomagquea, 1095a 25.

226 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1094b 5.

7 Lledé Emilio, Memoria de la ética, Madrid: Taurus, 1994. p. 114.
¥ Aristoteles, Politica, 1253a 9.

* Aristoteles, Politica, 1252b 5.

29 Aristoteles, Politica, 1252b 6.

2! Aristoteles, Politica, 1252b 8.

22 Montoya, José y Conill, Jesus, Aristoteles, sabiduria y felicidad, Madrid: Cincel, 1985, p. 162.

233 Si bien es cierto su fin es el mismo (individuo y ciudad) en los dos casos restarfa por mencionar una vez mas
cuales son los elementos que solo se pueden desarrollar o terminar de desarrollar en la ciudad, en qué consisten y para
esto es necesario identificar varios caracteristicas, entre ellas el ergon y también cual es la mejor de las vidas De tal
manera que la funcion del hombre es la razén y la mejor vida es la que perfecciona la propia razon, es decir, la

sabiduria. Pero a diferencia de los otros tipos de vida, es la mas dificil de lograr pues su conocimiento versa sobre lo
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El ser humano necesita de la polis para cumplir el destino de su propia naturaleza. La
evolucidn natural incluye paraddjicamente, un elemento cultural. Porque las formas de
organizacion humanas anteriores a la polis, no llegan a la autarquia y a la felicidad (...)
La insociabilidad caracterizaria a una existencia infrahumana o sobrehumana.”*

Infrahumana por tratar de llevar una vida alejada de la propia condicién natural
del hombre de vivir en comunidad y sobrehumana por alcanzar una vida similar a la de

. 2
los dioses.?’

Cuando la eudaimonia depende del orden social, se transforma en un esfuerzo
colectivo, es el reconocimiento de que los hombres necesitan a otros para desarrollarse.
El hombre comprende que su interés personal no estd alejado del interés colectivo,
porque en la medida que las partes se procuran podran alcanzar mutuamente el mismo
bien™, segun Aristoteles. Y como la virtud y la felicidad se construyen todos los dias,
las partes deben de crear las condiciones necesarias para lograr dicha felicidad. No
obstante, el nivel de responsabilidad es distinto. La ciudad tiene la funcién de crear los
mecanismos necesarios para que sus integrantes puedan alcanzar la felicidad. De ahi
que el desarrollo de la ciudad de Aristoteles haga énfasis en ésta como un medio para
que el hombre pueda lograr el bien supremo. Para Jos¢é Montoya y Jests Conill la
felicidad aristotélica no tiene un fin propio distinto al de la de la felicidad de sus
ciudadanos, su Unico fin es crear las condiciones necesarias para que los sujetos puedan

lograrla.

Otras asociaciones la de hombre y mujer por un lado; la de sefior y trabajador, por el
otro pueden proveer a la subsistencia fisica del individuo y de la especie; tan sélo la
ciudad puede proporcionar los medios adecuados para una existencia verdaderamente

2
humana.?’

universal. No obstante, Aristoteles fue consciente que una vida de este tipo era restrictiva para la mayoria de sujetos.
De tal forma concibi6 una vida alcanzable, en otras palabras, mas humana, relacionada con la vida en la comunidad.
Por lo tanto, los elementos para alcanzarla pueden desarrollarse en la ciudad.

24 Lledo, Emilio, Op. Cit., p. 115.

> Aristoteles, Politica, 1253a 14.

26 Al respecto Emilio Lledé sefiala: “La eudaimonia se convierte, entonces, es una empresa colectiva en algo que se
construye desde la armonia ciudadana y que excluye los deseos del individuo limitado al territorio exclusivo de sus
corporeidad” [Lledo, Emilio, Op. Cit., p. 116]

7 Montoya, José y Conill, Jests, Op. Cit., pp. 164-165.
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En este sentido los medios hacen referencia a las acciones de gobierno y en la
capacidad que tiene el Estado de gobernar bien con base en la participacion de la
comunidad pues ellos son el fundamento del Estado. De este modo polis y comunidad
son una y la misma cosa. La polis no esta alejada de la comunidad como en el Estado
moderno, su relacion es estrecha y su funcionamiento depende de la voluntad de los
hombres, son ellos quienes deciden de manera personal el rumbo del gobierno. La
libertad de decidir y de participar es para los griegos intransferible, de este modo la
Asamblea representd el espacio de deliberacion y eleccion de la comunidad, ademas de
ser el principal o6rgano de gobierno. Ahi todos los ciudadanos pueden asistir y tener el
derecho y la responsabilidad de escuchar y ser escuchado. A partir de esto cada sujeto
podia crear su propio juicio con referencia al tema discutido y decidir lo mas
conveniente no para €l sino para la comunidad. De esta manera, el sujeto refrenda su
caracter de ciudadano y miembro de la comunidad. A lo largo de su vida el griego
incidiria en el gobierno, sera €l junto con el conjunto de la comunidad quienes decidiran
el camino de la polis. Si bien es cierto al interior de toda organizacién politica existen
grupos divergentes, no existié en Grecia ninguna fraccion, faccion o partido politico que
monopolizara el poder e impusiera los temas de gobierno. Por el contrario, se debia
convencer a la Asamblea de los temas a deliberar. Sumado a lo anterior, el nomos
protegia la voluntad y evitaba las luchas internas al interior de la polis, pues el nomos
representa la expresion de voluntad y la libertad, de igual forma establecia los criterios
para el funcionamiento del gobierno. La ausencia del nomos implicaba “que el
individuo y lo mismo la masa, actuaran so6lo con vistas a si mismos y a su propio
provecho, que trataran de imponer sus intereses por la fuerza, proclamandose tiranos si
la ocasion se presentaba propicia”®.

Dicho lo anterior, si la comunidad es la que determina las acciones de gobierno
es también la propia comunidad la que estable los mecanismos para lograr la felicidad.
En este sentido, la virtud es la base, segiin Aristoteles, para gobernar bien pues a través
de ésta los hombres determinan qué es lo mds prudente y lo mdas justo para la
comunidad. De manera contraria, un hombre que carece de virtud dificilmente actuara

con prudencia, sus acciones se veran influidas por sus pasiones en detrimento de la

28 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 149.
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comunidad™”. De ahi que las acciones del gobierno, a través de la ley, sea el de formar a
magistrados y ciudadanos para que puedan “juzgar y administrar las deméas cosas con el
criterio mas justo”**. No es extrafio que los griegos y Aristoteles hicieran énfasis en los
valores éticos de aquellos que ostentar algin cargo publico por encima de otro tipo de
cualidades como el conocimiento técnico o la especializacion en determinados cargos.
Notaremos, a lo largo de los siguientes apartados, la importancia de ejercer un puesto y
el compromiso que devenia con la comunidad. En este sentido, los griegos crearon
distintos mecanismos para garantizar el correcto uso de los cargos publicos, de esto
dependia el funcionamiento de las instituciones politicas y administrativas griegas. La
rendicion de cuentas, asi como la constante vigilancia, son ejemplo de lo mencionado.
Igualmente los rituales y sacrificios que antecedia a la toma de protesta eran otro
mecanismo de control que reitera el compromiso que deben de tener los hombres con la
ciudad y con sus dioses. Entre tanto, el juramento®*' es la declaracion ética de como el
sujeto debe ejercer el cargo de manera imparcial, juzgando lo mas conveniente con base
a las funciones del puesto. De lo contrario, el juramento es también una medida
coercitiva al sefialar que hacer mal uso del cargo puede devenir en desgracias sobre el
sujeto y la familia, ademds de las sanciones que se determinen. En todos los casos,
observamos las caracteristicas y las aspiraciones del modelo politico de los griegos por
tratar de hacer de la polis un Estado que gobernara para el bien comin. Asimismo, la
ética es otro de los elementos que debian de prevalecer en la polis para asegurar la
imparcialidad y el buen uso de los recursos publicos. Es mas, consideramos que mucho
de los elementos antes mencionados son los antecedentes de algunos de los recursos de
los gobiernos contemporaneos y sus administraciones; ejemplo de lo mencionado es la
rendicion de cuentas de todo aquel que ostente un cargo en el gobierno, sobre todo

aquellos considerados de alta responsabilidad como los puestos de eleccion popular,

29 “Mientras que los que ocupan cargos politicos suelen obrar muchas veces por despecho o por favor; también los
enfermos cuando sospechan que los médicos, sobornados por sus enemigos, intentan matarlo por afan de lucro,
entonces prefieren buscar el tratamiento en los libros” [Aristoteles, Politica, 1286b 7]

240 Aristoteles, Politica, 1287a 5.

241 Algunos de los juramentos que se conservan en relacion a los magistrados es el tocante al poder judicial citado por
Knauss, “Emitiré mi voto de acuerdo con las leyes y los acuerdos del pueblo de Atenas y del Consejo de los
Quinientos, y en los casos para los que no hubiera ley, de acuerdo con mi mas justa conviccion. No aceptaré regalos
en mi cargo de juez, ni yo mismo, ni otro u otros lo aceptaran para mi y con mi conocimiento, y ello de ningin modo
o manera. Oiré igualmente al acusador y al acusado y pronunciare mi juicio sélo sobre el asunto a debate. Asi lo juro
por Zeus, Apolo y Demeter, y conjuro la desgracia sobre mi casa si en algo falto a lo jurado y mucha ventura si lo

cumplo” [Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 136]
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titulares de ministerios, direcciones generales y los relacionados con la hacienda
publica, que tienen contantes auditorias. De igual modo, el acceso a la informacion
publica es un mecanismo para conocer la gestion de los distintos 6rganos de gobierno.
También la declaracion patrimonial forma parte de la herramienta, con el fin de medir el
patrimonio durante el tiempo desempefiado en el cargo y la evolucion de éste, y evitar
asi el desvid de recursos. En cualquiera de los casos, los mecanismos antes sefialados
sirven en la mejora del gobierno y sobre todo previenen actos ajenos a las funciones
encomendadas. Asi pues, las primeras acciones de este tipo las encontramos en la

242 ~ . o g
17*°. No es extrafio notar ciertas similitudes con

Asamblea, el Consejo y el Tribuna
algunas funciones de los gobiernos contemporaneos, recordemos que muchos de los
pensadores, asi como su concepcion de la politica, han servido como modelo y han

influido notablemente en la cultura.

Por lo antes mencionado, el pensamiento politico de Aristoteles refleja la idea de
la politica de los griegos, por ello nos dimos a la tarea de desarrollar en los posteriores
capitulos algunas de las caracteristicas de la polis griega y su organizacion politica y
administrativa. En opinién de Knauss, “Aristoteles iba a resumir en el campo espiritual,
la esencia del Estado griego trazando en su Politica la imagen de la polis™**. En este
sentido, “la teoria del Estado de Aristoteles constituye la conclusion espiritual del
desenvolvimiento politico griego, y da expresion una vez mas con plena claridad, a su

forma y contenido™***

. De ahi que su estudio transmita los ideales y los valores griegos
de la politica como instrumento para lograr el bien de la ciudad mientras la ética®*
coadyuvara en este esfuerzo a través de la formacion de la virtud en los hombres pues
son ellos el aparato politico y administrativo de la ciudad. Ademdas de ser los
responsables de cuidar y crear las condiciones necesarias para el mantenimiento de la
ciudad. Por lo tanto, los sujetos deben de tener las cualidades y sobre todo la capacidad

de discernir, porque de nada sirve tener los conocimientos si se actia beligerantemente.

De este modo, “la ética empieza a funcionar en el espacio donde Unicamente tiene

2 En los siguientes apartados describiremos algunas de estas acciones, asi como las caracteristicas y las funciones de

estos organos de gobierno.

243 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 202.
* Ibidem., p. 203.

SEn lo referente a la ética, segin Emilio Lled6 “es el primer andlisis de que, de una manera muy general, podriamos

denominar estructura de comportamiento humano™ [Lledé Tiiigo, Emilio, Introduccion del libro, Etica Nicomdquea,

Madrid: Gredos, 2000]
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24 .
#2446 g decir, en la

sentido y donde el individuo adquiere su mas amplia resonancia
ciudad. Empero, a fin de que esto suceda es necesario interiorizar las virtudes éticas a
partir del ergon. Paralelamente, la educacion y la transmision de valores por medio de
las comunidades que anteceden a la polis seran el mecanismo con el objeto de formar a
los individuos segun el modelo griego y aristotélico, con la diferencia que éste ultimo
hace hincapié en la educacion del Estado como via para garantizar la integridad de los
gobernantes y los ciudadanos. Por ello, Aristoteles manifiesta que la educacion debe
tutelarla el Estado porque los hombres tienden a seguir las pasiones, sobre todo los

jovenes alejandose de la virtud. Incluso sugiere que el Estado debe de crear las leyes

con el objeto de garantizar la formacion de todos los ciudadanos.

Por esta razon, la educacion y las costumbres de los jovenes deben ser
reguladas por las leyes, pues cuando son habituales no se hacen penosas. Y
quiza, no sea suficiente haber recibido una recta educacion, sino que desde
esta edad, los hombres deben practicar y acostumbrarse a esas cosas también
en la edad adulta, y para ello necesitamos leyes y, en general para todo la
vida, porque la mayor parte de los hombres obedecen mas a la necesidad que
a la razon, y a los castigos mas que a la bondad®"’.

Por lo antes mencionado, Aristoteles anade un elemento nuevo a la polis
relacionado a la educacion, considera que la familia puede tener limitaciones que
obstaculizan la ensefianza de la virtud por ser un modelo mas laxo. Muy al contrario las
leyes tienen la fuerza coercitiva medida, de la cual carece la familia. Por ello el
estagirita insiste en la legislacion de este tema, por considerarlo un elemento importante
en la formacién de mejores ciudadanos y estimar, siguiendo el modelo griego, que en
algin momento detentaran algin cargo dentro de la polis. En cambio, los hombres que
no han recibido alguna ensefianza son mas proclives a seguir sus pasiones y desarrollar
animadversion a todo lo referente a la comunidad, a fin de evitar este tipo de faltas que
puedan repercutir en la polis, los hombres deben educarse con el objeto de adquirir
buenos habitos y costumbres que los conduzcan a la virtud. Asi pues, es necesario que
la ciudad se ocupe de esto pues pertenece a las cosas publicas y las leyes son, segun el

estagirita, uno de mejores instrumentos para garantizar una recta la educacion.

6 ledo Ifiigo, Emilio, Introduccién del libro, Etica Nicomaquea, Madrid: Gredos, 2000. p. 91.

27 Aristoteles, Etica Nicomaguea, 1180 1.
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Ahora bien, las ordenes del padre no tienen fuerza ni obligatoriedad, ni en
general las de un simple hombre a menos que sea rey o alguien semejante;
en cambio, la ley tiene fuerza obligatoria y es la expresion de cierta
prudencia e inteligencia. Y mientras los hombres suelen odiar a los que se
oponen a sus impulsos, aun cuando lo hagan rectamente, la ley sin embargo,
no es odiada al ordenar a hacer el bien.**

Lo expresado por el estagirita complementa la vision de los griegos en lo
referente a la educacion. La finalidad de la educacion, en opinién de Knauss, no fue la
acumulacion de conocimientos sino la formacion humana®®. En este sentido, su
formacion debia de tener repercusiones practicas, pues de nada servia si la comunidad
no se veia favorecida de la ensefianza adquirida y por el contrario se encontraba
desfavorecida por las acciones iracundas de aquellos educados mediante un modelo que
no procurara habitos y costumbres encaminadas a la virtud. No en vano todo el proceso
que antecedia a la polis y que iniciaba en la familia, cuyo propdsito era ensefiar las
costumbres asi como los principios y valores de la comunidad a la cual se estaba
ingresando. Constantemente lo futuros integrantes debian pasar por un proceso de
aceptacion y demostrar durante su permanencia las cualidades necesarias y sobre todo el
compromiso con la comunidad. El ingreso a una comunidad no implicaba
necesariamente su estancia, la expulsion era un procedimiento que siempre estaba
presente en faltas consideradas como graves. Por consiguiente, un hombre apartado de
la comunidad era un hombre desprovisto de su propia naturaleza social. Asimismo, no
era considerado como ciudadano porque un ciudadano es aquel que participa del
gobierno y de la comunidad. Al incurrir en alguna falta demostraba que era un sujeto
carente de virtud por atentar contra la comunidad. Con el fin de evitar faltas graves, la

., . . . ., .., .. . 2
educacion hizo especial hincapié en la transmision y el aprendizaje de la virtud®’.

El objetivo de esta educacion era siempre la virtud, la arete, tal como actiia y
se manifiesta en toda la personalidad del hombre. El ciudadano no tenia que
ser un técnico, un banause, sino un hombre que podia moverse en la vida

248 Aristoteles, Etica Nicomdquea, 1180 25.

9 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 252.
20 Los apartados anteriores ejemplifican de manera muy general el proceso de aprendizaje asi como las dificultades
que representaba ingresar a las distintas comunidades que antecedian a la polis. De igual manera, demuestran el

cuidado y la proteccién que tenia los miembros por mantener los rituales alejados de personas ajenas a la comunidad.
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publica con decoro y superioridad y que podia dirigir razonablemente sus
251

propios asuntos y también los de la polis.

En cualquier caso, lo expresado anteriormente manifiesta una de las
caracteristicas mas importantes de los griegos: el interés por la politica y por ende la
voluntad porque los hombres més virtuosos y capacitados ocupen algun cargo. Incluso
este interés se expreso en la estructura del gobierno, ya que desde los cargos politicos
hasta los administrativos eran delegados a la comunidad. Empero, algunos de los cargos
tenian cierto tipo de restricciones como la edad o la riqueza; por lo general eran puestos
de mayor responsabilidad y estaban destinados en funcion a alguna de las cuatro clases
censitarias > a la que pertenecian los griegos. De este modo los: 1)
Pentakosiomedimnoi, ejercian los principales puestos, sobre todo los relacionados con
la hacienda publica derivado de su experiencia en el manejo de las finanzas. En lo
referente al ejército servian como caballeros, ademas estaban obligados por su
condicion econdmica a la trierarquia®>. 2) Hippeis, por lo general prestaban servicio en
la caballeria, por estar en condiciones de adquirir un caballo. 3) Zeugitai, al tener la
armadura formaban la estructura de los hoplitas, ademds de contribuir con el impuesto
extraordinario de guerra 4) Thetes, carente de recursos y la nula experiencia militar,
aunado a la falta de armadura, quedaban alejados de la estrategia. En el ejército solo
podian formar parte de la infanteria ligera y casi siempre eran utilizados como remeros;
y en lo tocante a otros cargos civiles importantes, no eran considerados por su condicion

econdmica, que también lo excluia de pagar impuestos.

Dicho lo anterior, la principal caracteristica que debia prevalecer en todos los
casos donde se ejerciera algin cargo, era la virtud. De igual modo, una de las
principales actividades de la polis es la promocién y la educacion de la virtud en los
hombres. “Y es que no hay que olvidar, que la posesion de la arete no so6lo hace al

99254

hombre un buen ciudadano en el Estado, sino que, ademas, le hace feliz’*>". No en vano

Aristoteles hacia énfasis en esto, pues creia que solo a través de la virtud, los hombres

5! Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 255.
22 F] origen de estas modificaciones son las reformas de Solén y no implicaban la pérdida de derechos, la tnica
diferencia es la forma cémo se distribuyen los cargos.

53 Administracién de un navio, esto incluye los gastos derivados de su mantenimiento y equipamiento durante el
periodo de un afio.

% Knauss Bernhard, Op. Cit., p. 257.
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se hacen felices™. Sin embargo, no cualquier virtud sino aquella relacionada més con la
comunidad es decir la virtud ciudadana. En opiniéon de Héctor Zagal, la finalidad de la
ciudad es “la plenitud de los individuos que la integran y tal plenitud consiste en la
virtud o en la excelencia de caracter. Solo la virtud puede garantizarnos la felicidad
personal. Pero, no se olvide, las virtudes publicas ocupan un lugar muy especial en la
vida humana™®®. En este sentido, a lo largo de los subsecuentes apartados notaremos la
importancia de la virtud como requisito para ejercer un cargo publico en comparacion

con otros conocimientos.

ia. Igualdad
ante la ley

A 4

Empero, los cargos
len de alguna de las
clases censitarias

Tienen los mismos
derechos

\ 4

Atenienses

| Isegoria. El mismo
7| derecho de hablar 1. pentakosiomedimnoi.
—  Ejercian los principales
cargos

2. Hippei. Podian ocupar
mutiles cargos y Formaban

_ parte de la caballeria Los c.argos administlravtivos ElrEEE
R D|v@|dos en 4 clases a e GRS caracteristica
P partir de las reformas — es.pecmcas. Lo que implicael |~ coman en todos los
de Solon cuidado de los griegos en esta cargos
3. Zeugitai. Eran parte de los materia
hoplitas ]
El funcionamiento de la ciudad
depende de la administracion
de esta
4. Thetes. No eran ‘
considerados en la mayoria El bien comun es el objetivo
L de los cargos por su - administrativo y politico en
condicién econémica Grecia

*Cuadrol.1 Elaboracion Propia

A lo largo del presente capitulo hemos mencionado algunas de las caracteristicas
de las comunidades siguiendo el orden establecido por el propio Aristoteles.
Observamos que cada comunidad tiene una funcidn especifica, no sélo en la polis sino
también en la formacion de los sujetos para su incursion en ella. De igual forma,
notamos que las comunidades antes desarrolladas son el preambulo de la ciudad. De la
misma manera, sefilalamos que todas las comunidades tienden a un bien, pero sobre todo
a un supremo bien, que es la ciudad o comunidad civica, desde la perspectiva de
Aristoteles, ésta ultima es el lugar donde los hombres pueden desarrollar todas sus

capacidades y virtudes. Dicho proceso inicia en la familia hasta llegar a la ciudad. El

23 Aristoteles, Politica, 1332a 6.
26 Aspe Armella Virginia (Coord.), Op. Cit., p. 73.
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proposito de la ciudad es terminar de formar a los sujetos a través de la ensefianza de la
virtud, con el fin de que ellos sirvan a su comunidad. No obstante, cierto tipo de
acciones determinan si un hombre es virtuoso, por esa razon el objetivo de la ensefianza
es elegir entre aquello que es lo mas conveniente, porque de nada sirve saber qué es la
virtud si se procede de manera contraria. En este sentido, en toda comunidad estan
presentes divergencias entre los hombres; es por ello que la virtud permite que los
hombres actiien prudentemente, sin embargo, son muchos los hombres que obran en
funcion de las pasiones. A fin de evitar esto, el nomos delimita los derechos y

responsabilidades de los hombres en la polis.

1.2.1. Nomos

La ciudad es la comunidad més perfecta y el fin hacia lo cual todas las comunidades
tienden, segun Aristoteles. De hecho todas las organizaciones antes mencionadas a lo
largo del presente trabajo forman parte de la polis, pero por otra parte, también son las
organizaciones que le anteceden. Recordemos que el origen de la fratria es la union
entre algunas familias, y la tribu es la suma de varias fratrias; de igual modo, la ciudad
es la suma de multiples tribus. Una vez establecida la ciudad, las otras comunidades
siguieron operando con total independencia del Estado, pues se administraban a través
de sus reglas internas, y sus dioses, sus cultos y sus asambleas no cambiaron. A medida
que cada comunidad se unia a otra, como la fratria al demos o la tribu a la ciudad, se
adoptaban nuevas costumbres que no marginaban a la comunidad que le antecedio™’.
De igual manera cada comunidad forma parte de la organizacion de la polis, donde
subsisten “una multitud de pequefios gobiernos y sobre ellos se establecié un gobierno

comun”*®

, que estaba por encima de las comunidades y sus gobiernos locales, aun asi,
la base de la polis siempre descans6 sobre las comunidades y seglin lo sefialado por
Knauss, los griegos no concebian una organizacion donde no participasen los sujetos y

los grupos que los identificaban como miembros de un demos y una fratria.

57 La religion no fue la excepcion a este tipo de cambios, pues en cada comunidad se adoptaban nuevas costumbres.
En este sentido la vida de los griegos con referencia a la religion pasa de lo micro a lo macro, primero en lo familiar,
segundo en la comunidad formada por varias familias, tercero en el demos y por ultimo en la ciudad. Cada culto sigue
un orden concatenado, donde el proceso de aprendizaje moldea algunas de las caracteristicas del hombre griego que
incidieron en su comportamiento en la ciudad, por eso no es de extraiar que en cada comunidad incluyendo la polis
se celebrara algin culto.

28 Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 119.
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Para los griegos era incompresible que un Estado no descansara sobre la persona del
ciudadano, sino sobre la base del territorio o de la unidad de soberania. La comunidad
continuo siendo para ellos el Estado, y asi como la comunidad no debia transponer
determinadas dimensiones, asi tampoco el Estado.”

Por lo antes mencionado, la polis debi6 crear instrumentos con el objetivo de
que todos los sujetos participaran en la vida publica, pues el fundamento de la ciudad
descansa sobre la participacion y accion de los mismos como miembros de una
comunidad. Al existir una multiplicidad de hombres y de voluntades, que también
reconoce el propio Aristoteles, es dificil encontrar los mecanismos necesarios para que
cada sujeto acepte su funcion dentro de la ciudad. “Esta comunidad no podia estar
reunida permanentemente, deliberar permanentemente, sino que tenia que constituir

. . r 992
formas fijas en las que se manifestara su soberania”®.

(Como lograr aquella tarea
cuando la ciudadania griega tiene como algunas de sus caracteristicas la libertad y la
igualdad de derechos y donde nadie esta sometido al poder de un solo hombre? De igual
forma, ;como lograr que los griegos se desprendieran de su soberania y delegaran cierto
tipo de actividades en el gobierno a otras personas? La alternativa que crearon fue una

261

instancia, como menciona Knauss, “suprapersonal”, el nomos™"". El nomos estaba por

29 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 94.

60 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 105.
! En opinién de Coulanges, el origen del nomos y el derecho se funda en la religion, posteriormente con el avance
progresivo de las instituciones y el cambio en la precepcion del gobierno, estos sufren transformaciones paulatinas.
En este sentido, la religion es uno de los elementos que coadyuvan en la fundacion y la union de varias comunidades,
asi como en varias de las herramientas del gobierno que permiten que el Estado (polis) funcione como el derecho que
segun Coulanges “no habia nacido de la idea de justicia sino de la religion y no se concebia fuera de ella (...) El
derecho solo era un aspecto de la religion. Sin religion comiin, no habia ley comin” [Fustel de Coulanges, Numa-
Denis, Op. Cit., p.187]. Empero, la religion no es el unico elemento, creer esto seria demeritar las aportaciones que
por si mismo ha logrado el hombre en materia de gobierno. Con base a lo inferido por Coulanges y Knauss, creemos
que el derecho y las leyes se ponen al servicio de los hombres una vez que el hombre va evolucionando y su
percepcion del mundo va cambiando. De este modo, las leyes al igual que muchas de las actividades y costumbres de
los hombres no son inmutables. En la medida que una sociedad va transformandose, el derecho y todas las
instituciones también lo hacen, en este sentido el derecho deviene de la voluntad general y no mas de la religion. Los
dioses siguen presentes como parte de las tradiciones, en las sesiones son los legisladores quienes deliberan los
asuntos de la ciudad, la voluntad determina lo referente al gobierno y en esta misma medida la voluntad es la que
permite los cambios pertinentes en funcion de las necesidades de la comunidad. De manera similar Coulanges sefiala
los cambios en la percepcion de los griegos y los cambios que llegaron posteriormente. “La ley era antes un dictado
de la religion; consideraba como una religiéon hecha por los dioses a los antepasados, al divino fundador, a los reyes

sagrados, a los magistrados-sacerdotes (...) El legislador ya no representa, pues, la tradicion religiosa, sino la
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. . 262 , C . . L, .
encima de los sujetos”® tenia un principio superior que dirimia los conflictos que
surgiesen en la polis. La idea de que el nomos (ley) le correspondiera una posicion

superior a la polis o en el caso moderno al Estado, ha sido herencia de los griegos.

El nomos solemos traducirlo por ley*®, pero dista del significado real que le
otorgaban los griegos”®*. Para dar una traduccion aproximada utilizaremos la de
Bernhard Knauss, que es: “ley de vida”. En este sentido, una polis sin nomos no era
concebible para los griegos, ya que era expresion de la suma de voluntades y no la
imposicion de una voluntad. “Esta ley griega no es nunca emanacion del poder, sino que
es siempre expresion de la libertad. La promulgacion del nomos es una acto de
voluntad, que la comunidad lleva a cabo por si misma”>®. El nomos salvaguarda la
libertad y es producto de ésta, por tal motivo el nomos, no es autoritaria pues representa
la voluntad y la soberania de la comunidad. Podriamos decir que el nomos es la
conjunciéon de la voluntad general, sin renunciar a la libertad. Es decir, “el nomos
asegura la libertad porque el nomos es la justicia. El nomos surge de la libertad, porque
la vinculacién interna sélo puede surgir de la voluntad libre, y mas todavia, porque la
realizacion del nomos, en tanto que constituye una exigencia permanente, s6lo puede
tener lugar partiendo de la libertad del individuo™**°. En este sentido, los griegos no
obedecen a un hombre, tampoco a grupos porque representa lo distinto a ellos, pero

obedecen al nomos como expresion de la suma de voluntades.

voluntad popular. En lo sucesivo la ley tiene por principio el interés de los hombres, y por fundamento el
asentamiento de la mayoria” [Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 300]

%62 para Knauss “El nomos se hallaba por encima de los individuos y por encima de la totalidad, y unia a los
individuos y a la comunidad en una voluntad comtin” [Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 106]

263 E] Diccionario Juridico de Derecho define la ley como: Norma de derecho emanada del Estado de forma estricta y
con un procedimiento solemne (...) Concebida como norma juridica de convivencia, se dice de la ley debe de estar
dirigida al bien general, en funcion de lo cual se le atribuye unos requisitos, intrinsecos y extrinsecos. [Coord.
Fundacion Tomas Moro, Diccionario Juridico, Madrid: Espasa, p. 566]

%4 En opinién de Glotz y a diferencia de Knauss explicar y representar el nomos resulta contradictorio por los
siguientes motivos seflalados por él, “La ley tenia un doble aspecto: era una cosa santa e inmutable; era una obra
humana -laica diriamos nosotros- y, por consecuencia, sujeta a cambio. Si por el analisis se llega a distinguir estas
dos concepciones, entonces parecen inconciliables; en realidad se confundian mas o menos en la practica diaria”
[Glotz, G., Op. Cit., p. 173]

265 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p.108.

26 Ibidem., p. 118.
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Esta es la razén también de por qué los griegos podian soportar la rigidez del
nomos de la polis (...) ellos que rechazaban como indigna toda tutela,
siempre que procediera de los hombres. Los griegos soportaban la tirania del

nomos, llevados por el sentimiento auténtico de no someterse con ellos a una
1'267

voluntad humana sino a una exigencia politica fundamenta

El nomos surge de la voluntad de la comunidad y por esto se someten a ella,

pues es la expresion de la mayoria y “el ciudadano debe obediencia a las leyes en virtud
de un pacto inviolable. Es deudor a las leyes y al Estado de su nacimiento y de su
educacion™?®®. Por lo tanto, el que no se somete al nomos atenta contra la comunidad, de
no hacerlo, la polis cuenta con los mecanismos necesarios para sancionarlo, si el
nimero de ciudadanos que no cumple con el nomos es muy grande, la polis no puede

subsistir.

Ahora, en comparacién con las leyes modernas, el nomos griego proviene de la
voluntad de la comunidad y no de la imposicion de facciones politicas. Tampoco es la
suma de proposiciones juridicas, podriamos decir que es dinamico, asi lo demostraban
lo griegos al participar activamente en la vida politica. Segun Knauss Bernhard, la
constitucion griega no es “algo abstracto como lo son la mayoria de las constituciones
occidentales, sino algo perfectamente real, actual, ejercido y, por tanto, vivo™®. En

opinion de Glotz:

...cuando los griegos hablaban de las leyes no hacian excepcion, como hacemos
nosotros ahora, de las leyes constitucionales. Ninguna ciudad tenia su constitucion
redactada en un documento, lo que habia era un conjunto de costumbres y de
disposiciones insertas en leyes diversas por las que se manifestaba el alma de la
ciudad™”.

A pesar de los multiples cambios y transformaciones en Grecia, los griegos
nunca se alejaron del fundamento que habia dado origen a la ciudad: la comunidad. En
este sentido, crearon instrumentos para que todos participaran en la vida publica. Una
vez establecido el nomos, los griegos se sometian a ella, pues de ésta devenia la

voluntad de la comunidad. En referencia a sus actividades y funciones publicas, el

X7 Ibidem., p. 118.

8 Glotz, G., Op. Cit., p. 179.

%9 Knauss, Bernhard, Op. Cit., p. 122.
0 Glotz, G., Op. Cit., p. 176.
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nomos estableci6 cudles eran sus derechos y obligaciones dentro de la ciudad. El nomos
permitié que los o6rganos de gobierno y de administracion de la polis funcionaran. De
igual modo, cred las reglas y directrices para que cada instancia del gobierno tuviera sus
atribuciones y funciones, permitié6 lo que conocemos en la actualidad como la
separacion de poderes, y en cierto sentido, podriamos decir que instaur6 las reglas y
preceptos para que estos se crearan, pues ninguna organizacion al interior de un
gobierno puede fundarse sin que antes se establezcan sus funciones y sus reglas. En este
tenor, nomos y organos de gobierno, asi como de administracion, son producto del
mismo principio y la misma funcién, es decir, velar por la comunidad. De este modo,
coadyuvan a crear las condiciones necesarias para que los ciudadanos logren el maximo
bien a través del buen ejercicio de gobierno, y donde se destaca, para los fines de esta

investigacion, el correcto uso de los cargos publicos.

1.2.2. La asamblea (ecclesia) como expresion de la soberania

La Asamblea era uno de los principales organos de gobierno y expresion de la
participacion de los griegos en los asuntos publicos. La Asamblea es el epicentro de la
politica griega y el lugar donde se delibera el rumbo de la polis, son los propios
ciudadanos quienes deciden acerca del gobierno, no existe la posibilidad de delegar este
derecho a otra persona. En comparacién con otros érganos de gobierno, todos los
miembros de la comunidad pueden participar e incidir mediante la discusion de las
directrices del gobierno. En este sentido, la comunidad decide sobre los asuntos de la
comunidad; de ahi la importancia y el énfasis de Aristdteles en el desarrollo de la virtud,
ética de aquellos que ostentan un cargo, pues a través de ésta se obstaculiza cualquier
acto ajeno a las funciones encomendadas. No es casual que la organizacion y sobre todo

la forma de percibir la politica de los griegos, influyera en el pensamiento del estagirita.

El ingreso a la ciudad estaba precedido de requisitos que los candidatos debian

. 1o 271 .
cumplir, entre ellos pertenecer a una familia’”' e ingresar subsecuentemente a las

7 Con las leyes de Pericles para optar por la ciudadania ateniense, se debia tener padre y madre ateniense. Antes de
dicha reforma bastaba con que el padre lo fuese: “son participes en el gobierno los nacidos de padre y madre
ciudadanos, y son inscritos como miembros de un demo a los dieciocho afios de edad” [Aristoteles, La Constitucion

de Atenas, 42-1]
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comunidades antes mencionadas. A la edad de dieciocho afios®’> mediante la inscripcion
en los registros del demos y posterior servicio militar de dos afios, ningun sujeto podia
participar en la vida pubica®”, es decir, no podian ingresar hasta la edad de veinte afios.
Durante este periodo habia un proceso de formacion, los padres se reunian por tribu y
elegian a tres miembros mayores de cuarenta afios que se consideraran mas aptos con el
objetivo de vigilar a los jovenes. También se elegian mediante votacion los “dos
instructores y maestros que les ensefien a luchar como hoplitas, disparar el arco, lanzar

95274

el dardo y disparara la catapulta™ ™. En el periodo de dos afios de servicio militar

. . 2

quedan “exentos de todo pago y no son capaces de recibir pena ni de reclamarla””.
Sumado a lo anterior, ningin sujeto debia tener sentencia judicial. Una vez que se
cumplian el requisito, se celebraba un ritual que sellaba el ingreso de los sujetos en la

polis:

Ese dia, antes un alto y antes las carnes humeantes de una victima, pronuncia
un juramento comprometiéndose, entre otras cosas, a respetar siempre la
religion de la ciudad. A contar de ese dia, estd ya iniciado en el culto publico
y se convierte en ciudadano. Que se observe a ese joven ateniense
elevandose de escalon en escalon, y se tendré la imagen de los grados por los
que la asociacion humana habia pasado antafio. La marcha que ese joven se
ha visto obligado a seguir es la que antes sigui6 la sociedad”’

El primer 6rgano de gobierno donde iniciaba la participacion de los ciudadanos
en la polis fue la Asamblea, que ejemplifica el interés de los ciudadanos en la
deliberacion y eleccion de temas concernientes a la comunidad, ademas de fungir como
uno de los principales espacios de decision en materia interior y exterior. Empero, no
todas las decisiones se tomaban con una participacion amplia, dependia de los temas a
deliberar. En una Asamblea Ordinaria el nimero podria variar desde los mil o tres mil

ciudadanos como minimo, salvo en determinados casos donde se exigia un quorum

272 Aristoteles, La Constitucion de Atenas, 42-1.
1 Nos referimos a vida publica a la participacion de los ciudadanos en cualquier érgano de gobierno y de
administracion de la ciudad, pues recordemos que todos los ciudadanos podia ocupar y tenian la obligacion de ejercer
un cargo en el gobierno, salvo en algunos casos donde su ingreso estaba mas limitado por otra serie de requisitos que
debian tener.

274 Aristoteles, La Constitucion de Atenas, 42-3.

275 Aristoteles, La Constitucion de Atenas, 42-5.

276 Fustel de Coulanges Numa-Denis, Op. Cit., p. 121.
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minimo de seis mil asistentes como en el ostracismo®’’. Con el aumento gradual de la
poblacion asi como el nimero de ciudadanos, el lugar de reunion y deliberacion de los
asuntos publicos cambidé. En un inicio el agora fue el punto de encuentro,

posteriormente la Colina de Pnyx albergd las asambleas por su capacidad, pues:

...podia contener veinte cinco mil personas de pie; en los bancos, habia ademas asiento
para diez y ocho mil auditores. La tribuna era una plataforma tallada en la roca y
rodeada de una balaustrada; media nueve metros de fondo y las gradas le daban una
altura de 1.10 m.””®

Durante las primeras horas de la mafiana, en el Pnyx se alzaba una bandera,
sefial que indicaba que iniciaria la Asamblea y que posiblemente también funciond
como recordatorio. Antes del inicio de cada Asamblea, se celebraba una ceremonia

religiosa que consistia en:

Los purificadores inmolaban algunos puercos sobre el altar y con la sangre
de las victimas trazaban el circulo sagrado en torno a los asistentes. Después
el secretario leia y el heraldo proclamaba la imprecacion contra quienquiera
tratase engafiar al pueblo. Por los demads, la asamblea estaba en todo
momento bajo la mirada del dios: la sesion podia ser levantada
reglamentariamente en caso de tormenta, temblor de tierra y eclipse cuando
los exagetas reconocian un simbolo de Zeus.>”

Realizada la ceremonia y reunido el quorum necesario, si fuese el caso, se proseguia con
lectura del orden del dia por parte del heraldo®®. El presidente de la Asamblea estaba

impedido por ley a introducir un nuevo tema que no hubiera sido informado

2TE] ostracismo era una medida de precaucion contra todo sujeto que se considerara podria atentar contra la
estabilidad y seguridad de la polis. Dicha medida era decidida por la comunidad a través de la Asamblea cuyo
quorum debia ser mas elevado que en otras sesiones ordinarias. En este sentido Aristoteles en La constitucion de
Atenas describe el posible origen del ostracismo como una medida en contra de la tirania. “Al afio duodécimo
después de esto, después que vencieron en la batalla de Maraton, en el arcontado de Phainippos, después de dejar
pasar dos afios de la victoria, habiendo ganado confianza el pueblo, utilizaron entonces por primer vez la ley sobre el
Ostracismo el primero uno de los parientes de aquél, Hiparco, hijo de Carmo, del demo de Kollytos, por causa del
cual sobre todo habia puesto Clistenes la ley, con intencion de expulsarle.” [Aristoteles, La Constitucion de Atenas,
22, 3] Posteriormente el estagirita reitera el motivo de esta medida “Expulsaban durante tres afios por ostracismo a los
amigos de los tiranos, por causa de los cuales se habia hecho la ley” [Aristoteles, La Constitucion de Atenas, 22, 6]

8 Glotz, G., Op. Cit., p. 201.

" Ibidem., p. 202.

20 L.a Asamblea podia disolverse si aparecian signos funestos que consideraran una sefial de los dioses. El proseguir

podria causar el disgusto de los dioses y manchar las actividades de la Asamblea.
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previamente a la bule. El inicio del debate estaba marcado cuando el heraldo

. .y . 281
mencionaba: “quién pide la palabra™®

. La libertad de participar y hacer uso de la
palabra fue una de las principales caracteristicas de los griegos, ademas del derecho de
iniciativa. No obstante, toda propuesta, correccion y anteproyecto debia presentarse por
escrito, y el abuso de este derecho de manera injustificada acarreaba consecuencias
legales como el impedimento de presentar alguna mocion®®. Cuando algun ciudadano
era llamado a tribuna, se le colocaba una corona de mirto que representaba

simbolicamente que era sagrado. Con referencia al orden del dia, los temas a deliberar

tenian la siguiente disposicion:

* Temas generales, como: el voto de confianza en la gestion de los magistrados,
viveres, defensa del pais, acusaciones de alta traiciéon, relaciones y
administracion de los bienes confiscados y herencias, entre otros temas.**?

* Temas particulares, relacionados con: cuestiones internacionales presentados por

los heraldos o embajadores, de orden administrativo y de orden religioso.”**

Cuando un tema no quedaba lo suficientemente discutido y era considerado
relevante, se convocaba a una Asamblea Extraordinaria, lo que nos recuerda nuestro
actual sistema legislativo. En los casos considerados urgentes por las consecuencias que
podian devenir en la comunidad, se convocaba a los ciudadanos a través del sonido de
trompeta emitido en toda la ciudad, junto con una hoguera en el agora, a la “asamblea
de espanto o de tumulto”. Todos los temas se deliberaban, discutian y decidian por lo
general mediante el proceso de votacion de brazos levantados y escrutinio publico. Los
casos donde no aplicaba dicho proceso de votacion eran en el ostracismo, actos de
traicion o aquellas que se consideraban faltas graves. Terminada la votacion, se procedia
a lectura del resultado por parte del presidente y una vez agotados todos los puntos se
levantaba la sesion. En los casos donde no hubiera certeza en la votacion, se repetia el

proceso para garantizar la legitimidad.

21 Al hacer uso de la palabra, los oradores invocaban a los dioses y a los héroes del pais y para que prevalezca su
criterio, segin Coulanges con base en Licurgo, menciona en cada momento: la diosa asi lo ordena. [Coulanges Fustel,
Op. Cit., p. 218]

%2 Glotz G., Op. Cit., p. 205.

283 Aristoteles, La constitucion de Atenas, 43-4.

284 Aristoteles, La constitucion de Atenas, 43-6.
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Como toda organizacion de gobierno y de representacion, la Asamblea debia
estar presidida por una figura que se encargara de tutelar dicho 6rgano. El presidente
tenia dentro de sus funciones vigilar el cumplimiento del orden del dia, asi como el
proceso de deliberacion entre los miembros de la Asamblea. Su periodo en el cargo era

de un afo y su método de eleccion se determinaba a través de sorteo.

Asamblea
(Ecclesia)
Atribuciones
Atribuciones en materia ' ) '
o } I~ Relaciones Realizazaba funciones
judicial relacionadas con |~ Poder Legislativo . . )
" Exteriores de inspeccion
temas politicos

Los decretos de la

Son los propio sujetos
quienes deliberany
eligen el rumbo de la

ciudad

*Cuadrol.2 Elaboracion Propia

1.2.3. Atribuciones de la Asamblea

La Asamblea griega es unos de los principales 6rganos de gobierno y de representacion
de los griegos, es el espacio donde inicia la actividad politica y de gobierno de los
jovenes griegos. La Asamblea representa el espacio donde se ejercen algunos de los
principales derechos y atribuciones de los griegos, como son: la libertad, la
participacion y la posibilidad de deliberar y elegir el rumbo de la ciudad. Por lo antes
mencionado, no estd de mas mencionar algunas de sus principales atribuciones de la
Asamblea, pues es uno de los pilares de la democracia griega y simbolo de la
participacion de la democracia moderna, ademas es donde nace el principio de mayoria.

“El origen del principio mayoritario en la asamblea ordinaria, estd en la diké o regla
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Derecho de dedreThos y obllgaECIones Derecho de
En determinados temas iniciativa oS gn;gos. e correccion
se necesitaba un No Estos figuran:
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comun del derecho interfamiliar, basado en la costumbre que admite el acuerdo de

.. . oy 14 2 . :
fuerzas y opiniones opuestas, inclinandose por las méas numerosas”*. Dicho lo anterior,

el ambito de las competencias de la Asamblea son los siguientes:

Relaciones exteriores. Sus atribuciones en esta materia son el nombramiento de
embajadores, asi como la recepcion y audiencia de los embajadores de otras
ciudades. De igual modo, la ratificacion de tratados y la administracion militar y
naval. En esta materia, tenia la atribucion de elegir paz y la guerra, asi como en
las alianzas. En época de paz vigilaba que la flota, las tropas se encontraran en
condiciones Optimas; y en la guerra determinaba el numero de hoplitas
ciudadanos, asi como esclavos que debian asistir a las batallas e incorporarse a
los contingentes.

Poder legislativo. Tenia como una de sus funciones la elaboracion de nuevas
leyes. Dentro de la Asamblea estaban dos comisiones referentes a temas
legislativos: el Comité syngrapheis funcionaba en casos excepcionales y el
Comité nomothetes sesionaba junto con la bule en materia de abolicion o
permanencia de leyes que considerara oportuno.

Poder judicial. Los ciudadanos seguian siendo el principal 6rgano judicial pero
delegaban dicha funcion en tribunales ciudadanos y sélo intervenia cuando se
consideraba que estaban en riesgo los intereses del Estado, como en los casos de
eisangelia, que era una acusacion contra delitos de traiciéon que ponian en riesgo
la seguridad de la polis. En estos casos, los tribunales no tenian competencia por
el tipo de falta donde se involucraba a todos los miembros de la polis, por lo
tanto, debian ser juzgados por ellos. La Asamblea podia adoptar dos formas en

materia de justicia: como jurado popular y como tribunal de justicia.

1.2.4. Limites de la Asamblea: proteccion contra el abuso de poder

Para evitar el abuso del poder y el mal uso de ciertos recursos y derechos por parte de

los ciudadanos, la Asamblea cre6 mecanismos con el fin de evitar que abusaran de su

poder soberano. Sanciono el mal uso del derecho de iniciativa obligando a jurar con la

cabeza durante un afo a aquellos que se abocaran a dicho derecho. De igual manera, se

5 Orlandi Héctor, Rodolfo, Op. Cit., p. 83.
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cred una accion publica llamada graphe pranomon, que es la “acusacion criminal contra
una ley o decreto del mismo pueblo, o auto de mocién a su nombre, abusiva e ilegal
constitucionalmente, instaurada ante la Asamblea y ante el Tribunal, quien dicta
sentencia™**®. En este sentido, todo ciudadano estaba autorizado para presentar alguna
acusacion en contra de una ley que considerara abusiva o contraviniera el interés
colectivo. El proceso debia iniciarse presentando la acusacion por escrito ante dos
posibles instancias: la ecclesia curia o la heliea. Una vez hecho esto se juraba ante la
Asamblea aquella ley que considerara fuera ilegal, explicando los motivos. Si el fallo
era a favor de la acusacion, quedaba derogada dicha ley; en caso contrario, se podia

sancionar aquel que presentara la accion por considerar su uso de manera irresponsable.

Con esta accion, la asamblea logro el bien comun de la ciudad, el pueblo
soberano se autolimitd bajo la soberania de la ley, el protato u orador antes
de propone alguna ilegalidad juraba durante un afio subida, el jefe del pueblo
y estadista derrotado en el agora podia recurrir luego ante otro demos con
mejor informacion que el anterior, asi el publico al interpretar los textos

legales no tuvo necesidad de los abogados. La constitucion ateniense estaba
1‘287

protegida contra toda violaciéon aun por via constituciona

Nos parece interesante como los griegos crearon mecanismos para garantizar las
competencias, a pesar de que existen diferencias entre los drganos de gobierno antiguos
y modernos, evitando toda accidbn que no estuviera establecida dentro de sus
atribuciones. De igual modo, introdujeron herramientas para garantizar que ninguna

accion contraviniera el interés colectivo, sancionando las faltas de ese tipo.

1.2.5. El Consejo (bule) como contrapeso politico

El Consejo era el 6rgano encargado de coadyuvar con las tareas de la Asamblea,
a través de la elaboracion de los temas referentes al orden dia, asi como del seguimiento
de las resoluciones adoptadas en el pleno y de la administracion ordinaria de la polis. El
Consejo adopta funciones colegislativas, pues la Asamblea al encontrarse restringida en
el nimero de sesiones, delegaba responsabilidades al Consejo. De este modo, el numero
de consejeros debia representar proporcionablemente a los demos y a las tribus, es decir,

a las otras organizaciones dentro de la polis, para garantizar la equidad y la

6 Orlandi Héctor, Rodolfo, Op. Cit., p. 94.
37 Ibidem., p. 97.
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participacion con el fin de evitar luchas internas. El nimero de consejeros, llamados

.o . . . 2
buleutas, era de quinientos, cincuenta por cada una de las diez tribus®*®.

El proceso de eleccion se daba mediante sorteo de habas entre los demotes
mayores de treinta afios; quién obtenia el haba blanca, era elegido para ocupar el cargo;
contrariamente, obtener un haba negra implicaba que el candidato no podria ocupar el
cargo. Elegidos los consejeros, se proseguia con el juramento, que consistia
basicamente en jurar “ejercer su mision conforme a las leyes, y fiel a los intereses del
pueblo, guardar el secreto en los asuntos del Estado, respetar la libertad individual que
permite a los ciudadanos substraerse a la pena de prision subsidiaria”**’. El sacrificio a
los dioses de la ciudad el dia de su eleccion, finiquitaba el proceso de ingreso. A partir
de este momento, los consejeros quedaban exentos del servicio militar durante el
periodo del cargo. De igual modo, gozaban del derecho de percibir una dieta de un
dracma por sesién. Asimismo, los consejeros que no acudieran a la hora sefialada,
también los que abandonasen la sesidon sin previo aviso y los que se ausentaran, eran
sancionados economicamente™’. Por otra parte, tenian obligaciones y responsabilidades
que devenian del cargo, por ejemplo si algun consejero cometia alguna falta considerada
grave era expulsado y enviado a los tribunales populares, si la falta asi lo ameritaba.
Todos los miembros debian rendir cuentas al pueblo una vez concluido el periodo del
puesto. La Asamblea sesionaba finalizado el periodo de la bule aprobando o
desaprobando su funcién con base a su trabajo y el nimero de navios construidos
durante este tiempo. Dicha construccion era el principal instrumento de reconcomiendo

moral con la comunidad.

Por otra parte, la Asamblea sesionaba cuando los pritanos™' la convocaban y al

92
5

igual que la Asamblea, el Consejo contaba con su propia sede llamada bouleterion®’*, en

el interior de ésta habia un altar a Hestia, Zeus y Hera, donde en cada sesion los

28 Antes de las reformas de Clistenes, el nimero de consejeros era de 400, de igual forma el niimero de tribus era
inferior, cuatro. El nimero de consejeros era cien por cada tribu. [Aristoteles, La Constitucion de Atenas, 8,4]
 Glotz, G., Op. Cit., p. 23.

20 Aristoteles, La constitucion de Atenas, 30-6.

P! Comité permanente de la Bule.

22 para César Gonzélez Ochoa las construcciones del bouleterion y ¢l tholos pueden considerarse como el centro de

la democracia ateniense, pues en el primero los representantes del pueblo se reunian todos los dias, mientras en el

segundo una parte de ellas permanecian en servicio las 24 horas al dia. [Gonzalez Ochoa Cesar, Op. Cit., p.36]
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consejeros imploraban a los dioses por un buen consejo. El orden del dia esta
relacionado con los temas a deliberar en la Asamblea y con resoluciones adoptadas en
otros consejos; de igual forma, puede tratar otros temas adicionales por la libertad de
disponer su orden del dia. Contrariamente, la bule tiene un reglamento muy estricto,
todo acto distinto a éste puede sancionarse hasta con cincuenta dracmas; en otros casos,

si la falta es considerada grave, se remitia el asunto a otra sesion para tratar el caso.

1.2.6. Atribuciones del Consejo

El Consejo, ademas de la Asamblea, es uno de los principales d6rganos de
gobierno, delimita los temas a tratar en el orden del dia de la Asamblea. Ningin tema
ajeno, salvo los incluidos en los temas generales, podia tratarse en la eclessia. Apesar de
que ésta ultima representaba la voluntad general, su poder se veia limitado ante el
Consejo, que fungia como contrapeso del poder de la mayoria®”. El Consejo podia

hacer valer sus atribuciones mediante tres vias segiin Glotz:

...aportaba a la Asamblea los probuleumatas que servian de base a los decretos del
pueblo; dictaba por si misma decretos para hacer ejecutar al detalle las decisiones
adoptadas; colaboraba mas o menos directamente, por consejos o por actos, con las
demas magistraturas.””*

De esta manera, la Asamblea quedaba limitaba, pues su funcionamiento
dependia del Consejo, que evitaba un subejercicio de atribuciones, ademas de
concentrar demasiado poder en un solo 6rgano de gobierno. Sumado a lo anterior, la
experiencia era un elemento que diferenciaba al Consejo de la Asamblea. En el primer
caso, la edad permitida para ingresar era de treinta afios™”, mientras que en la segunda
con la mayoria de edad bastaba para poder participar. Si tomamos en consideracion la

practica adquirida en otros puestos en la ciudad, los sujetos que ingresaban tenian

%3 Muestra de esto es que la aprobacion de los consejeros depende la Bule, con lo cual se abria la posibilidad de lo

que se conoce en ciencia politica como cabildeo, que es el acercamiento parlamentario entre los distintos actores
involucrados en un proyecto antes de su aprobacion ante el pleno. De esta manera, la lista de consejeros tal vez fuese
un mecanismo de negociacion entre las partes porque ninguno de estos dos oérganos de gobierno tiene un poder
absoluto y obliga a la constante colaboracion. No tenemos alguna referencia al respecto pero suponemos que al tener
ciertas funciones legislativas su funcion se acercaba a la colaboracion entre la Camara de Diputados y la Camara de
Senadores. [Aristoteles, La constitucion de Atenas, 45-4]

4 Glotz G., Op. Cit., p. 244.

295 . . S . . .
Otro requisito ademas de la edad es que ningin ciudadano podia pertenecer dos veces en su vida al Consejo.
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conocimientos referentes a la deliberacion y eleccion de temas legislativos. En este
sentido, los consejeros no eran sujetos improvisados carentes de experiencia, su
participacion en la Asamblea y su conocimiento en otros cargos, ademas de la edad para
su ingreso al Consejo, servian como filtro. Con el objetivo de evitar que cualquier sujeto
interviniera, el Consejo delimitaba los temas a deliberar en la Asamblea, por lo tanto su
funcionamiento requeria de personas capacitadas para ejercer el puesto, pues los temas
del orden del dia giraban en torno a las acciones del gobierno. Sumado a lo anterior, el
Consejo coadyuvaba a mejorar las funciones legislativas dandole mayor capacidad de
respuesta y operatividad al gobierno, sin olvidar que el poder no se concentraba
exclusivamente en la Asamblea sino estaba dividido, lo que permitia el equilibrio de
poderes. Al estar dividida las funciones, ningiin 6rgano de gobierno tiene mayor poder
que otro, generando pesos y contrapesos en el ejercicio de gobierno. Algunas de sus

funciones son:

* Administracion maritima y militar. Velaba por las condiciones materiales de los
navios, asi como de la construccion de nuevas embarcaciones, de igual modo
administra el personal y los recursos materiales para que estos se encuentren en
Optimas condiciones. También tiene la atribucion de celebrar sesiones en el
muelle toda vez que zarpara alguna flota. De manera similar, inspeccionaba las
condiciones de la caballeria y cada equino era revisado para determinar si tenia
las cualidades fisicas necesarias, en los casos, que no aprobaran la inspeccion los
caballos eran retirados®”®. En el caso de los jinetes, debian aprobar la misma
inspeccion, si estos no tenian las condiciones fisicas necesarias eran borrados de
la lista de jinetes. De igual modo, si algiin sujeto juraba que no podian cabalgar
se borraba de la lista, salvo en los casos que no jurara, el Consejo decide por
votacioén si lo inscribian®’. El Consejo “también examina a los que van como
soldados de a pie entre la caballeria y si alguno lo desaprueban por votos, deja
éste de percibir sueldo”.*®

* Administracion financiera. El Consejo funcionaba como el 6rgano regulador del
presupuesto y durante todo el afio velaba por las cuentas publicas. Algunas de

sus funciones era asignar las remuneraciones a los miembros que asistian a la

26 Aristételes, La constitucion de Atenas, 49, 1-2.

27 Aristételes, La constitucion de Atenas, 49-2.

298 Aristételes, La constitucion de Atenas, 49-2.
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Asamblea, los que servian como jueces y a los integrantes del Consejo. De igual
modo asignaba recursos en el mantenimiento del ejército y también en algunas
festividades religiosas . En cada periodo verificaba los libros de los
magistrados contables, asi como el inventario de los tesoros sagrados. El cuidado
en las finanzas publicas era una de las caracteristicas de la administracion griega,
lo cual demuestra un gran avance en esta materia, muestra de ello es la rendicion
de cuentas de todo aquel que ocupara un cargo en la administracion financiera de
la ciudad, ademas de la constante inspeccion de la hacienda publica. En los dos
casos notamos similitudes, pero sobre todo los antecedentes de dos recursos de
la administracion publica y del gobierno en materia de auditoria y de rendicion
de cuentas para transparentar el uso de recursos publicos. De manera similar
adjudicaba obras publicas y asignaba el presupuesto correspondiente, ademas

vigila las construcciones y en los casos de irregularidades de los arquitectos o

por los contratistas en la edificacion turnaba el caso a la Asamblea, que dictaba

la sancién correspondiente.*”’

* Administracion de justicia. El Consejo tenia la atribuciéon de sancionar cierto
tipo de faltas, por ejemplo la inscripcion indebida de sujetos en los registros
civicos era penalizado por fraude e imponia las multas correspondientes. En este
sentido inspeccionaba los procesos que administraba, con lo cual podia solicitar
la comparecencia de los sujetos que ejercieran un cargo en la jurisdiccion del
Consejo, sobre todo aquellos que tuvieran algiin cargo relacionado con la
administracién financiera®'. Las facultades legales de sancionar correspondian
en un principio a la aplicacion de multas, prision y pena de muerte,

posteriormente sus facultades fueron reducidas a sanciones que no superaran el

299 . . . . .
Dicha asignacion de gastos corresponde a los egresos; en cuanto a los ingresos de la ciudad las fuentes provienen

del comercio, de las importaciones y exportaciones, de los impuestos, asi como de los miembros de la Confederacion
(liga ateniense). Por otra parte, la asignacion de servicios ptblicos a particulares ayudaba en la hacienda publica, pues
los gastos generados de estos servicios eran pagados por ciudadanos. [Petrie. A., Introduccion al estudio de Grecia,
México: FCE, 1972, p. 99]

3% Debemos mencionar que dentro de las aportaciones de los griegos estan las adjudicaciones de obras piblicas. Si
bien es cierto existen diferencias entre las actuales adjudicaciones marcan un antecedente importante y demuestran el
avance en materia de gestion de recursos publicos.

3V E] Consejo no era el unico facultado para acusar algin magistrado de cualquier irregularidad los ciudadanos
podian iniciar el proceso y el Consejo tenia la responsabilidad de seguir con el proceso iniciado. En cualquiera de los
casos el magistrado puede apelar la sentencia dictada por el Consejo ante el Tribunal. [Aristoteles, La constitucion de

Atenas, 45-2]
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umbral de quinientos dracmas, rebasada esta cantidad la falta era competencia
del tribunal popular.®”*
* Administracion del culto. Vigilaba los santuarios y se encarga de realizar las

fiestas Pataneas.

Asume funciones El primer filtro es un nimero "
) Colegislativas Por ello requiere inferior de participantes, en i segur:ldo flltro'es I? edad, que
g ademisdeotras | sujetoscon | |  comparaciénconla | | BArantizaexperienciaen otros
(Bule) consideradas experiencia asamblea donde todos cgslenlld ?dmlnlstrauon
relevantes participaban griega
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material militar cabelleria
Vigilaba el buen uso de los
fondos publicos
. . . Inspeccionaba los libros
Tenia ciertas Tambien funciones en

=g I — . . — de todos cada
atribuciones judiciales materia de finanzas N
magistrado contable

Hacia especial énfasis
en el presupuesto

Encargado de los
—— edificios publicos asi |——
como de su construccion

Inspeccionaba
todas las obras

*Cuadrol.3 Elaboracion Propia

1.2.7. Comité Director del Consejo

Al igual que la Asamblea, el Consejo tenia dificultades técnicas para sesionar
constantemente y atender todas las funciones delegadas por el pueblo griego. Ante este
problema se cred el Comité Director, que fungia como una comisiéon permanente,
agilizando las funciones del Consejo’”. Para mejorar las labores del Consejo, los
miembros del Comité vivian cerca del buleterion y comian juntos, pues una vez iniciada

la sesioén debia atender todo el dia los temas relativos a la agenda. Los miembros del

392 A este respecto Aristoteles menciona lo sucedido a Lisimaco cuando Eumélides apela a la sentencia del tribunal
pues considera que este organo tiene las facultades para realizar sentencias y no el consejo. A partir de este hecho
segun ¢l estagirita el pueblo delega las facultades de sentenciar cierto tipo de faltas al tribunal. “El consejo era antes
soberano en cuanto a las penas pecunarias, de prision y de muerte. Pero a un cierto Lisimaco, cuando el Consejo lo
habia entregado al verdugo, y estaba sentado ya para morir, lo arrebaté Eumélides de Alopece, diciendo que no debia
de morir ninguno de los ciudadanos sin sentencia del tribunal (...) el pueblo quité al Consejo la atribucion de dar
penas de muerte y prision y multa, y dispuso como ley que si el Consejo condenaba o sentenciaba a alguno por algo,
las sentencias y condenas las llevaria los thesmoéthethasal tribunal, y lo que los jueces votaran, eso seria lo valedero”
[Aristoteles, La constitucion de Atenas, 45, 1-3]

393 yer. W.G. Forrest, Op. Cit., p. 16.
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4 .y ’ .
3%y su conformacién quedd establecida en la

Comité eran llamados pritanes
Constitucion de Clistenes, que en términos generales consistia en cada comision de la
bule conformada por diez, debia presidir la pritania una vez durante el periodo como se
dividia el calendario. Ahora, algunas de las funciones del Comité era convocar a sesion
extraordinaria a la bule, ecclesia y a los estrategos™, de igual forma el Comité fungid

como intermediario entre la Asamblea y los heraldos extranjeros.

1.2.8. Administracion de la ciudad: Magistrados

Anteriormente sefialamos que la Asamblea era unos de los 6rganos de gobierno donde
se expresaba la participacion y la injerencia de los griegos en la vida publica. A
diferencia del Consejo, en la Asamblea todos los griegos podian participar con la
mayoria de edad. En el caso del Consejo, el nimero de persona que podia participar era
inferior, pero su funcion era importante pues eran quienes delimitaban los temas a
deliberar en la Asamblea y, en cierto sentido marcaban los temas de la agenda del
gobierno. En este sentido, la Asamblea y el Consejo cumplen con funciones especificas

pero con el mismo objetivo: velar por la comunidad. En los dos casos, los miembros

304 31 5 . . ; . .. ;
El jefe de los pritanos era elegido mediante sorteo y su cargo tenia una duracion de un dia y una noche, sus labores

consistian en guardar las llaves de los santuarios en lo que se encuentra el tesoro, los documentos de la ciudad, el
sello publico y también saca a suerte algunos cargos. [Ver. Aristdteles, La constituciones de Atenas, 44, 2.]

3% Los estrategos eran funcionarios ordinarios con funciones militares, el periodo del cargo era de un afio con la
posibilidad de renovar cada afio indefinidamente. El método de seleccion era mediante la Asamblea y elegian un
estratego por cada una de las diez tribus. Sus funciones militares se circunscriben a la defensa de la ciudad. Durante
la guerra disponen de presupuesto, ejecutando éste como mejor crean conveniente. También pueden convocar a la
asamblea extraordinariamente en caso de necesitarse. Estan presentes en tratados de paz, asi como en convenios. Por
lo antes mencionado, los estrategos cumplen también con funciones politicas, por ello el perfil del puesto ciertas
caracteristicas, entre éstas conocimiento militar. Al igual que todos, los magistraturas debian rendir cuentas de su
desempefio, pues el cargo tenia un gran peso politico y militar, por eso estaban bajo continuo escrutinio publico. “En
cualquier momento se les podia trasladar y destituir y exigir cuentas de su labor, de la misma forma que la
conduccién de las operaciones bélicas, estan sujetos a las instrucciones del Consejo y de la Asamblea Popular” [Ver.
Gschnitzer Fritz, Historia Social de Grecia: Desde el Periodo Micénico hasta el Final de la Epoca Clasica, Madrid:
Akal, 1986. p. 145] En opinion de Forrest, los estrategos tuvieron gran influencia en las actividades de gobierno
primero por la capacidad militar y segundo por su participacion activa en el Consejo. De tal modo, los candidatos a
ocupar dicho puesto debian de tener, segin Forrest, gran popularidad y experiencia. [Ver. W. G. Forrest, Op. Cit., p.
16.] De manera similar, Fritz opina que la strategia es un cargo honorifico, con la anadidura de que el cargo necesita
otro elemento mas para ocuparlo, patrimonio. Por este motivo, no era casual que los estrategos vinieran de familias
acomodas, la estabilidad econémica brindaba la posibilidad de ocupar el cargo consecutivamente con lo cual se
adquiria experiencia en el puesto y limitaba la oportunidad de ingresos a otros ciudadanos. [Ver. Gschnitzer Fritz, Op.

Cit., p. 145.]

118



deben de cumplir con ciertas caracteristicas’”® antes de su ingreso, pues los cargos
requieren perfiles distintos. Respecto a los multiples puestos en el gobierno, todos
tienen tareas particulares pero también cuentan con caracteristicas comunes entres ellas,
todos los puestos son temporales ya que en eso se basa el principio de comunidad de los
griegos’”’, antes de tomar posesion del cargo se debe acompaiiar de una ceremonia y de
un juramento. Algunos cargos tienen mayor responsabilidad que otros y el perfil varia
en funcidn de su labor. No obstante, todos forman parte del gobierno y coadyuvan a su
administracion. En este sentido los magistrados constituyen el aparato de gobierno y de
administracion de la polis. De igual forma la comunidad delega responsabilidades y
parte de su soberania en ellos, por lo tanto también son sus representantes. Dicha
delegacion consiste en dotar de poderes a los magistrados como el derecho de imponer
sanciones y multas a los sujetos que considere hubieran cometido alguna falta no
superior a los quinientos dracmas. Las faltas consideradas como graves, se deben turnar
a los Tribunales. De igual manera tiene el poder de ciertas atribuciones judiciales en la
recepcion de las querellas publicas y privadas, pero no tenia la facultad de dictar

sentencias.

Las magistraturas son de varios tipos y el ingreso a éstas depende de las
caracteristicas del puesto. De este modo, se establecen ciertos criterios de ingreso, pues
en algunas magistraturas es necesario contar con experiencia para ejerce el cargo. Por lo
general, el tiempo que deben de permanecer es de un afio, de esta manera se garantiza
que todos los ciudadanos tengan la oportunidad de ejercer distintos puestos acumulando
experiencia para desempefiar otras funciones de mayor responsabilidad. En este sentido,
establecer criterios como la edad,’® en el caso de la bule, sirven como garantia de que
los sujetos han ejercido con antelacion otros cargos en la polis, pues pertenecer a la bule
requiere de conocimientos previos. Sumado a lo anterior, la temporalidad en los cargos

evitd la monopolizacion del poder por parte de algin grupo. La constante rotacion

3% Una de ellas e importante para los fines de esta investigacion es que todos los candidatos a ocupar alguna

magistratura debian tener reconocimiento de la comunidad asi como autoridad, sobre todo en los cargos de mayor
responsabilidad [Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 320.]

397 La comunidad es la suma de varios hombres en busqueda del bien comun, para lograr dicho bien es necesario la
participacion de todos los miembros y en esto consiste parte del modelo griego.

3% Otras de las magistraturas con edad minima de treinta afios para su ingreso eran los estrategos, los nueve arcontes
los jefes de tribu, entre otros. El periodo de su funcion era de un afio sin derecho a remuneracion [Aristoteles, La

constitucion de Atenas, 30-1.]
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brind6 la posibilidad de que todos intervinieran en el gobierno, pues al formar parte de
la comunidad deben de participar en ella. Empero, existen excepciones a determinados
cargos como los estrategas que tienen la posibilidad de permanecer en el puesto afio tras

ano.

El nombramiento de los magistrados se realizaba mediante sorteo’” de habas
(kleerooti) y eleccion a brazos levantados®'’. La diferencia en el método se determina
por el tipo de magistraturas, aquellas no implicaran gran responsabilidad como “los
colegios de arcontes, los once, los 10 tesoreros de Atenea, recaudadores y pagadores
generales; los 10 astinomos que tienen la policia y limpieza de las calles™'', se
designaban mediante el primer método; de manera contraria, se usaba el segundo
método en aquellas que involucraran mayor preparacion por el tipo de funcion a ejercer
en el puesto. “Los magistrados militares: 10 estrategos, 10 taxiarcas, 2 hiparcas, 10
filiarcas, 10 reclutadores catalogeis; grandes jefes de los servicios técnicos y de

.. . 5312
administracion’

. Todas las magistraturas sin excepcion se designaban en primavera e

iniciaban trabajos al inicio del afio oficial. En todos los casos, antes de la posesion del
1 : ’ . . .

cargo”" los seleccionados debjan someterse a la docimasia, que consistia en el

interrogatorio de su vida privada y ptblica®'®. Las preguntas generalmente residian

3% para Fustel de Coulanges, la suerte no es un proceso arcaico y contrario a la democracia, la suerte es para ellos “la

revelacion de la voluntad divina. Asi como en los templos se recurria a ella para apoderarse de los secretos de los
dioses, asi también la ciudad recurria a ella para la eleccion de su magistrado” [Fustel de Coulanges, Numa-Denis,
Op. Cit., p.176.]

310 «Los cargos de la administracion ordinaria todos son por suertes, excepto el administrador de lo militar y los
encargados del tredricon y él que cuida las fuentes. Estos son por elecciones a votacion y los elegidos tienen su
mandato de Panateneas. También son de eleccion todos los cargos para la guerra” [Aristoteles, La Constitucion de
Atenas, 43-1.]

31 Orlandi Héctor Rodolfo, Op. Cit., p. 114.

32 Ibidem., p. 114.

313 Aprobado la docimasia, ¢l dia que tomaban posesion del cargo, los seleccionados subfan a la acrépolis portando
una corona de mirto. Durante sus funciones era costumbre que portaran otra corana de follaje, simbolo de la
proteccion de los dioses, pues se creia que estos los habian seleccionado entre los demas hombres. La suerte era solo
un método para que los dioses participaran de la eleccion. [Fustel de Coulanges Numa-Denis, Op. Cit., p. 176.]

314 Glotz ilustra este proceso con bases en Aristoteles de la siguiente manera: “Se comenzaba interrogando al futuro
magistrado acerca de sus nacimiento (...) Seguidamente se queria saber si era miembro de una fratria, si era de buena
y antigua estirpe, si profesaba culto a Apolo Patros o a Zeus Herkeios y donde estaban sus santuarios y si poseia
panteones de familia y donde estaban. Finalmente se le interroga acerca de su vida privada y publica; se le preguntaba
si se conducia bien con sus padres, si pagaba sus contribuciones y si habia cumplido con sus deberes militares” [Ver.

Glotz G., Op. Cit., p. 275.] De igual modo se debian aportar testigos para validar la informacién, ademas para
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acerca de su comportamiento con sus padres, pues en la medida que tuviesen una buena
conducta con la familia lo tendrian también en la ciudad, por lo tanto se les podria
delegar alguna funcion de gobierno. Por el contrario, no podian ejercer alguna
magistratura aquellos sujetos que tuvieran un comportamiento inadecuado porque todo
cargo implicaba intrinsecamente el cuidado de la comunidad y en la medida que se
tuvieran hombres integros la funcién del gobierno se lograria. Glotz sefiala este
procedimiento como un mecanismo para descartar aquellos sujetos que no contaban con
las cualidades para realizar algin puesto y podian resultar contraproducentes para el
gobierno. “Se encontraba esto justo por que el procedimiento permitia descartar a los
indignos, a los malos hijos, a los malos soldados, a los malos contribuyentes, a todos los
ciudadanos condenados o amenazados por la atimia a todos los enemigos de la
democracia™'”. Coulanges sefiala que las preguntas de la docimasia son los derroteros
para aceptar a los mas aptos y descartar a los menos apropiados para el puesto. Al

respecto menciona:

El que descuida el culto de sus muertos estaba expuesto a sus temibles
coleras y ser perseguido por invisibles enemigos. La ciudad hubiese sido
muy temeraria al confiar su fortuna a tal hombre (...). Tales eran las
principales preguntas que se dirigirian al que iba a ser magistrado. Pareceria
que no les preocupaba ni su caracter ni su inteligencia. Pero se tenia singular

. ~ : 1
cuidado de que fuese apto para desempefiar las funciones.”'®

Los aprobados debian jurar desempefiar bien sus funciones con justicia, basados
. . 1 ~ 1
en las leyes y no esperar ninguna dadiva®’ por el desempefio de su cargo®'®. En este

sentido, existia un doble mecanismo para garantizar la integridad de los futuros

magistrados: por un lado, la docimasia funge como el mecanismo de gobierno con

salvaguardar la integridad del Consejo se preguntaba de manera abierta si alguien tenia alguna objecion en contra del
ingreso de algun candidato. De esta manera se garantizaba que los nuevos miembros fuesen los mas integros y
calificados para ocupar el cargo. [Ver Aristoteles, La constitucion de Atenas, 55-4.]

31 Glotz, G., Op. Cit., p. 276.

316 Fustel de Coulanges, Numa-Denis, Op. Cit., p. 180.

317 Ademas de la constante vigilancia, se instauré una paga que inhibfa este tipo de actos y también fomentaba la
participacion en las magistraturas pues se requeria tiempo para su ejercicio, con lo cual se dejaban muchas de los
oficios y actividades diarias. En este sentido la paga retribuia a los magistrados el esfuerzo realizado para asistir al
cargo encomendado. En opinion de Fritz, la supresion del pago habria excluido notablemente a los pobres de la vida
politica [Gschnitzer, Fritz, Op. Cit., p. 146.]

318 Aristoteles, La constitucion de Atenas, 55-5.
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caracter administrativo, mediante preguntas se averigua el nivel de responsabilidad y
compromiso de los candidatos con la comunidad. Por otro, el juramento es un
compromiso de los sujetos hacia la comunidad, pues a ellos se deben y por tanto

requieren ejercer su cargo de la mejor forma.

Ahora, las magistraturas eran de dos tipos: aquellas relativas a la
administracion®”, cuya funcion era mas técnica, como los contadores; y por otro lado,
aquellas que tenian labores con incidencia politica, como las relativas a los estrategos o
los miembros de la bule. En los dos casos los magistrados podian tener alglin asesor que
debia de estar sometido al mismo proceso que el titular como el juramento y el
escrutinio publico al final del periodo. Los magistrados no eran los tnicos miembros de
la administracién, también ejercian algun cargo como empleados los esclavos que
ayudaban a las labores administrativas diarias. El ejercicio de algiin puesto devenia con
la obligacion de cumplir cabalmente con los objetivos del puesto. Los mecanismos de
control y vigilancia provenian de la propia comunidad, cualquier miembro tenia la
facultad de iniciar el control o inclusive algin procedimiento. Al final de cada periodo,
los magistrados debian someterse a la evaluacién de su gestion ante el Consejo, los
aprobados quedaban absueltos de cualquier cargo; por el contrario, los magistrados con
alguna irregularidad dentro de su gestion se les enviaba ante el Tribunal. Empero, el
Tribunal no era el tnico 6rgano capaz de sancionar alguna falta, la Asamblea tenia
algunas capacidades de juzgar y también de deponer a los magistrados atin en funciones.
En este sentido, cualquier sujeto que ocupases algun cargo podia ser depuesto o llamado
a comparecer. En todos los casos debian rendir cuentas de su administracion, sobre todo
se hacia especial hincapié en los relacionados con la hacienda publica®®’, en tales casos
se hacia una investigacion financiera con el fin de evitar la malversacion de fondos

publicos y deslindar responsabilidades. “En caso de simple negligencia en el manejo de

319 . . .. . . .. . .
Los funcionarios administrativos considerados mas importantes dentro del gobierno eran los nueve arcontes junto

con el secretario, cuyas labores estaban divididas asi como su rango. 1) El arconte rey tenia la tarea de la
administracion de la ley familiar, asi como de ciertas festividades, 2) Basileus, principal funcionario religioso. 3)
Polemarco, atendia las causas de los no ciudadanos y otros asuntos religiosos, 4) Arcontes menores, los restantes seis
se encargaban de los asuntos judiciales y legales, asi como de la inspeccion de los tribunales. [Petrie, A. Introduccion
al estudio de Grecia, México: FCE, 1972, p. 87.]

320 En este tipo de magistratura se debia de tener como minimo al menos diez minas que servian como garantian en
caso de desvio de la hacienda publica. También creemos podia servir como mecanismo para filtrar aquellos sujetos

que se consideraban mas propensos a hacer mal uso de los recursos basandose en sus bienes. [Ver. Aristoteles, La

constitucion de Atenas, 4-2.]
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los fondos publicos, el funcionarios culpable debia restituir la suma que hubiera

’ . 21
substraido al Tesoro; en caso de falta grave la condena sumaba el décuplo™?'.

Por ultimo, pertenecer a la comunidad en el sentido aristotélico y griego implica
tener derechos y responsabilidades. Los derechos provienen del gobierno y consisten
que ¢éste provea de las condiciones necesarias para una mejor vida. Las
responsabilidades implican participar en la vida publica ejerciendo un cargo o
simplemente respetando el estado de derecho, es decir ser buenos ciudadanos. Al
analizar de manera general algunas caracteristicas de la ciudad, notamos la influencia
que tienen sobre el estagirita en la organizacion y la administracion de la polis. La
forma como se percibe el gobierno y la manera como la comunidad incide en la toma de
decisiones, son elementos importantes también en la obra de Aristételes. Si bien es
cierto que existen diferencias, el mundo heleno esta presente en la obra de nuestro

pensador.

1.2.9. Sistema de imparticion de justicia: Tribunales

Los tribunales’* son las instituciones de imparticiéon de justicia en Grecia con un alto
nivel de responsabilidad al juzgar delitos del orden penal, militar, financiero, entre
otros, por lo tanto la experiencia en estos rubros es importante y ésta sélo se adquiria a
través de la practica de varios cargos en el gobierno. Los jovenes griegos nos podian
participar, al no tener la experiencia necesaria, solo los hombres mayores de treinta afios
y con reconocimiento en la polis cumplian con las caracteristicas para ocupar algunos
de los seis mil cargos en los tribunales. Empero, era un derecho que todos los
ciudadanos participaran en el sistema de administracion de justicia. El sistema judicial,
al igual que todas las funciones de gobierno pero sobre todo las mas importantes, tenian
su fundamento en la comunidad, por lo tanto no podia estar alejado de ésta, delitos
considerados graves eran juzgados por el conjunto de la comunidad como en el caso del
ostracismo, subversion o traicion. En otro tipo de delitos, la funciéon judicial era

delegada a jueces y tribunales cuya competencia estaba delimitada dependiendo el tipo

32! Glotz, G., Op. Cit., p. 286.
322 E] origen de los Tribunales fue con bases a Forrest la Asamblea al tener atribuciones judiciales clasifico
paulatinamente el tipo de delitos, una vez clasificado cred las instancia para atender cada grupo de delitos. [W. G.

Forrest, Op. Cit., p. 183.]
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de falta. En todos los casos, la separacion entre el sistema judicial y la comunidad no
era grande, a los jueces se les habia conferido la responsabilidad de salvaguardar uno de
los derechos fundamentales e importantes en Grecia y uno de los temas méas deliberados

entre los pensadores griegos, la justicia.

Aristdteles no fue la excepcion, expresd que no se puede ser justo si antes no se
es virtuoso, pensamiento que ejemplifica su percepcion acerca de todos aquellos
hombres que ostentaran un cargo publico. En este sentido, Aristételes considera que la
base para un buen gobierno es la virtud. No es extrafio que el pensamiento y el
desarrollo del gobierno del estagirita se observe también en la concepcion de la
comunidad de los griegos, en cierto sentido su pensamiento es reflejo del modelo y los
ideales de la politica griega. A pesar del poco avance en esta materia en comparacion
con los romanos, la plataforma de este sistema es el mismo, donde la comunidad es la

misma que juzga.

Ahora, en cuanto a los tribunales y su jurisdiccion estaban divididos de la

siguiente manera:

. .. 2 .
* Tribunales penales y religiosos®>. La bule del aeropago cuya competencia se
limitaba a los asesinatos premeditados, laceraciones fisicas con la intencién de

. . . 24
asesinar, envenenamiento, entre otros delitos®

. Las penas podian consistir
desde la pena de muerte, destierro y confiscacion. Los miembros eran antiguos

arcontes con reconocimiento dentro de la polis. Los Tribunales constituidos

323 . . e g .. T . ,
En estos Tribunales se juzga el homicidio por distintas causas y con jurisdicciones establecidas, asi como las penas

y sanciones correspondientes. Sin embargo, el delito podia perdonarse bajo los siguientes casos, si la victima
perdonaba al asesino antes de fallecer o por un acuerdo econdmico entre las partes, es decir el imputado y la familia.
En opinidon de Glotz, el homicidio siempre fue un delito delicado y fue considerado un atentado contra los hombres y
los dioses pues se temia que la mancha del asesinato cayera sobre la ciudad. [Ver. Glotz, G., Op. Cit., pp. 293- 297.]
Por otra parte, Knauss afiade otro elemento que hace de este delito un tema importante para los griegos y es el
descenso demografico en el numero de ciudadanos con cualidades militares y sobre todo en la reduccion de las
capacidades del Estado para hacer frente a los asuntos de gobierno. Por el contrario, un nimero elevado en la
poblacion genera dificultades en la organizacion, por ejemplo en el abastecimiento de viveres [Ver. Knauss, Op. Cit.,
p- 91.] Recordemos que las condiciones geograficas de Grecia obstaculizan el cultivo de alimentos.

324 Aristoteles, La constitucion de Atenas, 57-3.
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formaban parte de este grupo divididos en cuatro®®: (1) El Paladién, cuya
jurisdiccién eran los homicidios involuntarios y la instigacion al mismo*. La
pena era el exilio temporal. (2) El Delfinion, en cuyos procesos intervenia el
arconte rey, definiendo si algiin homicidio era justificado como en la guerra o en

327 (3) El Freato, cuya circunscripcion juzeaba a los reincidentes en
y

los juegos
homicidio, con la diferencia que el segundo asesinato era juzgado como
intencional, mientras en el primero el delito era involuntario y la pena consistia
s6lo en el exilio temporal. El juicio se realizaba en alguna embarcacion alejada
de la ciudad por considerar que el primer delito no estaba subsanado y no era
digno de ingresar a la polis. En caso de resultar culpable, la pena era de muerte;
de manera contraria, era absuelto. (4) Tribunal de sangre, juzgaban homicidios
realizados por asesinos desconocidos, objetos inanimados como una tabla y por
animales que hubiesen causados la muerte a un hombre. El tribunal estaba
formado por los reyes de las tribus.

¢ Tribunales de los demos y arbitros. Juzgaba litigios que no rebasaran la cantidad
de diez dracmas, en otras palabras, aquellas faltas consideradas no graves. El
tribunal estaba conformado por treinta jueces, tres por cada una de las diez
tribus. Arbitros publicos, mejor conocido como los dietetas encargados de
litigios civiles que rebasaban la cantidad de diez dracmas. Los integrantes
estaban divididos en diez secciones una por tribu. La asignacion de casos se
hacia mediante sorteo que realizaban los jueces de las tribus. Los miembros eran
hombres mayores de sesenta afios que ya no formaban parte de la lista militar, al

quedar excluidos tenian que prestar servicio durante un afio como dietetas™>".

¢ Tribunal heliasta. Conformado por seis mil miembros, seiscientos por cada tribu

y seleccionados mediante sorteo. Participan los mayores de treinta afios que no

325 En todos los procesos judiciales relacionados con el homicidio, antes del inicio de las querellas se rendia culto a

los dioses, proceso similar a otros actos publicos y privados en Grecia con la diferencia que en estos casos se
inmolaba un toro, un cordero y un puerco. En este sentido, la sinergia entre la religion, la vida privada y el gobierno
estan presentes en la mayor parte de los actos. De igual forma antes de iniciar los alegatos era menester que la partes
involucradas juraran solemnemente ante el altar los hechos. Ciertamente y a pesar del poco avance en materia legal
de los griegos este juramento podria ser el antecedente de los juramentos judiciales que retomaria el derecho romano.
326 Aristoteles, La constitucion de Atenas, 57-3.

327 Aristoteles, La constitucion de Atenas, 57-3.

32 Glotz, G. Op. Cit., p. 299.
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estuviera bajo ningin proceso judicial, por lo tanto debian tener todos los

derechos civicos.

En lo referente a las acciones ejercitadas en los Tribunales, se pueden clasificar
en tres tipos: 1) Privadas o publicas concernientes a acciones promovidas por la parte
afectada y también acciones promovidas por particulares en nombre del Estado; 2)
Casos referentes en donde se solicitaba indemnizacion o se pedia el reconocimiento
juridico; 3) Casos donde se solicita a los jueces fijen la suma como compensacion de los
dafios o por el contrario donde se solicita se respete el monto establecido por los

contratos o acuerdos.

1.3. Fallas del modelo: Ausencia de las virtudes éticas e ideales en la vida publica

en Grecia

Al estudiar algunas de las caracteristicas de la organizacion y politica griega podemos
percatarnos que influyen notablemente en el pensamiento de Aristoteles. De igual
manera observamos que en la obra aristotélica estan presentes los ideales de la politica
de los griegos. Por ejemplo, el estagirita apela que el gobierno y todos los sujetos que
ejercen alguna magistratura deben conducirse con virtud y no de forma contraria, es
decir, no dejarse llevar por las pasiones que obstaculizan el buen juicio. Al comparar lo
sefialado por Aristoteles respecto algunos procesos de la comunidad como es el ingreso
a las actividades publicas, entendemos porqué es relevante la arete en el gobierno para

el estagirita, pues de ello depende el buen funcionamiento y la conservacion de la polis.

En el modelo griego, asi como en el modelo aristotélico, la gestacion de la virtud
inicia en la familia, posteriormente este proceso continla en las comunidades
intermedias hasta llegar a la polis. En cada comunidad se refrendan los valores asi como
el compromiso de los sujetos con la comunidad. De este modo, la comunidad sera un
elemento importante en la vida politica de los griegos y asi lo ejemplifica la Asamblea
constituida por todos los ciudadanos mayores de 18 afos, quienes deciden el rumbo de
la polis. En este sentido, es la propia sociedad quien ejerce el poder soberano, no existe
la delegacion de esta funcion salvo en los cargos administrativos. Por ello, el énfasis de
los griegos y del estagirita en la formacion de los sujetos, pues son ellos los que

deliberaran los temas de gobierno en la Asamblea y también los que ostentan multiples
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cargos en la administracion de la ciudad. No obstante, Aristoteles no se limita a
transmitir algunas de las caracteristicas del modelo griego, sugiere la forma de mejorar
sus funciones y sefiala los errores del cual fueron objeto algunos gobiernos y los
motivos que orillaron a su derrocamiento. En todos los casos el abandono de la virtud
fue la tendencia que caracterizé a los gobiernos que fracasaron, ademas de la suma de
otros factores. Por ello, la educacion y la transmision de los elementos que fomenten las
virtudes éticas deben ser tuteladas por la polis con el objetivo de formar mejores
ciudadanos que sirvan a la comunidad, pues en la medida que la educacion fomente
valores acordes al tipo de gobierno el régimen podrd perdurar’®’. En este caso,
Aristoteles alude a todos los tipos de gobierno porque conoce cdmo han fracasado en las
distintas ciudades y Atenas no es la excepcion, ya que la constante fue la lucha por el

poder de los diferentes actores politicos.

No es de extrafiar que Aristdteles desarrolle en su obra un tema como las
virtudes éticas, puesto que €l es victima de la discordia politica y la persecucion. De
igual modo vive en una época donde el esplendor de Atenas ha mermado. La guerra del
Peloponeso dejo atras el proyecto politico de una ciudad caracterizado por la
participacion de la comunidad. La guerra afectd todos los rubros de Atenas, igual que
muchas de las ciudades griegas. Los griegos no son mas lo que eran antes, muchos de
ellos viven al dia de manera paupérrima, mientras los que tienen una formacion militar
prestan sus servicios como mercenarios a tiranos o democratas. El soldado hoplita se ha
desvanecido, no es mas aquel ciudadano que defiende a la comunidad y que participa en
la toma decisiones, ahora combate por causas que le son ajenas a cambio de dinero.
Antes o después de la guerra del Peloponeso, la historia de Grecia se caracterizéd por los
constantes cambios de gobierno derivados de la inestabilidad politica y la lucha por el
poder. Dichos cambios en la historia de Grecia han influido en el pensamiento de
Aristoteles. Al analizar el inicio de las obras éticas, en particular Etica Nicomdquea, el
estagirita alude que el fin del hombre es la eudaimonia y la politica es la ciencia que
establece cudles ciencias son necesarias para lograr este fin. De igual forma, en su obra
Politica senala que el mejor régimen es aquel que hace més felices a sus gobernados.

Adicionalmente a lo anterior el estagirita siempre demostré una posicion contraria a la

329 «“Lo mas importante de todo lo dicho, para que perduren los regimenes, y que ahora todos descuidan, es la
educacion de acuerdo con el régimen. Pues nula seria la utilidad de las leyes mas beneficiosas y ratificadas por todo

el cuerpo de ciudadanos y educados en el régimen”. [Ver. Aristoteles, Politica, 1310a 13.]
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guerra y a las tiranias, lo cual demuestra que la historia de Grecia y determinados
acontecimientos fueron determinantes en la vida de nuestro pensador y por ende en el
desarrollo de sus ideas. Al apelar a la eudaimonia expresa inquietud por las constantes
diferencias politicas que repercuten en la comunidad. Estas diferencias generan costos
humanos y materiales a la polis que impiden su desarrollo a fin de alcanzar el méximo
bien. En ese sentido, la politica sigue siendo el principal instrumento para subsanar las
diferencias siempre que se acompafie de virtud y de justicia, contrariamente puede

derivar en acciones iracundas e injustas.

La injusticia mas insoportable es que posee armas, y el hombre estd
naturalmente provisto de armas al servicio de la sensatez y de la virtud, pero
puede utilizarlas para las cosas mas opuestas. Por eso sin virtud, es el ser
mas impio y feroz, y el peor en sus lascivia y voracidad. La justicia, en
cambio, es un valor civico, pues la justicia es el orden de la comunidad civil,
y la virtud de la justicia es discernimiento de lo justo.””

De este modo el mejor mecanismo con el objetivo de garantizar la justicia es el
nomos, pues como ya mencionamos representa la suma de voluntades. Empero la
historia de Grecia, asi como los ejemplos proporcionados por Aristdteles principalmente
en el libro V de la Politica, indican que las leyes no garantizan la justicia. Esta ha sido
usada por demagogos, tiranos y por el propio pueblo para cometer excesos. La justicia a
la cual infiere Aristoteles esta relacionada con el equilibrio, es decir con la virtud que es
el justo medio entre el exceso y el defecto. De esta manera, recomienda que todo
gobierno®®' debe tener entre sus premisas fundamentales la justicia con base en la virtud
de los legisladores, que son los encargados de crear leyes, y los jueces delegados, con el
objetivo de impartir justicia fundada en las leyes. En los dos casos, la comunidad esta
presente, pues son ellos quienes integran los dos 6rganos de gobierno, razon por la cual

no deben prevalecer otros intereses mas que el de salvaguardar a la sociedad.

Por lo antes mencionado podemos notar que la obra de Aristoteles se basa en el
modelo de gobierno griego, la diferencia estriba en que el estagirita sefiala sus errores y
menciona propuestas ante las diferencias que han prevalecido en Grecia. Al analizar

algunas de las caracteristicas que anteceden a la polis, observamos que en los rasgos

0 Aristoteles, Politica, 1253a 16.
31 Salvo en los casos de los tiranos y demagogos, donde difiere de ellos segin lo desarrollado en libro V de la

Politica.
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mas importantes que consideramos relevantes de la politica griega estan presentes en su
obra tal como senala Knauss. Ahora, ;qué pasa cuando los ideales y los valores se
ausentan de la vida publica? Surgen conductas contrarias a éstas. Las diferencias, que
son un elemento normal dentro de una comunidad, ya no fungen como herramienta para
dirimir discrepancias y construir acuerdos en instancias como la Asamblea o el Consejo.
Las diferencias son un obstaculo a partir de que los valores se alejan, no se delibera con
el objetivo de convencer sino de imponer posiciones de grupo. Los intereses generales
son relegados y aparecen los intereses particulares. Aristoteles estudid este tipo de
conductas basandose en la historia de Grecia. En todos los casos, asi como en las formas
de gobierno, sefiala que la virtud no fue una parte que estuvo presente, sino la ausencia

de estas fue un elemento que caracteriz6 a todos los tipos de gobierno.

Al apelar Aristételes a la virtud como un elemento que debe privar en todo
sujeto que ostente cargo publico, es porque lo considera como factor para que un
hombre se guie con prudencia y permita que un gobierno trabaje para la comunidad. Asi
pues, el estagirita parte de su propia experiencia en el desarrollo de este tema. Su vida
dividida en tres’* periodos demuestra porqué hace énfasis en las virtudes éticas y su

relevancia en la vida publica. En Atenas es perseguido™”

por su amistad con la Corte de
Macedonia, motivo por el cual abandona la ciudad tras la llegada al poder de
Demostenes, cuya posicion es antimacedonica. Posteriormente y tras varios afos en el
extranjero, donde destaca su relacién con Hermias, igual que otros politicos connotados
como Antipatro®>*y el propio Filipo,* quien le encarga velar por la educacion de su
hijo Alejandro, Aristoteles regresa a Atenas después de la destruccion de Tebas. En este
sentido, es sabido que tuvo una estrecha relacion con varios politicos en el transcurso de
su vida, razon por la cual posiblemente su pensamiento en esta materia es mas realista
en comparacion con su maestro Platon. Por ello conocia como se conducia la

administracion y la politica, asi como el comportamiento de los hombres en este rubro,

y de esta manera lo reflejan sus trabajos. Las diferencias con Aristoteles y varios

332 E] primero durante su estancia en la academia; el segundo, la época de sus viajes; y el tercero, su regreso a Atenas

hasta su muerte. [Ver. Diiring, Ingemar, Aristoteles: exposicion e interpretacion de su pensamiento, México: UNAM
1990.]

333 Esta etapa forma parte del primer periodo en la vida de Aristoteles.
334 General y politico de Macedonia.

335 La relacion con Filipo surge a partir de su relacién con la Corte de Macedonia y su relacién con Hermias segan lo

inferido por Diiring.
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pensadores eran evidentes, tanto por su pensamiento como su amistad con politicos.

Diiring sefiala al respecto:

Teopompo y Tedcrito de Quios, por ejemplo, odiaban a Hermias por
inmiscuirse en los asuntos de Quios y trasladaron ese odio a Aristoteles;
Democares y Timeo facilitaron la calumnia de la posteridad, de tinte
politico. Otros, a su vez, combatian a Aristételes, porque reprobaban sus
doctrinas y su filosofia. Ya de joven, Aristoteles se habia enredado en una
disputa sobre los principios del arte de la oratoria con Cefisodoro, un
discipulo de Isocrates. Este y sus discipulos tenian gran influencia en Atenas
y la persistente hostilidad entre Aristoteles y la escuela isocratica dejo
algunas huellas en la tradicion biografica.>

Con la muerte de Alejandro, Aristoteles abandona por segunda ocasion la ciudad
por el peligro que representaba su relacion con €l y con los macedonios. Incluso antes y
después de su estancia en Atenas, los antiaristotélicos eran fuertes y persistentes como
menciona Diiring. De hecho, estos son los factores que seguramente influyen en el
estagirita, en temas como la amistad, pues tenia pocos amigos y muchos enemigos,
razén por la cual estima ésta, segun Diiring. Es mas, después de la muerte de su amigo
Hermias manda a construir una estatua en Delfos y un poema en su honor. De igual
forma Aristoteles agradece a Herpilias su ayuda heredandole parte de sus pertenencias
al proveerlo de aquello que necesitara en la ultima parte de su vida donde experimento

la soledad.

Por otra parte, la historia de Grecia es otro de los elementos que influyen en él.
Si bien es cierto rescata aquello relevante en su modelo de gobierno también advierte la
forma como estos pueden degenerarse tomando como referente la historia. La politica
que ha prevalecido esta desacreditada, ya no es un instrumento con el objetivo de cuidar
a la comunidad, mas bien es una herramienta que sirve para otros intereses. Pensadores
como Aristofanes ejemplifican en su obra, igual que Aristdteles, lo que sucede cuando
los ideales y las virtudes se ausentan de la vida publica. El primero apela por la
restauracion de la antigua moral griega por encima de la vigente, donde prevalecen
conductas contrarias a la virtud como la corrupcion y el engafio. En opinion de

Frascisco Gomez:

336 Diiring, Ingemar, Aristoteles: exposicion e interpretacion de su pensamiento, México: UNAM 2005, p. 42.
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La comedia nos proporciona numerosas claves de caracter socioldgico para entender
correctamente la vida politica e intelectual de Atenas en aquellos momentos, como los

prejuicios hacia la nueva educaciéon impulsada por los sofistas o el descredito popular
337

que gozaban algunas figuras politicas.

En la obra Las avispas, Aristofanes critica los tribunales y la corrupcion que
impera en estos. De igual manera, el pensador evidencia su posicion en contra de la
tirania®>®. Por otra parte, en sefiala una de las caracteristicas de los griegos contraria a la
tirania: la libertad, cuando Corifeo proclama que todas las aves encerradas en un corral
deben estar libres, sugiere que la naturaleza de éstas es la libertad. Inclusive en el
escrito Las ranas, trata de subsanar todos los errores de la politica griega, incluyendo
los vicios de los ciudadanos. Cuando en un gobierno imperaran los vicios, se genera lo
que Jean Pierre Dupuy’*’ nombra como el contagio, que no es otra cosa mas que la
reproduccioén e imitacion de determinadas conductas. En este sentido cuando en un
gobierno prevalece la corrupcion, la sociedad tiende a reproducir este tipo de conductas

por considerarlas normales.

Es de gran importancia la virtud en el estagirita y en otros pensadores griegos
como Aristofanes, pues en la medida que ésta predomine en el gobierno, la comunidad
las hara suyas. En el libro Las ranas Aristéfanes busca la solucion desterrando los
malos habitos inculcados en gran medida por los sofistas®*'. Pongamos como ejemplo el
diadlogo entre Dioniso, Euripides y Esquilo cuando el primero pregunta qué opinién les
merece Alcibiades, y Euripides responde: “Odio al ciudadano que nacid lento para
ayudar a la patria y rapido para causarle grandes prejuicios, con recursos para si mismos

d”342_

e inutil para la ciuda ; y el tercero agrega: “No se debe criar un cachorro de le6n en

37 Gomez Espelosin, Francisco Javier, Historia de Grecia Antigua, Madrid: Akal, 2001, p. 165.
¥ En el dialogo que sostiene Bdelicleon y Corifeo se evidencia la posicion al respecto de la tirania, ya que la
considera enemiga del pueblo. Bdelicledbn menciona a Corifeo si es posible sostener un dialogo con el fin de lograr la
paz, a lo cual responde Corifeo: “Dialogar contigo, enemigo del pueblo amante de la tirania”. [Ver. Aristofanes, Las
avispas, Madrid: Catedra, 2004, p. 70]

339 “Esta es nuestra proclama; y si alguien de vosotros cria aves encerradas en el corral le ordeno dejarlas libres. Sino
obedecéis, seréis hechos prisioneros por las aves y aqui, en nuestra ciudad bien atados serviréis de reclamos para los
hombres” [Ver. Aristéfanes, Las aves, Madrid: Catedra, 2004, p. 226.]

340 Dupuy, Jean-Pierre, E/ Pdnico, Barcelona: Gedisa, 1999.

31 Aristoteles es de la misma opinién que Aristfanes al considerar a los sofistas como participes del deterioro de la
politica.

32 Aristofanes, Las Ranas, Espaiia: Prosopon, 2011. p. 109.
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. . ’ r : 4 Ly :
la ciudad; pero si se cria, habra que adaptarse a sus caprichos™*. Aristofanes advierte
del peligro que representan los politicos que s6lo velan por sus intereses; de manera

similar, el didlogo refleja la realidad de la politica griega.

Ahora, las virtudes éticas desarrolladas por Aristoteles son una expresion de la
ausencia de éstas en los gobiernos de Grecia y en los hombres. El sinecismo®* que
permite la union entre varios sectores, gradualmente se va difuminando. Los hoplitas
que representa el ejército de los ciudadanos y que fueron fundamentales en la
construccion de la polis, por mermar la fuerza de la aristocracia ante el numero
creciente de una nueva clase media en Grecia, avida de mayor participacion en la toma
de decisiones, gradualmente desaparece’®. Las constantes luchas, asi como aumento del
poder de las aristocracias, ocasionan arbitrariedades hacia la comunidad, sobre todo a
los grupos mas vulnerables como los campesinos. De esta manera surgen soluciones®*®
como las legislaciones con el objetivo de palear los problemas y diferencias entre
grupos. Las reformas de Soldn expresan este esfuerzo y también son una medida por
tratar contrarrestar el poder y la participacion de la aristocracia®’ en la polis. Las
reformas agricolas anulan las deudas de los campesinos a sus acreedores. Asimismo, las

reformas derogan la esclavitud por deudas. “Incluso ¢l mismo hizo comprar y liberar a

% fdem.
3 Es el vinculo politico que permite la creacion de organismos para la polis. [Ver. Hidalgo de la Vega, Maria José,
Historia de la Grecia Antigua, Espana: USAL, 1998. p. 91.]

35 Los contratantes cambios en la polis desaparecen la mentalidad heroica de la lucha en grupo hombro con fin de
lograr la victoria para defender la comunidad.

6 Miguel Requena Jiménez menciona que la legislacion es una de las tres soluciones que surgieron con este
objetivo. Las otras dos son la colonizacion y la tirania. La primera tiene como fin disminuir los problemas sociales
derivados del aumento demografico. A mediano plazo dicha medida intensifico la crisis por la disminucion de precio
de los productos agricolas derivados de la fertilidad de las tierras en comparacion con la metropoli. Sumado a lo
anterior, aparecieron nuevos grupo comerciales que propiciaron nuevas demandas y aumento de poder fuera de las
ciudades. En este sentido, Aristoteles sefiala que la geografia de la ciudad es otra de las causas por las cuales no se
puede mantener la unidad. [Ver. Aristoteles, Politica, 1303b]. En el caso de la tirania se abundara mas en el presente
apartado. [Ver. Requena Jiménez, Miguel, “La configuracion de nuevas estructuras. Tiranos y legisladores”, en
Fernandez Nieto, Javier (coord.), Historia antigua de Grecia y Roma, Valencia: Tirant lo Blanch, 2005.]

3#7 En este sentido Aristoteles sefiala que la aristocracia es similar a la oligarquia y agrega que las causas que originan
las sublevaciones contra ésta, como en el caso que antecedieron a las reformas de Solon, es porque pocos mandan.
Inclusive menciona que la sedicion puede tener como punto de partida la misma clase privilegiada “debido a que eran
pocos los que participaban en el gobierno, y como se ha dicho, si el padre participaba, el hijo no podia hacerlo, ni
tampoco varios hermanos sino sélo el mayor” [Ver. Aristoteles, Politica, 1350b 4.] lo que a su vez puede derivar en

el ataque del pueblo como en el caso de la ciudad doria Cnido.
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muchos atenienses que habian sido vendidos como esclavos en el extranjero™*®. Antes
de las reformas a comienzos del siglo VI a.c. las condiciones de los griegos eran
deplorables, muchos de ellos habian caido en servidumbre o dependencia por las deudas
contraidas. La tierra y el trabajo de los hombres habian quedado hipotecados a los ricos.
Ademas, el gobierno era controlado por este pequefio sector “que protegia con rigor,
extremando los derechos del acreedor frente al deudor, que cuando era un pequefio
labrador apenas si podia ofrecer otra garantia que sus tierras, su persona y su familia™®.
Paralelamente su participacion en los 6rganos de gobierno se habia debilitado por la
sujecion a otros grupos. Las diferencias se hicieron mas patentes y surgi6 la disputa por
la igualdad “entre el campesinado y la aristocracia, y entre las diversas facciones de la
misma por imponer su modelo de polis. En este contexto tiene lugar las reformas de
Solén™*°. A fin de dirimir los conflictos y amainar el poder de los grupos que tenian
asolados a la comunidad. Solon reorganizé el cuerpo politico en cuatro clases
censitarias®' que determinaban sus derechos. De esta manera revoco “el privilegio de la
aristocracia a acceder al arcontado exclusivamente por derecho de nacimiento”?,
abriendo la posibilidad a los pentakosiomedimnoi y a los hippeis, con lo cual concedi6
mayor fuerza y participacion a la comunidad, en contraste con la aristocracia.

Igualmente creé el Consejo™™

(boulé) con este mismo propodsito, al delegar funciones
que correspondian al Aeropago mind gradualmente el poder de ésta. A su vez los
despojo del sistema judicial al erigir la heliea™, que funcionaba en materia legislativa y

judicial, y cuya participacion era abierta.

En consecuencia por dichas reformas, la estructura politica cambid
paulatinamente en la medida que otras clases podian acceder a mas cargos. Los cambios
realizados por Solon tenian como premisa privar a la aristocracia del monopolio del

poder y ello s6lo se podia lograr con mayor participacion de otros grupos. Es maés, la

¥ Hidalgo de la Vega, Maria José, Op. Cit., p. 150.
349 Ruiperez, Martin y Tovar, Antonio, Historia de Grecia, Barcelona: Montaner y Simén, 1969, p. 109.
3% Hidalgo de la Vega Maria, José, Op. Cit., p. 149.

3! Ya antes mencionadas que son pentakosiomedimnoi, hippeis, Zeugitai y Thetes. En todos los casos la division se
realizaba en funcion a sus ingresos o bienes, lo que permite a artesanos y comerciantes acceder a la vida politica en
cargos considerados importantes.

352 Hidalgo de la Vega, Maria José, Op. Cit., p. 151.

33 Al inicio estaba formado por 400 miembros, 100 por cada una de las cuatro tribus, posteriormente aumentd a 500
con Clistenes.

34 Tribunal popular.
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creacion del Consejo tenia como fin fracturar a los grupos establecidos y poner en
manos de la comunidad de cada tribu la eleccion de consejeros. Empero, las reformas no

fueron la solucion®?

para dirimir las diferencias, la aristocracia no acepto la pérdida de
privilegios y la tension fue en aumento. Las reacciones no se hicieron esperar, muestra
de ello fue la agrupacién de intereses en tres partidos’®. La lucha entre los grupos
género mas tension y derivd en la toma del poder por parte de Pisitratato. Dichas
diferencias ejemplifican la crisis de la politica caracterizada por la ausencia de valores,
pues derivaron en acciones como las traiciones, los asesinatos y las negociaciones en los
organos de gobierno con el objetivo de beneficiar a un grupo por encima de la
comunidad. El abandono de los ideales que sentaron las bases de la polis griega
desaparecerian gradualmente. La lucha por el poder se valid de cualquier medio para
lograr estos objetivos. Si bien es cierto que muchos de los tiranos y demagogos™’ se
valieron del apoyo de las masas, beneficiando en un inicio a este sector, con el paso de
afios agudizarian sus politicas contra ellas. Cabe destacar que estos gobiernos son
transitorios®>®. En todos los casos “el final de la tirania suele ser tan violento o mas que
un inicio y aunque cada polis tenga su propio desarrollo, lo cierto es que la situacion
posterior ya nunca volvera a ser igual a la que existia con anterioridad™>’. Con el
derrocamiento de la tirania no sobrevenia necesariamente una época de tranquilidad, al
contrario las diferencias se agudizaron entre los grupos por tratar de defender sus

intereses.

335 En opinién de Francisco Javier Gémez Espelosin, las reformas aliviaron de manera paulatina las condiciones de

vida de los campesinos; por otra parte “El dominio de la elite aristocratica permanecia casi intacto y cada vez
encontraban mas los conflictos y rivalidades internas, sacando el maximo de este descontento generalizado” [Ver.
Goémez Espelosin, Francisco Javier, Op. Cit., p. 119.]

3% E] de 1a llanura dirigido por Licurgo y formado por la antigua nobleza; el de Megacles, agrupaba comerciantes,
pescadores y pequefios burgueses; por ultimo el de Pisistrato, formado por campesinos. [Ver. Ruiperez, Martin y
Tovar, Antonio, Op. Cit., p. 115.]

37 En opini6n de Aristételes, la mayor parte de los tiranos han salido de los demagogos. [Ver. Aristételes, Politica,
1305a 6]

358 Entre los regimenes menos duraderos esta la tirania y estos empezaron en muchos casos siendo tiranos, segtn lo
inferido por Aristoteles. “La tirania que mas tiempo duro fue la Ortagoras y sus hijos en Sicione, que se mantuvo cien
afios (...) La segunda en duracion fue la tirania de los Cipsélidas en Corinto; estd durd setenta y tres aflos y seis
meses (...) La tercera fue la de los Pisistratidas en Atenas, pero no fue sin interrupciones, pues Pisistrato huyé dos
veces durante sus tiranias, de modo que en treinta y tres afios ejercio la tirania diecisiete, y sus hijos dieciocho; asi en

total fue de treinta y cinco afios” [Ver. Aristoteles, Politica, 1315b 5.]

3% Gomez Pantoja Joaquin (coord.), Historia Antigua (Grecia y Roma), Barcelona: Ariel, 2003. p. 118.
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La manera como los tiranos se hicieron del poder ha sido analizado por el
estagirita a detalle en el libro V de la Politica, de igual modo sefiala la manera coémo

d** es una caracteristica que

fueron derrocados. En todos ellos la ausencia de virtu
imper6, por consecuencia el rechazo de Aristoteles hacia los tiranos y los demagogos
estd presente en su obra, pues es una de las causa del deterioro politico, al inhibir los

. .. . Fes . r r 1
principios que generan las virtudes éticas y por ende, acciones nobles. Asi prohiben:*

...comidas en comun, ni asociaciones, ni educacién, ni ninguna cosas
semejante, sino vigilar todo aquello de donde suele nacer los sentimientos:
nobleza de espiritu y confianza; no debe permitir la existencia de escuelas ni
otras reuniones escolares, y debe procurar por todos los medios que todos se
desconozcan lo mas posible unos a otros (pues el conocimiento hace mayor
confianza mutua)...y también que los ciudadanos se calumnien unos a otros,
que los amigos choquen con los amigos, el pueblo con los distinguidos, y los
ricos entre si; también hacer pobres a sus subditos es una medida tiranica
para que no sostengan la guardia y, ocupados en sus trabajos no puedan
conspirar.’

Igualmente Aristoteles sugiere que en todo régimen pueden estar presentes
acciones en detrimento de éstas y por consecuencia de la comunidad, por ejemplo, “las
rivalidades y discordias entre los notables hay que tratar de prevenirlas mediante leyes,
y proteger a los que estan fuera de la disputa antes de que sean afectados también
ellos™®. Considera que el poder es otra causa por la cual los hombres y los gobiernos
se corrompen, por lo tanto propone su legislacion “hasta el punto de que nadie llegue a
sobrepasar mucho en poder, y a los amigos, ya por las riquezas; o si no es asi, que se les

. . . 4
haga establecer su residencia en el extranjero”

. Después de todo, la acumulacion de
poder por parte de los distintos grupos y la lucha por el monopolio de éste y del
gobierno, aunado a la disputa por la igualdad de derechos, es lo que perme¢ la historia
de Grecia. Sumado a lo anterior, la corrupcion de la administracion dejo atras el modelo
de participacion que se instaur6 con el fin de salvaguardar a la comunidad. De hecho,

Aristoteles manifiesta que al pueblo no le interesa tanto estar alejado del gobierno “al

360 Aristoteles, Politica, libro V.
36! Las prohibiciones forman parte de los métodos como las tiranias conservan el poder que recaba Aristoteles en este
libro. Empero no significa que estuviera de acuerdo con este tipo de régimen a pesar de recomendar la forma de
mantenerlo, pues considera que siempre produce sediciones al imponerse la voluntad de un solo hombre al resto de la
comunidad a través del uso de la fuerza, y frenar los sentimientos que pueden derivar en acciones nobles.

*? Aristoteles, Politica, 1313b 1-8.

3 Aristoteles, Politica, 1308a 9.

36+ Aristoteles, Politica, 1308a 12
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contrario, incluso se alegra de que se le deje dedicarse a sus asunto privados, como creer
que los magistrados estdn robando los bienes publicos, porque entonces le molestan
amabas cosas: el no participar de los honores y de las ganancias™®. Por ello, las
magistraturas se han transformado en fuente de lucro y las disputas han sido por el
beneficio que traen consigo. En este sentido, lo expresado anteriormente por el estagirita
expone una sociedad lacerada por las pasiones y la corrupcion. Mas aun, la sociedad
adoptd conductas contrarias a la virtud ética como normales. Inclusive las constantes
medidas para amainar los problemas y la diferencias no tuvieron mucho impacto, pues
solo fueron paliativas como las reformas antes mencionadas o las de Clistenes’®, que
tenian entre sus objetivos igualar los derechos entre la comunidad, independientemente

de su condicidn social y:

...evitar la formacion de grupos clasistas que pudiesen atentar contra la democracia
para imponer la tirania (como habia hecho con Pisistrato, el partido de Ia
montafia) o la oligarquia (como habia intentado recientemente Isagoras al frente
de los aristocratas de la llanura).>”’

De este modo dividi6 el pais en pequeias unidades administrativas nombradas
como demos ®y distribuidas en tres zonas geograficas’®. En cada zona instalo diez
distritos, sumando un total de treinta. “Las reorganizacion de Clistenes supuso en este
punto el aniquilamiento de la ascendencia de las familias aristocraticas, la supresion de
los tres partidos clasistas anteriores y la perfecta fusién del pueblo”’”°. En opinion de
Francisco Javier Gomez Espelosin esta distribucion tenia un doble propdsito, “mezclar
por una lado a los atenienses para debilitar los antiguos lazos de la clientela regional y
asegurar sobre unas bases nuevas el sentimiento de unidad de la ciudad por medio de

95371

estas nuevas formaciones territoriales” . Con el fin de mermar la participacion de la

aristocracia en el gobierno, instaurd la eleccion de los cargos publicos mediante sorteo,

385 Aristoteles, Politica, 1308a 16.

366 1 . . , .
Pierre Cabanes considera que en el caso de las reformas tribales de Clistenes tienen como meta romper la

presencia de la aristocracia en el gobierno y restringir los poderes de la nobleza. [Ver. Cabanes, Pierre, Atlas historico
de la Grecia clasica, Madrid: Acento, 2002, p. 94.]

367 Ruiperez, Martin y Tovar, Antonio, Op .Cit., p. 123.

3% En el caso de Aristoteles son llamadas aldeas en su libro la Politica.

3% Del centro, costa y del interior.

370 Ruiperez, Martin y Tovar, Antonio, Op. Cit., p. 123.

3 Gomez Espelosin, Francisco Javier, Op. Cit., p.123.
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salvo en los casos donde se requeria conocimiento técnico especifico. De igual forma
aument6 el numero del Consejo a 500 y trasladé muchas de las funciones del aeropago
a ésta, minando paulatinamente el poder de la aristocracia. Paralelamente concedio a la
comunidad mayor participacion y fuerza en los distintos organos de gobierno.
Finalmente, instituyd el ostracismo®’* para que nadie se erigiera en el poder
personalmente como habia sucedido en el pasado. De esta forma la Asamblea era la
encargada cada afio de decidir si alguien era considerado para el ostracismo por

considerado un peligro para la ciudad.

Sin duda las reformas fueron algunas de las multiples medidas por tratar de
dirimir las diferencias y equilibrar la participacion de la comunidad. No obstante, como
seflalamos anteriormente, no las elimindé en su totalidad, las familias asi como la
aristocracia seguian siendo determinantes en la eleccion de algun cargo. La eleccion
mediante sorteo no implicaba alguna limitacion, pues se podia manipular mediante
soborno o la influencia de las familias y los grupos’ . Inclusive, el Consejo tuvo
ejemplos de corrupcién, como la acusacion realizada por Esquines en contra de
Demostenes por sobornar a alguien para ingresar a éste’ . El Consejo actud de manera
independiente por encima de la autoridad de la Asamblea en casos considerados como
relevantes. Simon Hornblower sefiala que con un poco de imaginacion “el sistema podia
ser trabajado en favor de los individuos, y tal manejo de sistema se podria describir
como soborno en el elastico vocabulario del abuso politico ateniense’””. Por si fuera
poco, el auge de los sofistas y la destruccion de los valores tradicionales traerian una
nueva clase de politicos aristocratas avidos de poder y reconocimiento. El uso de la
palabra y del discurso seria predominante por encima de la experiencia y el
conocimiento, segun Aristoteles® . En este sentido, los sofistas coadyuvarian en el
desgastado sistema politico al inculcar el desprecio hacia las instituciones y las leyes,
asi como a los antiguos valores, que habian caracterizado a los griegos. El escenario de

sus discursos y de sus enfrentamientos seria la Asamblea, el Consejo y los tribunales,

372 . , . .. . . aqs . o
2 En Siracusa se tenfa un sistema similar al ostracismo llamado “petalismo”, que era un exilio de cinco afios menor

en comparacion al primero que era de diez. En el primero se votaba mediante el dstrakon, que es un pedazo de pieza
roto; y en el segundo con ramas de olivo.

3 Gomez Espelosin, Francisco Javier, Op. Cit., p. 180.

3™ Hornblower, Simon, E! mundo griego, Barcelona: Grijalbo, 1985, p.153.

375 fdem.

376 Aristoteles, Politica, 1305a 7.
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cuyo objetivo era convencer al pueblo con el uso de la palabra. En este sentido se

votaba al mejor orador y no la mejor propuesta.

Dicho lo anterior, la politica y la administracién iniciarian un proceso de
desgaste del cual no retornarian a pesar de los constantes esfuerzos por tratar de dirimir
las diferencias y recuperar los valores y los ideales de Grecia. Pensadores como Platén,
Aristofanes, Jenofonte y Aristédteles ejemplifican en sus obras la lucha por el poder y la
discordia politica. Comedias como las antes sefialadas nos muestra la manera como los
politicos se comportaban cometiendo excesos en beneficio personal. De esta forma, se
puede entender porqué Platon traza un modelo de ciudad ideal. En lo que se refiere a
nuestro pensador, la historia de Grecia determinaria la forma cémo concebiria la
politica. Aristételes considera que las virtudes éticas son relevantes en la ciudad, pues la
ausencia de éstas puede derivar en prejuicio de la comunidad. En este sentido, considera
a las virtudes éticas como el mejor instrumento para gobernar, paralelamente deben
prevalecer en el gobierno y en todo sujeto que ostente un cargo publico con el fin de

evitar acciones contrarias al cargo.

138



CAPITULO 11
LA VIRTUD ARISTOTELICA: CIUDAD, ADMINISTRACION, LAS
CARACTERISTICAS DE LOS HOMBRES EN EL GOBIERNO
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Introduccion

En el capitulo anterior estudiamos algunas de las caracteristicas de las comunidades que
anteceden a la polis, conocidas como comunidades intermedias. Observamos como cada
comunidad tiene una funcidon en el modelo griego, de igual modo sefialamos como su
ingreso, permanencia y participacion es nodal en la formacion de lo sujetos, pues los
prepara para el ingreso a la ciudad. Al formar parte de ésta, los individuos debian
participar en los distintos 6rganos de gobierno y representacion, los cuales estaban
divididos y se adjudicaban en funcién de determinadas caracteristicas. Con esto quiero
decir que no todos los cargos estaban abiertos a la participacion de los ciudadanos, sin
embargo, quedaban abiertos al escrutinio de la sociedad. De este modo, se garantizaba
el 6ptimo funcionamiento de la ciudad y se evitaban actos ajenos a los cargos. Los
griegos instrumentaron diversos mecanismos para evitar y paliar los problemas politicos
y sociales. Ejemplo de ello son las reformas de Solén y Clistenes. En este sentido, los
griegos sabian que los hombres eran propensos a la corrupcion. Por eso, la
administracion de la ciudad tuvo distintos filtros a lo largo de varias etapas historicas
con el objetivo de proteger la ciudad. Habria que destacar también que sabian de la

importancia de la administracion del gobierno. No era fortuito el empefo en tratar de
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mejorar su funcionamiento, luchar en contra del mal uso de los cargos y la
concentracion del poder por parte de un solo hombre o distintos grupos. De la
administraciéon de la ciudad dependia la estabilidad social de la comunidad. En este
sentido, una ciudad mal administrada es una ciudad mal gobernada, pues los servicios

que brindan en los distintos sectores son nodales para el desarrollo individual y grupal.

Dicho lo anterior, en este capitulo analizaremos la virtud en el pensamiento
politico de Aristoteles. El objeto de analizar la virtud se explica por la necesidad de
entender su importancia como un instrumento para la administracion de la ciudad. En
este sentido, la virtud de los hombres en el gobierno era importante desde la perspectiva
del estagirita, pues de ellos dependia la gestion de los recursos del gobierno y, por ende,
la estabilidad de la comunidad. De esta manera, el estudio de Aristoteles parte de un
analisis realista y, por consecuencia, pretende ser practico: los multiples casos expuestos
en este apartado, asi como las virtudes desarrolladas en su obra ética ejemplifican lo
dicho. Sumado a lo anterior, son virtudes que pretenden formar mejores ciudadanos con
el objetivo de servir a la ciudad y a la comunidad. Sin embargo, es consciente de que los
hombres son propensos a alejarse de la virtud y las buenas acciones, por esta razon, el
buen Estado es aquel que promueve e inspira la vida virtuosa, y para ello es
indispensable que esté bien administrada a partir de varios instrumentos, entre los que
destacan las leyes, la rendicion de cuentas, asi como el ejercicio excelente de los cargos
publicos. De esta manera, Aristoteles es el primero en identificar la importancia de la
arete en la administracion de la ciudad. Las otras medidas son paliativas si no estan
acompafiadas de la prudencia, virtud caracteristica de aquellos que ejercen algun cargo

publico.

Asi pues, la virtud es un instrumento loable con el objetivo de gobernar
acertadamente. Si bien es cierto existen diferencias temporales entre los griegos y los
gobiernos y administraciones del siglo XXI, las pasiones y los vicios de los hombres no
han cambiado; los hombres son proclives a la corrupcion si no estan bien formados para
ejercer algin cargo publico, lo cual puede tener repercusiones en la administracion de
gobierno y, por ende, en la comunidad. En este sentido, los multiples avances -acciones
contrarias a los cargos publicos-, como es el uso de la tecnologia, son paliativos igual
que las medidas instauradas en su momento por los griegos. De esta manera, la virtud es

una medida para ensefiar a discernir acerca de la pertenencia de determinadas acciones.
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Por eso, la virtud aristotélica no se limita al &mbito teodrico, su incidencia es practica, y
asi lo advierte el estagirita al inicio de su ética, pues de nada sirve conocer qué es la

virtud si no somos virtuosos.

Al principio de este capitulo se sefiala la importancia de la administracion de la
ciudad, pues de eso depende el desarrollo integral de los hombres. Para ello,
consideramos que los hombres en dicha administracién deben ejercer excelentemente
sus cargos. Posteriormente, en otro apartado, analizamos qué es la arete y en qué
consiste. Una vez mencionado esto, consideramos que la arete es el camino al buen
gobierno, por eso analizamos con mayor detalle algunas de sus caracteristicas, entre las
que destacan el deseo, la deliberacion y la eleccion, pues son el proceso que antecede a
la accién y la virtud, y en términos generales consiste en elegir las mejores acciones. En

este sentido, la arete aristotélica se refiere a la accion de los hombres en la ciudad.

En otro apartado estudiamos la educacion del deseo como mecanismo de
prevencion, en donde observamos como el estagirita, incluyendo a los griegos,
prestaban mayor interés en la educacion moral de los hombres -como ya sefialamos en
el primer capitulo-, pues se enfatizaba en la transmision de valores por encima de la

acumulacion de conocimientos.

En otros apartados referentes al proceso que antecede a la accion, analizamos la
deliberacion como instrumento de reflexion. Posteriormente, revisamos el tema de las
acciones, donde concluimos que éstas son voluntarias y, por tanto, existe
responsabilidad en ellas. De esta manera, en la primera parte del capitulo examinamos

todas las partes que anteceden a la accion, segun el estagirita.

Posteriormente revisamos la conceptualizacion de la virtud como término medio.
Esto nos llevara a realizar otras exposiciones al respecto como la busqueda del término
medio en la administracion de la ciudad, el cual garantiza la estabilidad de la misma.
Dicho estudio acerca del término medio nos conducird a la virtud, que corresponde
exclusivamente a los hombres en el gobierno. La prudencia, segin Aristoteles, indica lo
mas apropiado en cada caso. Contrariamente, la falta de ésta traera consecuencias en
detrimento de la comunidad, por eso la relevancia de formar a sujetos con las

capacidades suficientes para ocupar algin cargo. Por cierto, el estagirita es de los
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primeros pensadores en aceptar la importancia de un cuerpo de hombres preparados en
la administracion de la ciudad, pues entiende que de esto depende no s6lo la polis sino
también la comunidad; ademas de coadyuvar al bien comun, tema que analizaremos al

final de este capitulo, asi como los cambios en su percepcion.

Dicho lo anterior, el segundo capitulo tiene como objetivo general estudiar
algunas de las caracteristicas de la virtud. De esta manera, al analizar la virtud, asi como
aquella que corresponde a los hombres en el gobierno, notaremos la relevancia para
Aristoteles de tener hombres preparados, pero sobre todo con la capacidad moral de
ejercer algin cargo publico. El estagirita es consciente que de esto depende la
comunidad y la ciudad. Con esto queremos decir que la virtud tiene incidencia practica.
Asi, desde la perspectiva de Aristoteles, la virtud incide en la comunidad y la mejor
manera de hacerlo es a través del gobierno. De esta forma, a pesar de la diferencia entre
los Estados modernos y el griego, es posible rescatar la pertinencia de la virtud moral y

la capacidad en los hombres en la administracion del Estado.

2.1. Arete y polis: 1a importancia de la administracion de la ciudad

No cabe la menor duda que la discordia fue una de las causas principales de
inestabilidad y luchas constantes entre los distintos actores en el Estado griego.
Aristoteles no fue ajeno a esta realidad y asi lo ejemplifican lo distintos periodos de su
vida. Habria que decir también que su estudio se realiza en una época de crisis politica,
aunado a un modelo deteriorado por las constantes diferencias, guerras y luchas
internas. A causa de ello, sus condiciones personales tal vez no sean las mas adecuada.
Sin embargo, brindan la posibilidad de observar los diferentes fenémenos y estudiarlos
en primera persona. Al mismo tiempo, el estagirita participd directamente en la politica
y no fue solo un espectador; por lo que no le resulta ajena la politica, la administracion
y la forma como se comportaban los hombres en ellas. Por eso Aristdteles consideraba
que el Estado ideal deberia ser realista, por lo cual, su estudio es practico y asi lo aclara
al inicio de su ética. Por consecuencia, critica a la polis y a los hombres en ella, sefala
en multiples ocasiones como los hombres se corrompen y advierte como la ciudad se
desvia de sus objetivos a causa de las pasiones, la poca experiencia y la falta de virtud

de los hombres. De la misma forma, considera que:
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el objetivo del Estado no consiste en la riqueza y en el dominio sobre los vecinos, sino
que aspira a una vida digna para el pueblo y a la felicidad de la vida que le es
alcanzable. La felicidad de la vida consiste en la activacion y en el pleno desarrollo de
las excelentes propiedades de cada uno de los ciudadanos®”’.

Es por eso que la polis es la ultima de las comunidades y, por ende, la
comunidad perfecta, ademas es el espacio donde los hombres pueden desarrollar todas
sus capacidades, por las caracteristicas y los medios de lo cuales dispone, y que en
términos comparativos no tiene otra comunidad. Sélo la ciudad, por la extension de su
territorio y la amplitud de sus recursos en rubros como la defensa y la economia, pueden

proveer proteccion y estabilidad a sus miembros.

Sin duda la cooperacion, el intercambio de los servicios, el socorro mutuo, son para los
hombres una necesidad vital: todos necesitamos los unos a los otros; pero aunque
estuviésemos exentos de esta necesidad, no dejariamos de experimentar una propension
de vivir en comtin.””®

En este sentido, la naturaleza del hombre lo orilla a sociabilizar sus
caracteristicas, distintas a otros organismos vivos como los animales, no le permiten
llevar una vida solitaria alejado de la convivencia de sus congéneres. La sociabilidad del
hombre, caracterizada por su capacidad de expresarse a través del lenguaje, le permite
organizarse y construir paulatinamente comunidades mas estructuradas y con una mayor
coordinacion. El Estado griego representa el punto final de toda comunidad organizada;
la primera de ellas, la familia, seguida de las comunidades intermedias, carecen de la
autosuficiencia y de los medios. Empero, las tres tienen un fin: buscar el bien de la

comunidad. Asi:

Vivir humanamente es siempre vivir bien, y ese bien es algo que se aparta de los
derroteros naturales, trazados por normas independientes del ser que los asume. En este
sentido, la vida es ya constitucion, elaboracion del ser que la vive. La insociabilidad
caracterizaria a una existencia infrahumana o sobrehumana.’”

De tal forma que el Estado no es cualquier organizacion, es aquella creada con el
objetivo de lograr el bienestar de sus miembros. Habria que decir también que el bien

individual no es relevante si no estd acompanado del bien general. El sujeto no puede

377 Diiring, Ingemar, Aristételes, México: UNAM, 1990, p. 742.
38 Moreau, Joseph, Aristoteles y su escuela, Buenos Aires: EUDEBA, 1972, pp. 221-222.
37 Lledo, Emilio, Memoria de la ética, Madrid: Taurus, 1994, p.114.
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ser feliz si sus amigos no lo son. Para comprender mejor el concepto de vivir bien
podemos referirnos a él como: “lo que nos hace felices por medio de las buenas
acciones™™. Es también la vida autarquica, donde la polis es el espacio propicio para
este fin. Por eso, el estudio de Aristoteles es practico y realista; no propone algo que no
esté¢ al alcance de los hombres. Ademas, menciona en su obra ética que no hay que
fiarse de la teoria y del razonamiento, los hechos -como también sefiala Vicol- son el
mejor parametro con el objetivo de realizar acciones particulares. Los actos
aparentemente similares pueden tener situaciones diferentes, por lo cual, los medios
para realizar una accion pueden discernir. De esta manera, su €tica tiene incidencia en la
vida de los hombres, ya que no tiene como meta la acumulacién de conocimiento sino la
transformacion. Lo anterior no quiere decir que no se valoren otras disciplinas, pero en
comparacion con ellas, se sabe que la naturaleza del hombre puede cambiar y es
propensa a la corrupcion. “Pues asi como el hombre perfecto es el mejor de los

1
2381 Ppor esta

animales, asi también, apartado de la ley y la justicia es el peor de todos
razon, es indispensable que la polis esté bien gobernada y la responsabilidad de esta
tarea es de sus administradores, cuyas funciones no se limitan exclusivamente a esa
labor sino a otras mas; pero basicamente su tarea es cuidar de los miembros de la
comunidad a través de distintas herramientas. Aunque si estd mal gobernada puede
ocasionar efectos contrarios incluyendo inconformidad y sediciones hacia el gobierno.
Héctor Zagal, tomando como base la filosofia de Aristoteles, considera que el entorno

politico condiciona notablemente el desarrollo de las virtudes individuales:

Dicho de una manera un tanto exagerada: no se puede ser virtuoso perfecto viviendo
entre personas libidinosas, borrachos y cobardes. No so6lo es cuestion del ejemplo que se
recibe o de las “tentaciones” (el término no es aristotélico) a las que un individuo se
encontrard sujeto en una comunidad inmoral, es que un individuo nacido en una
comunidad cultural viciosa no adquirira los patrones de comportamiento ético.”®

El gobierno y su capacidad de administrar adecuadamente la ciudad son
indispensables para el desarrollo integral de los hombres. Como se ha dicho, los
hombres tienen el potencial de ser virtuosos y realizar acciones nobles o realizar las

contrarias. Ademas, los medios para el desarrollo integral de los sujetos, los otorga la

3% Rus Rufino, Salvador (coord.), Actas del congreso: La influencia de Aristteles en el pensamiento politico y

Jjuridico europeo, Ledn: Universidad de Leon, 1999, p. 61.
1 Aristoteles, Politica, 1523a 15.

38 Zagal, Héctor, Limites de la argumentacion ética en Aristoteles, México: Cruz, 1996, pp. 205-206 .

144



polis. Todas estas observaciones se relacionan con la estabilidad a medio y largo plazo
de la ciudad porque, en la medida que se tengan ciudadanos virtuosos, se puede
garantizar la continuidad del modelo, pues los miembros de la comunidad encarnan los
principios y valores o lo que es lo mismo: participar en una comunidad politica y ser
parte de ésta implica -como argiiia Aristdteles- gobernar y ser gobernado por turnos; y si
no se tiene la materia prima adecuada, en este caso, hombres que ejerzan
excelentemente su cargo, es decir, virtuosos, no es factible esperar resultados 6ptimos
en materia de gobierno. Consecuentemente, esto tendra repercusiones en varios ambitos.
Uno de ellos, y el méas importante, en la comunidad. En efecto, es sine qua non no
esperar demasiado de una sociedad cuando esta mal gobernada; al contrario, los vicios y
los conflictos son constantes. Dicho de otra manera, los administradores de la ciudad
desde esta perspectiva tienen varios problemas: "por un lado, tienen que generar
virtudes en sus ciudadanos; por otro, se encuentra con la carencia de medios técnicos
para generar dichos habitos. Ni la violencia, ni la riqueza, ni las leyes bastan para hacer
virtuosos a los hombres. ;Qué hacer?"®. La retérica es una herramienta (til para
transmitir principio y valores, sin embargo, debe acompafiarse de un método

pedagogico, el cual debe estar bajo la direccion de la ciudad.*®*

Llegados a este punto, Aristoteles se adelanta a su tiempo y propone que los
legisladores deben ocuparse de la educacion de los jovenes y ésta debe ser la misma
para todos’®. Por ello propone un modelo educativo universal cuyo fin es la formacién
de ciudadanos virtuosos, utiles para la ciudad. Habria que mencionar también que la
educacion de los jovenes es algo que se considera un tema comun y, por lo tanto,
merece la atencion y cuidado de todos. De hecho, las ciudades donde no se presta
atencion a la educacion de los jovenes puede dafiar paulatinamente al gobierno. Por si
fuera poco, Aristoteles ademdas propone las asignaturas que han de impartirse en su

Estado ideal.

No obstante, su estudio no deja de ser realista; Aristoteles es consciente de las
dificultades de tratar de insertar un modelo que no vaya acorde a los hechos. Después de

todo su obra parte de esta premisa e identifica y hace énfasis en los temas que mas han

38 Ibidem., p. 209.
38 Aristoteles, Politica, 1337a 1.

385 Aristételes, Politica, 1337a.
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lacerado al Estado y la sociedad. En esa tesitura, menciona la manera de paliarlos, y la
arete es un instrumento Util, ademas de practico, para esta finalidad. Conviene subrayar
que Aristoteles presta mayor atencion a la arete de los hombres en el gobierno, pues
ellos tienen un alto nivel de responsabilidad y de funciones. Asimismo, debe estar
acompafiado de otros instrumentos para garantizar el mejor ejercicio de gobierno y
resultados, como la rendicion de cuentas, leyes, etc. Simultaneamente, este tipo de
medidas recuerdan que la polis tiene la responsabilidad de crear las condiciones para
mejorar la vida de las personas. La ciudad no tiene otro interés salvo el que conciernen a
la sociedad. Por eso Aristoteles critica a aquellos que quieren beneficiarse y lucrar a
partir de su posicion en el gobierno: "la ciudad no es una asociacion financiera, sino una
asociacion politica, tiene como finalidad, no el enriquecimiento, sino la vida moral, la
perfeccion y la felicidad del hombre por medio del ejercicio de la virtud, de la actividad
razonable"**’. De manera andloga, Salvador Rus considera que el proyecto econémico
griego no era el crecimiento y la acumulacion de grandes capitales sino una economia

basada en lo imprescindible para vivir. Veamos que menciona al respecto:

El planteamiento econdémico griego no es el crecimiento de lo que hoy llamamos:
Producto Interno Bruto (PIB), sino la autarquia, la moderacion en el uso de los bienes.
Por eso reducen la economia a imprescindible, y considera al comercio como lo
autarquico. Si embargo, una actividad que persigue la riqueza por ella misma,
provocaria la ruina de la polis, porque supone el predominio de la utilidad sobre la
virtud. Y eso sucedid en la guerra del Peloponeso: Atenas fue derrotada por su ambicion
comercial. Por eso Aristoteles es tan severo con la crematistica. **

Lo antes sefialado, sumado a lo que se menciond al final del capitulo anterior,
ilustra cuales fueron algunos de los factores que incidieron en el deterioro de la polis.
De esta forma, Aristoteles observd como las pasiones de los hombres pueden acarrear
errores si no estan bien dirigidas; y sobre todo en el caso de lo politicos, cuya aspiracion
no es ayudar a los integrantes de la ciudad sino obtener dadivas y beneficios usando

como medios las herramientas del gobierno.

En realidad, la politica no tiene como esencia utilizar a la comunidad para el
beneficio particular o de unos grupos. Sin embargo, el estagirita considera que en

ocasiones no es asi y reconoce que el origen de todas las sediciones es la desigualdad

38 Moreau, Joseph, Aristoteles y su escuela, Argentina: Buenos Aires, 1972, p. 227.

387 Rus Rufino, Salvador (coord.), Op. Cit., p. 60.
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generada en el interior de la ciudad por las diferencias internas y la degeneracion del
gobierno. Esto se debe en gran medida a la mala administracion, es decir, a que los

sujetos en ella no realizan las labores que les competen. En cambio:

El buen Estado puede, pues, concebirse como un medio en el que el hombre es
impulsado a realizar su naturaleza. Y como el buen Estado se define como aquel que
asegura la vida buena a sus ciudadanos, s6lo en el buen Estado puede un buen
ciudadano ser un hombre bueno.”

En este sentido, el buen ciudadano es aquel que coadyuva a la conservacion de la
asociacion politica mediante distintas vias, como la participacion y ejercicio excelente
de su ocupacion (oficio). Esto no quiere decir que en un régimen autoritario un buen
ciudadano sea aquel que se deja sojuzgar, pues por las condiciones en las que se
desarrolla en este Estado no puede alcanzar la virtud y, por tanto, la vida buena. Incluso
tampoco se le brindan los medios para esto. Méas bien el estagirita se refiere a ciudades
donde el modelo de gobierno permite el desarrollo de la virtud y brinda los medios para
el vivir bien. De esta manera, el buen Estado es aquel que promueve e inspira a sus

miembros la vida virtuosa.

Y dado que el fomento de la vida virtuosa contribuye a constituir la vida virtuosa y que
el proposito del buen estado son las acciones virtuosas, el buen ciudadano del buen
Estado llevara a una vida buena. En el mejor Estado, los buenos ciudadanos son
absolutamente buenos.”®

Esto marca la diferencia entre la ciudad bien gobernada y las otras ciudades y
organizaciones donde su objetivo persiste y no se desvia. En otros casos, el
conocimiento de la arete no es 1til porque de nada sirve conocer cudles son los medios
para gobernar mejor sino se ponen en practica. Por eso, la ética de Aristoteles es
practica e insiste en ello: no parte de premisas universales si no que reconoce en el
hombre el potencial de realizar acciones justas o injustas. De esto depende la forma
como se ha desarrollado. De ahi que la educacién -como ya se menciono- sea regulada

por las leyes y vigilada por los legisladores.

3% 1 ear, Jonathan, Aristételes, Madrid: Alianza Universidad, 1994, p. 232.
% Ibidem., p. 233.
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Todos los hombres no son inmunes a las pasiones, es normal sentir placer o
encolerizarnos ante determinado tipo de eventos, la diferencia entre un hombre virtuoso
de aquel que no lo es, es la manera como reacciona, a partir de esto se nos juzga. Por
eso es relevante la educacion y la formacion del caracter para discernir acerca de la
pertinencia o no de una accién. Aunque en los hombres de Estado, se espera que
siempre actien en funcion a la virtud que le corresponde, prudentemente. Asi, la ética
de Aristoteles y, en nuestro caso, la arete que compete a los sujetos en el gobierno,
corresponde a las ciencias practicas, ademas obedece a un contexto particular que
parece no haber cambiado la necesidad de hombres virtuosos en la administracion del
gobierno, porque de esto depende no sélo la administracion de los recursos sino la
posibilidad de una vida buena para sus miembros y el desarrollo de todas sus
capacidades. Como senala Toméas Calvo: "La pertenencia de la ética a la politica tiene
sus razon de ser en la condicion social del ser humano. Vivir para el hombre es convivir
con otros hombres. Y solamente en el marco de esta convivencia es posible alcanzar una

vida digna y satisfactoria, es decir la felicidad"**".

Dicha felicidad, desde la percepcion de Aristoteles, so6lo se puede gestar en
determinadas condiciones sociales como las que estan presentes en la ciudad. Hecha
esta salvedad, la felicidad consiste en una actividad conforme a la virtud y, si existen
varias, a la mejor de ellas. De esta manera, Aristoteles considera a la sabiduria como la
mejor de las virtudes y el ejercicio de esa virtud es la vida contemplativa. Sin embargo,
reconoce las dificultades de este tipo de vida sobrehumana. Al respecto, Alberto Medina
considera que a pesar de que Aristoteles identifica a la actividad contemplativa como la
mas excelsa de todas, no podemos alejarnos del elemento humano y nuestra
circunstancia comunitaria: "En una palabra, que, por mucho que nos atraiga lo divino
que hay en nosotros, no podemos ni debemos dejar de comportarnos como seres

91 .o .
391 Asimismo, Vicol comenta

humanos, so pena de incurrir en responsabilidad patente
sobre este tema que la vida del sabio es absurda por eso, Aristoteles analiza la vida del

hombre comtn, la cual “puede ser buena y ofrecer un determinada felicidad cuando esta

3% Calvo, Tomas, Aristoteles y el Aristotelismo, Madrid: Akal, 2008, p. 46.
31 Medina Gonzélez, Alberto, “Introduccion”, Aristoteles, Etica Nicomaquea, Madrid: Ediciones Cléasicas, 2007, p.

100.
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fundada en el ejercicio de las virtudes éticas™?; de tal suerte que la ciudad debe de
estar bien gobernada para cumplir con este objetivo. Por eso el sabio no puede gobernar,

pues su actividad no esta dirigida a la utilidad practica.

El hombre de Estado es distinto al filésofo, por tanto sus facultades son
disimiles: el primero debe conocer sobre las cuestiones practicas y tedricas; y el
segundo es la maxima expresion del conocimiento, donde necesariamente ésta no tiene

alguna aplicacion en la ciudad, como en el caso del primero. Al respecto, Heller opina:

...s¢ puede ser un magnifico hombre de Estado y un pésimo filésofo y viceversa.
Podriamos tal vez afiadir que estas dos facultades raramente se dan en una misma
persona, puesto que la primera explora la esfera de la accion, las posibilidades
operativas en los casos concretos; mientras que la segunda representa, en esencia, las
verdades descubiertas.’”

Esto no quiere decir que todos los politicos ejerzan su cargo excelentemente
realizando nobles y bellas acciones en beneficio de la comunidad. Al contrario la época
de Aristoteles y la historia de Grecia ejemplifica el desinterés por estos y en todo lo
referente a la comunidad. La corrupcion, las desigualdades, la lucha por el poder, las
guerras y las sediciones son la muestra del abandono de la ética y la politica. Por eso
Aristoteles considera que, "La mayoria de los politicos no deben ser llamados asi, pues
no son politicos en verdad, ya que politico es el hombre que elige las bellas acciones por
ellas mismas, mientras que la mayor parte de los hombres abrazan esta vida por dinero y

provecho™**.

Cosa parecida sucede también con los politicos y funcionarios del siglo XXI,
donde las conductas contrarias a la ética han permeado la Administracion Publica. Al

respecto, Alasdair Macintyre sefala:

Somos, lo reconozcamos o no, lo que el pasado ha hecho de nosotros y no podemos
erradicar de nosotros, ni siquiera en América, aquellas partes de nosotros mismos
formadas por nuestras relaciones con cada etapa formativa de nuestra historia. Si esto es
asi, entonces incluso la sociedad heroica es todavia una parte ineludible de todos

32 Vicol Tonescu, Constantin, La filosofia moral de Aristételes en sus etapas evolutivas, Tomo 11, Madrid: CSIC,

1973, p. 385.
3% Heller, Agnes, Aristételes y el mundo antiguo, Barcelona: Peninsula, 1983, pp. 259-260.

9% Aristoteles, Etica Eudemia, 1216a 24-28.
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nosotros, estamos narrando una historia que particularmente es nuestra propia historia
cuando revisamos la formacién de nuestra cultura moral.*”

Lo dicho hasta aqui supone que las pasiones y la manera como los hombres se
corrompen en el gobierno no han cambiado. Las diferencias temporales aparentemente
son las que nos separan de los griegos. Asimismo, estdn presentes otros elementos que
nos impiden compararlas. Sin embargo, rescatar lo més destacado, aquello que pueda
aportar a nuestro tiempo, y en nuestro caso, al objeto de estudio y por ende a la
administraciéon de los gobiernos, es de gran ayuda. En este sentido, Aristoteles
contribuyd con un elemento que otros pensadores habian pasado por alto, o no habian
profundizado, es decir, en la necesidad de la virtud en el gobierno mismo, que

analizaremos en otro apartado.

Por ultimo, la importancia del gobierno y la administraciéon en todas las
civilizaciones es nodal para el desarrollo individual y comunal, por ello, la importancia
del estudio de Aristételes. No quiero decir que no estén presentes otras medidas para
mejorar los gobiernos y las administraciones y con ello mermar conductas contrarias a
las funciones de los cargos; sin embargo, el estagirita observd que esas medidas en
muchos caso solo fueron paliativas y los conflictos eran recurrentes. En este sentido, su
estudio profundiza en la conducta de los hombres, partiendo de un analisis realista y

practico.

2.1.1 Virtud aristotélica: el camino al buen gobierno

La palabra arete’®® en la mayoria de los casos suele traducirse por "virtud", cuando en
realidad la interpretacion correcta es la de excelencia. Dicha palabra griega se refiere a
la cualidad o cualidades de una persona dentro de un grupo social. Si contextualizamos

la palabra en su primer uso, tiene que ver con cualidades especificamente bélicas o

3% Macintyre, Alasdair, Op. Cit., p. 165.

3% Francisco Samaranch comenta sobre el tema lo siguiente: “El concepto griego arefe tiene un espectro semantico
un tanto distinto del que se asigna a virtud en un contexto cultural influido por el cristianismo. Para el griego, arete
viene a significar el grado de excelencia en el ejercicio de alguna capacidad que un ser posee como propia. Es una
cierta realizacion-en-plenitud de lo que es una funcion natural —o vinculada a lo que es natural-, que resultaria
contradictoria con la idea de esencia —que de suyo no admite grados-, si nos hallaramos en el mundo sublunar y
fisico, donde la materia actia como rémora ante las programaciones de la esencia; hablamos, pues, de la superioridad

que se le anade a la funcion ”. [Samaranch, Francisco, Cuatro ensayos sobre Aristoteles, México: FCE, 1991, p. 230].
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guerreras en tiempos feudales. Como muchas otras palabras, el significado de arete

cambi6 con el paso de los afios, pues:

...a medida que evoluciona la vida social y politica del pueblo griego, y que la
organizacion feudal es sustituida por la ciudad (polis), varian también las cualidades que
se consideran modelos de excelencia humana: la habilidad politica, la capacidad
retorica, sobre todo la observancia de la ley constituyen las excelencias (aretar) mas
preciadas®”’.

De esta manera, hemos de observar que la palabra toma una direccion politica en
el marco del respeto y salvaguarda de la ciudad por parte de sus ciudadanos. Respecto al
gobierno, Aristoteles asocia esta palabra a las cualidades que deben poseer los sujetos
que desempenan un cargo publico. Es mas, notamos igual que en el primer capitulo,
como ciertas caracteristicas de la cultura y la sociedad politica de los griegos influyen
notablemente en nuestro pensador, pues muchas de las virtudes desarrolladas por €l se

asocian a la comunidad y la vida politica con el objetivo de cuidar y lograr el fin de ésta.

La virtud aristotélica no es solo la excelencia de una actividad, es la capacidad
de discernir acerca de lo que es correcto o incorrecto en determinadas circunstancias.
Las virtudes desarrolladas por el estagirita en su obra ética no son un manual de las
buenas costumbres con reglas fijas que deban de cumplirse a cabalidad, es la
exhortacion a la capacidad que tiene el hombre de realizar acciones buenas, guiados por
aquello que nos distingue de los demés organismos vivos, es decir, la razén. Asi pues, la
razén opta por lo adecuado, segiin sea el caso, y las circunstancias. Por eso la
importancia de la virtud en el gobierno, pues coadyuva al bien para el conjunto de la
comunidad eligiendo lo mas conveniente. Nos referimos al gobierno en general porque
es el encargado de salvaguardar los intereses de la sociedad y velar por la integridad de
sus miembros. En otras palabras: elige qué instrumentos son los mejores con el fin de
lograr el bien de la comunidad. Recordemos qué este bien es similar al de los

individuos, segun lo mencionado por el estagirita.

En lo tocante a los sujetos que ejercen algun cargo, la virtud hace referencia a la
perfeccion con la cual se debe desempefiar el cargo encomendado. Después de todo, los

individuos son el componente que constituye el gobierno y sin ellos no podria

37 Conill, Jestis y Montoya, José, Aristoteles, sabiduria y felicidad, Madrid: Cincel, p. 127.
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funcionar; por ello el énfasis de Aristoteles en la virtud o virtudes que debe de poseer
todo aquel que participe en el gobierno, pues considera que de estos depende la
estabilidad de la polis. Por el contrario, si los sujetos carecieran de las virtudes
necesarias, el gobierno seria propenso a cometer errores en su operacion. En este
sentido, las virtudes se desarrollan a través del habito y la educacion segun lo inferido
por el estagirita en sus obras éticas. No obstante, antes de mencionar la forma de
adquirirlas es necesario ahondar mas en qué es la virtud, pues a partir de nuestras
acciones somos juzgados y aun mas en aquellos casos donde se ejercia algin cargo.
Asimismo, actuamos a partir de lo que nos causa placer y dolor. Y no es extrafio pues
por el primero realizamos acciones que nos satisfacen momentaneamente, mientras las
relacionadas con el dolor nos abstenemos de las nobles’”®. Los hombres virtuosos
realizan sus acciones juzgando qué es lo conveniente mediante la razén. Asi pues, la
razon serd el elemento que determinara que la virtud es un modo de ser’” (ethismés) y

no una pasion o facultad. Segln el estagirita:

Puesto que son tres las cosas que suceden en el alma, pasiones, facultades y modos de
ser, la virtud ha de pertenecer a una de ellas. Entiendo por pasiones, apetencia, ira,
miedo, coraje, envidia, alegria, amor, odio, deseo, celos, compasion y, en general, todo
lo que va acompaiiado de placer o dolor. Por facultades, aquellas capacidades en virtud
de las cuales se dice que estamos afectados por estas pasiones, por ejemplo, aquello por
lo que somos capaces de airarnos, entristecernos o compadecernos; y por modo de ser,
aquello en virtud de lo cual nos comportamos bien o mal respecto de las pasiones, por
ejemplo, en cuanto a encolerizarnos, nos comportamos mal, si nuestra actitud es
desmesurada o débil, y bien si obramos moderadamente, y lo mismo con los demas.*”

El modo de ser es lo que permite que una accién se realice acorde a la razéon y no
se desvié. No en vano el estagirita advertia que los hombres eran proclives a cometer
acciones contrarias a la virtud cayendo excesos o defectos guiados por los placeres. Por
eso, puntualizaba que la virtud no es una pasion, pues no se nos llama “buenos” o
“malos” por nuestras pasiones sino por nuestras virtudes y vicios. De este modo, las

acciones son las que nos determinan, porque las virtudes y vicios hacen referencia a

3% Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1104b 14-28.
3% En algunas traducciones de la Etica Nicomdquea al espafiol también suele traducirse como habito. Nosotros
utilizaremos en mayor medida “habito” por el uso frecuente al cual el lector estd acostumbrado. No obstante, en
ocasiones utilizaremos las dos traducciones indistintamente.

40 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1105 b 20-30.
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nuestros actos cometidos y la virtud aristotelica es praxis. Al respecto, el estagirita

sefala:

...(pues no se elogia al que tiene miedo ni al que se encoleriza, ni se censura al que se
encoleriza por nada, sino al que lo hace de cierta manera), sino por nuestras virtudes y
vicios. Ademas nos encolerizamos o tenemos sin eleccion deliberada, mientras que las
virtudes son una especie de elecciones o no se adquieren sin eleccion deliberada.*”"

De esta manera se nos juzga por nuestros actos y la forma como reaccionamos.
Es mas, el estagirita considera normal encolerizarse por determinadas acciones; no
hacerlo implicaria la falta de sensibilidad y, en otros casos, hacerlo por motivos
incorrectos, es causa de censura. Por tanto, el hombre virtuoso actuard de la mejor
forma en cualquier situacion, mientras su contrario optara por lo menos adecuado. En
términos generales, la virtud es la capacidad que tiene el hombre de controlar las
vicisitudes de la vida a partir de la razon. Para Osvaldo Guariglia, la virtud es el
dominio de las pasiones en la razon, que s6lo el tiempo ayuda a controlar, para no caer

asi en los excesos ni en los defectos en la comunidad. Asi:

La virtud es la capacidad de dominio emanada de la parte racional pero desarrollada por
medio del ejercicio hasta lograr su plena posesion que nos permite refrenar nuestros
deseos y temores, nuestras emociones y sensaciones internas, a fin de adecuar nuestra
conducta a un canon de comportamiento impuesto y transmitido por tradicion.*”

En nuestro caso, creemos que la virtud no es el dominio completo de las
pasiones, pues en ocasiones es loable asumir una posicion cercana al exceso o al defecto
de determinados actos. Dominar implicaria reprimir las pasiones que son propias de la
naturaleza del hombre. Igualmente acatar las pasiones entrafiaria actuar en contra de la
naturaleza de la razon. Por lo tanto, la virtud es un modo de ser referente a su funcion

(ergén)*®” porque determina lo conveniente eligiendo la mejor opcion y necesariamente

1 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1106 a 1.

42 Guariglia ,Osvaldo, La ética en Aristoteles o la moral de la virtud, Argentina: Eudeba, 1997, p. 196.

403 Aristoteles en Etica Nicoméquea se pregunta, jqué es aquello que nos distingue de los demés seres?, jcual es esa
funcion? La respuesta para el estagirita no es el vivir, porque esta funcién se comparte con los demas organismos
vivos igual que la alimentacion y el crecimiento, los cuales por lo tanto son comunes. Entonces, ;cual es esa funcion
propia del hombre, es decir, su propio ergon que no comparte? La respuesta es la razon, la cual necesita llegar a la
perfeccion o excelencia de si misma. Por tanto, Aristdteles sostiene en el De Anima que el hombre tiene una parte
irracional y otra racional. En lo concerniente a la parte irracional incluye tres divisiones que son (1) una parte

sensitiva, cuya funcion es oir, toca, ver oler; (2) otra vegetativa, que tiene la funcion del crecimiento y la nutricion y;
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ésta no tiene que ser la mas placentera. Mdas aun, al realizar acciones virtuosas el
. . 404 ., .
hombre perfecciona su propia naturaleza** al llevar a cabo la funcién que le es propia,

como bien sefiala Salvador Rus Rufino:

...la virtud es el perfeccionamiento mismo de la naturaleza. Esta es perfectible, pero esa
perfeccion es intrinseca a su modo de ser. El hombre es perfectible en tanto que
naturaleza. Su naturaleza puede tener una ulterior formalizacion: eso es justamente el

habito. El hombre cuando ejerce su actividad no se dedica a producir artefactos; realiza
405

un perfeccionamiento natural de si mismo. Se trata de una naturaleza autoperfectible.

Y si, el ergon del hombre es una actividad del alma*’® segtin 1a razon y ésta tiene
dos funciones: lo racional y lo irracional. La virtud toma las decisiones en lo racional al
deliberar qué acciones son o no pertinentes. Lo irracional (o dlogon), por otra parte,
tiene relacion con la razén de manera particular: primero, al oponerse a ella, al ir casi
siempre en direccion de los excesos y los defectos: y segundo, porque puede optar por
los argumentos de la razon. Lo racional, dependiendo de las circunstancias, optara por el
mejor camino, como lo hemos venido sefialando. En este sentido, la virtud es la buena
disposicion para el obrar, entre el exceso y el defecto de las penas y los placeres. La
virtud es la eleccion del justo medio entre el exceso y el defecto guiado por la razon. Y
la mejor manera de elegir el medio es realizando acciones virtuosas porque la virtud es
el habito de elegir lo conveniente mediante la repeticion de determinadas acciones. El

hombre justo no se vuelve justo estando impavido, se vuelve justo practicando la

por ultimo, (3) una parte concupiscible, que le permite a los sujetos la posibilidad de experimentar inclinaciones o
apetitos. Las tres divisiones del alma irracional se comparten con otros organismos vivos, en el caso de la parte
concupiscible tiene la posibilidad de comunicarse con la parte racional. En lo concerniente a la parte racional del
alma humana se divide en dos, (1) una parte deliberativa, donde se puede incluir la eleccion y que es importante para
la vida practica y que ahondaremos con mayor detalle en otro apartado y; (2) una parte cientifica, que es la
contemplacion de la verdad por si misma, donde el sujeto realiza una actividad del tipo tedrico. De este modo, las
funciones irracionales asi como las partes del alma sensitiva y vegetativa no es la funcion propia del hombre por
compartirlas con los demas organismos vivos (nutrirse, crecer, sentir, tener impulsos, apetitos, etc.). Solo resta decir
que el ergon del hombre es la actividad del alma segun la razon y ésta no es posible ni para las plantas ni para los
otros animales.

4% En el caso de Constantin Vicol considera a la razén como lo més divino que tiene el hombre por la capacidad de
pensar y reflexionar que solo tienen los dioses y es el elemento que los distingue de los otros animales. [Constantin
Vicol, lonescu, La Filosofia moral de Aristoteles en sus etapas evolutivas, tomo I, Madrid: CSIC, 1973.]

405 Rus Rufino, Salvador (coord.), El pensamiento politico y juridico, Sevilla: Universidad de Leon, 1997, pp. 48-49
496 ndecimos que la funcion del hombre es una cierta vida, y ésta es una actividad del alma de acuerdo con la virtud, y

si las virtudes son varias, de acuerdo con la mejor y mas perfecta, y ademas en una vida entera" [Aristoteles, Etica

Nicomaquea, 1098a 10-20.]
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justicia. De esta manera, la virtud hace mencion a las cosas practicas guiado por la
teoria, que sera un referente. No obstante, las circunstancias determinaran la manera de
actuar de los sujetos, pues los escenarios no son los mismos. La virtud no es un
conjunto de reglas o un manual que se deba de seguir estrictamente, es la capacidad de
deliberar y elegir. Por eso la ética aristotélica no es una ciencia exacta, es aquello
relativo a la naturaleza del hombre donde se conjugan pasiones, deseos, pero sobre todo
aquello que distingue al hombre de los demas organismos vivos optando por los
mejores, con el objetivo de lograr el bien, no s6lo de manera individual, sino de forma
general. Asi pues, el bien personal no puede alcanzarse segun el estagirita sin el bien
general, por ello, la comunidad es un elemento importante para conseguir este bien,
pues en ella los hombres alcanzan la autosuficiencia necesaria para desarrollar todas sus
cualidades. De esta manera, el bien de la comunidad es mas importante que el bien
individual, pues segln el estagirita es mas hermoso e importante alcanzar el bien de la
ciudad que el bien personal. Por ello, el bien general es ademas del ergon, una de las
cosas que acercan al hombre a la divinidad, por procurar el bienestar de los demés y no
hacerlo exclusivamente de forma individual. De este modo, la propia naturaleza del
hombre lo orilla a pensar en los otros y no retraerse exclusivamente en €l: es consciente
que con el objetivo de lograr su bien es necesario apoyarse de la comunidad, igual que

coadyuvar a lograr el bien de ésta.

Ahora bien, el ergon del hombre es la razon y no por esto la virtud se adquiere
naturalmente. Siguiendo el orden aristotélico, la virtud no se da por naturaleza ni contra
la naturaleza, mds bien estamos naturalmente adaptados para adquirirlas y

. . 4
perfeccionarlas mediante la costumbre*”’

. No esta en nosotros porque nada de lo que es
natural se puede modificar mediante la costumbre. Y la virtud puede modificarse por el

habito y obtenerla mediante éste’”®. Incluso la naturaleza sigue ciertos patrones y el

7 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1103 a 26.
% Héctor Zagal y Sergio Aguilar Alvarez consideran erronea la interpretacion donde el habito es la tnica via para
lograr la virtud. Sefialan que es “una afirmacion que la manualistica ha popularizado” hasta convertirla en universal.
En su opinion, el auténtico aristotelismo distingue dos tipos de virtudes: virtudes naturales y virtudes perfectas. “Las
virtudes naturales son disposiciones naturales que un ser humano concreto tiene por nacimiento (...) Se trata de
cualidades que determinan una facultad a operar de un modo determinado, y por ello se denominan virtudes.
Ciertamente, el grado de determinacion de una virtud natural y una virtud perfecta no es el mismo. Una virtud

perfecta determina con mayor firmeza que una virtud natural, pues la virtud perfecta es adquirida conscientemente.

La virtud natural es mucho mas abierta en sus determinacion de la facultad que la virtud perfecta, pero esta apertura
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hombre puede adaptarse y tomar decisiones distintas en funcion de la situacion. Por
ejemplo, en determinados casos debemos ser valientes al enfrentar el peligro y en otros
retirarnos es lo adecuado, y no por eso un sujeto deja de ser valiente. Asimismo, la
formacion de la virtud se genera mediante el habito de educar a los hombres en acciones
buenas. Empero, el conocimiento de la virtud no implica necesariamente realizar este
tipo de acciones o, consecuentemente, que el conocimiento transforme al hombre en
virtuoso. En ciertos casos Aristoteles’” afirma que el habito y la educacion no tienen
mucha incidencia y depende de la naturaleza del discipulo: "esta claro que la parte de la
naturaleza no estd en nuestras manos, sino esta presente en aquellos que son
verdaderamente afortunados por alguna causa divina. El razonamiento y la ensefianza
no tienen, quiza fuerza en todos los casos (...)"*'°. Héctor Zagal*'' considera decisivo e
importante la costumbre y la racionalidad, pero la naturaleza del sujeto es algo
particular en su desarrollo. Al respecto, Josep Rafael Moncho*'? infiere que la
naturaleza y la costumbre son elementos que inciden pero no determinan; mientras que
Pierre Aubenque opina que “la virtud es para Aristoteles asunto de costumbre, somos no
lo que escogemos ser de una vez por todas, sino lo que escogemos hacer en cada
instante”*"”. Del hombre estriba elegir la virtud o el vicio, somos potencialmente*'*
capaces de decidir lo que queremos hacer y ser en cada momento, como sefala

Aubenque.

De hecho, se nos juzga por nuestras acciones y se determina la virtud del hombre
en funcion de lo realizado en la vida y no en un periodo, pues cada escenario es distinto
y la manera en que se afronta es lo que determina la arete. El tiempo y la experiencia

moldean el caracter con el objetivo de afrontar mejor las vicisitudes de la vida. Esto es

no suprime absolutamente la determinacion auténtica y real de la facultad en cuestion”. [Zagal, Héctor y Aguilar
Alvarez, Sergio, Limites de la argumentacion ética en Aristételes, México: Cruz O, 1996, p. 132.]

49 Aristoteles identifica tres factores en la adquisicion de la virtud presentes en su ética (libro 11, Etica Nicomdquea):
costumbres, racionalidad y naturaleza.

10 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1159a 20.

4l Zagal, Héctor, Ensayos de metafisica ética y poética: los argumentos de Aristoteles, Pamplona: EUNSA, p.121.

#12 Moncho I Pascual, Josep Rafael, Una introduccién a la Etica Nicomdco, Valencia: Campgréfic, 2007.
413 Aubenque, Pierre, La Prudencia en Aristoteles, Barcelona: Critica, 1999, p. 149.

14 La potencia, segin el estagirita, es el inicio de movimiento en otros seres que tienen la capacidad de cambio, es
decir, de potencia; caso contrario, la impotencia es la privacion de potencia que tiene como resultado la incapacidad
de cambio y de movimiento. En resumen, la potencia es para el estagirita “principio productor de cambio en otro, o

en ello mismo, pero en tanto que otro”. [Aristoteles, Metafisica, V-XII 1020a 5.]
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lo que dificulta, segin Emilio Lledd, el estudio de nuestro comportamiento y la
posibilidad de construir un esquema tedrico estricto por los multiples cambios en
nuestras acciones. Empero menciona, no debemos olvidar lo dicho por Aristételes “no
investigamos para saber qué es la arefe sino para ser buenos”.*'” De esta manera no
seria conveniente saber qué es la arete si no la usamos; caso contrario, conocer qué es,
nos servira como un referente. Por eso la virtud es el habito de elegir bien entre los
extremos, una vez que se practica constantemente determinadas acciones, el tiempo las
perfecciona y se convierten en habito. Tal es el caso del ejemplo inferido por el
estagirita del citarista, pues s6lo nos volvemos buenos citaristas practicando*'®. En este
sentido, el conocimiento acerca de las notas musicales, igual que la composicion de los
mejores materiales que debe disponer un instrumento musical y todo lo concerniente a
¢l, como su historia, construccion, etc., no nos haran que seamos buenos tocando ese
instrumento. Sin embargo, la practica constante acompafada de la teoria, ayudaran a
que el sujeto empiece a tocar gradualmente hasta llegar a perfeccionar su uso. Incluso el
estudio de la teoria puede servir en algin momento para elegir una mejor pieza o
escoger una mejor nota, con el fin de mejorar su uso. De esta forma, igual que la musica
y otras disciplinas, la virtud consiste en la constante repeticion de actos. Paulatinamente
adquirimos el hdbito de elegir bien. En un inicio dichos actos pueden parecer
mecanicos, pero con el paso del tiempo aprendemos a discernir y comprendemos el
resultado de nuestras posibles elecciones. Como bien sefala Jesis Mosterin, el hombre

mediante la repeticion de actos potencializa su naturaleza y opta por la virtud o el vicio.

Mediante la repeticion de decisiones y actos adecuados actualizamos nuestra
potencialidad natural, convertimos nuestra potencia de arete en acto o forma, pasamos a
tener la forma cualitativa de la virtud, pasamos a ser virtuosos o eficientes, a poseer el
habito de ejecutar bien y sin esfuerzo la funcidon correspondiente (tocar la citara, gastar
el dinero, administrar nuestra casa, etcétera). Pero lo que s6lo existe en potencia puede
desarrollarse en direcciones opuestas. El sustrato o entidad —nosotros- puede recibir la
forma cualitativa de que se trate o su contrario. Somos potencialmente buenos y
potencialmente malos, poseemos en potencia la virtud y el vicio. Pero somos capaces de
decidir libremente, podemos elegir. De nosotros depende, por tanto que potencialidad
actualicemos. Por eso somos responsables de nuestros habitos. Una vez habituados, ya

*1% Lledd, Emilio, Memoria de la ética, Madrid: Taurus, 1994, p. 172
#16 o] tocar la citara es propio de un citarista y de un buen citarista, y asi en todo afiadiéndose a la obra la excelencia
queda la virtud (pues es propio de un citarista tocar la citara y del buen citarista tocarla bien)" [Aristoteles, Etica

Nicomagquea, 1098a 6-10.]
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es dificil dejar el habito. Pero los actos que han conducido a adquirir ese habito los

.. . 41
hemos decidido libremente nosotros.*'”

Naturalmente tenemos la capacidad de adquirir determinados habitos y de elegir
libremente nuestros actos, pues somos principio y causa de ellos y, por lo tanto,
responsables. No somos naturalmente buenos o malos sino tenemos la capacidad de
elegir lo que queremos ser. “No hacemos el bien porque somos buenos sino al revés,
somos buenos porque hacemos el bien, pues es haciendo el bien como nos hacemos
buenos”*'®. Mediante la constante toma de decisiones aprendemos lo permisible y
aquello que no lo es socialmente. En este sentido, los patrones culturales y sociales de la
comunidad nos fijan limites. En opinion de Victoria Camps, la repeticion no es el tinico
factor que incide en la arefe, también determina la manera en como se transmite*'”. De
este modo, los distintos actores que inciden en la formacion de un sujeto son una pieza

importante con responsabilidades diferentes.

Antes de seguir ahondando en la relacion de la arefe y la sociedad, es menester
terminar de explicar en qué consiste la virtud de Aristdteles. Asi pues, hemos
mencionado que adquirimos y desarrollamos la virtud con la constante repeticion de
determinados actos optando por lo mas adecuado. También sefialamos que muchas de
las decisiones que tomamos las hacemos en funcion del placer y el dolor, inclinandonos

6*°, existen infinitas

en muchos casos por la primera pues, como sefiala Emilio Lled
pasiones y elegir o tener una medida de lo adecuado es complicado, aunque siempre hay
ciertos parametros. En este sentido, ;como podemos determinar si nuestras acciones han
sido virtuosas y cémo las elegimos? Es cierto que adquirimos la arete practicando,
empero, la constante reproduccion no tiene sentido si el sujeto no reflexiona acerca de
sus decisiones e implicaciones de sus actos. A su vez, la constante reproduccion puede
derivar en la ejecucion mecanica de determinadas acciones. En nuestro caso y para el
objeto de esta investigacion, dicha reproduccion puede ocasionar la falta de sensibilidad
institucional por parte de los servidores publicos al limitar sus funciones a la repeticion

de actos sin conocimiento, analisis o la comprension de la norma. Incluso este tipo de

conductas igual que la toma equivocada de decisiones en los cargos politicos, entre

417 Mosterin, Jesus, Aristételes, Historia del Pensamiento, Madrid: Alianza Editorial, 2006, p- 327.
Y8 Ibidem., p. 327.
419 Camps, Victoria, Historia de la Etica, Tomo I, Barcelona: Critica, 1988, p. 154.

40 1 leds, Emilio, Op. Cit., p. 82.
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otros factores, aparta al gobierno de la sociedad al no satisfacer las necesidades por las
cuales las instituciones fueron creadas. Asi pues, la deliberacién es una condicion
necesaria: no reflexionar y ejecutar determinadas acciones como parte de la rutina de
algin cargo publico no implica la virtud del ejecutante, a pesar de que la accion

realizada sea la correcta.

No olvidemos que la arete es la referida a la excelencia de cualquier actividad,
en el caso de esta investigacion la excelencia de los cargos publicos, es decir, realizar el
mejor desempeno con el fin de coadyuvar al bien comun. Todo cargo publico se debe a
la comunidad, por consecuencia se debe de trabajar en aras de ella y no realizar la
funcion del cargo como una mera actividad sino como una actividad conforme a la

virtud. Son tres las condiciones necesaria para practicar la virtud:

...que se sepa lo que se hace; que la decision de obrar sea el resultado de una eleccion
reflexiva; y que el obrar, se haga con la resolucion final inmutable. Se precisa que en las
artes se tiene en cuenta soélo la primera condicion, la cual en las virtudes tiene menor

importancia frente a las otras dos que son de importancia absoluta (...) las virtudes se
421

adquieren mediante la repeticion constante.

Entonces, la virtud depende del analisis racional previo a la ejecucion de las
acciones, por tanto éstas son voluntarias. En dicho proceso el agente no actia en
funcién de su interés sino a partir de varios factores, sobre todos aquellos referidos a la
comunidad y los limites establecidos por el gobierno. De esta manera, los patrones
sociales y culturales determinaran la eleccion de los sujetos. Mas aun, en los cargos
publicos las decisiones no son aisladas, todas tienen repercusiones en el gobierno y la
comunidad. No importa el rango en mayor o en menor proporcion, las acciones
realizadas tienen efectos. Por ello el énfasis de Aristdteles en la virtud de todo aquel que
ostente algin cargo, pues de las capacidades de estos hombres estriba el gobierno y la

comunidad.

Al observar las virtudes desarrolladas por el estagirita, todas actian en funcion
de la comunidad, pero no cualquier comunidad, sino la referida a la comunidad politica.
En todas las virtudes analizadas por el estagirita la intencion es formar mejores

ciudadanos. La arefe no tiene sentido sin la comunidad y sin el constante esfuerzo por

21 vicol Tonescu, Constantin, Op. Cit., p. 294.
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trabajar por el bien comun. En contraste, los gobiernos contemporaneos incentivan otro
tipo de valores ajenos a este bien, aunque en esencia y por ley muchos paises en el
mundo propugnan la virtud ética como parte de las cualidades que deben tener los
servidores publicos. La mayoria de los gobiernos rechaza las conductas contrarias a la
ética, empero, en la praxis imperan otro tipo de comportamientos. Aristoteles advirtio
que este tipo de conductas** laceran al gobierno y, por ende, a la comunidad, ademas
no son ajenas a la historia. Incluso los gobiernos griegos, como observamos en el primer
capitulo, dotaron de multiples herramientas a sus instituciones con el objetivo de
proteger y paliar dichas conductas, pues las acciones ocasionadas por ellas dafiaban la
polis. Asi pues, el estudio aristotélico se enmarca en el bien comun y la virtud funge
como una de las herramientas que salvaguardan este bien. No en vano Aristoteles sefala
en repetidas ocasiones en su obra ética la relevancia de transmitir la arete entre los
miembros de la comunidad y sus implicaciones en caso de ausencia. De esta forma, el
cuidado del bien comun sera nodal y recurrente en el estagirita. Después de todo no hay
nada mas noble y bello que ayudar al conjunto de la comunidad, solo asi lograremos el

bien personal.

Entonces, la virtud es la capacidad de discernir qué es lo conveniente eligiendo
el punto medio entre exceso y el defecto. De esta forma, con el constante habito de optar
por lo adecuado, ejercitamos paulatinamente la razon hasta desarrollar la facultad de
deliberar. Asi la deliberacion antecede el proceso de eleccion. Sin embargo, para que
exista un proceso de deliberacion debe haber algo por el cual deliberar y este algo es el

principio de la accién o movimiento conocido como orexis (deseo).

2.2. El deseo como principio de accion

Los principios no nacen de la generacién espontanea ni tampoco de un principio

. . Ce . . 42
infinito, “el principio es de una o de varias cosas”*?

, y no se puede extender
inconmensurablemente. La localizacion del principio es necesaria para aclarar la nube
de confusion que obnubila la compresion de los fenomenos; de ser infinita no habria ni

principio ni final: "Si los principios fueran infinitos, tanto en numero como respecto a la

) - . . . . , s . .
Conductas como: intemperancia, incontinencia, miedo, bufoneria el individualismo, entre otras, derivan en
acciones contrarias al gobierno, como la corrupcion.

43 Aristoteles, Fisica, 184b 15-2.
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especie, seria imposible lo que se da a partir de ellos pues suponemos conocer lo

. , 424
compuesto al conocer de cudles y cuantas partes estd compuesta"" .

De este modo, la accion del hombre debe tener un principio que antecede el
proceso de eleccion y deliberacion. ;Cual es ese principio? Se pregunta Aristoteles. La
respuesta estd presente en algunas de sus obras y ésta es la naturaleza. Ella es principio
de movimiento, “Puesto que la naturaleza es un principio de movimiento y del cambio,
y nuestro estudio versa sobre la naturaleza™*’. De tal forma que la naturaleza es la
capacidad de los entes naturales de cambiar por si mismos. En contraste, su movimiento

estd acotado por su propia naturaleza, la naturaleza es fin y propoésito. En es sentido,

...la naturaleza propiamente dicha es la esencia de los seres que tienen en si mismos y
por si mismos el principio de su movimiento. La materia no se llama en efecto
naturaleza, sino porque es capaz de recibir en si este principio, y la generacion, asi como
el crecimiento, sino porque son movimientos. Y este principio del movimiento de las
cosas naturales reside siempre en ellas, ya sea en potencia ya sea en acto.***

El hombre, al formar parte de la naturaleza comparte ciertas caracteristicas con
los demas organismos vivos, so6lo que aquello que lo distingue del resto es la razon. Asi
pues, la razon le permite discernir y elegir lo conveniente, en cierto sentido es el
principio de la accion. Sin embargo, el motivo por el cual se lleva acabo algo es el
deseo, que comparte también con los animales. Los animales no pueden cambiar porque
sus deseos estan determinados por su instinto. En comparacion con ellos, los hombres
deseamos en funcion de la razéon y podemos cambiar por voluntad o por héabito aquello
que deseamos. La diferencia entre ambos estriba en la accion: el hombre, al ser parte de
la naturaleza, no es sdlo principio de cambios naturales es también principio de accion;
esta en ¢l la posibilidad de realizar algo y también la posibilidad de no ejecutarlo. En

este sentido, somos principio de ciertas acciones distintas a otros:

Pero ademas de esto, claramente el hombre es el Unico animal que es, asimismo,
principio de ciertas acciones; en efecto no podemos decir de ninglin otro animal que
actua. Tales principios, que son el origen de los movimientos, se llaman propiamente
principios, y esta denominacion es particularmente justa en el caso de aquellos de los
cuales no se admite un movimiento diferente, y Dios es sin duda, un principio de esta

424 Aristoteles, Fisica, 187b 10.
425 Aristoteles, Fisica, 200b 14.
426 Aristoteles, Metafisica, 1015a 10-15.
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clase. En cambio, en los principios inmutables, por ejemplo, en las matematicas existe
el sentido propio de sentido, porque usamos este nombre por semejanza. En efecto, en
este dominio, si el principio cambia, practicamente todas las cosas cambiaran por si
mismas, destruidas las unas por las otras, a no ser que se destruya la hipotesis, y se
proceda con ella a una demostracion.

Pero el hombre es principio de un movimiento pues la accion es movimiento. Y puesto
que en otras cosas, el principio es causa de las cosas que existen o que vienen a existir
gracias a ¢l, hemos de pensar de la misma manera que en el caso de las
demostraciones.*’

El hombre al tener la razén resuelve si quiere llevar acabo cualquier accion. No
requiere a diferencia de los demas organismos vivos una fecha especifica para ciertos

procesos, toma la decision de llevarlos acabo. Por eso:

...es evidente que las acciones de las cuales el hombre es el principio y duefio, pueden
suceder 0 no, y que de ¢l depende que se produzcan o no es soberano. Asi, de cuantas
cosas estd en su poder hacerlas o no, ¢l mismo es la causa, y aquello de lo que es la
causa depende de él. ***

Sin embargo, no deseamos una cosa deseamos multiples a lo largo de nuestra
vida*®. Pongamos como ejemplo la salud, ya que para lograr este estado deliberamos
los medios adecuados como son: una buena alimentacidn, realizar actividades fisicas,
dormir las horas necesaria, etc. En el caso de los animales este discernimiento no se
puede gestar primero porque ellos actian instintivamente, por ende, no deliberan acerca
de cudl es el mejor alimento, sencillamente actuan, como en el resto de sus actividades.
Segundo, la razén es aquello que distingue a los hombres del resto de los organismos,
ademads de ser principio de movimiento. Asi lo deseado es fin, por lo tanto, la razén se
vuelve préctica al elegir los medios necesarios con el objetivo de alcanzar dicho fin. No
obstante, en ocasiones deseamos cosas censurables cercanas a los instintos animales. La
diferencia estriba en que estos no deliberan entre lo bueno y lo malo, actiian en funciéon
de lo dictado por su instinto, mientras que los hombres nos arrojamos a los placeres

causados por nuestros deseos.

7 Aristoteles, Etica Eudemia, 1222b 15-33.

428 Aristoteles, Etica Eudemia, 1223a 2-5.

29 A 1o largo del dia deseamos varias cosas en funcién de nuestras necesidades basicas como el alimento, el vestido,
etc. Es mas, organizamos nuestras actividades diarias a partir de lo deseado, por ello Aristoteles se detiene en su

estudio por considerarlos como el principio de nuestra accion, ya sean relevantes o comunes.
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De hecho Aristoteles considera que la felicidad suele identificarse con el placer
y por ello los hombres prefieren este tipo de vida. Mas aun, realizan todas sus acciones
en funcion de la felicidad. Muestra de ello es la eleccion consecutiva de los excesos por
encima de las acciones virtuosas. No en vano Aristoteles advierte que satisfacer y
perseguir todo aquello que causa placer puede resultar contraproducente. En este
sentido, las cosas consideradas bellas y nobles no tienen cabida en este modelo de
hombres. Por consiguiente, la comunidad y las acciones en beneficio de ella no son
relevantes para estos, dado que sus intereses siempre estaran en primer orden. De ahi el
riesgo que representan los placeres en caso de ocupar algin cargo publico, pues las
acciones de los hombres estardn encaminadas a obtener un beneficio personal en
detrimento de la comunidad. El caso de Sardanapalo®’, citado por el estagirita,
ejemplifica lo antes senalado, quien al tener una vida dedicada a los placeres, se alejé de
las acciones nobles y virtuosas. En estos casos los deseos deben estar relacionados con
la comunidad, es decir deben ser superiores. Por ello, los sujetos que pretendan y
también los que tengan algun puesto deben ejercerlo con virtud y en apego a las
caracteristicas del cargo. Por tal motivo, se debe educar el deseo a partir del habito de la

virtud.

El deseo es parte intrinseca de la naturaleza del hombre similar al resto de los
animales Elegir lo conveniente es un proceso gradual, la razén que dirige nuestras
acciones precisa maduracion y ésta se adquiere también con el tiempo; por lo tanto,
mientras la razon se desarrolla, actuamos en funciéon de nuestros deseos. En este
sentido, los primeros afios de la vida de un hombre son parecidos al resto de los
animales: realizamos acciones por el simple hecho de desearlas sin proceso de
deliberacion y sin tomar en consideracion las repercusiones. Incluso si en el transcurso
de nuestra vida, en especial al inicio, no recibimos una educaciéon adecuada nuestras
acciones estaran encaminadas a complacer nuestros deseos. Asi, la educacion de
nuestros deseos se convierte en un tema nodal en nuestro pensador porque de esto

dependen que el tipo de acciones a realizar, sean agradables o desagradable. En

30 E] epitafio de Sardanapalo, igual que la pintura de “La muerte de Sardandpalo”, ejemplifican el tipo de vida del

monarca “Sardanapalo hijo de Anaxidaraxis, construi Anchiale y Tasos en un solo dia. Come, bebe, juega, porque lo
demas no vale la pena”. En el segundo caso, el francés Eugéne Delacroix representa un Sardanapalo disfrutando de
aquellos placeres que tuvo en vida antes del suicidio. De igual modo, en el libro I de Etica Nicomdquea, Aristoteles

usa este caso con el objetivo de ejemplificar a los hombres entregados a sus placeres y cuyo interés no es otro.
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cualquier caso, el hombre es responsable de sus actos y estas acciones son voluntarias
en comparacion con otros seres. Entender esto es comprender consecuentemente que en
cierta medida de ¢l depende elegir la virtud o el vicio. A su vez, factores como la
familia, el gobierno y el contexto son otros de los elementos que inciden en las

decisiones. No obstante, el tema que nos ocupa en este apartado es el deseo.

2.2.1. La educacion del deseo como el camino a la virtud

Al inicio del libro II de Etica Nicomdquea, Aristoteles afirma que los hombres se
vuelven buenos ciudadanos adquiriendo el habito de la virtud. Empero, no nacemos
siendo virtuosos; en tal caso no habria la necesidad de maestros, pues todos seriamos de

.. 431
nacimiento buenos o malos*

. No en vano perfeccionamos la virtud con el tiempo y con
la préactica constante. De este modo, necesitamos aprender a orientar nuestras acciones
desde temprana edad con el objetivo de optar por las mas adecuadas. En contraste, las
disposiciones naturales son capacidades con las que nacemos. “Esto es evidente en el
caso de los sentidos, pues no por ver muchas veces u oir muchas veces adquirimos los
sentidos sino al revés: los usamos porque los tenemos, no los tenemos por haberlos

usad079432

. De este modo, obtener la virtud es un proceso gradual que inicia con la
educacion de nuestros deseos. En opinidon de Jonathan Lear, parte de la educacion ética
de Aristoteles “no estriba en lograr que realicemos actos buenos, aunque nuestros
deseos no impulsen a cosas malas, sino mas bien en reorganizar nuestros deseos, de
suerte que de hacer cosas buenas obtengamos placer, y dolor de hacer cosas malas™*’.
Parte de esto se referiria el estagirita al sefialar la necesidad de maestros, porque no
nacemos siendo virtuosos, al contrario actuamos en funcion de nuestros deseos, por ello

necesitamos que alguien orienten nuestras acciones desde temprana edad.

En la nifiez lo inmediato y lo placentero son la caracteristica principal de
nuestras acciones. Deseamos cosas porque nos causan placer, no deliberamos acerca de
lo conveniente en ellas. Por ejemplo, los nifios desean mas los dulces en comparacion
con las verduras, siendo que las primeras en exceso son nocivas y no tienen ningun

nutriente salvo elevados niveles de azlcar. A pesar de las repercusiones y el dolor

4l Aristoteles, Etica Nicomagquea, 1103b 5.
432 Aristoteles, Etica Nicomagquea, 1103a 30.

33 Lear, Jonathan, Op. Cit., p. 194.
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estomacal ocasionado por la excesiva ingesta de dulces, los nifios continian
ingiriéndolos constantemente por el placer que les causa. Por el contrario, las verduras
no son el alimento predilecto y evitan su ingesta de distintas formas. En cambio, los
padres insisten en ellas con el objetivo de mermar las enfermedades a corto, mediano y
largo plazo, y asi lograr una vida saludable para sus hijos. Los padres fungen como la
guia de los hijos en los primeros afios; ellos son los que ensefian lo conveniente y
perjudicial mediante el habito. Incluso en este proceso el didlogo entre padres e hijos es
constante, con la diferencia de que la comunicacidn esta acompafiada generalmente de
ejemplos practicos. Pongamos por caso un menor de cinco afos cuyo objetivo para los
padres es que aprenda el momento adecuado para cruzar la calle. Es claro que a esta
edad no distingue con exactitud entre los colores, en consecuencia no identifica en un
primer momento que cada color representa el paso de los peatones o el alto de los
vehiculos, y asi sucesivamente. Asi, los padres inician el proceso de ensefianza
mediante varios métodos, sin embargo, el mas atinado es el practico, y la posibilidad de
acudir a la calle con el fin de mostrarlo es latente. De este modo, los progenitores
muestran continuamente en cada semaforo la simbologia hasta el punto de asociar
mediante el hébito cada color. En este caso, igual que otros, las justificaciones tedricas
no son tan relevantes, no porque sean malas sino porque los nifios no han desarrollado

todas sus capacidades cognitivas. Respecto a esto Lear menciona:

Un nifio no est4d en condiciones de apreciar las razones para actuar con consideracion;
tales razones no pueden ser realmente apreciadas desde fuera de la perspectiva de una
persona considerada. En lugar de ello, damos al nifio estimulos y recompensas por
actuar con consideracion y le disuadimos de actuar sin ella. Este sistema de estimulos y
disuasiones, respetard, idealmente, la integridad del nifio, mas no hard una apelacion
esencial a sus racionalidad. El nifio, en general, empezara a actuar con objeto de lograr
la recompensa o aprobacion; es decir, por un placer externo. Pero por medio, de la
repeticion, el niflo empieza a obtener placer de los actos considerados mismos. De este
modo el nifio accede al mundo ético.”*

Como indica Lear, al inicio la ensefanza estd acompafiada de estimulos y
recompensas; es decir, mediante las actividades cotidianas los nifios asimilan las
acciones buenas y perjudiciales. Incluso este método permite aprender progresivamente
las reglas y las normas sociales, asi como el sistema de imparticién de justicia. Los

padres estimulan todo tipo de acciones, aun aquellas consideradas como perjudiciales

4 Ibidem., p.195.
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son sancionadas y es mediante este proceso como conocen y experimentan los limites.
De esta forma, las reglas en el hogar simulan lo que posteriormente experimentaran en
la comunidad politica, por ello es relevante la educacion, pues sélo a través de ésta
aprendemos la arete y la deseamos causandonos paulatinamente placer cada vez que la
realizamos. La vida de un infante esta dividida por periodos y en cada uno el método de
ensefianza y aprendizaje es distinto. Por ello, los padres y los maestros son necesarios
con el objetivo de mostrar lo adecuado y poner limites a los deseos y las pasiones. En
caso contrario, la integridad individual y colectiva estarian en riesgo al no tener limites

y buscar hasta la saciedad satisfacer nuestros deseos.

Existen deseos aceptables y censurables; en el primer caso, la razén orienta
nuestras decisiones; mientras en el segundo, actuamos en funcion de lo queremos por el
placer que nos causa. En tal caso no hay limites, los excesos son la caracteristica
principal y, por lo general, son deseos individuales, por consecuencia, no hay metas
colectivas; mientras en el primer caso, pueden coexistir conjuntamente. Por ejemplo,
una persona puede desear la justicia social y al mismo tiempo querer algo que le cause
placer personal, como la ingesta de algiin alimento. En todo caso, los deseos relativos a
la comunidad estaran siempre en primer orden, pues los hombres virtuosos optaran por
las acciones nobles y bellas. Asi, algunos de los motivos por lo cuales hay que educar el
deseo es por la tendencia a orientar nuestras acciones en funcion de los placeres. No en
vano cometemos excesos o defectos, pues huimos del dolor y también de lo
desagradable. Muchos hombres consideran que la felicidad es todo lo relativo al
placer™ y se esmeran en realizar acciones que les causen este estado de animo. En
opinion de Aristoteles, el placer es un complemento que adiciona ciertas acciones "lo
demuestra el que el placer no es un fin sino un proceso”**’. Empero, el exceso “impiden
el pensar, tanto mas cuanto mayor es el goce, como en el caso de los placeres sexuales;
pues nadie podria pensar durante ellos (...). Ademas, los nifios y los animales persiguen

los placeres™’.

35 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1152b 5.
436 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 152b 21.

7 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1152b 19-20.
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De esta forma, los placeres corporales son los mas apetecibles y buscados, no
s6lo por los jovenes sino por todos los hombres por causar sensaciones de satisfaccion.

Segun Aristoteles, este tipo de placer no es bueno por dos razones:

...porque algunos son actividades de una naturaleza mala (ya sea congénita como la del
animal, ya sea a través de un habito como la de los hombres viciosos); y porque otros
son remedios de una necesidad, y tener es mejor que estar en proceso de alcanzar; pero
estos remedios se dan durante el proceso de perfeccionamiento, y por ende, son buenos

por accidente. Ademads, los hombres que no pueden disfrutar de otros placeres los

. . . . . 4
persiguen por su violencia y, por eso, se procuran ellos mismos esta especie de sed.*

Asi, determinados tipo de placeres son malos por si mismos, como aquel que
goza por lacerar fisicamente a otras personas. Igualmente los placeres en exceso son
reprehensibles como la glotoneria y el alcoholismo. No en vano el exceso de estos causa
a mediano plazo problemas de salud y a largo plazo la muerte. Al contrario, consumir
alimentos de forma moderada coadyuva a mejorar el estado fisico, dotando de los
nutrientes necesarios al cuerpo que ayudan a su desarrollo, asi como prevenir
enfermedades. Por ejemplo, el consumo de proteinas derivados de los cérnicos tiene una
funcién transportadora, hormonal y de reserva para el cuerpo; pero un consumo alto
puede afectar los rifiones y propiciar el aumento de peso. A su vez, el consumo justo de
determinadas bebidas como el vino ayudan al cuerpo a paliar ciertas enfermedades
como la hipertension, pues favorecen la circulacion de la sangre; de igual modo es
recomendable en personas con un alto nivel de colesterol y triglicéridos, asi como en
ciertas patologias neuronales. En cambio el abuso de esta bebida puede ocasionar
alteracion en 6rganos vitales como el higado, rifiones, vaso y causar enfermedades como

cirrosis, pancreatitis, entre otras.

Si bien es cierto que determinados placeres son malos por sus caracteristicas,
igual que los placeres en exceso, la abstencion de los primeros y justa medida de los
segundos, es lo que determina al hombre virtuoso del vicioso. Sin embargo, llegar a este
punto requiere un proceso que inicia con las cosas que deseamos. En la medida que
eduquemos nuestros deseos controlaremos por consecuencia nuestros placeres. No en
vano deseamos y realizamos actos a partir de lo que nos causa placer. Por ello, el
modelo educativo de Aristoteles hace énfasis en la virtud, porque éste elige lo adecuado

no en relacion al placer sino a partir de varios factores.

8 Aristoteles, Etica Nicomaquea,1154 25-30.
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Al examinar la Politica y sus Eticas, Aristoteles recomienda que la educacion de
los ciudadanos debe tutelarla la ciudad y regularse mediante las leyes; de igual modo, la
ensefianza debe ser similar para todos los hombres. De hecho, las materias sugeridas por
el estagirita en su modelo educativo tienen como objetivo la formacién del caracter y la
conservacion del cuerpo. Considera que los ejercicios gimnasticos mantienen la salud
fisica y dotan de fuerza necesaria para realizar las distintas actividades. A su vez, las
otras disciplinas moldean el alma y el caracter de los sujetos con el objetivo de formar

ciudadanos utiles para la comunidad.

El estagirita es consciente que la virtud mas adecuada para la comunidad politica
es la virtud civica, por ende, la educacion de la ciudad debe promover un modelo de
principios y valores. Al comparar dicho modelo con el modelo griego entendemos por
qué Aristoteles hace énfasis en este tema. Igualmente los griegos prestaban atencién a la
formacion integral de los hombres. El proceso de educacion, como lo apreciamos en el
primer capitulo, inicia en la familia y continua por las comunidades intermedias hasta
llegar a la ciudad. En cada una el método de integracion y de formacidon varia en
funcién de sus caracteristicas. Recordemos que cada comunidad tienen determinadas
particularidades que las distinguen de las otras, por ejemplo, ninguna familia, aldea o
fratria cuentan con dioses y cultos similares. De igual forma, cada polis hace énfasis en
virtudes distintas, en algunos casos la formacion militar es mas importante que el
desarrollo del arte y la musica. No obstante, en todas se puede observar la importancia
de la comunidad y el bien comun. Incluso desde la primera comunidad (familia)
notamos como se ensefla a apreciar la importancia de los miembros, asi como la de
formar parte de un grupo. De igual manera, la mayoria de principios y valores
inculcados tienen como referente el grupo al que pertenecen y conforme son
transmitidos a otras comunidades, cobra mayor fuerza la relevancia de la ciudad como
expresion de la mejor organizacion politica al abarcar todas las comunidades con el

objetivo de lograr el bien comun.

Los modelos de Grecia y de Aristoteles tienen como caracteristicas ensefiar las
virtudes politicas y sociales mediante el habito, con el fin de beneficiar a la comunidad.
En principio el proceso se gesta por medio de la educacion de los deseos por
considerarlos el inicio de la accion. Actuamos en funciéon de lo que deseamos, por

consecuencia, necesitamos desear acciones nobles, bellas y justas. Es asi como la razén
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gradualmente se va desarrollando mediante el proceso educativo hasta controlar los
deseos. En comparacion con nuestra educacion, los griegos prestaban mayor atencion a
la formacion moral de los sujetos, no tenian interés en la acumulacion de conocimientos
técnicos, no porque no fuesen relevantes sino porque su objetivo era formar ciudadanos
con el caracter suficiente, ademas de responsables de sus derechos y obligaciones como
miembros de la comunidad, ecudnimes en su toma de decisiones, sin olvidar el afecto a
la ciudad. Incluso las aportaciones mas importantes de los griegos son las relacionadas a
las artes, literatura, filosofia, politica, historia, ciencias sociales, entre otras. En
contraste, disciplinas y oficios relativos a conocimientos técnicos no tuvieron mayor
esplendor y eran, hasta cierto punto, rudimentarios si los comparamos con los egipcios y
romanos, quienes tuvieron grandes avances en matemadticas, ingenieria, navegacion y
contaban con ejércitos numerosos y técnicas militares sofisticadas para esa época. En lo
tocante a nuestro sistema educativo, éste tiende a la acumulacion de conocimiento.
Asimismo, presta mayor atencion a las necesidades individuales por encima de las

colectivas y transforma al sujeto como centro de atencion hasta el grado del narcicismo.

Hasta ahora hemos mencionado que nuestras acciones tienen como principio
aquello que deseamos, de igual modo existen deseos cuyo fin es censurable por tal
motivo es importante su educacion. No obstante, el deseo no es el inico medio con el
que se dispone con el objetivo de realizar acciones virtuosas. La deliberacion forma
parte del proceso de elegir lo adecuado. A esto se referia Aristoteles cuando sefialaba
que se pueden desear varias cosas pero no todas se pueden realizar. La deliberacion
discierne acerca de lo conveniente o no, de lo que deseamos, a partir de esto elegimos y

llevamos a la practica lo elegido.

En resumen, el habito de la virtud es un proceso que inicia con el deseo,
posteriormente se delibera su conveniencia y por ultimo se elige. Por cierto, “nuestros
fines son los objetos del deseo, mientras que los medios para conseguirlos son el
cometido de la deliberacion y la eleccion, por lo que las acciones, que tratan de los
medios, se hacen mediante eleccion y, con ello, voluntariamente”®’. Asi el hombre

virtuoso no es aquel que sabe qué es la virtud sino €l que la practica y elige las mejores

9 W K.C. Guthrie, Historia de la filosofia griega: Introduccién a Aristoteles, Madrid: Gredos, 1993, p. 371.
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acciones. Y la mejor forma de valorar a un hombre virtuoso o vicioso es a través de sus

acciones.

En resumen, el proceso de la accion tiene los siguientes pasos:

» Debe existir un gusto o afinidad hacia algo (deseo)
» Se delibera si se puede llevar acabo ese gusto o afinidad
» Se elige lo que se ha deliberado

» Se lleva a la practica (se acciona)

ACCION
\ ’
Deliberacion (VIRTUOSA
/7 -~ O VICIOSA)
Deseo
Ele&ion
2.2.2 Deliberacion

La deliberacion, segun el estagirita, pone a discusion aquello que puede llevarse a cabo.
No se delibera un imposible sino lo posible, y lo posible es la capacidad que tiene cada
hombre para poder realizar algo. Al respecto senala: “Entendemos por posible lo que
puede ser realizado por nosotros, pues lo que puede ser realizado por medio de nuestros
amigos, lo es en cierto modo por nosotros, ya que el principio de accién esta en
nosotros.”*** Tampoco se delibera lo que no puede cambiarse o sobre el conocimiento
exacto, es irrisorio deliberar sobre aquello que no puede ser de otra forma. “Sobre los
conocimientos exactos y suficientes no hay deliberacion, sobre las letras (pues no

99441

vacilamos sobre como hay que escribirlas)”""’, de igual forma tampoco se delibera lo

que no s€ conoce.

En efecto, nadie delibera sobre lo eterno, por ejemplo, sobre el cosmos, o sobre la
diagonal y el lado, que son inconmensurables; ni sobre las cosas que estan en
movimiento, pero que ocurren siempre de la misma manera, o por necesidad, o por
naturaleza o por cualquier otra causa, por ejemplo, sobre los solsticios y salidas de los

0 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 111b 25-28.

1 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1112b 1-2.
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astros; ni sobre las cosas que ocurren ya de una manera y de otra, por ejemplo, las

sequias y las lluvias; ni sobre lo que sucede por azar, por ejemplo, sobre el hallazgo de
442

un tesoro.

Se delibera, sobre lo que se puede intervenir y de lo cual él sujeto puede ser
principio de accion, también sobre lo que puede depender de ¢l y de lo que él puede
hacer como principio. Si bien es cierto actuamos en funcion de lo que deseamos, es
cierto también que no todos nuestros deseos estan a nuestro alcance. En ocasiones
actuamos impulsivamente con el fin de complacernos con nuestros deseos. Incluso no
tomamos en consideracion las repercusiones de tales acciones. Entonces, la deliberacion
funge como el componente que nos permite considerar la posibilidad de realizar alguna
accion, determina nuestra posibilidad y los medios disponibles a nuestro alcance. “Al
deliberar generamos proyectos, creamos realidad. Hay cosas que estan al alcance de
nuestra mano”**. Pongamos por caso alguna persona que desea disminuir su peso,
delibera acerca de los medios para hacerlo a partir de sus propias circunstancias, evaliia
sus actividades y escoge un horario adecuado para realizar alguna actividad fisica
también considera consultar a un profesional de la salud. Cabe la posibilidad que por
cuestiones de algin impedimento fisico no pueda estar en condiciones de realizar
ejercicio, por lo cual se deben deliberar acerca de otros métodos. Asi analizamos los
medios relativos a nosotros y de manera acotada no podemos prolongar este recurso

innecesariamente.

Solo un loco se pondria a razonar absolutamente de todo sin orden ni orientacion

alguna. Es imprescindible, apunta Aristoteles, antes de cualquier cosa, realizar un

discernimiento sobre  lo que es razonable deliberar y sobre lo que no (...) Aristoteles

insiste en que si queremos actuar bien debemos deliberar sobre lo que estd en  nuestro
. 444

poder y es realizable.

En este sentido, deliberamos sobre lo posible no sobre lo imposible, y lo posible es lo
que puede pasar*”. Asi el futuro se pone a discusién, pues es posibilidad de cambio y

transformacion. Analizar los medios nos permite la opcion de incidir sobre algo que es

2 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1112a 23.

3 Lledo, Emilio, Op. Cit., p. 104.

#4 Cantt Quintanilla, Francisco, Contemplar para amar: Felicidad, sabiduria y contemplacion en el pensamiento
ético de Aristoteles. México: FCE, 2004, p. 95.

5 «“Nadie delibera sobre lo pasado, sino sobre lo futuro y posible, y lo pasado no puede no haber sucedido; por eso,

rectamente dice, Agaton” [Aristoteles, Etica Nicomdquea, 1139 b7.]
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incierto. Y s6lo los dioses y los hombres tienen esta posibilidad de concebir su futuro en
comparaciéon con los animales*®. “La deliberacion consiste en combinar medios
eficaces relacionados con fines realizables. Es porque el futuro esta abierto™*’. El hecho
de que deliberemos sobre el futuro indica que estd a nuestro alcance moldearlo por
medio de varios elementos, entre ellos la deliberacion y la eleccion. De esta manera, el
futuro est4 en relacion con el sujeto. De acuerdo con Victoria Camps, la deliberacion se

abre a un dominio intermedio:

...entre la posibilidad que somos y la realidad que buscamos. Esta realidad representa el
que se persigue, pero deliberamos sobre los medios (...), porque los fines se establecen
en un horizonte de realidad que hay que aceptar, mientras que los medios ofrecen
alternativas que hay que analizar*®.

No deliberamos sobre lo inconmensurable, deliberamos acerca de los medios a

nuestro alcance y con posibilidades reales de poner en practica.

La deliberacién tiene lugar, pues, acerca de las cosas que suceden la mayoria de las
veces de cierta manera, pero cuyo desenlace no es claro y de aquellas en que es
indeterminado. Y llamamos a ciertos consejeros en materia de importancia, porque no
estamos convencidos de poseer la adecuada informacién para hacer un buen
diagnostico. Pero no deliberamos sobre los fines, sino sobre los medios que conducen a
los fines. Pues, ni el médico delibera sobre si curara, ni el orador sobre si persuadird, ni
el politico sobre si legislard bien, ni ninguno de los demas sobre el fin, sino que, puesto
el fin, consideran como y por qué medios pueden alcanzarlo; y si parece que el fin
puede ser alcanzado por varios medios, examinan cual es el més facil y mejor, y si no
hay mas que uno para lograrlo, como se lograra a través de éste, mediante cual otro,
hasta llegar a la causa primera que es la ultima en el descubrimiento.**

En opinién de Osvaldo Guariglia este razonamiento acerca de los medios a
nuestro alcance incluye “las restricciones propias de la cualidad de los asuntos mismos,

considerados desde la perspectiva del interés del agente. Deliberamos sobre aquello que

#6 Con base en Aristoteles, Aubenque menciona: “Si deliberamos sobre el futuro es porque esta oculto, y el hecho de
tener que deliberar es, en lo absoluto, una imperfeccion. Pero nuestra deliberacion no es simplemente la busqueda
laboriosa de un saber que desconocemos; no se limita a suponer un futuro que atafieria conocer solo a los dioses y a
los adivinos, al igual que los estrategas evalian desde sus aposentos las circunstancias en el que no participan”
[Aubenque, Pierre, Op. Cit., p. 130.]

7 Aubenque, Pierre, La prudencia en Aristételes, Barcelona: Grijalbo, 1999, p. 130.

8 Camps, Victoria, Historia de la ética, Tomo 1, Barcelona: Grijalbo, 1987, pp. 186-187.

9 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1112b 3-19.
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tiene un interés directo para nosotros, no sobre cuestiones tan alejadas™*". Por eso es el
proceso que ayuda a elegir lo mas propicio y descarta lo que no se puede llevar a la
praxis. S6lo se delibera aquello que va tener como fin la accidon. Se delibera sobre los
medios conducentes que llevan a la accion, no se delibera el fin como tal y tampoco los

medios de forma indeterminada.

A diario nuestras actividades ordinarias estdn en constante deliberacion y
eleccion hasta el punto de transformalas en habito y este habito de decidir lo correcto y
lo incorrecto es el camino a la virtud moral. Este constante deliberar nos permite
ensayar y prepararlos para discernir acerca de temas mas trascendentes. De igual forma,
maduramos gradualmente el ergon y educamos nuestros deseos al ponerlos a debate
acerca de su pertinencia. Segiin Jesus Mosterin nuestras decisiones y el hdbito de elegir

lo bueno nos ayudan posteriormente a decidir naturalmente. Al respecto comenta:

Estas decisiones pueden ser acertadas o equivocadas, buenas o malas, segin que estén o
no de acuerdo con el criterio correcto. Si una y otra vez tomamos la buena decision,
creamos en nosotros el habito de tomar decisiones buenas, decidir conforme al criterio
correcto. Y en ese hdbito consiste la virtud moral. Una vez adquirido, decidimos bien
sin esfuerzo y con toda naturalidad.*'

Cuando el estagirita hace referencia a este tema es para demostrar que somos el
principio de la accion y responsables en gran medida de lo que hacemos y de lo que
somos. Por afiadidura, este proceso de deliberar y elegir lo conveniente es en relacion

con la arete.

El hébito de realizar lo adecuado no entrafia, subsecuentemente, que los hombres
sean buenos y, por consecuencia, que en otras circunstancias distintas a las habituales
no cometan errores. En contraste, los hombres virtuosos deliberan acerca de los medios
y toman la mejor decision con base a las circunstancias. En cualquier caso, el hombre es
responsable de sus acciones, por lo tanto, se le juzga en funciéon de éstas y se le
reconoce en los casos acertados. De ahi que la medida de la virtud esté en los hombres
considerados como virtuosos, segin el estagirita. Es mas todos los ejemplos inferidos

por €l en su obra Etica son figuras politicas o bien relacionadas con el gobierno.

0 Guariglia, Osvaldo, Op. Cit., p. 208.

4! Monterin, Jests, Aristételes: Historia del pensamiento, Madrid: Alianza editorial, 2007, p. 323.
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Entonces, la deliberacidén expuesta en su obra tiene como punto de referencia en cierta
medida las actividades publicas de la comunidad organizada. En este sentido, la mejor
expresion de la deliberacion comunitaria se encuentran en los principales 6rganos de
gobierno, entre los que destacan la Asamblea y el Consejo, en ellos los griegos discuten
todo lo referente a la ciudad y ponen a debate los mecanismos apropiados con el
objetivo principal de lograr el bien comun a través de soluciones juridicas o aquellas
que consideraran pertinentes, también fungia como un medio para solucionar las
diferencias y conflictos entre los distintos actores. Por eso la formacion de los
individuos pone especial énfasis en las actividades que desarrollaran la capacidad de
discernimiento, asi como los habitos de la virtud, tutiles en sus futuras tareas. Asi, “La
deliberacion es, pues, la condicion sin la cual la accion humana no puede ser una accion

99452

buena, es decir, virtuosa”" . Empero, Aubenque considera también que:

Aristoteles se da cuenta de que la deliberacion, cuyo concepto esta sacado de la practica
politica, no basta para considerar la virtud. Pues la deliberacion no trata del fin, sino de

los medios, no sobre el bien, sobre lo util, y la deliberacién en cuanto tal puede ser

.. 4
puesta al servicio del mal.*

En todo caso, el buen juicio diferencia a los hombres prudentes de los que no lo
son. Los primeros deliberan el fin y los medios, analizan los recursos a su alcance,
posteriormente toman alguna decision. Por el contrario, existen sujetos cuyos actos
estan determinados por sus pasiones, otros deliberan pero terminan cediendo a los
placeres, y por ultimo estdn aquellos que usan la deliberacion con fines distintos a los
primeros. En cualquier caso, Martha Nussbaum considera que “la razon de que la buena
deliberacién no sea cientifica radica en que el buen juez no delibera con métodos

29454

cientificos”™", al contrario se adapta a las necesidades y al contexto de cada situacion

optando por la mejor solucion, de forma similar a los espacios publicos donde participa.

La accion humana es inexacta, no hay reglas precisas acerca de como

comportarse 0 reaccionar, existen experiencias y antecedentes que sirven como

452 Aubenque, Pierre, Op. Cit., p. 134.
3 Ibidem., p. 134.
#4 Nussbaum, Martha, La fragilidad del bien: Fortuna y ética en la tragedia y la filosofia griega, Madrid: 1995, p.

374.
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parametros, aun asi la accion conlleva a ciertos riegos, que merman con la deliberacion
de los medios mas apropiados. Por eso, la deliberacion es necesaria ante los multiples
cambios en la vida de los hombres y en un mundo con sociedades tan cambiantes.
Ahora, deliberar no entrana realizar acciones buenas, sin embargo, es la ruta para

llevarlas acabo.

La deliberacion representa la via humana, es decir, media, la de un hombre si no
totalmente sabio, no totalmente ignorante, en un mundo que no es ni totalmente racional
ni totalmente absurdo, y que, sin embargo, conviene ordenar usando las deficientes
mediaciones que nos ofrece.*”

2.2.3. La Deliberacion como instrumento de Reflexion

Aristoteles sefiala que nuestros deseos son el principio de la accidn, sin embargo, no
todos los deseos pueden realizarse, de esto depende los medios con los que
dispongamos. Asi, no todos los deseos terminan en acto y tampoco la ausencia de ellos
implica consiguientemente que no se lleven acabo. La diferencia entre estas
posibilidades estriba en la deliberacion de los recursos y, si estos son los adecuados, la
accion puede realizarse. Asi como Aubenque, “la buena deliberacion se acomoda a lo
que encuentra, de modo flexible y respetando su complejidad”™**®. Por lo general, este
tipo de hombres son mas ecudnimes y controlan sus pasiones no se dejan arrastrar por
sus impulsos, miden mediante la deliberacién no s6lo los medios sino también las
posibles repercusiones de sus acciones. En cambio, los hombres guiados por sus deseos
actian en funcion del placer y el dolor. Por eso sus acciones son impulsos
caracterizados por las cosas que le resulten agradables y apartadas de aquellas que le
causen dolor. En este sentido, la virtud es una eleccion deliberada de nuestros deseos y
es mediante el habito de elegir lo apropiado como paulatinamente desarrollamos la
capacidad de reflexionar acerca de nuestras acciones. La repeticiéon continua nos crea
habitos y también nos permite madurar el ergon, esencial en la vida de los hombres. Es
asi como el habito y la educacion de nuestros deseos incide en la formacion del caracter,
pues nadie adquiere la virtud por naturaleza o contra naturaleza, tenemos la capacidad
de desarrollarla si tenemos un proceso formativo adecuado, segin lo inferido por

Aristoteles. Incluso la reproduccion de determinadas acciones a temprana edad no

455 Aubenque, Pierre, Op. Cit., p. 134.
46 Nussbaum, Martha, Op. Cit., p. 386.
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implica virtud sino el camino adecuado a ella. De esta forma, el habito de efectuar lo
conveniente y lo desagradable nos permite con el tiempo reflexionar acerca de nuestras
conductas. En opinion de Pierre Aubenque, la deliberaciéon nos permite reconocer la
constante relacion del hombre con el mundo. “Ciertamente, deliberamos tanto mas
cuanto mas ignoramos™*’. El desconocimiento nos abre una ventana de posibilidades,
sin embargo, nuestras dudas mas apremiantes son las relacionadas a nuestras propias
circunstancias. No en vano iniciamos este trayecto una vez que empezamos a madurar el
ergon. Al inicio reproducimos determinadas acciones y conductas consideradas por
nuestros tutores y maestros como correctas. Posteriormente, con el paso del tiempo,
cuestionamos cdmo y por qué repetimos cierto tipo de acciones y también por qué otras
son reprensibles. Por ende, aprendemos a deliberar acerca de la pertinencia o no de
nuestras acciones, y a partir de esto elegimos. De hecho, Aristoteles advierte que el
conocimiento y la practica de ciertos actos considerados socialmente aceptables no

entrana que los hombres sean virtuosos. Al respecto, Osvaldo Guriglia senala:

Las acciones virtuosas se adquieren por la practica, pero ésta no puede ser una simple
repeticion externa de lo que todos hacen, sino que el agente debe actuar voluntariamente
(kekousion) de acuerdo con la virtud, habiendo deliberado y decidido conscientemente e
intencionalmente realizar el acto que la virtud correspondiente exige como en la
circunstancias propicias como un fin en si mismo.*"

Este tipo de acciones pueden resultar mecanicas y contraproducentes, pues los
sujetos al no tener capacidad de discernir estan constantemente en posibilidad de
perpetrar alguna falta contraria a la arefe. Pongamos como ejemplo el caso de un
soldado que durante su formacion se le ha ensefiado en el arte de la guerra; es normal su
conocimiento de distintas armas y técnicas militares, asi como su uso en diferentes
terrenos y entornos, con el objetivo de vencer a su oponente. En comparacion con otros
sujetos tiene una preparacion superior. No obstante, en opinién de Aristoteles, esto no
garantiza su valor en el campo de batalla, pues en escenarios donde no es favorecido su
comportamiento es cobarde. Por el contrario, los sujetos que tienen intereses superiores
conocen los riegos de seguir o retirarse de las hostilidades, han deliberado los escenarios
posibles y aun cuando su integridad fisica peligra, se entregan valerosamente a la batalla

sin titubear.

457 Aubenque, Pierre, Op. Cit., p. 125.
8 Guriglia, Osvaldo, Op. Cit., p. 217.
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Todo hombre difiere por tener experiencia en diferentes campos, y asi los soldados la
tienen en las cosas de la guerra. Efectivamente, en la guerra hay, segun parece, muchos
temores vanos, que los soldados reconocen mejor que nadie, de suerte que aparecen
como valientes porque los demas no conocen cuales son. Ademads, gracias a su
experiencia, son mas efectivos en el ataque y en la defensa, ya que saben servirse de las
armas y poseen las mejores tanto para atacar como para defenderse, y, asi, luchan como
armados contra inermes o como atletas contra aficionados. Pues, en tales contiendas, no
son los mas valientes los que mejor luchan, sino los mas fuertes y los que tienen los
mejores cuerpos. Mas los soldados se vuelven cobardes cuando el peligro es excesivo o
son inferiores en nimero o en armamento, pues son los primeros en huir, mientras los
ciudadanos mueren en sus puestos, como sucedid con el templo de Hermes porque para
ellos huir es vergonzoso y la muerte es preferible a semejante salvacion.*”

Es evidente las cualidades a las que hacian hincapié los griegos y Aristoteles; el
caso del templo de Hermes, citado anteriormente, ejemplifica el compromiso de los
hombres con la comunidad, al permanecer en todo momento a su resguardo hasta la
muerte; por el contrario, los mercenarios escaparon no por la falta de capacidades
militares sino por la ausencia de valores. Asimismo, este caso denota la relevancia de
algunos de los elementos que en suma conforman la comunidad como lo es la religion.
Al observar el ejemplo de la defensa del templo recordamos ademas el proceso por el
cual un sujeto ingresa a cada una de las comunidades, sobre todo en la injerencia de la
religion en cada una de ellas. El padre presenta al hijo a los dioses domésticos mediante
los rituales propios de cada familia, los dioses aceptan o rechazan la incorporacion del
nuevo miembro. De igual forma en las subsecuentes comunidades intermedias el
representante, quien antecede a la comunidad por ingresar, presenta al posible
integrante. En todos los casos, los dioses participan en la eleccion y vigilan en todo
momento, tras su incorporacion, el comportamiento de los nuevos y viejos miembros. El
ingreso no implica la permanencia, pues deben cumplir con las reglas y las tareas
encomendadas; la exclusion de cualquiera de las comunidades, por consecuencia,

significaria la expulsion de las demas comunidades.

En comparaciéon con otras religiones, los dioses griegos no son pasivos,
participan activamente en la vida espiritual y social de los hombres. Incluso tienen
ciertas caracteristicas que otros dioses no tienen, en cualquier caso todos cuentan con

cualidades sociales y fungen, junto con los mitos, como un modelo de comportamiento.

9 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1116 b 5-25.
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Los dioses cuidan a los integrantes de la comunidad, los aconsejan y estan presentes en
los actos mas ordinarios, asi como en los més importantes, son parte intrinseca de la
vida de los sujetos. Al notar este tipo de acciones por parte de los dioses, los hombres
deliberan acerca de sus funciones y actividades, y como miembros de la comunidad
comprueban la conveniencia de las partes que integran un grupo. Por ende, empiezan a
desarrollar gradualmente valores como el sentido de la responsabilidad, solidaridad,
entre otras. En lo tocante a la religion, reconocen los cuidados de los dioses hacia los
integrantes del grupo y la necesidad reciproca entre ambas partes. Inclusive, los dioses
requieren ser alimentados, igual que los hombres, y de esto dependera su continuidad o
su extincion. La pérdida de un culto es también la muerte de una familia vy,
consecuentemente, el declive gradual de la polis. Por ello, como observamos en el
primer capitulo, la ciudad cred diversos mecanismos con el objetivo de continuar con el
culto familiar y perpetrar, a su vez, el modelo de ciudad. En cada ingreso, ritual,
actividad y costumbre el individuo pausadamente se convierte en ciudadano. En todas
las comunidades a las que pertenece comprueba su compromiso por ellas y ratifica que
es un animal endeble sin otros congéneres. Lo mismo empieza a deliberar, con lo cual
cumple con su objetivo en el proceso de instruccion e inicia el camino a la comunidad
politica, donde tendra ocasién de repasar lo aprendido y deliberar temas de interés
comun a través de la Asamblea y en otros casos en los cargos que ostente a lo largo de

su vida.

No es de extranar que en la defensa del templo de Hades, los ciudadanos tienen
el compromiso ineludible de comportarse en todo momento como miembros de la
comunidad politica, esto incluye el uso de la fuerza en caso necesario. La pertinencia o
no de la proteccion del santuario estaba en manos de los ahi presentes, no obstante,
eligieron morir antes que huir. De este modo, la eleccion se ve influida por
determinados elementos como los sociales y culturales y, en este caso, desde la
perspectiva griega huir involucraria ir en contra de los principios y valores de una
sociedad donde la religion es considerada un pilar importante de interés general.
Ademas, la religion esta presente en los procesos politicos, por ejemplo, antes y después
de comenzar una Asamblea se realizan ritos, y si durante el transcurso de la misma
aparecen signos que se interpretan como mal augurio se cancela. De manera similar en
los diferentes 6rganos de gobiernos la religion es parte del proceso. En cualquier caso,

la actuacion de los sujetos en defensa del santuario es el tipo de accion que espera una

178



sociedad como la griega de sus ciudadanos, por la manera como los han formado y
reconoce socialmente, como lo plantea Aristoteles. De esta manera no actuaron
coaccionados y tampoco reproduciendo alguna accion, reflexionaron acerca de las
repercusiones en un contexto y situacion particular. A esto se referia el estagirita cuando
sefalaba las diferencias entre un hombre virtuoso de aquel que no lo es. De igual modo
observamos la relevancia de la virtud civica en Aristoteles al ejemplificar las mejores
cualidades que caracterizaron a los griegos y la polis. En todos los casos las virtudes
referidas a la comunidad politica son las mas relevantes; es consiente que los sujetos
tienen la responsabilidad de velar no sélo por los intereses de la comunidad sino
también del propio gobierno, pues es el instrumento a través del cual se llevaban acabo
todas las acciones. Por consiguiente, estaba latente la posibilidad de utilizar los cargos
de modo indebido y también como instrumento de interés personal o grupal en
detrimento de la polis. Asi, son los propios ciudadanos en Grecia los encargados de
vigilar y fiscalizar los 6rganos y los cargos en la ciudad contaban con los elementos

legales, con el objetivo de evitar el mal uso de los puestos y recursos.

En lo tocante a la investigacion, repetir un proceso no implica profesionalidad,
cualificacion y tampoco la arete. Al contrario, es la accion mecanica derivada no del
habito de realizar acciones buenas, como argiiia Aristdteles, sino de la monotonia de
reproducir procesos administrativos. Por eso, en algunos casos sus actividades se
limitan a las funciones del puesto; en otros, se carece de profesionalidad. La suma de
estos errores genera un cuerpo administrativo débil y merma la capacidad de las
instituciones. Incluso se convierten en parte del entramado de los intereses de grupo en
casos como el desvio de recursos. Asimismo, dejan de fungir como un muro en contra
de la corrupcién y de acciones contrarias a la labor de las instituciones, asi como de los
intereses de la sociedad. Incuso, en donde se tienen casos particulares distintos a los
habituales, se carece de la capacidad de deliberacion para dar respuesta. Por anadidura,
respecto a temas nodales los servidores publicos omiten hacer alguna observacion al
respecto, expresando incompatibilidad de funciones, es decir, no estan dentro de sus
labores, desconocen el tema o hacen caso omiso. Asi sus actividades son mecanicas al
reproducir actividades burocraticas, alcanzan el punto mencionado por Aristoteles al
advertir que el habito de repetir alguna acciéon no implica, por consecuencia, la accion
virtuosa o la virtud del agente sino una respuesta atinada y con suerte. En cierta manera

podriamos considerarlos como autématas similares a los aparatos industriales cuya
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caracteristica es la produccion en serie. Incluso no es un habito, cuyos resultados sean
producentes sino, como hemos venido mencionando, contraproducentes. De este modo,
la capacidad de andlisis y deliberacién es pertinente con el objetivo de mejorar las

actividades de gobierno y evitar aquellas que la laceran.

2.2.4. Eleccion deliberada: elegimos lo que somos

Una vez deliberado los medios referentes a un fin, elegimos los mas apropiados y
actuamos en funcién de ellos. De esta manera, la eleccion es el principio del
movimiento, es la causa eficiente y no el principio por la finalidad. Eso si, segun el
estagirita, la eleccidon no se gesta sin razonamiento’® y, por ende, la virtud no emerge,
pues recordemos que es una eleccion deliberada. En opinidon de Guthrie, la eleccion es
el resultado de la deliberacion “porque la eleccion se ocupa también de la seleccion de

461 . , . .7
%1 No obstante, Aristoteles considera que “la reflexion de

los medios, no de los fines
por si nada mueve, si no la reflexion es por causa de algo y practica; pues ésta gobierna,
incluso, al intelecto creador, porque todo el que hace una cosa la hace con vistas a

462 . 4 .
"2 De este modo, se delibera por alguna causa no se actia fortuitamente, aun en

algo
los casos donde lo hacemos guiados por nuestros placeres estd presente algin motivo.
Por eso, el fin es el proposito®® ante lo cual deliberamos y elegimos los medios
apropiados para alcanzarlo. Asi, la eleccion inicia con el deseo de realizar algo, esto es
lo que nos impulsa. Los hombres virtuosos eligen, contrario a los viciosos o aquellos
que act@ian impulsivamente, su eleccion es una “inteligencia deseosa o deseo inteligente

464
%% Por eso desean cosas loables, pues no todos los deseos

y tal principio es el hombre
se pueden realizar. Podemos desear cosas inconmensurables, pues el deseo no tiene
limites, pero no podemos desear su realizacion, por ejemplo la vida eterna, sin embargo,
por mucho que deseemos esto no podemos elegirlo porque no tenemos los medios para

. . <7 4 7142
llevarlo a cabo, esto es la diferencia entre el deseo y la eleccion®®, pues la ultima se

460 Aristoteles, Fisica, 197a 7.

! W K.C Guthrie, Op. Cit., p. 364.

42 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1139 b 3.

“® Aristoteles, Fisica, 200a 31.

464 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1139b 5.

45 A pesar de que actuamos impulsados por nuestros descos y elegimos los medios con el fin de realizarlos, en
opinion de Aristoteles los dos son disimiles. Al respecto sefiala: “La eleccion menos aun es un impulso, pues lo que

se hace por impulso en modo alguno parece hecho por eleccion. Tampoco, ciertamente, es un deseo, a pesar de su
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refiere al objeto que se puede concretar. De hecho, esta eleccion de las cosas viables es
un deseo y, por ello, “la eleccion de los medios queda sobrentendida por la voluntad del

. ’ r 4
fin, sin la cual perderia toda razon de ser’”*®

, una vez seleccionados los medios se ponen
en practica para alcanzarlo. De igual forma, no hay eleccion sin razon, el ergon es un
elemento distintivo de la eleccion, por ello los nifios y los animales no eligen, ejercen
sus acciones en funcion de sus placeres. Lo inmediato es lo apreciable, para ellos no
existe el futuro y, por lo tanto, no disciernen acerca de la pertinencia de los medios y
tampoco de las consecuencias de sus actos. “El hombre virtuoso elige el objeto que mas
le conviene en vistas de su fin ultimo; el desenfrenado, lo que satisface su afan de placer
inmediato. Y no olvidemos que el adolescente, se porta frecuentemente como un
desenfrenado™*®’. Deliberar y elegir requieren tiempo, por eso Aristoteles los descarta al
considerarlos no aptos, empero, los nifios y adolescentes tienen potencialmente las
capacidades para desarrollar la virtud, esto implica deliberar y elegir adecuadamente a
partir de los distintitos escenarios. Asi la eleccion significa reflexionar a partir de las
circunstancias adaptandose a ellas, pero s6lo las que corresponden a nosotros y pueden

realizarse. Sobre este asunto, Alberto Medina afirma:

...para que una accion sea moralmente valiosa y justa en el sentido pleno de la palabra,
no basta con estar dispuestos a realizar este tipo de acciones en conformidad con un
proposito decidido previo, sino que se precisa también de una habilidad especial para
acertar en la eleccion de los medios que conducen a la realizaciéon de acciones de valia
moral.**®

De este modo, las acciones morales en comparacion con otro tipo de decisiones
cotidianas necesitan un conocimiento distinto, que Aristoteles llamaria “sabiduria
practica". Elegimos lo correcto habitudndonos a esto, no porque desde el inicio
tengamos esa capacidad sino la vamos adquiriendo con el constante habito de elegir lo

socialmente estimable.

manifiesta proximidad; pues no hay eleccion de lo imposible, y si alguien dijera elegirlo, pareceria un necio, mientras
que el deseo puede ser de cosas imposibles, por ejemplo de la inmortalidad”. [Aristételes, Etica Nicomdquea, 1111b
19.]

466 Aubenque, Pierre, Op. Cit., p. 140.

467 Zagal, Héctor, Ensayos de metafisica, ética y poética: Los argumentos de Aristételes, Espaiia: EUNSA, 2008, p.
147.

48 Medina Gonzalez, Alberto, Op. Cit., p. 57.
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Como hemos venido sefialando, en el caso de los griegos, primero adquirian el
habito de reproducir cierto tipo de acciones en las comunidades que presidian a la polis,
las cuales dotaban de los elementos necesarios con el objetivo de integrarse a la vida
publica, entre ellos destacan la capacidad de deliberar y elegir lo necesario para el
desarrollo de las virtudes morales. Posteriormente, deviene la reflexion acerca de la
conveniencia o no de nuestras acciones hechas, o por hacer. No ingresamos a un grupo
social conociendo todas las reglas y normas, aprendemos de manera gradual la parte
teorica, pero sobre todo la parte practica, que es la que mas interesa requiere del método
para crear determinada situacion y aprender. Por eso, el estagirita en su obra inferia que
es mediante el habito como nos hacemos virtuosos, pues primero adquirimos el habito y

después los elementos para llevarlos a cabo.

La eleccion y la deliberacion tienen en comun el mismo objeto, la diferencia
estriba en que la eleccion es ya determinada y se elige lo que se ha deliberado. Al

respecto, Aristoteles menciona lo siguiente:

El objeto de la deliberacion es el mismo que el de la eleccion, excepto si el de la
eleccion estd ya determinado, ya que se elige lo que se ha decidido después de la
deliberacion. Pues todos cesamos de buscar como actuaremos cuando reconducimos el
principio del movimiento a nosotros mismos y a la parte directiva de nosotros mismos,
pues ésta es la que elige.*”

Por lo antes mencionado podemos sefialar que Aristoteles es realista al repetir
constantemente que la eleccion tiene por ambito lo realizable por nosotros. En este
sentido, podemos desear multitud de cosas, sin embargo, elegimos sdlo las consideradas

factibles. Camps comenta:

Paralelo a este deseo, en el que naturaleza impone sus normas al hombre, aparece un
dominio nuevo, mezcla también de tendencia y percepciones, de conocimiento y placer,
pero que se configura como algo mas alla del impulso originario de la naturaleza,
aunque ésta no pueda nunca abandonarlo. La eleccion entra dentro de la verdadera
configuracion de lo humano.*”

La eleccion es lo humanamente realizable por nosotros y, en cierto modo, nos

muestra algunas de las caracteristicas de los hombres, sin las cuales no podriamos lograr

9 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1113a 4-8.

410 Camps, Victoria, Op. Cit., p. 189.
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la arete. Incluso se puede ejemplificar como los mismos medios, por los cuales nos
hacemos virtuosos, nos pueden transformar con su mal uso. Entonces, todo lo que
elegimos llevar a la practica independientemente de que sea elogiable o reprensible es
voluntario. “La decision es siempre, para Aristoteles, expresion cabal de la

25471

autonomia™"’, mas alld del tipo de decisiones, la eleccion representa la libertad del

hombre de decidir lo que quiere hacer con su vida a partir de sus acciones.

2.2.5. Voluntad: la responsabilidad de nuestras acciones

Como se afirm6 en el apartado anterior, las acciones en la mayoria de ocasiones son
voluntarias pues actuamos buscando un fin. De hecho, la eleccion es un proceso similar
a la voluntad, de la voluntad participan los nifios y los animales; de la eleccion lo hacen
los hombres acompafiados de la razén y la reflexion. La eleccion’’? determina al igual
que la deliberacion los medios para llegar a los fines. Los fines, por otra parte, se
refieren al deseo*” y a la voluntad. “Y de aqui se desprende que toda la deliberacion vy,
con ella, la eleccion, estd condicionada por el fin que se quiere obtener; fin que se ha
conocido con la inteligencia y se desea alcanzar con el movimiento (...) de la
boulesis™*"*. La voluntad tiene por objeto un fin y para que éste pueda ser llevado a la
accion debe de participar la razoén. Sélo los hombres buenos juzgan bien las cosas, el
juzgar es el deliberar y elegir lo conveniente a partir de la razon. Aristételes senala este

punto de la siguiente forma:

El hombre bueno, en efecto, juzga bien todas las cosas, y en todas ellas se le muestra la
verdad. Pues, para cada modo de ser, hay cosas bellas y agradables, y sin duda, en lo
que mas se distingue el hombre bueno es en ver la verdad en todas las cosas, siendo
como el canon y la medida de ellas.*”

N Ibidem., p. 297 .
472 En opinién de Pierre Aubenque, la eleccion restringe la voluntad a la consideracion de los posibles y, por ende,
limita el deseo a aquello que puede realizarse. Empero lo elegido pasa “del estadio de la intencion veleidoso al querer
eficaz transformador”. [Aubenque, Pierre, Op. Cit., p. 153.]

473 «por otra parte el deseo se refiere mas bien al fin, la eleccion a los medios conducentes al fin: asi deseamos estar
sanos, pero elegimos los medios mediante los cuales podemos alcanzar la salud, y deseamos ser felices y asi lo
decimos, pero no podemos decir que elegimos serlo, porque la eleccion, en general, parece referirse a cosas que
dependen de nosotros”. [Aristételes, Etica Nicomdaquea, 1111b 26-30.]

474 Cantu Quintanilla, Francisco, Op. Cit., p. 96.

5 Aristoteles, Etica Nicomdquea, 1113a 29-32.

183



A pesar del simil entre eleccion y voluntad su diferencia es sélo de extension, la
voluntad que hace referencia al deseo abarca una extension mas amplia, debido a que
todo el mundo desea, y hay una distancia entre desear, elegir y llevar a la practica el
deseo. La eleccion escoge lo que puede estar al alcance de la voluntad. “La eleccion es
la captacion simultanea del fin y de los medios, voluntad del fin realizable y también
voluntad de realizarlo con los medios adecuados™’¢. Cabe aclarar, como mencionamos,
que la eleccion es un tipo de voluntad porque: "La voluntad posee una extension mayor
que la eleccion, ya que podemos querer cosas fuera de nuestro alcance o imposibles; la
eleccion, en cambio, es una voluntad determinada y restringida por la razon, que limita
el campo de los objetos posibles abiertos al deseo"!””. Una vez elegido lo que puede
estar al alcance de la voluntad no queda mas que pasar a la realizacion de aquello que se
ha elegido. La siguiente etapa -por asi decirlo- después de la eleccion es la accion. De
este modo, en la voluntad el principio estd en nosotros y depende de nosotros el hecho
de que se lleve a la accion algo. Tomando como referencia lo que hemos mencionado,
los hombres que no cuenta con juicio razonable, no pueden segun los parametros del
propio estagirita elegir cosas buenas ni llevarlas acabo. En cualquier caso, todos somos
responsables de nuestros actos independientemente de su naturaleza y resultado. De esta
forma, las acciones consideradas loables y reprochables tienen un origen en el sujeto y,

por tanto, un nivel de responsabilidad dependiendo del tipo de participacion y resultado.

Es por ello que Aristoteles consideraba pertinente educar no sélo nuestros deseos
sino educar nuestros habitos eligiendo desde temprana edad aquellos considerados
como estimables. Entonces, la formacion de un sujeto no era competencia exclusiva de
la familia y las comunidades intermedias, la ciudad segin el estagirita tenia la
responsabilidad de brindar y vigilar la educacién de la polis con el fin de formar
ciudadanos tutiles a la comunidad. Incluso, el modelo aristotélico tiene entre una de sus
caracteristicas desarrollar cualidades con el objetivo de prevenir acciones contrarias a
las normas sociales, como es el caso de la virtud y, por afnadidura, la eleccion
deliberada, pues ¢ésta elige lo mas provechoso para la comunidad. Es mas, el modelo
griego -en el cual se basa el estagirita- tiene otros mecanismos en caso de que el proceso
de formacion no haya incidido correctamente en los sujetos, con el objetivo de paliar y

evitar determinado tipo de conductas. Los griegos saben que los hombres son

476 Aubenque, Pierre, Op. Cit., p. 153.
7 Guariglia, Osvaldo, 1997, Op. Cit., p. 211.
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susceptibles de ceder a sus pasiones y corromperse; igualmente que sus acciones son
voluntarias y el grado lo determina el tipo de accion ejercida. Pongamos como ejemplo

el caso mencionado por Heller:

El hombre que marcha voluntariamente a la guerra tiene mayor responsabilidad, si cae
prisionero, que aquel otro que fue por la fuerza. Si el primero no se comporta con

valentia, su culpa sera mas grave (...). El marino que ha elegido el oficio de navegar,
29478

tiene la obligacion de ser mas valiente ante el peligro que el pajero

De este modo, el grado de responsabilidad lo determina las condiciones en las
que se desarrollard o se esté desarrollando la accion. No se puede pretender exigir
mayor responsabilidad a los individuos que no estan preparados en situaciones como la
guerra en comparacion con aquellos que han hecho una carrera militar. Igualmente el
nivel de compromiso de los sujetos que ejercen un cargo publico debe ser superior
comparado con otros ciudadanos, ya que administran los recursos de la comunidad,
ademads en gran medida son los responsables de garantizar el bienestar del conjunto de

la sociedad, y asi lo creian los griegos incluyendo a Aristoteles.

En cualquier caso, el vicio y la virtud son voluntarios, por ende somos
responsables de nuestros actos. A su vez, las acciones voluntarias se pueden definir no
por el orden de la causa que puede tener el sujeto como principio de la accion, “sino por
el orden de responsabilidad, que conecta la posibilidad de ser causa (fisica) de un
movimiento determinado con la intencion del agente”™’. Al respecto Giovanni Reale
comenta: “La verdad es que Aristoteles ha comprendido perfectamente que somos
responsables de nuestras acciones, causa de nuestros mismos habitos morales y causa de
la manera como se nos aparecen moralmente las cosas™". Al ser principio de accién, el
hombre es el responsable unico e inmediato de la accion, de ¢l depende la decision de
llevar a la practica su objeto de deliberacion y de eleccion. Sin embargo, no en todos los
casos actuamos voluntariamente, en otros lo hacemos involuntariamente aunque seamos
principio del acto. En este sentido, el estagirita consider6 que la accion no es de un solo
tipo sino que las acciones estan divididas en voluntarias, involuntarias, no voluntarias y

mixtas. Veamos brevemente las diferencias.

8 Heller, Agnes, Op. Cit., p. 288.
# Guariglia, Osvaldo, Op. Cit., p. 140 .

0 Reale, Giovanni, Op. Cit., p. 112.
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Las acciones voluntarias son deliberadas y elegidas por el sujeto, con miras a un
fin en particular que es el bien. En el caso de las acciones involuntarias, se realizan por
fuerza o por ignorancia con la intervencion de un agente externo y sin la participacion
del agente ni el paciente. El hombre que actia ignorando, no calcula las consecuencias
de las acciones, de hecho no tiene conocimiento de lo que hace o de lo que hizo, la
accion pasa inadvertida para €l, sin que el acto cometido quede en la memoria. Por lo
tanto, el que actiia voluntariamente tiene conocimiento de lo que ha hecho, el ignorante

carece de ello.

Parece, pues, que cosas involuntarias son las que se hacen por fuerza o por ignorancia;
es forzoso aquello cuyo principio es externo y de tal clase que en el no participa ni el
agente ni el paciente; por ejemplo, si uno es llevado por el viento por hombres que nos
tienen en su poder.*'

Con relacion a las acciones no voluntarias, se puede actuar por ignorancia o con
ignorancia. El que actia por ignorancia desconoce lo que hace, y el que actua con

ignorancia es el encolerizado y embriagado.

Todo lo que se hace por ignorancia es no voluntario, pero si causa dolor y pesar, es
involuntario. En efecto, el que por ignorancia hace algo, cualquier cosa que ello sea, sin
sentir el menor desagrado por su accidn, no ha obrado voluntariamente, puesto que no
sabia lo que hacia, pero tampoco involuntariamente, ya que no sentia pesar. Asi, de los
que obran por ignorancia, el que siente pesar parece que obra involuntariamente, pero el
que no lo siente, ya que es distinto, digamos que ha realizado un acto, al que
llamaremos no voluntario; pues ya difiere del otro, es mejor que tenga un nombre
propio. Ademas, obrar por ignorancia parece cosa distinta del obrar con ignorancia:
pues el embriagado o el encolerizado no parecen obrar por ignorancia, sino por alguna
de las causas mencionadas, no a sabiendas sino con ignorancia.482

Las acciones mixtas son realizadas por fuerza o por necesidad y son
determinadas por el momento, ademas de ser elegidas, lo que las hace muy similares a
los actos voluntarios pero se llevan acabo de mal agrado. El ejemplo mas ilustrativo de

dicha accidn es el siguiente:

En cuanto a lo que se hace por temor a mayores males o por alguna causa (por ejemplo,
si un tirano que es duefio de los padres ¢ hijos de alguien mandara a éste hacer algo

1 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1110a 1-4.

2 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1110b 19-28.
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vergonzoso, amenazandole con matarlos si no la hacia, pero salvarlos si lo hacia), es
dudoso si este acto es voluntario o involuntario. Algo semejante ocurre cuando se arroja
el cargamento al mar en las tempestades, nadie sin mas lo hace con agrado, sino que por
su propia salvacion y los demas lo hacen todos los sensatos.

Tales acciones son, pues mixtas, pero se parecen mas a las voluntarias, ya que cuando se
realizan son objeto de eleccion, y el fin de la accion depende del momento. Asi cuando
un hombre actiia, ha de mencionarse tanto lo voluntario como lo involuntario; pero en
tales acciones obra voluntariamente. ***

El ejemplo realizado por Aristételes pone de manifiesto que la accion del sujeto
no se realiza con plena voluntad, aun asi es ejecutado con su consentimiento y bajo su
criterio al evaluar y deliberar en el contexto y las circunstancias que se le presentan, al

elegir arrojar el cargamento del barco.

Si bien es cierto que el contexto determina en mayor o en menor proporcion lo
que se va elegir, de la misma forma la eleccién y la accién son un referente para
determinar si un acto fue voluntario o involuntario. De igual modo, ejemplifica la
capacidad deliberar y elegir lo adecuado con referencia a situaciones particulares
caracteristicas del hombre virtuoso. En este sentido, la acciéon puede considerarse
apropiada o inapropiada debido a su cercania con el exceso y el defecto, aun asi es la
mejor decision. En este caso, decidir arrojar el cargamento puede interpretarse por
algunos como una mala decision, no obstante el deber de un capitan es salvaguardar la
seguridad de la tripulacion, la embarcacion y, en algunas casos, el cargamento en el
supuesto de pertenecer a una embarcacion mercante. A pesar de esto, en situaciones
donde peligra la seguridad de sus tripulantes es menester elegir los medios mas
adecuados para proteger sus vidas. Por otro lado, cuando el cargamento contiene
material que puede generar dafios colaterales a la poblaciéon como material explosivo y
actualmente material radiactivo, no s6lo se pone en riego la integridad de la tripulacion,
también el de la sociedad civil y el ecosistema. En tales casos, la eleccion de la
tripulacion de velar por el cargamento por encima del peligro personal es loable, pues
anteponen los intereses personales por otros superiores. Este tipo de medidas aunque
resulten excesivas son las mejores, de ahi que sean consideradas como virtuosas, pues la
virtud se encuentra muchas ocasiones entre el exceso y el defecto, es decir, en el justo

medio.

3 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1110a 5-15.
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W

Voluntarias Involuntaria No voluntarias Mixtas

Por fuerza o
por ignorancia

Son elegidas
por si mimas

Por fuerza o
por necesidad

Se actua por

ignorancia o

Con ignoracnia

Figura 1. Esquema elaborado con base en el texto Etica Nicomdquea de Aristoteles.

2.3. La virtud como término medio

La arete se adquiere por el habito de elegir lo adecuado, al igual que los oficios, donde
la constante practica nos permite adquirir las caracteristicas especificas. El zapatero se
vuelve zapatero haciendo zapatos, para ello necesita aprender a conocer los distintos
materiales y herramientas, asi como su uso, ejercitarse a medir, cortar y cocer las
plantillas. La practica no lo eximira de errores, los cuales son normales hasta llegar a
dominar el oficio. Incluso son necesarios para perfeccionar las técnicas, pues le
ayudaran a discurrir acerca del por qué del error y tratara, en la medida de lo posible, de
subsanarlo con el objetivo de no volverlo a cometer. Asi la virtud es contantemente
prueba y error. Es cierto, como sefialaba Aristoteles, que nos hacemos justos
practicando la justicia, en alusion a la virtud, empero, en algin momento debemos errar,
pues la arete no es la repeticion externa de una conducta por parte del agente. En un
inicio reproducimos sin considerar la pertinencia de nuestras acciones, al equivocarnos
deliberamos acerca de lo cometido y su resultado. De esta forma aprendemos a elegir
deliberadamente y lo hacemos voluntariamente. El habito nos prepara para
determinados escenarios, en cambio cuando las condiciones a las cuales estdbamos
habituados son distintas se pone a prueba las verdaderas capacidades de los hombres y

se dividen aquellos que son virtuosos de los que no lo son.

Ahora, debemos recordar lo mencionado al inicio de este capitulo cuando
sefialamos que la virtud es la excelencia del hombre al igual que el de las actividades.

Asi, la virtud del zapatero es hacer buenos zapatos y del constructor construir buenas
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casas y proyectos; en nuestro caso, la virtud de servidor publico es ejercer
correctamente su cargo. Y con el fin de ejercer la excelencia de alguna actividad no
basta sélo con la repeticion continua de ciertos procesos, sino estriba en la capacidad de
elegir deliberadamente, como en el caso del zapatero, elige que material es el acorde en
climas distintos y que tipo de hilo es el mejor. No es solamente consiste en fabricar
calzado y comerciar, se trata de realizar esta actividad de forma excelente fabricando un

producto de calidad.

En otras actividades los distintos fines, asi como escenarios, determinaran la
arete de quienes la ejercen, por ejemplo, regresemos al caso de los soldados, su
entrenamiento les permite estar en la ofensiva y a la defensiva. No obstante, Aristoteles
argiiia que cuando las condiciones no les favorecian y eran rebasados en numero huian
abandonando sus puestos; en cambio, aquellos que permanecieron salvaguardandolos
carecian de toda preparacion, pero no por esto dejan de ser valientes y los primeros
cobardes. Es mas, los primeros tenian mayor responsabilidad que los segundos, pues no
se le puede exigir la defensa apropiada de un puesto a quien carece de formacion. En
este sentido, la actividad determina sus caracteristicas o 1o que se espera de ellas. En el
caso del carpintero no esperamos que sea un buen militar, al igual que el zapatero y el
ingeniero, en cambio pueden construir puentes y fuertes en situaciones de conflictos
armados, con la colaboracion del ingeniero y el carpintero; y el zapatero elaborar
calzado resistente y funcional acorde con la batalla. A su vez, los soldados tendran la
funcién mas importante acorde con sus propias caracteristicas, ya que el entrenamiento

los prepara fisica y psicologicamente para la batalla.

Los multiples cambios también determinan la virtud, en este caso el valor de un
hombre. Pongamos por caso la batalla de las Termopilas, donde el ejército aliado
superado en numero por los persas avanzé a la defensa de sus ciudades, permaneciendo
en todo momento en sus puestos y resistiendo el avance enemigo. No hay duda del valor
y la excelencia con que ejercieron la actividad militar al permanecer en las lineas
defensivas en condiciones desfavorables. Tal vez dicha accion podria considerarse
como intrépida, pero a lo largo de los afios ha servido como ejemplo de valor y
patriotismo en la defensa no sélo de la comunidad sino también en la de un modelo
politico de ciudad. Si comparamos esta accion militar con la defensa del templo de

Hermes podremos encontrar ciertas similitudes en la forma de actuar. Los patrones
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sociales y culturales, sin olvidar el modelo formativo, que incluye la manera en como se
transmitian los principios y valores, se reflejan en la forma de reaccionar ante
determinado tipo de fenomenos. A pesar de que un modelo prepare a un sujeto, los
escenarios pueden ser multiples, por lo cual, no se pueden prever. En todo caso, se
espera que actien de la mejor manera, eligiendo lo conveniente con base a los
principios y valores inculcados. Después de todo este tipo de escenarios son los que
determinan el caracter y lo que Aristételes también consideraba como nodales para
establecer la diferencia entre los hombres virtuosos de los que no lo son. Entonces, no
sirve conocer qué es la virtud si no actuamos virtuosamente como en el caso de los
hombres que huyeron del templo de Hermes, aun sabiendo el arte de la guerra, en

contraste con aquellos que desconociendo esta actividad se quedaron a su defensa.

De esta forma la arete individual es la eleccion del deseo deliberado a partir del
ejercicio excelente de la razon (ergon). En nuestro caso, es la excelencia de la actividad
con base a sus caracteristicas lo que determina la virtud de aquel sujeto que ejerce un
cargo publico. Incluso la virtud individual y la virtud de la actividad comparten
caracteristicas similares, como elegir lo correcto a partir de un proceso deliberativo. La
eleccion de los medios estara determinada en funcion del fin y necesariamente no es el
justo medio entre el exceso y el defecto. En este sentido, los medios tenderan en
ocasiones a algunos de los extremos dependiendo de las circunstancias. El acercarse a
algunos de los extremos no implica, por consecuencia, que la actividad no se ejerza
excelentemente a través de sus caracteristicas, es s6lo que las condiciones influyeron en

la eleccion de los medios.

El término medio no es una proporcidon numérica que pueda determinarse
mediante formulas, es el medio relativo a nosotros en relacion a nuestras pasiones. Por
nuestras pasiones actuamos como se debe o como no se debe; sin embargo, no deliberar
acerca de la pertinencia de alguna accidn y realizarla a partir de lo deseado implica
actuar deliberadamente sin medir los resultados. Por otra parte, elegir lo adecuado en
cualquier condicién incluyendo las adversas es propio de los hombres virtuosos por
obedecer a la razén por encima de la pasion. Con esto no queremos decir que las
pasiones son malas, al contrario, el estagirita argiiia que si se ejercen cuando es debido y
como es debido complementan la accion. En esto consiste la virtud, en elegir

deliberadamente el término medio entre el exceso y el defecto, aunque en ocasiones el
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medio tienda mas alguno de los dos. Es cierto que el término medio estd en relacion a
nosotros, sin embargo, debemos recordar las caracteristicas del proceso formativo y las
cualidades o el resultado que se desea obtener: la transformacion del hombre en
ciudadano y, por ende, la participacion en la vida publica. Entonces, la arete como
hemos venido senalado es social, pues sin la comunidad no la podriamos obtener y
ejercer. Asi, al elegir optamos en ocasiones por lo menos agradable pero lo mejor al

afectar en menor grado a la comunidad.

En comparacion con la ética contemporanea que parte del sujeto y sus
necesidades, la ética griega y aristotélica tienen como punto de inicio las necesidades y
la busqueda del bien comin mediante la participacion activa del propio sujeto en las
actividades de la ciudad. El bien individual es importante pero esta condicionado por el
bien general. En la medida que el segundo se alcance es factible que el primero tenga
las condiciones necesarias para lograrse. De este modo, sin los medios oportunos
brindados por la ciudad a los individuos es poco factible la posibilidad que se pueda
lograr el bien personal. Por eso la virtud es la herramienta, mediante la cual se puede
conseguir el bien de la polis. Tal vez por ello Aristoteles sefialaba que es mas noble y
hermoso el bien de la comunidad en contraste con el bien personal. Esta claro que es
importante el bien personal, sin embargo, desde la perspectiva griega es mejor lograr el
colectivo y sacrificar el individual, pues no tiene sentido el bien de uno cuando la

mayoria no lo tiene y tampoco cuenta con los medios para obtenerlos.

No son extrafios los ejemplos inferidos, asi como lo sefialado por el estagirita,
pues representan parte del modelo griego antes de su decadencia. También indican
como la comunidad a través de la arete pueden lograr el equilibrio entre el bien personal
y colectivo. Por eso, el término medio no es medible geométricamente, mas bien
responde a criterios personales, los cuales tienen por base los principios, valores y
normas sociales. A partir de esto los sujetos actian dependiendo de las condiciones del
fenomeno. Cada escenario demanda sea abordado y resuelto de forma distinta.
Pongamos como ejemplo el caso de dos atletas cuyas caracteristicas fisicas son
similares pero en disciplinas disimiles, donde las jornadas de entrenamiento diferiran vy,
por lo tanto, el nivel de desgaste fisico no serd igual. Entonces, la dieta entre ambos
tiene que responder a cada una de sus necesidades para rendir mejor y obtener los

mejores resultados en sus respectivos deportes. Lo antes mencionado ejemplifica como
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las condiciones determinan los medios y la manera de reaccionar. Ahora, en situaciones
donde esta implicita la participacion de mas hombres e intereses sociales, lo personal
pasa a otro plano distinto para darle cabida a la comunal. Aun asi, lo social estd

implicito en la individualidad de cada sujeto, en cada pasion personal estd ahi presente.

Los sentimientos ejemplifican la forma en como construimos un arquetipo a
seguir. En cada sociedad estan presentes normas que predeterminan la manera de
comportarnos y a partir de ellos nos guiamos. La manera de interrelacionarnos
sentimentalmente difiere en cada cultura, lo que algunos consideran valido, otros no. De
igual modo, las normas y conductas sociales son temporales, cambian, no son validas en
cada época. Habra algunas que se conserven o muten con los nuevos valores, mientras
otras formaran parte de las tradiciones culturales. Esto influye en la percepcion y en el
comportamiento de los hombres, por ejemplo, el derecho de los nifios era inexistente
hasta antes del siglo XIX, por consecuencia, su insercion a la industria y al campo como
mano de obra era normal. De hecho habia oficios que solo podian ejercer por sus
condiciones fisicas. Desde nuestra interpretacion son evidentes las multiples violaciones
a los principios y valores universales; sin embargo, para las sociedades anteriores a este
siglo el trabajo infantil era percibido por algunos sectores como una practica cotidiana y
para otros como algo indignante por las condiciones paupérrimas en la que se
desarrollaban. Aun asi, este tipo de fenomenos influy6 en la conducta de las personas,
ya que era comun que las familias enviaran a sus hijos a trabajar y aportaran al ingreso

familiar. Con relacién a esto, Heller opina que:

La individualidad es mucho mas compleja, los sentimientos particulares no son esencias
autébnomas; no existen sino en sus interrelaciones; no funcionan nunca en estado puro,
aunque se haga abstraccion de la intervencion del intelecto. Los sentimientos humanos,
incluso los mas particularizados, son también sociales. Y puesto que todas sus
manifestaciones y las motivaciones mas personales estdn marcadas por las relaciones
sociales, no pueden ser neutrales ni neutrales en idéntica medida en las distintas
situaciones. La neutralidad de los sentimientos es una neutralidad moral, a saber, una
neutralidad desde el punto de vista del valor y no es lo que respecta las diferentes
situaciones.*™

4 Heller, Agnes, Op. Cit., p. 329.
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2.3.1. El término medio en la administracion politica de la ciudad

La eleccion del término medio en ocasiones es la bisqueda incansable por encontrar el
mejor medio en condiciones desfavorables, so6lo los hombres con el mejor caracter
pueden lograrlo. En otros casos no hay posibilidad de acertar, pues los actos en si
mismo son reprochables como el homicidio, la violaciéon y el adulterio, entre otros.
Dicho término no es ajeno en una sociedad donde el medio era un punto de equilibrio y
no una medida. En la estética no se tenia por bellos sino lo proporcionado segin Heller,
la arquitectura es otro ejemplo. En contraste con los romanos y los egipcios no habia
gran cantidad de edificios sino los necesarios, sin exagerar en sus proporciones. En
término de ingenieria, los avances no fueron descomunales, por ejemplo, no contaban
con acueductos como los romanos, al contrario, para los griegos los espacios publicos
eran importantes, pues fungian como el punto de reuniéon donde se deliberaban y
dirimian los temas concernientes a la comunidad y donde pasaban gran parte de su
tiempo. Asi la percepcion de término medio permeaba en varios ambitos de la vida de
los griegos. En lo referente a las acciones, estar cerca de algunos de los extremos por los
escenarios inducia a cierta elasticidad, que variaba seguin fuese el caso. Lo elegido en
alguna ocasion necesariamente no podria ser la mejor opcion por las multiples variables

que pueden presentarse en otro escenario.

El término medio es el reflejo de todo el proceso deliberativo para elegir por la
mejor opcion en aras de la comunidad. En este sentido, lo elegido no es neutral, como
explicamos anteriormente, lleva implicito los principios y valores sociales. Inclusive en
el gobierno es mas patente este tipo de fendomenos. Al ostentar algin cargo los sujetos
no debian tener otro interés salvo el de ejercer excelentemente las caracteristicas del
puesto. Los constantes rituales diarios, asi como los juramentos antes de tomar el cargo,
nos muestran como los griegos recodaban a los magistrados en turno, a quienes se
debian. En la practica se esperaba fuesen virtuosos eligiendo lo adecuado. En ocasiones
esto requeria optar por algo mas cercano al exceso y al defecto, no por ello la accion
dejaba de ser virtuosa, apartada del término medio. Los parametros que marcaba lo
permisible de alguna accion eran las funciones y caracteristicas del cargo, asi como la
moral social. Aquel sujeto que rebasara desproporcionadamente alguno de estos limites
era sancionado con penas consideradas por los griegos como severas. La sancidon se

determinaba en funcién de la gravedad de la falta. La expulsion de la comunidad era una
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medida latente para aquellos sujetos considerados por la propia comunidad como
generadores de inestabilidad. En estos casos, la comunidad elegia mediante un quorum
de seis mil asistentes el futuro de estos hombres. Hasta antes del ostracismo no habia
ninguna medida en contra de los deseos excesivos de poder, por lo que fue un
mecanismo legal para controlar el deseo desmesurado de algunos hombres de
apoderarse de la ciudad y evitar con esto la tirania. El ostracismo ejemplifica la
importancia de la estabilidad y la medida para los griegos. De igual modo, nos
demuestra como los hombres son proclives a cometer desmesuras a causa de sus

pasiones.

El proceso de formacion es importante, sin embargo, debe estar acompafiado de
los instrumentos legales y acciones de gobierno necesarios, pues la educacion no evita
por completo que los hombres cometan abusos a causa del placer y el dolor. Por eso,
medidas como el ostracismo y el constante control tenian como objetivo evitar acciones

contrarias al bien comun. Heller menciona al respecto:

El aspirante a tirano no tenia por qué estar necesariamente en oposicion con la clase o
estrato que lo habia desterrado. Podia muy bien representar las mismas pasiones y
aspiraciones de ésta, aunque podia representarlas de manera exagerada, no admitia ni
comprendida por la comunidad. El ostracismo constituia un acto juridico necesario en la
democracia directa y la hybris del condenado se llamaba siempre exceso. Lo que no
comprenden tales injusticias del pueblo ateniense probablemente ignoran este
mecanismo juridico y moral. ;Tenian razén los atenienses al desterrar a sus maximos
representantes cuando estos eran exagerados? La tenian, en efecto, desde el punto de
vista del interés y la moral comunitarios Cuando la no observacion de la medida expresa
la actitud de quien se sitia fuera de la comunidad, hay que castigar el exceso.™

Tal vez a primera vista el ostracismo pueda parecer una accion desmedida,
empero, Heller no exagera al comentar que era la via para castigar el exceso.
Recordemos que la historia de Grecia tiene multiples ejemplos de desmesura y uso
indebido de los cargos publicos, pero también de voluntad por crear mecanismos con el
fin de paliarlos y restablecer la estabilidad politica. Los intentos por tomar el poder e
instaurar la tirania orillé a los griegos a evitar y restablecer el orden, asi el ostracismo

fue una medida preventiva.

5 Heller Agnes, Op. Cit., pp. 310-311.
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Las pasiones, como indicaba el estagirita, son la causa de muchas de nuestras
acciones por las cuales actuamos de manera desmedida. Los resultados son ajenos al
término medio y, por lo tanto, a la virtud. En el &mbito del gobierno, este tipo de actos
puede acarrear problemas de gobernabilidad y mala gestion en uso de los recursos
publicos. Los habitos previos a la incorporacion a las actividades de la ciudad marcan
los limites y son un punto de referencia en el momento de tomar alguna decision. Los
valores sociales y las funciones del cargo nos ayudan a no cometer actos contrarios a la

arete, pues sirven como parametros. En este sentido, Salvador Mas Torres comenta:

La teoria aristotélica del término medio no ofrece un criterio para distinguir entre
acciones éticamente buenas y malas, sino para diferenciar, entre disposiciones estables
buenas y malas, o sea, entre virtudes y vicios. La teoria del término medio determina el
aspecto objetivo de la accion virtuosa: elegimos correctamente cuando se forma en
nosotros el habito de elegir lo mejor conforme a la regla (i.e. cuando elegimos
racionalmente -dianoéticamente- pues el conocimiento de lo mejor procede de la razon:
es segun la razon. Y lo mejor, piensa Aristoteles, es el término medio 6ptimo, no en
sentido aritmético, sino con respecto al sujeto que actiia y las circunstancias en las que
lo hace.”®

Es cierto que en ética no hay reglas precisas y las decisiones dependen de cada
sujeto a partir de sus circunstancias. No obstante, en los cargos publicos dichas
decisiones tienen que guiarse no por lo mejor para el sujeto sino por la conveniencia
para la comunidad con base a las funciones del cargo. No pueden realizar funciones que
no formen parte de las caracteristicas del puesto. Ahora, la arete es la excelencia de la
actividad o aquello que lo caracteriza, en el caso de los hombres, la razén. Si a esto
sumamos el desarrollo de alguna actividad distinta al propio ergon, en este caso la razon
sirve con el objetivo de delimitar los medios mas apropiados para desarrollar
excelentemente ésta. El médico no delibera si curara o no curara, delibera los medios
conducentes para lograr este fin y tomara en consideracion factores como la edad, peso,
sexo, etc. No delibera acerca de lo mejor para ¢l y su carrera como médico. De igual
modo, el funcionario no delibera acerca de los beneficios personales de ejercer su cargo
sino los medios apropiados con el objetivo de ejercer excelentemente sus funciones por
el bien de la comunidad. Recordemos que hay una sola manera de ser bueno, y muchas
de ser malo. Encontrar el centro del circulo es dificil y no es factible para todos, y mas

si nuestra naturaleza, segun Aristoteles, estd mas inclinada a los placeres. Por eso, la

6 Mas Torres, Salvador, Historia de la filosofia antigua: Grecia y el helenismo, Madrid: UNED, 2003, p. 173.
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virtud es un hébito, un modo de comportarse en relacion a las pasiones. En todo
momento trata de conservar el medio eligiendo los recursos adecuados. El hombre
virtuoso se mantiene ecuanime; aun cuando las vicisitudes de la vida no le favorecen, él
sabra mantener la medida en cualquier condicioén. Disfruta de los placeres cuando es
debido y como es debido, y esto le causa satisfaccion. Incluso actuard virtuosamente en
situaciones donde la accion le cause dolor. Por eso es el indicado en la administracion
de la ciudad, su caracter le permite ejercer excelentemente los cargos que puede llegar a
desempefiar. No se deja llevar por sus pasiones, es templado y, en la mayoria de los
casos, prudente. Lograr este comportamiento ha sido un proceso que los griegos
llegaron a entender mediante un modelo que hiciera énfasis en la comprension y sobre
todo en la interiorizacioén de los principios y valores, para actuar con base a ellos. No
tenian interés en saber qué era la virtud sino en ejercerla. Después de todo, la
acumulacion de conocimiento no implica consecuentemente el correcto comportamiento
de los hombres sino la incontinencia. El incontinente sabe que obra mal movido por la
pasion, aun asi las realiza, de tal manera que tiende a tomar malas decisiones y cometer
errores, por ello no son los adecuados para estar en el gobierno, por las posibles

repercusiones de sus decisiones en la comunidad.

2.3.2. Incontinente como extremo del término medio

El incontinente obra mal y se deja arrastrar por sus pasiones, busca el placer porque
supone que es la felicidad, no delibera, actiia premeditadamente sin conocimiento, no da
argumentos de lo que hace, sélo opina y la opinion carece la mayoria de las ocasiones
de fundamentos. Sus pasiones obnubilan su juicio a tal grado que elige lo que no debe
de elegir. En algunas circunstancias sabe que la accién que va realizar es mala, aun asi
la ejecuta. Sus pasiones son mas fuertes que su razén. En lo tocante a este tema

Aristoteles comenta lo siguiente:

La incontinencia es precipitaciéon o debilidad; unos, en efecto, reflexionan, pero no
mantienen lo que han reflexionado a causa de la pasion; otros, por no reflexionar, ceden
a sus pasiones; pues algunos son como los que no sienten las cosquillas habiendo
primero cosquilleado a los otros, y asi, presintiendo y previniendo y preparandose ellos

. , . ., 487
mismos y su razon, no son vencidos por la pasion, sea esta agradable o penosa.

7 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1150b 20-25.
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Sabemos que la incontinencia es debilidad por las pasiones, entonces, si los
hombres incontinentes se dejan llevar por sus pasiones, debemos de llamar a todos los
hombres incontinentes porque es un hecho que los hombres somos pasionales, unos mas
que otros en diferentes proporciones. Surge a partir de lo dicho una pregunta obligada,
(qué hombres pueden ser considerados incontinentes si todos somos pasionales?
Aristoteles responde en cierta forma que no todas las pasiones son perjudiciales, algunas
son necesarias y otras buenas y escogidas por si mismas, pero susceptibles de exceso.
Los placeres que son necesarios para el filésofo son los corporales “llamo asi a las
relacionadas con el alimento y con las relaciones sexuales y otras necesidades
corporales que estan en relacion con la intemperancia y con la moderacion™®. Y las
apetecibles por si mismas y necesarias son: “la victoria, el honor, la riqueza, y los
bienes y placeres de esta clase”™. Con base a lo dicho por Aristoteles, los placeres que
son apetecibles y se buscan por si mismos no son censurados ni reprochados, salvo que
rebasen los limites de lo que es pertinente tener. No se debe de tratar de obtener mas de
lo que la recta razon y la prudencia juzguen conveniente. Los excesos son malos y
tienen consecuencias a mediano y largo lazo, por ejemplo, nadie se puede exceder en
hacer ejercicio, no porque el ejercicio en si sea malo, sino porque el abuso de este es

dafiino para el cuerpo y la salud, y el no hacer ejercicio también es perjudicial.

Ahora, ;como distinguir que hombres pueden ser considerados incontinentes si
todos somos pasionales? La respuesta con base a lo mencionado por el estagirita es que
los hombres que estan o que buscan los extremos del medio, ya sea por exceso o por
defecto en lo tocante al placer pueden ser tomados por incontinentes. La ira y el apetito
son dos tipos de incontinencia. En el caso de la ira, los hombres se lanzan
precipitadamente a la acciéon impulsados por su razéon de venganza y no oyen

argumentos en contra. La incontinencia con respecto al apetito, su impulso es el deseo.

Asi, la ira oye, pero a causa del acaloramiento y de su naturaleza precipitada, no
escucha lo que se le ordena, y se lanza a la venganza. La razoén, en efecto, o la
imaginacion le indica que se le hace un ultraje o un desprecio, y ella, como concluyendo
que debe luchar contra esto se irrita. El apetito por otra parte, si la razén o los sentidos
le dicen que algo es agradable, se lanza a disfrutarlo. De modo que la ira sigue, de
alguna manera, a la razdn, y el apetito no, y no por esto mas vergonzoso; pues el que no

8 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1147b 27-30.
9 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1147 30-31.
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domina la ira es, en cierto modo vencido por la razén, mientras que el otro lo es por el
L4
deseo y no por la razon.*”

El punto medio con respecto a los placeres y la incontinencia es la continencia, que es
igual al hombre moderado, y se nombra también analégicamente. Sus acciones se basan
en la recta razon y no hacen nada que vaya en contra ésta. Sin embargo, la prudencia
engloba todas las virtudes y caracteristicas necesarias para el gobierno. Es cierto que un
hombre puede tener una virtud y carecer en menor medida de otras. En cambio, el
hombre prudente sabe actuar en cualquier circunstancia, por ende saber ser valiente y
magnanimo cuando es necesario, sobre todo cuando ejerce alguna actividad publica. Por
ultimo, en comparacién con las otras virtudes, es la virtud politica por excelencia, la que

corresponde a los hombres en el gobierno.

2.4. El hombre practico: prudencia, algunas de sus caracteristicas

En comparacion con las otras virtudes, la prudencia es la que establece, mediante la
razén, lo medios para realizar el bien y llevar una vida buena y dichosa. A pesar de
pertenecer a las virtudes intelectuales, su incidencia es practica. En la virtud por
excelencia se localizan las mejores cualidades de los hombres, entre éstas la razon, y se
expresa en la capacidad de deliberar y elegir lo conveniente. “En efecto, parece propio
del hombre prudente el ser capaz de deliberar rectamente sobre lo que es bueno y
conveniente para si mismo, no en un sentido parcial, por ejemplo, para la salud, para la

1”1, Asi el estagirita inicia la descripcion de la

fuerza, sino para vivir bien en genera
prudencia a partir del analisis del comportamiento de los hombres considerados como
tales. No establece limites especificos acerca de esto, su prudencia refleja su obra ética,
sin reglas especificas sino con algunos derroteros que le permiten actuar a los hombres
de la mejor manera dependiendo de las circunstancias. Aristoteles describe a los

hombres prudentes de la siguiente manera:

llamamos prudentes a los que, para alcanzar algin bien, razonan adecuadamente,

incluso en materias en las que no hay arte. Asi un hombre que delibera rectamente
r : 492

puede ser prudente en términos generales.*

0 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1149b 29-35.
1 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1140a 20.

2 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1140a 25-30.
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La deliberacion es el principal instrumento para discernir acerca de pertinencia
de los medios, para esto el ergon del hombre es un pilar importante, sin su desarrollo
optimo no se puede alcanzar la arete. De esta manera, la prudencia no sélo es un habito,
es un habito acompafiado de razén que determina los mejores medios para fines
practicos, en ocasiones son medios con alguna posicioén intermedia entre el exceso y el
defecto; en otras no lo son, pues necesariamente la prudencia no debe, en todos los
casos, tener un término medio. El propio estagirita acepta que determinadas conductas
no las tienen. En este sentido, el medio, la prudencia y las virtudes no son férmulas con
pasos concatenados. Es evidente que deben estar presentes elementos como la
deliberacion, sin embargo, las circunstancias son un factor preponderante en el método
de eleccion. Por eso, la experiencia es indispensable, conocer distintos escenarios dota
al sujeto de mayor capacidad en el momento de deliberar. Es mas la experiencia
desarrolla una especie de habilidad para elegir. Asi como los ladrones tienen una cierta
habilidad para la bellaqueria y determinan los mejores medios para realizar sus
fechorias; los prudentes tienen esta habilidad de forma contraria para realizar las
mejores acciones. En opinion de Pierre Aubenque: “La prudencia es, pues, la habilidad

del virtuoso™*”

, por eso su conocimiento y la forma de elegir los medios parece distinta
en comparacion con otros hombres, es un sujeto practico como los hombres que ejercen
algin actividad, su habilidad deviene entre otros factores de la experiencia y ésta se
gesta con los afios. De la misma forma, Nussbaum considera que la capacidad de
responder a los diferentes escenarios por parte de los hombres prudentes proviene de un
largo proceso de vida, en el cual desarrollan una cierta habilidad y flexibilidad, ademas
gracias a su caracter bueno sus decisiones tienen cierta orientacion. Sumado a lo
anterior, los valores son otro factor que, desde la perspectiva de Nussbaum, el estagirita

insiste influyen notablemente en dicha orientacion y la eleccion. Veamos que dice al

respecto:

...gracias a su formacién ha interiorizado unos valores éticos y una concepcion de la
vida humana buena més o menos armoénicos. Le preocupan la amistad, la justicia, el
valor la moderacién y la generosidad, segun los cuales se forman sus deseos; y de esta
concepcion interiorizada del valor obtiene numerosas orientaciones para la accion en
una situacion particular. Si no existen dichas orientaciones, si el sentimiento de estar
vinculado a un carécter, si el ojo del alma viera cada situaciéon como nueva irrepetible,
las percepciones de la prudencia empezarian a parecer arbitrarias y vacias. Aristoteles

493 Aubenque, Pierre, La prudencia en Aristoteles, Barcelona: Critica, 1999, p. 73
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insiste en que el caracter y el compromiso con los valores son lo que la persona es en si
misma.**

La carencia de experiencia puede ocasionar resultados contraproducentes. De
este modo, en la politica y la administracion de la ciudad los jovenes, en opinion del
estagirita, no pueden ocupar cargos con alto grado de responsabilidad, ya que por lo
general, se dejan llevar por sus pasiones y en otros casos la falta de experiencia ocasiona

tomar decisiones equivocadas.

Los jovenes pueden ser gedometras y matematicos, y sabios, en tales campos, pero, en
cambio no parecen ser prudentes. La causa de ello es que la prudencia tiene también por
objeto lo particular, que llega a ser familiar por la experiencia, y el joven no tiene
experiencia, pues la experiencia requiere mucho tiempo. Y si uno investiga por qué un
muchacho puede llegar a ser matematico, pero no sabio, ni fisico, la respuesta es ésta:
los objetos matematicos existen por abstraccion, mientras que los principios de otras
ciencias proceden de la experiencia; ademas, los jovenes no tienen conviccion de estas
cosas, sino que so6lo hablan.*”

Por lo anterior, comprendemos la preponderancia de la experiencia como
principal elemento de la prudencia en comparacion con otros conocimientos. Asi, el
prudente trata sobre los humanos y lo contingente, mientras la ciencia como las
matematicas tratan sobre lo determinado. En comparacion con la ciencia, el vicio puede
corromper a la phronesis y los jovenes son propensos a ello al carecer de experiencia
“La injusticia no impide ser un geometra brillante; la destemplanza, en cambio, si me
impide ser prudente. Los vicios y las virtudes trastornan la valoraciéon moral de los
actos”.*”°Por lo antes mencionado, el analisis aristotélico parte de la descripcion de los
hombres considerados como prudentes y recurre al ejemplo de Pericles. En opinién del
propio Aristoteles, Pericles ejemplifica la prudencia por su capacidad de deliberar y
acertar en las decisiones. Es un hombre de accion y la prudencia se refiere a las cosas
practicas, por eso los sabios no son el mejor ejemplo pues ellos se encargan de lo

inmutable.

En comparacion con los hombres de ciencia, los sabios y los jovenes, la

experiencia de Pericles le permite discernir acerca de lo que pueden incidir y cambiar en

44 Nussbaum, Martha, La fragilidad del bien, Madrid: Visor, 1995, p. 390.
5 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1142a 13.

496 Zagal, Héctor, Ensayos de metafisica ética y poética... Op. Cit., p. 100.
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funcién de los demas. El discurso funebre de Pericles, transmitido por Tucidides,
ejemplifica lo sefialado, pues muestra a un hombre que dialoga y delibera con los otros
miembros de la comunidad. De hecho los propios atenienses consideran a Pericles como
el sujeto que ha dado los mejores consejos™ . A lo largo del discursos Pericles discurre
acerca de la conveniencia o no de tomar riesgos. Demuestra la capacidad de deliberar y
buscar los medios mas propicios en las condiciones en las que se encontraban ¢l y todos
los atenienses. No es presa de sus pasiones sino escucha sus razones, por eso la
prudencia es una actividad racional circunscrita al pensamiento practico. Sus decisiones
tienen que ver con la praxis. Como indica Aristoteles, “La reflexion de por si nada
mueve, sino la reflexion por causa de algo y practica; pues ésta gobierna, incluso, al
intelecto creador, porque todo el que hace una cosa la hace con vistas a algo”**®. Si el
analisis no tiene como meta la incidencia en la practica no puede considerarse como
prudencia. En cambio, el pensamiento tedrico puede disertar y necesariamente no llegar
a una conclusion definitiva. En opinion de Héctor Zagal esta diferencia deviene porque
el habito prudencial pertenece “a la parte racional del alma del tipo calculador o
deliberativo, no a la parte cientifica”*’. No obstante, el hecho de que el prudente no sea
un sabio no lo exime de conocer lo universal y lo particular. El conocimiento de lo

universal le permite aplicarlo a circunstancias particulares.

Por esa razoén, también algunos sin saber, pero con experiencia en otras cosas, son mas
practicos que otra que saben; asi, no quien sabe que las carnes ligeras son digestivas y
sanas, pero no sabe cuales son ligeras, producira la salud, sino, mas bien, el que sepa
qué carnes de aves son ligeras y sanas. La prudencia es practica, de modo que se deben
poseer ambos conocimientos o preferentemente el de las cosas particulares.””

Lo antes mencionado indica que la prudencia es el mejor reflejo de la eleccion
deliberada. Y, por tanto, de un conocimiento practico que ha hecho del uso de la razén
un habito. A pesar de que €sta parezca en ocasiones un conocimiento de uno mismo “sin

.. .y ;- . ; - o) ’ : 1
administracién doméstica y sin régimen politico no seria posible”™

, entonces es una
especie de saber politico al desarrollarse en la ciudad. Al observar las distintas virtudes,

todas tienen por objetivo formar mejores ciudadanos utiles para la comunidad. En un

7 Tucidides, Historia de la guerra del Peloponeso, Catedra: Madrid, 1988, p. 153.
% Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1139b 1.

49 7agal, Héctor, Retdrica, induccién y ciencia en Aristételes, México: Universidad Panamericana, 2000, p. 345.
S0 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1141b 17-23.

' I leds, Emilio, Op. Cit., p. 175.
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inicio puede advertirse que la virtud, o el habito de realizar lo correcto, parece dirigida a
mejorar las acciones del sujeto. Sin embargo, dichas acciones tienen por afiadidura
perfeccionar al propio hombre en su relacion con lo demas e integrarse adecuadamente
a la vida en la ciudad. En lo que respecta a la prudencia, ésta aparentemente aglomera

todas las virtudes que hacen de un sujeto un mejor ciudadano.

Ahora bien, el prudente no es que posea todas las virtudes, sino que tiene la
capacidad de deliberar y elegir lo acorde a pesar de no contar con éstas. El hombre
prudente delibera acerca de lo que puede llegar a realizar y elige lo que va hacer. El
hombre prudente no delibera lo que no puede cambiar o lo que no puede realizar, por
consecuencia, su campo de accion se delimita a sus propias posibilidades. De tal forma
que para llegar a la accion, el hombre prudente delibera, analiza las posibles opciones y
toma sus decisiones sin apresurarse, pues se sabe que las decisiones apresuradas
acarrean errores y posibles repercusiones. Asi el hombre prudente delibera
razonablemente en funcidn de los elementos antes enunciados, ademas de la recta razéon
(rectitud), con el objetivo de otorgar una respuesta util y practica. La rectitud busca el
mejor camino sin apartarse del bien y la verdad, en este sentido “si el deliberar
rectamente es propio de los prudentes, la buena deliberacion serd una rectitud conforme
a lo conveniente, con relacién a un fin cuya prudencia es verdadero juicio”*’. En
consecuencia, las soluciones del hombre prudente son conforme a su virtud y su forma
de ser, da soluciones practicas y tutiles debido a la recta razén. Por otra parte, un hombre
que no se conduce con rectitud no puede ser prudente, tampoco lo puede ser un hombre
malo o el incontinente, se necesita de un sano juicio como lo es la recta razéon. Incluso

cuando un hombre es prudente las otras virtudes por lo regular estan presentes.

No se puede ser prudente sino se es bueno, igual que no se puede ser médico sin
haber estudiado medicina. Pongamos por caso el ejemplo sefialado anteriormente, la
defensa del templo de Hades estuvo a cargo en la parte final por ciudadanos que tal vez
desconocian el uso de la armas, a su vez, no tenian una preparacion militar, en cambio
permanecieron resguardando el inmueble. Deliberaron acerca de la pertinencia de
permanecer o huir. La decision desde la perspectiva de los griegos y la historia fue

acertada. No eran profesionales en esta materia y demostraron valentia y temple. En

92 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1144b 31-33
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estas circunstancias Aubenque sefala: “La prudencia serd la virtud de los hombres
obligados a deliberar en un mundo oscuro y dificil, cuya incomprensiéon es una
invitacion a lo que se puede denominar su libertad”*. Asi, el hombre prudente delibera,
reconoce sus carencias y virtudes, aun asi actiia acertadamente en los casos donde pueda
actuar. Por eso, hemos advertido que la prudencia no es un conocimiento con reglas
generales, se adapta a los escenarios y, a partir de estos, delimita su campo de accion, en
cambio las ciencias siguen un orden universal. En este sentido, la prudencia se trata del
“aqui y el ahora no del bien abstracto™", de esta forma los griegos discernieron acerca
de permanecer o retirarse del templo. Los diferentes elementos que influyeron es su
decision lo hacen unica. “Por tal motivo, no puede existir un enunciado universal
respecto a ella™?’. Heller considera que en este tipo de situaciones el hombre actia
influido en gran medida por sus costumbres morales y con base a ellas decidimos. En
los casos donde la valentia es considerada como un valor y se ha fomentado ésta, los
hombres deliberan y actian influidos por ella. A proposito, esto no implica que en todos
los casos se actiie desmesuradamente lanzandose al peligro de manera temeraria. Por
eso la prudencia es similar a la inteligencia practica, ya que utiliza la razén en beneficio
de algo practico y los medios surgen de la deliberacion en funcion de los escenarios. Asi
la prudencia puede ensefarse, y en la practica los medios y los resultados son variables.
En cambio, la ciencia se puede ensefiar mediante una serie de procedimientos con

resultados especificos.

Ahora, comportarse de acuerdo con los preceptos morales no implica actuar con
una disposicion moral. Repetir conductas y actuar de la manera como se espera no
significa que las racionalicemos. Racionalizarlas, es decir, deliberarlas con el deseo de
querer hacer acciones que el estagirita consideraba buenas, bellas y justas, es actuar
moralmente. En este sentido, la armonizacion deviene de la formacion del habito bueno.
En opinion de Alberto Medina, la razon surte efecto en la esfera de nuestro

comportamiento practico, por eso:

...es algo mas que simple disposicion racional, parece evidente que lo que subyace a su
afirmaciéon es que la sabiduria practica, en la medida en que proporciona los medios

503 Aubenque, Pierre, Op. Cit., p. 111.
3% 7Zagal, Héctor, Op. Cit., p. 345.
95 Ibidem., p. 345.
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para conseguir la perfeccion, es una especie de piedra angular sobre la que podemos
506

construir el edificio de las perfecciones morales.

De ahi que, con el objetivo de poder perfeccionarla, los medios devenian del
propio habito de realizar la accion; cada acto considerado como virtuoso y prudente una
vez repetido, consecutivamente coadyuva en su adquisicion. Asi repitiendo una y otra
vez dota al sujeto de experiencia y permite con el paso del tiempo reflexionar acerca de
que lo esta haciendo. De esta manera, el habito genera experiencia indispensable para
desarrollar la prudencia. En contraste, otro tipo de disciplinas y actividades no
requieren, como en el caso de la ética, de este elemento. Por ejemplo, las matematicas
tienen por principio la abstraccion, mientras la ética parte del conocimiento general y
particular. Cada caso es diferente y, por tanto, lo general es adecuado a las condiciones
particulares. Solo la experiencia formada por el habito permite al sujeto con el tiempo
aprender a deliberar. Salvador Rus lo llama “el valor corrector”, consiste en que el
hombre se hace mejor o peor con su propia libertad, es decir, ¢l decide voluntariamente
qué quiere ser y, por tanto, decide sus acciones en la mayoria de las ocasiones; su vida
es un conjunto de decisiones acertadas o equivocadas que se transforman en habitos™”.
Estos habitos, a su vez, crean experiencia con cada error y acierto; el sujeto recapacita
acerca de sus acciones, asi con cada situacion nueva los hombres tienen mas elementos
que van forjando su caracter. Sin los habitos adecuados los hombres no desarrollan
todas sus capacidades y, por tanto, tienden a cometer errores, por eso en el sentido

aristotélico sin la educacion politica es imposible adquirir la virtud.

Es cierto no nacemos siendo virtuosos y tampoco somos buenos o malos por
naturaleza, tenemos esa capacidad y sélo el tiempo y la experiencia son algunos de los
factores que inciden en ello. La transmision de los principios y valores, asi como el
modelo educativo, son otros factores. No obstante, sus resultados estin determinados

por la experiencia y ésta solo se adquiere con el paso del tiempo.

5% Medina Gonzalez, Alberto, Op. Cit., p. 54.
97 Rus Rufino, Salvador (coord), Aristoteles: el pensamiento politico y juridico, Espafia: Universidad de Leén, 1999,

p- 28.
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2.4.1. Prudencia: la virtud de los politicos y administradores de la ciudad

Deliberamos acerca de lo que podemos cambiar y lo que estd en nuestras manos hacer;
en cambio el prudente delibera sobre las cosas que puede cambiar para los demas y
parte de los principios, valores y normas sociales aceptados por la comunidad Asi, este
tipo de prudencia es la referida a las actividades politicas, por lo tanto, es prudencia la
que se espera de aquellos hombres que ejercen alguna actividad en el gobierno. Y es la
prudencia lo que interesa en esta investigacion. El otro tipo de prudencia se refiere a las
actividades personales, a las decisiones y repercusiones en torno a la vida del sujeto y su
bien individual. Es en cierto sentido la encargada de la vida cotidiana al buscar el
cuidado mediante la razén, con el objetivo de asegurar lo mejor en funcion de las
necesidades de cada sujeto. En cambio, la prudencia politica busca el bien general. En
cualquier caso, desde la perspectiva aristotélica, la primera se ve limitada por la
segunda, no se puede lograr en plenitud sino existen las condiciones necesarias
brindadas por gobierno, es decir, no se puede ser feliz sino se es virtuoso; para lograr
esto, la ciudad debe de estar bien gobernada y crear los mecanismos necesarios con el
fin de lograr la arete, pues ésta es el camino a la eudaimonia. Entre los mecanismos
destacan los ya mencionados con antelacion, como son juridicos, educativos y un
cuerpo de ciudadanos con una formacion distinta, encargados de la administracion de la
ciudad. En este sentido, es improbable lograr el bien personal en una ciudad empapada
por el vicio. Al respecto, Héctor Zagal considera que: “El entorno politico condiciona
decididamente el desarrollo de las virtudes individuales. Dicho de una manera un tanto
exagerada no se pude ser virtuoso perfecto viviendo entre persas libidinosos, borrachos
y cobardes™ . No se puede exigir la virtud individual cuando el gobierno y el cuerpo
de hombres que la administran no lo son. La reciprocidad debe empezar en el gobierno
y diseminarse al resto de la comunidad. El riesgo de un gobierno vicioso es la
reproduccidn e imitacion de estas conductas por parte de la comunidad. Una ciudad que
no brinda las garantias necesarias es una ciudad que no cumple con sus funciones y con
las expectativas de la comunidad. Por eso, legisladores, magistrados y todo aquel en el
gobierno deben tener la preparacion suficiente en la administracion del gobierno. Dicha
preparacion desde la perspectiva aristotélica no es la acumulacion de conocimientos

sino la capacidad de resolver problemas a partir de la deliberacion, caracteristica

598 Zagal, Héctor y Aguilar Alvarez, Sergio, Limites de la argumentacién ética en Aristételes, México: Publicaciones

Cruz, 2005, p. 205.
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principal de la prudencia, que no es mas que la disposicion moral que siempre va
acompaifiado de la razon. En este sentido, la prudencia es una herramienta esencial en la
politica pues es imperativa, su fin es determinar lo que es preciso hacer o no hacer en

cada escenario.

Hemos sefialado que el principal objeto phronesis personal “es deliberar bien
sobre las cosas esencialmente humanas y sobre aquella donde es posible la deliberacion,
es decir, sobre las cosas practicas y particulares que no pueden ser de otra manera de

9 7
239 También

cémo son, y que el hombre puede realizar guiado por el razonamiento
mencionamos que ¢€sta se encuentra supeditada a las condiciones necesarias que brinda
la ciudad. Debemos agregar que la familia es otro elemento para el 6ptimo desarrollo de
¢ésta, a su vez guarda un estrecho vinculo con la ciudad porque reproduce patrones
similares que estan presentes en ella, tal es el caso de los ritos. Sumado a lo anterior,
dota a los sujetos de principios y valores necesarios para su incorporacion e interaccion
con la sociedad. En este sentido, el estagirita considera que el bien personal es igual al
bien general, por consecuencia esta implicita la familia, pues ella es un elemento nodal
en lo individual y en lo general. No se puede lograr el bien particular sin el bien
colectivo, desde la Optica aristotélica. Por eso, presta especial atencion en la forma
como se gobierna bien la ciudad y en la forma como se desvia y corrompe. Asi, la

manera de gobernar correctamente se guia en funcioén de la ética y, por tanto, de las

virtudes, las cuales se convierten en un mecanismo para este bien.

Es cierto que existen diferencias temporales entre la polis griega y el Estado
moderno, sin embargo, coindicemos con el estagirita al creer que no se puede aspirar a
una sociedad mejor con gobiernos corrompidos, este tipo de conductas se diseminan a
todos los niveles de la ciudad incluyendo la sociedad, la cual reproduce este tipo de
comportamientos. Asi progresivamente la sociedad y el gobierno se degradan; los
primeros, al permitir el uso indebido de los cargos publicos; y el segundo, por usar los
recursos de la comunidad en beneficio particular atentando contra los principios de la

politica, que consiste en ayudar a alcanzar al bien general.

39 vicol Tonescu, Constantin, La filosofia moral de Aristételes en sus etapas evolutivas, Tom I, Madrid: CSIC, 1973,

p. 439.
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La phronesis permite entender su importancia en el estudio aristotélico y como
¢sta abarca los rubros mas importantes en la vida de los hombres. Sumado a lo anterior,
Aristoteles dota de mayor relevancia aquella inferida a la politica por considerar que el
Estado, en este caso la polis griega, es la que debe suministrar los componentes
necesarios; primero, para que los hombres sean virtuosos; y segundo, para que
conjuntamente logren el bien general. A pesar de que los distintos tipos de phronesis
poseen la capacidad para deliberar, no todas tienen la capacidad de deliberar e incidir en
aquellos temas referentes a la ciudad. Es cierto que el bien personal estd concatenado
con los demds bienes, sin embargo, lograr el bien general permitirda que los otros
también lo obtengan. En este sentido, el bien personal esta supeditado a las acciones del
gobierno. Y para alcanzarlo es necesario otro tipo de elementos, como los considerados
bienes externos: vestido, casa, dinero, entre otros. Por si solos estos bienes no pueden
lograr la eudaimonia, es necesario el cultivo del arete, pues pertenece a la parte

desiderativa del alma y, por tanto, requiere una educacion y transmision especial.

Dicha arete no se aprende en un dia, es un proceso largo y paulatino, cada
accion es la repeticion constante de la prueba y el error, hasta convertirse en un habito la
eleccion de lo correcto. Al mimo tiempo, el hombre se acerca con cada accidon y
decision en su vida al camino que lo conduce a la eudaimonia. Segun el estagirita, el
hombre no puede considerarse feliz en un periodo, sino en la suma de todos sus
periodos. Y en cada uno, asi como en cada accion y decision, su desarrollo se
circunscribe en la comunidad. De esta forma el hombre sélo es feliz y alcanza su
plenitud de cualidades en la comunidad, pero no en cualquier comunidad sino en aquella
referida a la mejor organizacidon politica. La ciudad por sus caracteristicas tiene la
capacidad de satisfacer las necesidades bésicas de los hombres y también aquellas
consideradas como necesarias para lograr la arete, como son las educativas, legislativas,
o las que requieren de medios mas complejos como infraestructurales. Asi, la
administracion de la ciudad se convierte en un elemento importante para ello. Sin la
administracion correcta los recursos de la comunidad pueden desviarse y ocuparse para
otros fines distintos para los cuales fueron creados. Su uso correcto depende de los
sujetos a cargo de la administracion. Aristoteles era consciente de esto y la
responsabilidad de los hombres en el gobierno. Administrar la ciudad no es un acto
fortuito que puedan ejercer todos los hombres, sélo los mas preparados con un alto

grado de virtud son capaces de ejercerlos. Es cierto que en el modelo griego todos los
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hombres podian participar en la Asamblea y ocupar distintos puestos en algin
momento. No obstante, multiples cargos como lo explicamos con anterioridad estaban
reservados para determinado tipo de hombres con perfiles especificos. En muchos casos
la experiencia en areas concretas era un requisito indispensable. De esta manera,
evitaban su mal uso como habia sucedido a lo largo de varios periodos en su historia.
Ademas, Aristoteles agrega otra serie de elementos: identifica en un primer momento la
importancia de la administracion, asi como el papel de los sujetos encargados de ella;
reconoce la relevancia de la legislacion en la ciudad, ademas observa més alla de esto la
capacidad de los hombres de discernir acerca de realizar lo apropiado. En este sentido,
coincidimos con el estagirita, poco importa las normas sino estan acompafniadas de un
cuerpo de hombres preparados éticamente. Y el camino es través de la ensefianza de la
virtud e inicia desde la familia, pasando por las subsecuentes comunidades en el modelo
griego; sin embargo, en este tema Aristoteles aporta otro elemento nuevo, la ciudad
debe tutelar la educacion y ésta debe ser similar para todos los jovenes. En este sentido,
el estagirita observa las implicaciones de dejar en manos de otros la formacion de los
jovenes. Reconoce la labor de la educacion privada, sin embargo, la ciudad tiene los
medios para formar y moldear el cardcter de los hombres de mejor manera, en
comparacion con el resto de comunidades intermedias que no tienen esta cobertura
general comparable como la polis, que les permita llegar a todos los jovenes. La
formacion se circunscribe a un numero determinando de sujetos miembros de esa

comunidad con un modelo especifico disimil en mayor o menor medida de las otras.

Si bien es cierto que las virtudes no son la inica herramienta para evitar acciones
ajenas a las funciones de los cargos y el gobierno, también es cierto que son un dique
que impide acciones contrarias. De ahi la originalidad y la aportacion de Aristoteles,
que lo separa de otros pensadores de su época como Platon. El estagirita es realista, ya
que parte de los distintos escenarios que estaban y estuvieron presentes en Grecia;
reconoce aquellos rubros que habian afectado la vida politica y comunitaria de los
griegos, y partir de ellos construye una ética viable. La experiencia y su relacién con
distintos personajes de la politica de Grecia y Atenas como Alejandro, le permiten
conocer la forma de como se gobierna y administra una ciudad. Es consiente del poder
de un solo hombre o de los distintos grupos al interior del gobierno, conoce la
propension de los hombres por seguir sus pasiones encima de las razones. Igual es

sabedor de las multiples luchas por apoderarse por el poder. No olvidemos que
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Aristoteles recomienda en todas las formas de gobierno la manera de conservarlo y en
todas exhorta a los gobernantes a procurar a la comunidad buscando el bien general y no
atentar contra ésta, lo cual demerita al gobierno y lo merma gradualmente hasta
perderlo. Esta es una de las razones principales, por la cual un gobierno es derrocado y
los gobiernos autoritarios no permanecen en el poder. En cambio, un gobierno dirigido
virtuosamente es menos propenso a ser depuesto; las luchas internas seguirdn en otros
derroteros, como los concernientes a las medidas que son las mas adecuadas para la
comunidad por parte de los diferentes actores. De esta forma, se deliberan propuestas y
no personajes. La lucha transciende al espacio de la ideas con fines practicos, ésta es la

representacion de la politica y la ética por antonomasia.

Etica y politica no estan separadas, las dos inciden en la realidad y se construye
a través de ella, como lo hizo Aristoteles en su obra. Asi propone medidas con el
objetivo de mejorar el gobierno y paliar aquellas conductas y acciones que mermaban su
capacidad. Es cierto que la principal virtud y modo de vida es la referida a la vida
contemplativa, donde el ergon desarrolla su maximo potencial; sin embargo, como lo
hemos comentado, no esta al alcance de todos los hombres y, aun asi, para realizarla se
necesitan de elementos externos que s6lo la comunidad puede brindar. De esta manera,
el hombre no se puede aislar de la sociedad, ya que depende de ésta para brindarle los
medios adecuados con el objetivo de desarrollar todas sus capacidades. En este sentido,
la tarea del gobierno es nodal y Aristoteles lo reconoce, por eso el énfasis en la

prudencia como principal virtud de los hombres en el gobierno.

La pregunta es, ;por qué Aristoteles considera a la prudencia como principal
virtud en la politica? La phronesis indica lo mas apropiado en cada caso; si esto es
trasladado al espacio de la ciudad indica que es lo mas adecuado para el conjunto de la
comunidad. Asimismo, la prudencia es practica y tiene como meta la accion, al igual
que la politica. Sumado a lo anterior, phronesis y politica tienen el mismo modo de ser
con dimensiones diferentes. Las dos buscan el bien del hombre; una, de manera
particular; y la otra, de manera general, por eso su modo de ser es el mismo. En
contraste, su esencia es diferente; a pesar de que ésta tenga la posibilidad de trasladarse
al espacio de la ciudad no implica, por consecuencia, que un buen ciudadano sea un
buen administrador. Bien, al contrario el sujeto puede comportarse adecuadamente en la

ciudad y cumplir con sus derechos y responsabilidades, pero no por esto tiene la
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capacidad para ejercer cualquier cargo dentro de la administracion de la ciudad. Incluso
pueden errar y poner en riesgo la estabilidad de la ciudad en caso de ejercérselo. De esta
manera, distinguimos que existen diferentes tipos de prudencia. Ahora debemos sefialar
brevemente como se relacionan. En este caso el sujeto depende de la comunidad
politica, no se basta a si mismo, por eso la necesidad de depender a lo largo de su vida
de otros hombres y en especial de una comunidad organizada. La ciudad responde a
estas necesidades, ademds representa la perfeccion de toda organizacion. Sumado a lo
anterior, dota a los hombres de los medios necesarios para lograr las virtudes con el fin
de lograr su perfeccionamiento. Asi, la politica es la mejor herramienta para adquirir las
virtudes. El habito y la promocién de estos a través de la educacion no seria posible sin
la administracion del gobierno, que es la representacion de la politica y de toda sociedad
organizada. La tarea del gobierno es administrar y crear diferentes medios para alcanzar
el bienestar de la sociedad y con ello la excelencia del hombre. De esta manera, el
gobierno compuesto por multiples organos y cargos tiene un alto nivel de
responsabilidad, formar ciudadanos y mantener la estabilidad de la polis no es una labor
sencilla, pues de ello depende la capacidad de los hombres a cargo de ésta. Por eso la
prudencia politica es una virtud propia de todo aquel sujeto que esté o pretenda estar en

el gobierno y cuyo fin es el bien general.

A pesar de las diferencias temporales y los multiples cambios organizacionales,
en esencia la virtud de los politicos y administradores debe de ser la prudencia.
Aristoteles comprendia que la “prudencia es la unica virtud peculiar del que manda; las
demés parece que son necesariamente comunes a gobernantes y a gobernados™'’.
Entonces, la prudencia es la virtud del gobierno y en especial de los hombres con la
capacidad politica de influir notablemente en la ciudad, tal es el caso de Pericles, capaz
de tomar las mejores decisiones en los diferentes escenarios, con el fin de lograr lo
mejor para la comunidad. En caso contrario, los hombres encargados de la ciudad y
carentes de toda prudencia y virtud decidiran en funcion de sus propias necesidades; en
otros casos, la falta de experiencia los orillard a cometer multiples errores; en los dos
casos y en otros mas, la falta de esta virtud tendrd como consecuencia resultados en

detrimento de la comunidad. Por si fuera poco, este tipo de conductas se empiezan a

diseminar al resto de la sociedad y, por consecuencia, a imitar. Después de todo el

510 Aristoteles, Politica, 1277 b 18.
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gobierno es el responsable de la educacion de la sociedad y si el modelo educativo no
incentiva los principios y valores adecuados, las conductas serdn contrarias a la virtud.
No en vano la funcién del gobierno se da a través de sus diferentes 6rganos, importantes
para garantizar la estabilidad, seguridad y el equilibrio de poderes, entre otras tareas. El
nivel de responsabilidad, capacidad y experiencia para ejercer algiin cargo varia en
funcién de sus caracteristicas, por eso Aristoteles distingue dos tipos de prudencia

relativas a la ciudad:

..una por asi decirlo, arquitecténica, es legislativa, mientras que la otra, que estd en
relacion con lo particular, tiene el nombre comun de prudencia politica. Esta es practica
y deliberativa. En efecto, el decreto es lo practico en extremo; por eso, s6lo los

empefiados en tales acciones son llamados politicos, pues solo ellos actian como
511

obreros manuales.
Asi la prudencia legislativa o arquitectonica tendra como ambito sefialar lo mas
conveniente desde una perspectiva general. En opinion de Leo Strauss: “Las leyes son
obra del arte legislativo, pero el arte legislativo es la forma superior de la sabiduria
practica o la prudencia, la prudencia que se ocupa del bien comun de una sociedad

2312 Bn cambio

politica, distinta de la prudencia en el sentido primario de atender al bien
la prudencia politica actia bajo la tutela de la primera “como obreros manuales”, pues
se dejan guiar por el conocimiento y la sabiduria de la primera. Después de todo, la
administracion de la ciudad implica la edificacion de nuevas y mejores leyes, asi como
el mantenimiento y seguimiento de las ya existentes. Sumando a lo anterior, el prudente
usa su conocimiento como el arquitecto, de forma practica, su creaciébn se ve
materializada en la obra, mientras que en el politico en la gestién de nuevas leyes, por
citar un ejemplo. Aun asi sus tareas son multiples, la legislativa es una de las mas
destacadas por el impacto que puede llegar a tener en la comunidad. Sin embargo, un
sistema legislativo con buenas leyes no implica consecuentemente su acatamiento; ahi

deviene una doble funcion en esta materia, al vigilar y crear los mecanismos apropiados

para ello.

Hemos observado que los dos tipos de prudencia son virtudes relativas

exclusivamente a la ciudad y, por tanto, a la comunidad; sin embargo, la prudencia

S Aristoteles, Etica Nicomdquea, 1141b 25-27.
512 Strauss Leo, La ciudad y el hombre, Buenos Aires, Katz Editores, 2006. p. 47.
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arquitectonica o legislativa es la que ocupa un lugar mas preponderante, pues elige los
medios mdas apropiados en cada situacion. La politica se vale de la prudencia para
determinar los mejores medios con el fin de establecer que es lo mejor para la ciudad.
“En efecto, ella es la que regula qué ciencias son necesarias en las ciudades y cuales ha
de aprender cada uno y hasta qué extremo.” " La politica utiliza los mejores medios y
todos los que estan a su alcance en beneficio de la comunidad. Es més al analizar las
multiples actividades, asi como las distintas disciplinas del conocimiento, la mayoria
tienen un comun denominador: mejorar las condiciones de vida de los hombres. A pesar
de tener objetivos especificos, la mayoria se interrelacion con el objetivo de alcanzar la

excelencia de su actividad. Pongamos por caso:

...la fabricacion de frenos y todo los otros arreos de los caballos se subordinan a la
estrategia, y del mismo modo otras artes se subordinan a otras diferentes, en todas ellas

los fines de los principales son preferibles a los de las subordinadas, ya que es con
514

vistas a los primeros como se persiguen a los segundos” .

En cualquier caso, la politica tiene como fin el bien humano y a partir de dicho
bien administra todas las demas actividades y disciplinas. Por eso, la prudencia es la
virtud del que manda, distinta al que obedece, pues recordemos para aprender a mandar
primero se debe aprender a obedecer. No se puede ser buen gobernante si antes no se es
gobernado. “Por eso se dice y con razén que no puede mandar quien no ha

. 1
obedecido™ ",

Definitivamente Aristoteles comprende la necesidad de gobernar correctamente
y, para ello, es indispensable conocer la ciudad desde las distintas perspectivas, una de
ellas es la indicada anteriormente. No se puede mandar sin antes conocer la
organizacion y la necesidad de la comunidad desde el interior. Aprender a administrar y
gobernar es un proceso largo que requiere de experiencia y conocimiento, como el
general de infanteria que antes de llegar a ocupar este rango inicio como soldado. Por el
contrario, para ser util a la comunidad se requiere de una virtud similar a la prudencia
pero mas limitada. Dicha arefe es concerniente a la virtud civica, cuya funcion es ser

buen ciudadano y, por consecuencia, cumplir con todos los derechos y obligaciones.

S13 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1094b 3-5.
514 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1094a 11-13.
315 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1277b 15.
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Incluso es necesaria para que la ciudad funcione adecuadamente, pues si bien es cierto
que gran parte de la responsabilidad recae en la ciudad y sus administradores es
necesaria la participacion del resto de los integrantes de la ciudad. En cualquier caso,
que la comunidad adquiera la virtud civica depende en primera instancia de la polis,
pues su capacidad es distinta. En este sentido, los hombres encargados de ella deben
tener las capacidades indispensables con el objetivo de administrarla correctamente. Asi
como el médico conoce el cuerpo humano y el carpintero conoce la madera y la forma
de cortarla, los administradores de la ciudad deben saber como se compone, qué tipo de
legislacion tiene y cudles son las diferencias con las legislaciones de otras ciudades, qué
organismos son los mas importantes para mantener la ciudad y cudl es su funcion,
asimismo deben de conocer qué tipo de recursos tiene la ciudad para subsistir y la forma
de obtenerlos. La hacienda publica es un rubro que debe confiarse a los hombres mas
experimentados en esta materia, sin embargo el resto de administradores y sobre todo
los de mayor jerarquia deben tener comprension en esta materia, con el fin de vigilar el
uso de los recursos publico y evitar su mal uso. Asi pues, los encargados de la
administracion deben tener conocimientos generales relativos a la ciudad, ademas de un
amplio conocimiento concerniente a su puesto. Al respecto Aristoteles considera que las

leyes y las constituciones son dos de los temas mas relevantes:

...sin duda la coleccién de leyes y constituciones politicas seran de gran utilidad para los
que puedan teorizar y juzgar lo que esté bien o mal dispuesto y qué género de leyes o
constituciones sean apropiadas a una situacion dada; pero aquellos que acuden a tales

colecciones, sin habito alguno no pueden formar buen juicio a no ser casualmente, si

. .. , <z : 1
bien pueden adquirir mas comprension de esta materia.’'®

El conocimiento y la experiencia son nodales en el ejercicio de gobierno, la
improvisacion no es un camino viable para lograr los mejores resultados en las distintas
materias que le competen. Incluso ponen en riego a la comunidad por el mal uso que se
le pueden dar a los cargos, y asi lo entendia el estagirita. Por eso la preparacion abarca
varios rubros, entre ellos los ya mencionados, con especial atencion en el aprendizaje de
la arete, propia de todas las actividades politicas y administrativas de la polis. Dicha
virtud sefala lo mejor para comunidad, la cual no estd separada del bien individual y
familiar. Al contrario, el individuo y la familia forman parte fundamental del modelo

griego y aristotélico. De este modo, la prudencia busca tres bienes: el personal, familiar

516 Aristoteles, Etica Nicomaguea, 1181 5-10.
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y el general. Sumado a lo anterior, el conocimiento del hombre prudente tiene que ser
aplicable en la practica. Por eso, es importante su conocimiento de lo universal y lo
particular. Empero es mas relevante que sepa aplicarlos, es decir, cuando se necesite su
intervencion sepa dar soluciones, puesto que la prudencia tiene como fin la practica vy,
por ende, los bienes practicos. Asi la prudencia prescribe que es lo mejor en cada caso 'y
no sorprende que no se refiera solo a la ciudad, pues es buena cuando se aplica a los dos
primeros, pero es mas bello y divino cuando se aplica al conjunto de la comunidad. En
este sentido, la phronesis aristotélica es la virtud practica por excelencia en
comparacion con la vida contemplativa, donde el conocimiento se limita al sujeto y el
saber se circunscribe a la teoria. En cambio, la prudencia, sobre todo aquella referida a
la ciudad, tiene como meta incidir en la sociedad, cada accién es el camino para lograr
el bien que es el fin de la politica. “Es por ello que la prudencia se distingue tan
claramente de la sabiduria, la cual, en tanto que es una ciencia, versa sobre lo necesario
y, en tanto, que es la mas alta de las ciencias, versa sobre las realidades mas inmutables
e ignora el mundo del devenir”'’. En este sentido, el campo de acciéon del sabio se
limita a sus posibilidades, su discernimiento necesariamente no tiene implicaciones
practicas, mientras que en la prudencia politica su campo de acciéon es la polis y, por
ende, la comunidad. El determina los mejores medios con el objetivo de incidir
directamente en un tema particular relacionado con la ciudad, por eso es la virtud de los
politicos y administradores. El prudente no tiene como meta su persona sino fungir
como instrumento para coadyuvar con los miembros de la comunidad, de esta manera
trata de ejercer excelentemente su cargo en funcion de las caracteristicas del mismo,
ademds de los principios y valores de la sociedad. Asi, de manera gradual y con

ejercicio prudente de los multiples cargos, se puede contribuir al bien de la comunidad.

Dicho lo anterior, es menester explicar cual es el bien de la politica desde la
perspectiva aristotélica, a su vez tendremos que senalar las diferencias entre la vida
contemplativa y la vida politica como los principales modos de vida como vias para
alcanzarla; sin descartar la vida voluptuosa, que es el tipo que elige la mayoria de
personas, pues siempre buscan todo aquello que les resulte placentero, confundiendo la
satisfaccidén momentanea con el bien verdadero. Al analizar estos temas, sumado a los

ya estudiados, comprenderemos que la politica desde la vision de Aristoteles no es la

317 Aubenque, Pierre, Op. Cit., p. 79
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lucha por el poder como comunmente se cree, sino la busqueda de los medios mas

apropiados con el objetivo de lograr el bien de la comunidad.

2.4.2. El fin de la ciudad: la politica como instrumento para el bien comun

De acuerdo con Aristoteles, el fin de la ciudad y, por lo tanto, de la politica es la
felicidad comun, esto es “el bien comun”. Desde la perspectiva de este filosofo, el
cumplimiento de dicho objetivo se logra sélo a partir de ciertos instrumentos, ademas de
los ya mencionados en apartados anteriores, puede destacarse la capacidad de gobernar
y administrar la ciudad adecuadamente. Justo de esta premisa es que surge la siguiente
interrogante: ;para qué sirve esta capacidad?, y sobre todo, ;qué sentido tiene? Es
evidente que estd accion no es un fin en si misma y responde a un objetivo que esta
estrechamente relacionado con el bien del hombre ya que, al igual que el bien de la
ciudad, son los mismos y para alcanzarlos es necesaria la capacidad de mando. El bien,
al cual hacemos referencia, es aquel desarrollado por Aristoteles, la eudaimonia.
Cuando nos referimos a la eudaimonia no es la interpretacion que cada sujeto tenga
sobre ésta, sino es la referente a una vida virtuosa, en otras palabras, permanecer en el
justo medio entre el exceso y el defecto. En el caso de la politica, es tener las cualidades
necesarias para mandar, pues de ello depende en gran medida el fin de la ciudad y del
hombre. “Se sigue de ello acudiendo a los mismos argumentos, que la ciudad mejor es a
la vez feliz y prospera; pero es imposible que le salgan bien las cosas a los que no obran
bien, y no hay obra buena ni del individuo ni de la ciudad sin virtud y prudencia™'®,
Entonces, el gobernar bien tiene como fin lograr la eudaimonia y para lograrlo es
indispensable que los sujetos que se dedican o que pretendan dedicarse al gobierno sean

virtuosos; sin virtud se deja abierta la puerta al mal gobierno.

Ahora, todas las acciones humanas, como sefiala Aristoteles, estan dirigidas
hacia una consecucién de un fin ultimo, identificado por él como eudaimonia, que
considera el bien mas perfecto que existe, asi como la meta que todo hombre puede
llegar alcanzar y que considera a aspirar. Independiente de las distintas interpretaciones

. .. .. 19 .y . , c
al respecto (inclusivismo y el exclusivismo)’'’, la nocién de eudaimonia de Aristoteles

S8 Aristoteles, Politica, 1323b, 11-12.

519 En otro apartado explicaremos la diferencia entre estas interpretaciones.
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tiene que ver con la condicion interna y externa del hombre, en otras palabras el hombre
requiere de bienes externos -dinero, estabilidad politica y social, honores- y bienes del
alma —virtudes-, sin olvidar que un sujeto no puede llegar aspirar a ser feliz sino cuenta
con condiciones fisicas optimas —salud-. Empero deben de tener un limite, como la

mayor parte de los bienes, los excesos son perjudiciales.

En efecto, los bienes exteriores tienen un limite, como cualquier instrumento (todo lo
que es util sirve para una cosa determinada); y su exceso, necesariamente, o perjudica,
o no sirve de nada a los que poseen; en cambio, cada uno de los bienes relativos al alma
cuanto mas abundan, mas utiles son, si hemos de atribuirles no sélo la belleza, sino
también la utilidad.*

Si la eudaimonia es el fin del hombre, ;cual es el papel del Estado en dicho fin?
Para los griegos no es otro mas que garantizar la formacién de ciudadanos virtuosos a
través de la educacion de cierto tipo de cualidades, como lo son el valor, la prudencia,
etc’!. Se preguntaran por qué la labor del Estado en Grecia era tratar de formar
ciudadanos virtuosos, en cierto sentido se debe a que en algin momento los jévenes
griegos tendrian que suplir a sus padres y a todos los ciudadanos mayores, y la unica
manera de que el Estado y las instituciones atenienses, asi como su estilo de vida,
siguieran sobreviviendo, era a través de la educacion de las nuevas generaciones, pues
solo ellos podrian comprender la importancia de Grecia y el significado de pertenecer a
ella. Si un sujeto no era educado y formado con virtud, el resultado en su ejercicio de
gobierno podria tener varias repercusiones para la polis, pues recordemos que para el
estagirita es mejor y mas noble gobernar y ser virtuosos para la comunidad que para uno
mismo. Recordemos que todo ciudadano griego tenia que participar en varias etapas de
su vida en la vida publica, la mas comun la Asamblea; de ahi, el peligro que significaba
no tener sujetos con las cualidades suficientes para la vida publica o la politica, pues son
los espacios donde se define el presente y el futuro del Estado. Para los griegos todo
ciudadano era politico debido a que estaba involucrado en la toma de decisiones, por tal
motivo, la ética no debia estar separada de la politica, porque lo que se deliberaba en los
espacios publicos era en beneficio o en prejuicio de la comunidad, y esta ultima siempre

debe de estar por encima del bien particular. Por ultimo, como sefala Aristoteles, “es

> Aristoteles, Politica, 1323b.
2l En la actualidad podria decirse que es la formacién integral del sujeto, paro ello el Estado tiene la tarea de

garantizar cierto tipo de bienes como son la salud, la educacion, el empleo, etc.
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evidente que el régimen mejor es esa organizacion bajo la cual cualquier ciudadano

.. . 22
prospera y puede vivir felizmente™**,

2.4.3. La relevancia de la prudencia en la polis y el bien comin: la estabilidad de la

ciudad

Al inicio de Etica Nicomdquea, Aristoteles argiiia que el fin del hombre era la
eudaimonia, y la mejor via para lograrlo es la vida contemplativa. No obstante, no esta
al alcance de todos los hombres s6lo de unos cuantos; por el contrario, la vida practica,
es decir, civica, engloba varias virtudes, y €sta si esta al alcance de los hombres y puede
realizarse. De ello depende -y en este punto es muy enfatico el estagirita- de los
legisladores y politicos cuya tarea es crear las condiciones necesarias para que los
hombres puedan alcanzarla. En este sentido, es necesario que legisladores, politicos vy,
en general, todos los administradores de la ciudad requieren una formacion distinta a los
hombres comunes. Tal vez por eso algunas de las magistraturas de mayor
responsabilidad, como las referentes a la hacienda publica en Grecia, debian tener
perfiles distintos en comparaciéon con otros puestos, por ejemplo, era menester la
experiencia y tener los recursos econdmicos para ocuparlos. En cualquier caso, era
necesario que los sujetos con responsabilidades en el gobierno, sobre todo los de mayor
responsabilidad, fueran virtuosos. Asimismo, el estagirita consideraba que la virtud
politica por excelencia y, por ende, la virtud que debian tener los legisladores,
magistrados y todo aquel que participara de la vida publica era la phronesis. Sin ésta los
hombres tendian a cometer excesos emanados de sus pasiones o del desconocimiento de
sus funciones. De esta forma no se puede exigir a los individuos que sean virtuosos
cuando los legisladores y aquellos que ocupan algin cargo no lo son. Asi, en
comparacion con las acciones personales, las acciones publicas no sélo tenian
repercusiones en la comunidad también podrian afectar a la operacion del organo de
gobierno al cual estuviese adscrito el sujeto y con esto afectar la estabilidad del
gobierno dependiendo de los errores cometidos. En cierto sentido la estabilidad politica
representaba el término medio caracteristico de los griegos. De igual modo dicha
estabilidad representa algunas de los ideales y particularidades mas representativas de

esta cultura y sobre todo de Aristoteles respecto a la politica, pues el objetivo del

S22 Aristoteles, Politica, 1324a 5.
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hombre prudente es realizar acciones justas, nobles y loables en beneficio de la
comunidad. Ahora, explicar con precision qué es la phonesis resulta complejo, pues
Aristoteles nunca define su significado sélo describe algunas de sus cualidades por
medio de ejemplos practicos como es el caso de Pericles; de igual forma se vale de la

comparacion entre virtudes.

Dicho lo anterior a lo largo del presente capitulo explique con detalle qué es la
arete y la manera como se adquiere. Conclui que la arete es nodal en la vida publica de
la polis, y esta caracterizada por una amplia participacion de los hombres en la toma de
decisiones y en el ejercicio de cargos en los diversos o6rganos de gobierno con los que
contaba Grecia. Los puestos se repartian en funcion del nivel responsabilidad y
dependiendo de la época se sumaban otras caracteristicas como las clases censitaria, a la
cual pertenecian, y a partir de esto los perfiles de los cargos eran distintos. En cualquier
caso Grecia no estuvo exenta de los excesos por parte de la clase politica como el abuso
de poder, la corrupcion y los constantes intentos por tomar el gobierno. La inestabilidad
politica acompafi6 a Grecia en gran parte de su historia; sin embargo, medidas como la
divisién de cargos, el ostracismo, la cautela por la hacienda publica, fueron medidas por
tratar de paliar estos problemas y mejorar las condiciones de la ciudad; pero no fueron
la solucion a las dificultades politicas y sociales, ya que posteriormente se volvieron a
repetir, demostrando que las mejores medidas no tienen sentido ni futuro sino estan
acompafiadas por un programa integral. Pensadores como Aristoteles contribuyeron con
sus obras a esta tarea, identificando los problemas que habian lacerado en mayor grado
la organizacion griega y proponiendo, desde su perspectiva, aquellas que consideraban
como una solucion viable. Las obras éticas incluyendo la politica ejemplifican este
esfuerzo por tratar de demostrar que la arete es una herramienta factible para este fin. Es
mas la virtud propuesta por ¢l hace hincapié en la relacion del hombre con la ciudad y la
forma de interrelacionarse con los demas, de tal modo que el modelo propuesto por el
estagirita tiene como meta formar ciudadanos participativos y responsables con la
comunidad politica. De este modo, sigue algunos de los parametros del modelo griego y
agrega otros mas. Identifica los factores que han afectado la capacidad politica de la
ciudad y propone un modelo basado en la ensefianza ética de principios y valores,
acompafiado de un sistema juridico que garantice el control de la educacion por parte
del Estado. Sumado a lo anterior, el estagirita acepta la responsabilidad de los

magistrados en esta labor. Aprobar no es suficiente, formar un cuerpo de politicos a
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través de una enseflanza distinta a los demas miembros de la comunidad, marca un
precedente nuevo. De esta manera observa que el funcionamiento de la ciudad depende
en gran medida de las magistraturas y un cuerpo de ciudadanos encargado de la
administracion de los recursos. Por eso su ética no es un manual de buen
comportamiento con reglas precisas, exhorta a actuar en funciéon de los multiples

escenarios que se van presentando.

En lo tocante a los sujetos que desempenan algiin cargo, que es el tema que nos
ocupa, a partir de las normas sociales y las labores del mismo. Al realizar estas tareas
partiendo de estos preceptos se estaria ejecutando la actividad excelentemente y con ello
prudentemente. De esta manera se garantiza las labores del Estado con los miembros y
se salvaguardan sus intereses similares el uno del otro desde la perspectiva aristotélica.
El analisis vertido a lo largo de las obras éticas parte del realismo apoyado en los
antecedentes historicos de Grecia y en el entorno del propio estagirita. Las propuestas
son funcionales, muestra de ello es que son los precedentes del sistema educativo
publico y el sistema profesional de carrera, asi como de distintitos codigos de ética y

buen comportamiento de la administracion publica.

En comparacion con éstas y otras propuestas de su tiempo, como las de su
maestro Platon, su ética esta cimentada en la interiorizacion de principios y valores, y en
la capacidad de discernimiento de los sujetos. No apuesta por el acervo de
conocimientos y tampoco es ingenuo al pretender que no son necesarios. Es enfatico al
expresar que la arete depende de los buenos habitos adquiridos desde temprana edad y
también reconoce que la voluntad no es el inico mecanismo con el fin de garantizar las
buenas costumbres. Proteger con leyes es una herramienta necesaria para salvaguardar
la formacion de la comunidad de los multiples elementos que pueden afectarla. En este
sentido Aristoteles reconoce que los hombres atienden mas por la fuerza de las leyes
que por propia voluntad. Asimismo, afiade otro elemento como lo es la instruccion de
politicos y magistrados, pues ellos son los encargados y tienen la responsabilidad de
darle seguimiento y comprobar que las leyes se cumplan, asi como hacer que los
organos de gobierno al cual estan destinados, ejerzan sus tareas. Esto incluye la
organizacion y la gestion de los recursos con los que dispone cada organizacion. De este
modo, este tipo de hombres debe tener caracteristicas distintas a los demas, pues de sus

funciones depende la polis. Asi el estagirita es de los primeros pensadores en aceptar la
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importancia de un cuerpo de hombres preparados en la administracion de la ciudad. En
cierta medida entiende que de esto depende la estabilidad de la ciudad. Tener sujetos sin
un proceso formativo y, por ende, sin conocimiento del gobierno acarrea efectos
negativos de diversa indole. Por el contrario, contar con un cuerpo de hombres
capacitados proporciona resultados que se reflejan en la estabilidad y en la comunidad.
Por eso es necesario que estos ejerzan excelentemente su cargo y para ello es preciso
que sean prudentes, pues al igual que las acciones en el gobierno, se refiere a un saber
practico que consiste en elegir lo bueno y lo util. Este tipo de hombres “pueden ver lo
que es bueno para ellos y para los hombres, y pensamos que esta cualidad es propia de

los administradores y de los politicos™*".

2.4.4. La politica como mejor modo de vida para lograr el bien comun

Si la funcion del hombre es una actividad del alma segun la razon, que es propia del
hombre bueno, el hombre bueno juzga que es lo mejor para él de acuerdo con su modo
de ser y este modo de ser va acorde con la virtud; pero la virtud no es precisamente la
felicidad, sino que es el ejercicio y la puesta en practica de las virtudes, en esto consiste

la felicidad.

Al definir la funciéon del hombre como una actividad del alma seglin la razon,
Aristoteles se aparta de las definiciones subjetivas de la felicidad y pone a las virtudes
como elemento cardinal para alcanzar la felicidad; de esta manera, si para Aristoteles la
felicidad es una actividad de acuerdo con la virtud™®, la virtud mas excelsa es la
contemplativa, por ser parte del intelecto, que no pretende otra cosa salvo el
conocimiento. La actividad contemplativa se basta por si sola, no necesita a diferencia
de las demas virtudes otras cosas para la vida, puede prescindir de ellas pero también
puede tenerlas. En la vida contemplativa estan todos los atributos del hombre dichoso,

por esta razon la vida contemplativa es la felicidad perfecta del hombre, de acuerdo con

523 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1140b 10.
524 Aristoteles se refiere en su libro La Politica a 1a virtud del siguiente modo: “la vida feliz es que menos
impedimentos ofrece de acuerdo con la virtud, y que la virtud es un término medio, necesariamente la vida media es

mejor, por estar el término medio al alcance de cada individuo”. [Aristoteles, Politica, 1295a 3.]
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Aristoteles: “Esta, entonces, serd la perfecta felicidad del hombre, si ocupa todo el

espacio de su vida porque ninguno de los atributos de la felicidad es incompleto™ .

En este mismo sentido, la mente comparte algo de divino y es superior al
compuesto humano, quien vive dedicado a la mente sobrepasa lo humano. Es cierto que
son pocos los hombres que pueden alcanzar una vida asi, pero el buscar y el tratar de
superar lo mortal, forma parte del ejercicio del hombre por inmortalizarse. Al respecto

el estagirita menciona:

Si, pues, la mente es divina respecto del hombre, también la vida segun ella sera divina
respecto de la vida humana. Pero no hemos de seguir los consejos de algunos que dicen
que, siendo hombres, debemos pensar s6lo humanamente y, siendo mortales, ocuparnos
solo de las cosas mortales, sino que debemos, en la medida de lo posible,

inmortalizarnos y hacer todo el esfuerzo para vivir de acuerdo con lo mas excelente que
526

hay en nosotros (...).
Hemos de notar que para Aristételes la vida contemplativa es la mas completa,
pero la mas complicada de alcanzar por la dificultad que representa la adquisicion de
conocimientos, pues hay que recordar que la mente y la sabiduria es lo mas cercano a lo

>27_Con las otras virtudes, se llega

divino y pocos son los que pueden llegar a este estado
a una felicidad secundaria, pero no completa por pertenecer a actividades que son
humanas. Las virtudes que estan asociadas al cuerpo y a las pasiones, como en el caso
de la valentia y la prudencia, estan en relacioén con el compuesto humano y, por lo tanto,
su felicidad sera de esta indole. En el caso de la vida contemplativa, que ésta asociada
con la mente y en cierta forma con la divinidad, su felicidad sera la mas completa de las

virtudes.

525 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1177b 24-27.

526 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1177 31-34.

527 En este mismo sentido José Montoya y Jesus Conill comentan: “Resulta, por lo tanto, claro que la contemplacion
es la actividad mas elevada que el hombre puede realizar. Como consecuencia, la felicidad deberia consistir en ella.
Solo que —sugiere Aristoteles-, tal actividad es quiza demasiado elevada para el hombre de carne y hueso, para el
hombre que es un compuesto de espiritu y materia. La contemplacion es mas bien la actividad de espiritu puro, o
quiza mejor, de aquella parte del espiritu que es separable de cuerpo. (Por desgracia, no tenemos textos aristotélicos
que diluciden de una manera inequivoca las relaciones entre esa parte separable —generalmente designada por nous- y

el resto del compuesto humano. Nos iremos por tanto a conjeturas). [Montoya, José y Conill, Jests, Op. Cit., p. 122.]
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Ningtn animal ni otro ser, salvo los hombres y los dioses por ser dioses pueden
ser felices. Los hombres por acariciar la divinidad en la actividad contemplativa pueden
llegar a ser felices, por lo tanto la felicidad para Aristoteles es una especie de

contemplacion y al respecto dice:

De suerte que la actividad divina que sobrepasa a todas las actividades es beatitud, sera
contemplativa, y, en consecuencia, la actividad humana que estd mas intimamente unida
a esta actividad sera la mas feliz. Una sefial de ello es también el hecho de que los
demas animales no participan de la felicidad por estar del todo privados de tal actividad.
Pues, mientras toda la vida de los dioses es feliz, la de los hombres lo es en cuanto que
existe una cierta semejanza con la actividad divina, pero ninguno de los demas seres
vivos es feliz, porque no participan, en modo alguno, de la contemplaciéon. Por
consiguiente, hasta donde se extiende la contemplacion, también la felicidad y aquellos
que pueden contemplar mas son también mas felices no por accidente, sino en virtud de

la contemplacion. Pues ésta es por naturaleza honorable. De suerte que la felicidad sera
528

una especie de contemplacion.
De esta manera, a pesar de que la felicidad perfecta es una especie de
contemplacion, necesita, al igual que las otras virtudes, de bienes externos. Si bien es
cierto, en cada una de las virtudes, los bienes externos dependen de manera
proporcional de cada una de las actividades, asimismo en la vida contemplativa se
aplica la misma regla, sus bienes no deben ser muchos ni tampoco pocos, sino aquellos

que juzgue el hombre sabio adecuados.

Ya se ha mencionado que la vida contemplativa es la mayor de las virtudes pero
es la que parece mas lejana de alcanzar, la vida practica, por otro lado, parece que es
mas cercana, no s6lo a los hombres sino también a la ética que es accion, en este mismo
sentido, Aristoteles menciona que: “el fin no radica en contemplar y conocer todas las
cosas, sino, mas bien, en realizarlas. Entonces, con respecto a la virtud no basta con
conocerla, sino que hemos de procurar tenerla y practicarla o intentar llegar a ser buenos

»3¥  Con esta afirmacion, el filosofo le otorga un papel

de alguna otra manera
preponderante a las virtudes y al hecho de que, a partir de ellas, los hombres pueden ser
buenos, pero también concede la posibilidad de que si no es por este medio, el hombre
debe procurar por otros medios buscar ser bueno. En este sentido consideremos que la

felicidad, a la cual hace referencia Aristoteles es inclusiva. Por tanto, dicha felicidad se

528 Aristoteles, Etica Nicomaquea 1178b 21-32.
529 Aristoteles, Etica Nicomaquea 1179b 1-3.
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logra a través de la suma de varios elementos, entre ellos virtudes, asi como bienes
externos. Incluso en su texto Retorica sefiala las partes que componen la felicidad, por

lo cual ratifica una vez mas que es la suma de varios bienes y cuyo resultado es el bien o

fin del hombre:

Si esto es la felicidad hay que convenir cuales son sus partes, son la nobleza, los muchos
y fieles amigos, la riqueza, la bondad y abundancia de hijos y la buena vejez; ademas,
las excelencias propias del cuerpo (como son la salud, la belleza, la fuerza, el porte y la
capacidad de competicion); y asimismo la fama, el honor y la buena suerte y la virtud [o
también sus partes: la sensatez, la valentia, la justicia y la moderacic’m].5 30

Todo esto parece confirmar que los bienes antes expuestos, ademas de otros ya
mencionados, se gestan en la comunidad politica. E1 hombre por si mismo no puede
crear de manera individual las condiciones necesarias para alcanzar la suma de varios
bienes con el objetivo de lograr la felicidad. Es mas, el sabio en algiun periodo de su
vida necesita la ayuda de los hombres, ya que su conocimiento no lo adquirié de manera
esporadica. Al mismo tiempo toda etapa tiene un proceso que le antecede, asi el sabio
no nace siendo sabio, fue alimentado y criado por alguna familia, y también educado
por algiin miembro de la sociedad. Asimismo, todas estas observaciones se relacionan
con la polis y la manera como se gobierna y administra, precisamente porque no se
puede lograr el bien comunal si la ciudad no estd bien gobernada. Es preciso subrayar
que para tal objetivo es importante tener las herramientas necesarias, entre ellas destaca
el objeto de nuestra investigacion. La arete, en particular la prudencia, es un
instrumento destacado cuya funcion es ejercer excelentemente el cargo que se
desempeiia. Esto es, tener las capacidades pero sobre todo contar con una alta moral, la
cual funge como filtro en contra de actos y conductas como la corrupcion o antivalores
y aquellos que generen acciones ajenas al puesto. Simultaneamente este tipo de virtudes
encaminadas al gobierno coadyuvan a realizar las actividades de los hombres en
beneficio de la comunidad, pues son un constante recordatorio de su labor y
compromiso con los otros miembros. Supongamos que lo sefialado por el estagirita es
falso y, por tanto, no se requiere la arete como medio para gobernar de la mejor manera
y obtener resultados con el objetivo de beneficiar a la sociedad. Asi, por ejemplo,
cualquier sujeto podria ocupar algun cargo y obtener los resultados esperados. No se

tendria la necesidad de formar a los hombres, pues se tendria la certeza de sus acciones.

30 Aristoteles, Retérica, 1360 20-25.
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En cambio, las constantes luchas por el poder y el aumento de las mala practicas en el
gobierno demuestran que no se puede delegar la responsabilidad de la administracion
del gobierno a cualquier sujeto. Por eso el estudio de Aristoteles versa sobre las
politicas y las acciones de los hombres en este rubro. Esto no quiere decir que sea el
principal o tnico instrumento en la administracion de la ciudad sino es un elemento que

coadyuva como las propias leyes.

2.4.5. Algunas consideraciones de la felicidad griega

Dicho lo anterior, la felicidad se nombra en dos palabras griegas, que proceden de dos
raices distintas e independientes: daimon y mdkar, de ellas se derivan varias palabras
que son distintas unas de otras. Platon utiliza la palabra mdkar, makarios (feliz) y
makariotes para nombrar la felicidad, mientras Aristoteles se vale de las derivaciones
del daimon, como eudaimonia, eudaimon (feliz); en su sentido originario daimon™"
significa un dios, no singular sino individual, una especie de genio y en otro sentido
demonio. Son claros los matices mitico-religiosos de las dos palaras (eu-daimon) para
formar una sola, que en términos generales significa algo asi como: estar bajo la
proteccion de un genio propicio. Ahora, tanto eudaimonia como makariotes tienen

sentidos disimiles, la primera se refiere a la actividad de acuerdo con las virtudes que

hace de la vida digna la felicidad; la segunda tiene por anadidura la fortuna.

Emilio Lledd sostiene en su introduccion a Etica Nicomdquea y Etica Eudemia
de la editorial Gredos, que la traduccién de eudaimonia®’ por felicidad es limitada.
Segun refiere el autor, “los testimonios mas antiguos indican que este término quiere
decir prosperidad, posesion de bienes (Herodoto, I 133), aunque hay textos en que,
unido a olbios (Hesiodo, 826; Teognis 1013) parece implicar un estado de paz, de

serenidad interior”>>

. De esta manera, parte de su sentido original y etimoldgico
conserva el concepto, pues de acuerdo con Emilio Lledd, “tener un buen demonio,

buena fortuna, buena suerte, es algo que parece de unos poderes que se escapan a

53! palabra que utiliza Aristoteles para nombrar felicidad, también a partir de ella empieza a desarrollar su teoria de

felicidad.
532 La palabra eudaimonia por lo regular los autores de habla hispana suelen traducirla por felicidad; en francés se
designa como bonheur y félicité; en inglés como happiness; en italiano, felicita o en menor proporcion ventura; en
Aleman, gliick o seligkeit. Ninguna de las traducciones puede o podria llegar a expresar todo su significado en griego.

533 1 ledo, Emilio, en, Aristoteles, Etica Nicomdquea-Etica Eudemia, Madrid: Gredos. 2000, p. 97.
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4
nuestra voluntad y a nuestros deseos.””

. En este mismo sentido, Osvaldo Guariglia en
su libro La ética en Aristoteles o la moral de la virtud comenta: “En efecto, a diferencia
del uso de nuestro vocablo feliz o felicidad, que puede utilizarse para calificar un estado
especial pero temporario del agente, el griego eudaimon designa un modo permanente
de vida, que tiende a mantenerse a menos que algo, un golpe de mala fortuna, lo quiebre
prematuramente” ", Asi, la mayoria de los especialistas coincide en que la traduccién
de eudaimonia por felicidad es reducida y ambigua. Igual que en la época Griega, el
significado nos es muy claro, podemos decir que eudaimonia es un término a la vez

1536

descriptivo y normativo, como bien sefala Jos¢ Montoya y Jests Conill’”", al indicar

que su contenido normativo es formal, pues no indica en que consiste la vida digna™’.
Ahora bien, el Diccionario de ética y filosofia moral refiere que la eudaimonia antigua
dista de la moderna, ya que no contiene matices hedonistas y los hombres persiguen un

fin 0ltimo, que se identifica como el bien supremo. Veamos con precision lo que sefala:

Asi pues, todas las éticas antiguas han definido la busqueda del bien supremo, a la vez
bien humano, la felicidad y el bien moral. Muchos elementos caracterizan esta
busqueda. En primer lugar, este bien supremo debe referirse al conjunto de la vida
humana. No consiste en acontecimientos, episodios o sensaciones, sino que debe poder
pensarse como un aspecto de la actividad que es la vida misma. Por otra parte, la
blisqueda del bien supremo se relaciona con una disposicion natural en el hombre (...)
A la postre, esta disposicion natural se asimila a la racionalidad, de la que el mejor
ejercicio es la deliberacion a proposito del fin que es la felicidad y los medios para
llegar a ella. El bien supremo es el vinculo de la realizacion de lo que hay de mas digno
en la naturaleza de hombre, que no puede dejar de desear realizarla porque dispone de
los recursos del intelecto y la motivacion que se requiere.>®

De esto podemos inferir que la eudaimonia en términos primigenios consiste en
tener buena suerte y prosperidad (un buen daimon). El hombre antiguo buscaba un fin
ultimo, que los sujetos identifican como bien supremo y cuya caracteristica principal

son los medios para alcanzar dicho fin. Los medios son elegidos bajo un proceso de

> Ibidem., p. 97.

535 Guariglia, Osvaldo, Op. Cit., p. 321.

536 Conill, Jesus y Montoya, José, Op. Cit., p.106 .

537 Carlo, Natali (La saggeza di Aristotele) al igual que Francisco Cantt Quintanilla (Confemplar para amar:
Felicidad sabiduria y contemplacion en el pensamiento ético de Aristoteles), aducen que la nocion de la palabra en la
época de Aristoteles tiene un significado proximo a lo que actualmente se denomina “realizacion” en el orden de una
vida realizada.

538 Canto-Sperber Monique (director), Diccionario de ética y de filosofia moral, México: FCE, 2001, p. 599.
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racionalizacion, que no es mas que una disposicion natural del hombre que lo separa de
los animales, las plantas y cualquier otra forma de vida. En cuanto a la eudaimnonia
aristotélica existes dos interpretaciones™ con relacion a que el bien del hombre consiste
en la actividad del alma conforme a la més perfecta de las virtudes’*’. La primera
interpretacion se conoce como “comprensiva” o “inclusiva”, sus partidarios sostienen
que el filosofo griego habla de una virtud completa unida a la virtud intelectual. En lo
concerniente a la segunda interpretacién, llamada por sus defensores “teoria
dominante”, excluyen la virtud moral y otorgan a la palabra “perfecta” el caracter de

541
“suprema’ .

%39 Marfa Cazares Blanco en su tesis doctoral menciona que independientemente de la interpretacion inclusiva y

exclusiva existen razones para sostener que la nocion de eudaimonia de Aristdteles es una nocién objetiva y
compuesta por los siguientes motivos, que a continuacion presentamos: “Sostengo que la concepcion de felicidad es
objetiva, puesto que, independientemente de las controversias que hay en relacion con inclusivismo y exclusivismo,
¢l afirma que aquello en lo que consiste la vida feliz depende de las caracteristicas de la naturaleza humana, la cual,
por supuesto, es la misma para todas las personas. Ademas sostengo que su concepcion de la felicidad es compuesta,
porque €l considera que para que una persona pueda alcanzar la felicidad requiere de una multiplicidad de bienes”.
[Cazares Blanco, Maria del Rocio, La felicidad y el sentido de la vida: concepciones objetivas y subjetivas, México:
Tesis doctoral-UNAM, Facultad de Filosofia y Letras, pp. 31-32.]

40 A 1a letra Aristoteles menciona: “el bien del hombre es una actividad del alma de acuerdo con la virtud v si las
virtudes son varias, de acuerdo con la mejor y la mas perfecta, y ademés en una vida entera”. [Aristoteles, Etica
Nicomaquea, 1098a 15-18.]

41 En otras palabras, los partidarios de la postura dominante argumentan que la eudaimonia depende de una sola
actividad virtuosa y que ésta es la mas perfecta de las virtudes y sélo puede ser la contemplacion filosofica. Sefialan
también que los otros bienes y virtudes son importantes pero sélo de manera secundaria. Por otra parte, los

inclusivistas comentan que la eudaimonia para Aristoteles es la suma de todos los bienes.
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CAPITULO 111
LA RELEVANCIA DE LA VIRTUD EN LA ADMINISTRACION DEL

ESTADO
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Introduccion

En el presente capitulo analizaremos la virtud de Aristételes y su vinculacion con la
administracion del Estado, asi como sus posibles aportaciones. Observamos que, a pesar
de las diferencias temporales entre los griegos y la administracién del siglo XXI, los
hombres siguen cometiendo los mismos excesos a causa de sus pasiones. Por eso, es
relevante que todo sujeto que ostente un cargo publico lo realice de manera excelente.
De no hacerlo, los resultados de su mala administracion tienen repercusiones directas en
la sociedad. El desarrollo de los capitulos precedentes constituyen el marco de
referencia para comprender la importancia de la virtud en la administracion del Estado.
No es casual que Aristoteles hiciera énfasis en los mecanismos de control interno, como
la formacion del caracter, para evitar acciones en detrimento de la ciudad y, por ende, de
la comunidad. De igual modo, pone atencién a los primeros porque, desde una
perspectiva aristotélica, de nada sirve tener buenas leyes si los hombres las transgreden
consecutivamente. Y tampoco sirve de mucho que conozcan qué es la virtud si no la

practican.

Iniciamos el primer apartado preguntandonos si tiene sentido hablar de virtudes
en pleno siglo XXI. Para ello, presentamos algunos indicadores que demuestran el

aumento de la corrupcion politica. Esto incluye inevitablemente la corrupcion

227



administrativa, pues no se puede concebir la primera sin la participacion de la segunda,
y viceversa. También hacemos referencia al aumento de la violencia a nivel mundial. En

todos los casos, los excesos son parte de las tramas administrativas y politicas.

En el segundo apartado sefialamos que la mayor parte de las medidas para
mejorar la administracion, asi como las conductas de los funcionarios, que a su vez
tienen entre sus objetivos palear la corrupcion, se remiten a medidas externas, como la
creacion de leyes y normas, por lo cual consideramos son muy superficiales estas si no

estan acompanadas de otras complementarias.

En el tercer apartado mencionamos que la mayoria de los delitos se cometen a
causa de excesos y ejemplificamos algunos casos. En el cuarto apartado analizamos la
importancia de la solidaridad y la responsabilidad de la sociedad para coadyuvar en la
mejora de la administracion del Estado. En el siguiente apartado mencionamos que la
corrupcion implica hablar de la historia de la humanidad y, generalmente, las personas
se corrompen a causa de los excesos, como sefiala Aristoteles, en particular por tratar de
tener mas riqueza. Posteriormente, en el sexto apartado hacemos énfasis en la
corrupcion que estd presente en la administracion del Estado, y sus consecuencias. En el

séptimo apartado analizamos la corrupcidon como patron en la sociedad.

En los siguientes apartados estudiamos la importancia de los funcionarios y la
administracion en el manejo de los recursos publicos, ya que de esto depende el bien
comun. Esto nos orillara a estudiar de manera general los dos modelos en los que se
basan la administraciéon del Estado. Los apartados antes expuestos nos permitiran
comprender la importancia de la virtud en toda persona que ostente un cargo publico.
Por ello, en la tltima parte nos detendremos y hablaremos de la virtud, de tal manera
que, a lo largo de este capitulo, comprobaremos y responderemos si tiene sentido hablar

de virtudes en pleno siglo XXI.

3.1. Importancia de la Virtud

De igual forma que al inicio del libro Virtudes Publicas de Victoria Camps, cabe
preguntarse si tiene sentido hablar de virtudes en pleno siglo XXI, y més si hacemos

referencia a las virtudes Aristotélicas. Algunos consideraran que las virtudes son parte
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de los anales de la historia y deben permanecer como libro de consulta o, en el mejor de
los casos, como resumen de algun sitio web, donde los curiosos en breves lineas puedan
consultar el lugar de nacimiento y las obras escritas por el estagirita, sin olvidar que fue

discipulo de Platon y cred El Liceo, ademas de otros datos interesantes.

Asi pues, su aplicacion y vigencia no tendria sentido veinticinco siglos después
si lo observamos desde una mirada sesgada pretendiendo que, conforme pasan los afios,
el hombre se transforma en un mejor sujeto ecuanime en su manera de comportarse en
la vida publica. Desde esta Optica estariamos cavando cualquier posibilidad de
interaccion y aprendizaje con cualquier pensador clésico y con la historia del hombre,
pues suponer que el hombre no comete las mismas faltas es incorrecto. El avance
tecnologico y cientifico tampoco implica un avance en el comportamiento del hombre
por mucho que éstas lo hagan en cualquiera de sus areas, entre ellas las que estan al
alcance de las personas, y nos faciliten la vida ordinaria desde la perspectiva de aquellos
que la crean, como los teléfonos moviles, redes sociales y aplicaciones inteligentes, los
hombres seguimos siendo injustos. De acuerdo con Arnaiz Amigo, la ciencia ocupa un
papel preponderante, sin embargo, este tipo de investigacion tiene por objetivo producir
utilidad material y de hecho es el reflejo del propio modelo de mercado, es decir,
producir en grandes cantidades. Por otra parte, los estudios referentes al Estado han sido

marginados, pues su utilidad al igual que otras disciplinas es poca. Arnaiz comenta:

...el fin adecuado de toda investigacion cientifica es la de producir utilidad material. De
aqui que, en nuestra época mercantilista y materialista, el auge de la investigacion
cientifica no sea una casualidad, sino un encuadramiento 16gico, ya que el materialismo
no puede dar sino materialismo. No es la nuestra una postura peyorativa ante lo
cientifico. Creemos que cuando las cosas vuelvan a su cauce, la ciencia dejara de ocupar
un lugar exclusivista que ocupa en nuestros tiempos, y que el ser del Estado (...)
volveré con la savia de valoraciones absolutas universales. >*

Es cierto que, a pesar de vivir en un tiempo donde los avances cientificos y
tecnoldgicos parecen rebasar la ciencia ficcion, y donde ademas es evidente que la

, , o . . ’qqe 4
mayoria de las 4reas del conocimiento han tenido grandes logros, la virtud publica®* es

casi nula y, por el contrario, prevalecen conductas anacrénicas carentes de principios y

2 Arnaiz Amigo, Aurora, Op. Cit., pp. 38-39.
3 Sobre todo las que son objetos de nuestra investigacion, es decir, aquellas referidas a los sujetos que ejercen algin

cargo dentro del gobierno.
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valores. En este sentido, segiin el Gltimo informe de Amnistia Internacional nos espera
un mundo mas violento, donde la violacion de los derechos humanos se generaliza.

Como ejemplo de ello presentamos los siguientes datos:

En 1 de cada 5 paises los grupos armados cometieron abusos contra la poblacion.
Mas de 3,400 personas murieron ahogadas en el Mediterraneo intentando llegar a
Europa. 82 paises sometieron a personas a tortura y otros malos tratos.”*

Aunado a ello, la indiferencia de los Estados por los conflictos bélicos y
humanitarios alrededor del mundo es generalizada. La respuesta ante conflictos, como
el de Siria y la crisis humanitaria de refugiados derivada de este conflicto, es casi nula
en comparacion con la poblacidén que necesita asilo, que supera los mas de dos millones
de personas que han escapado del pais, cifra que equivale a una sexta parte, sin contar
los mas de cuatro millones de desplazados™®. De hecho, el cierre de fronteras forma
parte de las medidas adoptadas por algunos paises que, paraddjicamente, han estado en
situaciones similares durante la segunda guerra mundial. De manera analoga, otros
Estados miembros de la Unidon Europea han aceptado con reticencia el reparto de ciento
veinte mil refugiados dentro de sus territorios, no porque sea obligatorio sino porque

. . 4
“no quieren refugiados musulmanes™*’.

El conflicto en Siria no es aislado, en Africa Subsahariana sigue imperando el
abuso del poder y el uso de la fuerza publica por parte de los érganos de gobierno en
contra de la poblacion, persiguiendo y criminalizando a personas por delitos que
parecen irrisorios, pero que estdn presentes en muchas partes del mundo, como es el
enjuiciamiento por la identidad sexual. Asia y Extremo Oriente son otro de los

continentes que discriminan y juzgan la homosexualidad, incluso hasta la pena de

5 Amnistia Internacional, Resumen Anual 2015, [en linea], p. 1, [fecha de consulta: octubre 2015], disponible en el
sitio: https://www.amnesty.org/es/latest/research/2015/02/annual-report-201415/
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%5 BBC Mundo, “Siria: 4 cifras que muestran la dimension de ‘la peor crisis humanitaria de esta generacién’”, [en
linea] (9 de julio de 2015 [fecha de consulta: octubre de 2015]), disponible en el sitio:
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2015/07/150709 _siria_crisis_refugiados_humanitaria_onu_cifras _ch

54 Suanzes Pablo R., “La Unién Europea aprueba el reparto de 120.000 refugiados”, El Mundo Espafia, [en linea] (22
de septiembre de 2015 [fecha de consulta: octubre de 2015]), disponible en el sitio:

http://www.elmundo.es/internacional/2015/09/22/5601771946163f77078b45aa.html
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muerte. Aunado a esto, también se sigue penalizando por etnia, religion, cultura y

4
casta.5 !

Tal vez los problemas antes expuestos resulten insignificantes y aislados al
mundo occidental, pues el abuso de la fuerza, asi como la violacién a derechos y
garantias individuales no es tan recurrente como en la época de las dictaduras. La
transicion de la democracia amalgamé derechos que antes estaban tipificados como
delitos, y construy¢ instituciones y organismos que los vigilaran y garantizaran. De esta
manera, los problemas son disimiles al de otros continentes e insignificantes para la
mayoria, pues en comparacion con ellos, se puede elegir a los representantes mediante
el voto, ademas de estar presente mas de un partido, con la posibilidad del surgimiento
de otro, sin olvidar las candidaturas independientes. Es mas, el cambio de modelo
econdémico transformo6 la manera como se comercializa y, por ende, el estilo de vida
también cambid. Sin embargo, esto no implica que el abuso del poder por aquellos que
ocupasen un cargo publico no estuviese presente y afectara a la poblacion. De ahi que el
desencanto por la politica se viese reflejada en el ausentismo en las elecciones o en las

multiples marchas en contra de los gobiernos.

Podria decirse que es un error realizar generalizaciones entre diferentes
continentes y paises ya que las condiciones son distintas como, por ejemplo, las
muertes, asi como los desplazados por conflictos armados no son fenomenos que esté
tan presentes en paises europeos u otros como Australia, Estados Unidos, Canadda y en
cambio, en el caso Latinoamericano estan muy focalizados este tipo de conflictos.
Aunque estas diferencias son evidentes, el objetivo de aquellos que ejercen un cargo
politico es el mismo: la busqueda de poder. Lo que marca la diferencia entre unos y
otros son los mecanismos utilizados. En principio esto suena alarmante, pero si
mencionaramos que, segin Transparencia Internacional, mas de dos terceras partes de
los paises en el mundo son corruptos, y s6lo 37 paises de un total de 174 han aprobado
la encuesta®®; tomando como la nota mas alta 100, y 60 como la nota aprobatoria, en

donde el ultimo caso no implicaria que los paises aprobados estuviesen exentos de ella.

47 Amnistia Internacional, Resumen Anual 2015, [en linea], p. 13, [fecha de consulta: octubre 2015]), disponible en
el sitio: https://www.amnesty.org/es/latest/research/2015/02/annual-report-201415/
% Transparencia International, fndice de Percepcion de la Corrupcién 2014, [en linea] [fecha de consulta: octubre

2015], disponible en el sitio: http://webantigua.transparencia.org.es/ipc__s/ipc_2014/tabla_resultados_ipc_2014.pdf
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Conviene subrayar que la percepcion se ha transformado en los tltimos afios:
paises que eran considerados con notas medias debido a la mejora en su economia y el
aumento gradual en su calidad de vida, cambiaron después de la crisis econdmica
mundial del 2008, con la caida de Lehman Brothers. Tal es el caso de Espafa, que en la

encuesta de 2005°%

ocupaba el sitio numero 23, con una nota de 7,3, en comparacion
con la de 2014. En la primera tiene una mejor posicion, pues en la ultima ocupa, junto
con Israel, la nota mas baja, al ubicarse en el sitio nimero 37 a nivel mundial®’. Los
cambios en la percepcion se transformaron por lo multiples casos de corrupcion y mala
gestion en los diferentes niveles de gobierno que habian estado presentes por varios
afios, pero sin ansiedad por parte de la sociedad al no considerarlos como un fenémeno
generalizado. Incluso en la dictadura ya se tenian los primeros indicios: por ejemplo, la
familia Franco estuvo ligada a mas de ciento cincuenta empresas, ademas de otros

casos, como la quiebra por parte de su hermano, Nicolads Franco, de la empresa de

1 o s 551
manufactura metéalicas madrilefias®>".

La época de la transicion y los cambios que devinieron no cambiaron las viejas
practicas. Incluso la disidencia que se transformo en partido las reprodujo: en 1987, con
el Plan de Transporte Ferroviario, miembros del PSOE*** desviaron grandes sumas de
dinero publico del proyecto, “la adjudicacion del AVE a Siemens supuso alrededor de
2.700 millones de pesetas en comisiones que fueron a parar a empresas probablemente
vinculadas con el PSOE™>. Afios mas tarde, la revista alemana Stern realizaria un
reportaje, donde fijaria en 8.500 millones de pesetas el dinero que Siemens emple6 para
sobornar a funcionarios y miembros del PSOE™*. Dicho caso no es la excepcion a la
regla sino un patréon general que se reproduce en todas las comunidades y niveles de
gobierno de Espafia. Pongamos por caso la construccion del pabellon deportivo Palma

Arena, valorada inicialmente en 48 millones de euros, y cuyo coste final fue de 110

% http://webantigua.transparencia.org.es/ipc__s/ipc_2014/tabla_resultados_ipc_2014.pdfansparencia.org.es/wp-

content/uploads/2015/11/tabla_sintetica_ipc_2005.pdf

5% Transparencia International, fndice de Percepcion de la Corrupcién 2014, [en linea] [fecha de consulta: octubre

2015], disponible en el sitio: http://webantigua.transparencia.org.es/ipc__s/ipc_2014/tabla_resultados_ipc_2014.pdf

311 ¢pez de Celis, Angeles, El sindrome de Ali Babd: de cémo corruptos y sinvergiienzas acaban yéndose de rositas,

Barcelona: Espasa, pp. 20-21.
532 Algunos de los imputados fueron: el ex presidente de RENFE, y ex ministro de Sanidad, Julidn Garcia Valverde,
el ex concejal de Madrid, Valentin Medel y el ex diputado, Carlos Navarro.

553 Lopez de Celis, Angeles, Op. Cit., p. 39.

554 Lopez de Celis, Angeles, Op. Cit., p. 40.
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millones; o los diferentes aeropuertos construidos en todo el territorio ibérico, los cuales
han representado un coste de mantenimiento de 69.9 millones de euros al afio, méas los

750 millones de créditos destinados para su construccion.”

En cualquier caso, las conductas contrarias al cargo no son endémicas de un solo
pais y tampoco de continentes en conflicto: en todos los casos politicos, asi como
aquellos sujetos que ejercen algin cargo, abusan de su posicion dentro del gobierno.
Desde “la mordida” (pedir dinero para evitar una sanciéon o multa) de un agente de
transito en un pais en vias de desarrollo, hasta las grandes comisiones por obras publicas
en paises desarrollados o la persecucion de civiles en Africa, en todos se afecta a la
comunidad por el ejercicio indebido de los cargos puiblicos. Angeles Lopez realiza una
descripcion muy puntual acerca de los funcionarios que ejercen indebidamente sus

cargos, la cual bien puede aplicarse a funcionarios en varios paises:

Tienen en comun la conviccidn de que el poder, incluso el pais les pertenece. Se creen
los duefios del cortijo y aprovechan como nadie las oportunidades que les ofrece la
politica para vivir bien, cuanto antes mejor, y sin que ello parezca acarrearles ningin
problema de conciencia, porque su egoismo y su instinto depredador anulan su
capacidad de temer. Parece no afectarles que en la calle o en los medios de
comunicacion les llamen “corruptos” o “ladrones”. Ellos estan convencidos de que su
inteligencia y astucia seran determinantes para evadir la accion de la Justicia y salir de
rositas del lodazal. Por eso, insisten en hacer declaraciones del tenor: “Mis actuaciones
siempre han estado enmarcadas dentro de la ley”. “Se trata de una persecucion politica
en mi contra”. “Voy a demandar a quienes me acusan, por delitos de injurias y

calumnias”.>®

Ahora, después de haber descrito de manera general el abuso de los cargos
publicos cabe preguntarse de nueva cuenta: jtiene sentido la virtud en pleno siglo XXI?
O, es mas, ;las pasiones, por las cuales los hombres se corrompen, descritas por
Aristoteles, son las mismas? ;Seguimos cometiendo excesos y defectos? ;El objetivo de
la polis, en este caso del Estado, debe ser el bien de la comunidad o es so6lo la lucha por

el poder mismo, en donde sdlo unos actores pueden participar y la mayoria forma parte

del espectaculo, el cual debe de pagar con su dinero? A nuestro parecer, las virtudes

355 Calderén Inés, “A Espafia le sobran 13 aeropuertos, que cuestan 70 millones al afio y arrastran una deuda de 750
millones”, El Economista Espafia, [en linea] (26 de diciembre de 2014, [fecha de consulta: octubre 2015]), disponible
en el sitio:  http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/6353526/12/14/A-Espana-le-sobran-13-
aeropuertos-que-cuestan-70-millones-al-ano-y-arrastran-una-deuda-de-750-millones-.html

5% Lopez de Celis Angeles, Op. Cit., p. 105.
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aristotélicas siguen aportando no so6lo a la virtud publica sino aquella referida a los
sujetos que ostentan algun cargo en el gobierno, ya sea de representaciéon o como parte
del personal de alguna institucion. En este sentido, es complicado imaginar una
comunidad prospera en cualquier rubro sin el personal humano a nivel politico e
institucional. A pesar de ser evidentes las diferencias temporales en comparacion con
nuestras organizaciones, que son mas complejas que las griegas, podemos aprender de
las aportaciones de pensadores como Aristoteles que conocian los mecanismos respecto
a como funcionaba la ciudad y sus o6rganos de gobierno, pero sobre todo -y para los
objetivos de esta investigacion- las referentes al comportamiento humano. En esto

radica, desde la percepcion de Emilio Lledo:

La originalidad de Aristoteles, consiste, precisamente, en haber sabido describir todo el
complejo mecanismo que rige el silencioso transcurrir de nuestra intimidad y haber
descubierto la materia real, las pasiones, deseos, deliberaciones que orientan nuestro
estar en el mundo.”’

Pero esto no implica que estemos solos y podamos desarrollar todas nuestras
capacidades individualmente, como lo sefialamos en los dos primeros capitulos, estamos
determinados por la comunidad. En este sentido, el sujeto solo puede lograr su bienestar
a partir de ésta y aun asi es necesario que la comunidad también obtenga el bien comun

de manera paralela. Al respecto, Camps sefiala:

Ciertas sociedades (...) poseen una tradicion de moralismo pacto y mojigato con una
clara tendencia a olvidar la moralidad publica en beneficio de la privada. O, mejor, con
la tentacion de convertir lo privado en publico —tentacidon que, dicho sea de paso, sigue
arremetiendo con impetu-. La nocion de virtud, para nosotros, permanece asociada a la

represion de los pecados capitales.”®

Definitivamente la virtud es imprescindible en todo sujeto que ocupa un cargo
en el gobierno, pues las implicaciones del mal ejercicio de los cargos repercuten
directamente en la sociedad. “Por eso el que manda debe poseer perfecta la virtud ética

(pues su funcion es sencillamente la del que dirige la accidn, y la razén es como el que

37 Lledo Iiiigo Emilio, "Introduccién” en Aristoteles, Etica Nicomdquea-Etica Eudemia, Madrid: Gredos, 2000, p.
28.
538 Camps, Victoria, Virtudes..., Op.Cit., p. 25.
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dirige la accion)”. Aunque podria decirse que la virtud no es indispensable, en la

presente investigacion seguiré los mismos derroteros que el estagirita, es decir:

Asi pues, puesto que el presente estudio no es tedrico como los otros (pues no
investigamos no para saber qué es la virtud, sino para ser virtuosos, sino qué beneficio
sacariamos de ella), debemos examinar lo relativo a las acciones, como hay que
realizarlas, pues ellas son las principales causas de la formacién de los diversos modos
de ser, como hemos dicho.”®

De esta manera debemos observar otros casos con el objetivo de saber si es
necesaria la virtud, pues el fin de las cosas practicas no radica en contemplarlas sino en
realizarlas®®', y “sino qué beneficio sacariamos de ella”. Admitamos, por el momento,
que no tienen importancia y la politica, y en particular el comportamiento de los sujetos
que ejercen algiin cargo, funciona bajo otros esquemas. No por los sefialados por el
estagirita sino otros completamente distintos a los redactados en las leyes, las cuales
contantemente se transgreden. La pregunta ahora es: ;con qué objetivos se redactan vy,
con qué fin se crean organismos internacionales para salvaguardar la seguridad, el
derecho, los derechos humanos y las libertades de los pueblos? El escenario es peor
cuando observamos la posicion adoptada por multiples funcionarios que soslayan su
importancia como instrumentos para mejorar el bienestar de la comunidad y

transforman la politica “en la guerra de todos contra todos™*?

. La television y cualquier
medio son la trinchera de ataque y el espacio donde se bombardean mediaticamente.
Asimismo, esta claro que la politica se ha vuelto un espectaculo. Como sefiala Victoria
Camps: “La politica estd vacia de proyectos, sobre todo de proyectos de futuro™®,
aunado a esto se suma la falta de sujetos competentes, capaces de generar cambios pero,
sobre todo, de respetar la funcion del cargo por el que fueron colocados mediante
insaculacion o servicio civil. Lo peor es que en muchos casos son sabedores de las
competencias y limites legales. De esta manera, se genera un ambiente de indiferencia
hacia todo lo que provenga del gobierno y las instituciones publicas. Las consideramos
ajenas a nosotros por el mal manejo devenido de los pocos resultados y los multiples

escandalos no son aislados sino patrones constantes:

> Aristoteles, Politica, 1260a 8.

360 Aristoteles, Etica Nicomagquea, 1103b 30.

56l Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1179a 35.

562 Camps, Victoria, £l malestar... Op. Cit., p. 2.
*® Ibidem., p. 13.
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Hay corrupciones, en la politica y fuera de ella, que suscitan justificadamente el
escandalo. Pero da la impresion de que nada se trata con medida y sensatez. Y se
produce una sensacion de desmoralizacion generalizada no hay moral ni entusiasmo.
Falta ilusion y flaquean los principios.”®

El resultado no es solo la indiferencia sino las consecuencias por la falta de
virtud, en este caso, del ejercicio excelente del cargo o cualidades de los servidores
publicos. Por ejemplo, en 1993, Peter Eigen, fundador de Transparencia Internacional y
antiguo funcionario de la ONU, sefialaba que ni en el ambiente politico y econémico
nadie hablaba de corrupcion y menos en la sociedad’®. Las leyes y las organizaciones
por si mismas no garantizan esta practica: “No basta suscribir cédigos de conducta. Hay
que dar pruebas de qué se piensa en esos valores, cuando se piensa, cuando se hace
politica, y con las politicas qué se hacen”®®. Por eso, limitarse a suscribir leyes, codigos
y manuales que quedan como anecdotario de que se cumpli6 en contra de las malas
practicas no genera cambio, y tampoco por osmosis hace de los funcionarios publicos
sujetos virtuosos. Aun asi, dichas leyes, codigos y manuales son institucionalmente
nuevos en comparacion con las antiguas civilizaciones, como es el caso de los griegos,
que los tenian incorporados en su sistema de gobierno ademas de tener otros
mecanismos con el objetivo de evitar las malas practicas®®’. De esta manera, los griegos
comprendieron la importancia de la virtud de los hombres en el gobierno. Por eso el
énfasis en la formacion desde temprana edad del caracter de los sujetos, ademas del
constante control una vez que se incorporaban a la ciudad y, a su vez, a algun 6rgano de
gobierno, sin omitir que determinados cargos debian tener un perfil especifico. Aurora
Arnaiz considera también que parte del legado de los griegos son los valores que, en
términos generales, no son sino la virtud: “El mundo griego tuvo esquemas y tablas de
valores; sin ellos no hay sino vacios. Los estudi6 tan profundamente por inmersos en el
alma universal del que su legado sigue siendo valido veinticuatro siglos después™®.

Adela Cortina es de opinion similar:

564 Camps, Victoria, El malestar... Op. Cit., p. 32.
565 Eigen, Peter, Las redes de la corrupcion: La sociedad civil contra los abusos de poder, Barcelona: Planeta, 2004,
p. 16.

566 Camps Victoria, El malestar... Op. Cit., p. 47.

%67 Las cuales mencionamos en el primer y segundo capitulo.

38 Arnaiz Amigo, Aurora, Op. Cit., p. 13.
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En lo que hace al caracter, los éticos griegos, desde Heréclito a Séneca y Epicuro,
pasando por Sdcrates, Platon o Aristoteles, entendieron que la tarea més importante de |

as personas consiste en labrarse un buen caracter, que aumente las probabilidades de ser
569

feliz en vez de aumentar las probabilidades de ser desgraciado
En nuestro caso hemos reducido estos valores y la formacion del caracter a
esquemas con patrones concatenados que conducen a un resultado similar a las
instrucciones del armado de cualquier producto, el cual se puede resumir en las frases:

“hagalo usted mismo”.

3.1.1. Hagalo Usted mismo

En cuantas ocasiones hemos adquirido algin producto en donde parte del armado en
mayor o menor proporcion pide que lo realicemos nosotros. Podriamos decir que gran
parte de los productos requieren de nuestro esfuerzo para ser utilizarlos y cumplir con su
funcion. Adquirir una TV requiere, en principio, abrir la caja como lo sefala, una vez
hecho esto, hay que buscar las instrucciones y seguirlas (aunque en ocasiones nos
saltemos algunas). Sin embargo, para que el resultado sea el ideal es preciso seguirlas al
pie de la letra, pues si no funciona el error no seria del fabricante sino del consumidor.
El armado consiste basicamente en instalar el aparato sobre la base y conectar los cables
correspondientes a la antena. No requiere un gran esfuerzo y hasta podria resultar obvia
su instalacion por la cercania del objeto con nuestra vida. En otros casos, el armado
puede resultar mas complejo, aun asi, en todos los productos, incluyendo los alimentos,

se tienen instrucciones muy precisas acerca de su uso.

Algo semejante ocurre con la virtud. Se cree que ésta consiste en un instructivo,
con pasos muy puntuales y s6lo se requiere de su lectura en una tarde de café para que
los sujetos ejerzan de manera excelente su cargo y los hombres se conviertan en
ciudadanos ejemplares. No obstante, los resultados son diferentes, la virtud necesita
tiempo para su proceso de interiorizacion con el objetivo de aplicar lo que cada sujeto

cree que es adecuado en cada caso. Como menciona Adela Cortina:

La virtud no consiste en aplicar una regla comprada en alguna papeleria, sino en saber
valorar cdmo actuar en cada caso, teniendo en cuenta el contexto y reflexionar si es

569 Cortina, Adela, ¢Para que sirve realmente...?... Op. Cit., p. 35.
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necesario. No existe el GPS que nos indica el camino a seguir en cada caso. Es cada
persona la que ha de arriesgarse a decidir, actuar y cargar con la responsabilidad por lo
hecho.””

Definitivamente el error en tratar de convertir a los sujetos en buenos
funcionarios es presuponer que el Unico requisito para lograrlo de caracter externo.
Pensemos, por ejemplo, en la aprobacion de algunas reformas que incluyan leyes,
codigos y, tal vez, la creacion de algin organismo publico, ademés de elementos
técnicos de lectura por parte de los servidores publicos. Conviene subrayar que no fue
hasta 1958 cuando se estableci6 el primer codigo de conducta para los empleados
publicos estadounidenses. Posteriormente multiples paises adoptaron esas medidas.
Desafortunadamente su aprobacion no implica su aplicacién: hemos creado un nimero
elevado de normas y el mundo es mas corrupto, aparentemente afo con afo, y no es
porque antes no estuviese presente este tipo de practicas, sino porque no se contaban
con instrumentos como los medios de comunicacién a gran escala que las difundieran.
No obstante, “es mas facil cambiar una ley que modificar las costumbres de los

g . 1
individuos™’

. En definitiva tenemos mas leyes en papel que hombres virtuosos. Nada
de lo expuesto implica que las leyes sean malas, al contrario, son buenas si estan
acompafiadas de otros instrumentos como sujetos con la capacidad de aplicarlas. No
podemos esperar incrédulamente que los vicios se transformen en virtudes de manera
fortuita, nos volvemos virtuosos ejerciendo la virtud, practicandola. Por eso, los habitos
cambian las cualidades de los hombres y la manera en como se comportan. En cambio,
como sefiala Aristoteles: “Los demés animales viven principalmente por la naturaleza;
algunos, en pequefia medida, también por los habitos; pero ademads el hombre es guiado

por la razon; él solo posee la razéon™"> A decir de Victoria Camps, la virtud es habito y,

en cierto sentido, constancia, costumbre y disciplina:

Minimizar el valor de la disciplina es ignorar lo que los griegos ya sabian y aceptaban:
que la virtud es habito, costumbre, repeticion de actos, es decir, disciplina. Cierta
maneras de comportarse —con orden, con limpieza, sin dar voces, sin agredir-, cierto
modo de ocultar o manifestar los sentimientos, de estar con los otros, son el primer paso
para inculcar y de entender en qué consiste el respeto al otro. Los hébitos, las formas,
las maneras de transmitir el respeto mutuo, pueden ser diversas, pero es imprescindible
que sean de algiin modo determinado. Los nifios no entienden de teorias; aprenden por

0 Cortina, Adela, Op. Cit., p. 41.
3" Camps, Victoria, Virtudes... Op. Cit., p. 49.
572 Aristoteles, Politica, 1332b 10.
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los ojos y por los oidos lo que ven y lo oyen, dia a dia sin equivocos ni ambigiiedades.
La repeticion es fundamental para la creacion de habitos y para repetir una regla hay
que sabérsela bien y proponerla con conviccion.””

Asimismo, “la educacién y las costumbres que hacen a un hombre bueno seran
mas o menos las mismas que las que lo hacen un hombre de Estado o rey”’". La
diferencia reside en la formacion del gobernante®””, porque no es lo mismo gobernar y
ser gobernado. Por eso la preparacion del segundo debe ser mayor, pues el cuidado de la
comunidad exige gran responsabilidad. No se puede lograr el mayor bien de la
comunidad sin los instrumentos necesarios, pues la ciudad no es creada “solo para vivir
sino para vivir bien™’®. La improvisacion no es factible, la preparacion y la subsecuente
formacion debe imperar en cualquier sujeto en el gobierno o cuyo objetivo sea ingresar
en ¢l. El funcionario no s6lo debe contar con las capacidades técnicas del cargo sino con
la integridad moral alta, pues muchas de sus acciones dependeran de sus principios y
valores, y si carece de ellas la posibilidad de incurrir en actos y en conductas no acordes
al cargo son elevadas. Por eso, no puede dejarse al azar el cumplimiento de leyes,
normas y codigos de ética o a la buena voluntad de sujetos que carecen de virtud o cuya
preparacion es minima. Si bien, es cierto los hombres como afirma Aristoteles, tienen la
capacidad para realizar nobles y buenas acciones, también tienen la capacidad de

realizarlas de manera inversa.

Desafortunadamente con cada eleccion, el aparato administrativo se transforma
en “botin de guerra” del nuevo gobierno y en moneda de cambio por los favores
recibidos durante la campana. Entre los mas relevantes destacan la incorporacién por
parte del equipo de campafia y gente cercana en las distintas dependencias del aparato
administrativo, paralizando un verdadero sistema de funcionarios al servicio de los
intereses del Estado. Todas estas observaciones hacen las leyes, codigos y reformas
inoperantes, pues los funcionarios contantemente arremeten contra ellas, pues no se
puede esperar la actuacion fortuita de los funcionarios cuando institucionalmente se
tienen practicas diferentes a las escritas. Redactar reglas no hace de los hombres en el

gobierno mas virtuosos: el “hagalo usted mismo” no es valido para estos casos y los

53 Camps, Victoria, Virtudes... Op. Cit., p. 128.
™ Aristoteles, Politica, 1332b 1.
573 Aristoteles, Politica, 1277a 8.
576 Aristoteles, Politica, 1280a 6.
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resultados son evidentes. “Pues asi como el hombre es el mejor de los animales, asi

también apartado de la ley y de la justicia es el peor de todo™"”.

3.2. Delitos y excesos: la importancia de la solidaridad

Desde la perspectiva de Aristoteles, la mayor parte de delitos se cometen a causa de los
excesos, por tratar de satisfacer aquellas cosas que nos causan placer. Por eso actuamos
como queremos y no cémo debemos. El problema es que los excesos no conocen
limites, y los hombres cada vez que satisfacen una ambicidon desean mas “y la mayor
parte de los hombre vive para colmarla™’®. A causa de ello, segin el estagirita, nos
alejamos de las leyes transgrediendo y cometiendo abusos en contra de otros hombres.
Aun mas, si el que las comete ejerce algun cargo, su posicion privilegiada y las
herramientas con las que dispone le permiten actuar en una posicion de ventaja no con
las leyes sino con sus necesidades. De este modo, se act@ia en contra de la sociedad
violando las funciones y la confianza por las cuales fueron designados®”. Lo grave de
este tipo de falta, y a su vez tipificados como delitos, es el poco valor e importancia que
se le concede, pues consideramos mas peligroso al ladron y al asesino -o mejor dicho
los delitos de fuero comun- que los delitos cometidos en relacion al abuso de poder, en
donde son evidentes las repercusiones directas a las instituciones. Aun asi, las condenas
son menos graves y la imagen publica de los acusados se ve menos danada. En este

sentido, Laura Zufiga considera que:

La sociedad no percibe la dafiosidad social de estos comportamientos. Un ingrediente
importante en esa aceptacion o cuando menos benignidad en el tratamiento de la
criminalidad cometida por los poderosos es la falta de conciencia social de los dafios
que se produce. La ciudadania no es capaz de percibir las conexiones entre esa gran
criminalidad que encuadra este trabajo y la crisis econémica actual, con la consiguiente
pérdida de puestos de trabajo, rebaja en el nivel de vida, inseguridad social,

> Aristoteles, Politica, 1253a 15 .
*7% Aristoteles, Politica, 1267b 19.
57 Analizamos la corrupcién porque esta es una conducta contrarias a la arefe, ademés de ser una practica muy
extendida en la politica y en la administracion del Estado. Sumado a lo anterior, Aristoteles consideraba que su
estudio (virtud) no era tedrico sino practico, por lo tanto se debian examinar lo relativo a la acciones -y la corrupcion

es una conducta que deviene en acciones - [Aristételes, Etica Nicomaquea, 1103b 30.]
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seguramente porque no hay causa-efecto lineal y se necesita investigar mucho mas para
ubicar las conexiones.”™

De hecho, las acusaciones de los imputados por delitos relacionados contra la
Administracion Publica pueden usarse a favor del acusado al victimizarse con diferentes
argumentos conocidos por la opinidon publica, como: “Soy inocente”, “Actué conforme

a derecho™®!

. En cualquier caso, esto no les impide ejercer un cargo a mediano y largo
plazo. Sin embargo, los delitos derivados del mal ejercicio de los puestos y recursos de

la administracion tienen graves repercusiones.

La ONU’* gjemplifica lo antes mencionado, pues lejos de las camparias
publicitarias y la imagen de transparencia y salvaguarda de los derechos humanos, asi

como las campaias en contra del hambre alrededor del mundo, su verdadero proceder

580 zufiga Rodriguez Laura, Culpables, millonarios e impunes: E! dificil tratamiento del derecho penal del delito de

cuello blanco, en Gorjon Barranco Concepcion/Fernandez Garcia Concepcion (coord.), Poder y Delitos: Escandalos
Financieros y Politicos, Salamanca: Ratio Legis, 2012, p. 41.

81 Bl siguiente cuento ejemplifica la actitud de politicos y funcionarios al mostrarse en todo momento como honestos
y virtuosos a pesar de tener condiciones adversas. "Un rey deseoso de aprender todos los secretos del robo, no con la
intencion de robar sino para impartir mejor la justicia, hizo llamar a un famoso ladron y le pidid que le diese
lecciones. El hombre pareci6 muy sorprendido, e incluso escandalizado. -;Yo, un ladron? ;Quién ha podido
convencerte de semejante mentira? Siempre he vivido honestamente. ;Como podria ensefarte a robar? Y asi,
proclamando su inocencia y mostrandose indignado por la malignidad de sus vecinos, que sin duda lo habian
denunciado para minar su buena reputacion, el hombre fue puesto en libertad. Sin embargo, unos minutos después, el
rey se dio cuenta de que en su mano faltaba un precioso anillo. Hizo arrestar al hombre, lo registraron sin encontrar
anillo, que ya habia podido pasar a algin complice. Y esta vez, por crimen de lesa majestad, el hombre fue
encarcelado y condenado a ser empalado al dia siguiente. Por la noche el rey no podia dormir. Confuso, recordaba las
protestas de inocencia del hombre, tanto en el palacio como cuando habia sido arrestado. En medio de la noche, el rey
se levantd y bajo hasta su celda. Lo hicieron entrar, sombra silenciosa, y oy6 al prisionero, que, s6lo en su negra
mazmorra, rezaba con fervor, lloraba quedamente y seguia creyéndose injustamente perseguido. El rey —cuya
presencia el prisionero no podia percibir- se fue sin hacer ruido, muy conmovido y, convencido, de la inocencia del
prisionero, decidi6 soltarlo. Tras lo cual pudo volver a dormir. Al dia siguiente el hombre, liberado, fue llevado ante
el soberano. Pasé rapidamente una mano sobre la otra ¢ hizo aparecer el anillo de oro. Entonces lo cogidé con dos
dedos y se lo dio, con todas las muestras de obediencia y respeto. El rey, muy sorprendido, le pregunt6 las razones de
su comportamiento. - Me has pedido que te diese unas lecciones —le dijo el ladron-. He aqui la primera: un ladréon
siempre tiene que parecer un ciudadano honrado, respetuoso con las leyes y las creencias. Y la segunda: es
absolutamente esencial que afirme su inocencia, incluso contra la mas extrema evidencia. ;Quieres que demos la
tercera leccion?" [Jean-Claude Carriere, El circulo de los mentirosos. Cuentos filosoficos del mundo entero,
Barcelona: Lume, 2000, pp.167-168.]

582 a historia de la organizacion inicia al término de la segunda guerra, con el fin de mantener la paz y la seguridad a
nivel mundial, posteriormente, se han anexado otros objetivos como el desarrollo sostenible, cambio climatico,

proteger los derechos humanos, entre otros.
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dista mucho de ello. De acuerdo con Eric Frattini “la ONU se convirtié en lo que es
hoy: uno de los mayores centros de corrupcion en el mundo occidental”®. Es mas,
desde los primeros afios de su creacion inician los casos de mal manejo de recursos, asi
como de conductas inapropiadas como las realizadas el primer viernes después de
haberse inaugurado la primera asamblea, al festejar en el club mas famoso de Striptease
de Nueva York la recién creada ONU™. Lejos de los escandalos mediaticos que pueden
resultar sensacionalistas estan presentes casos alarmantes que nos recuerdan lo sefialado

por Aristoteles:

La justicia mas insoportable es la que posee armas, y el hombre estd naturalmente
provisto de armas al servicio de la sensatez y de la virtud, pero puede utilizarlas para las
cosas mas opuestas. Por eso, sin virtud, es el ser méas impio y feroz, y el peor en su
lasciva voracidad .>%

A pesar de las multiples denuncias en los paises donde ha participado la ONU, y
en los cuales han estado presentes los abusos, ademés del uso indebido de recursos de
programas para ayudar a la poblacion afectada, en la mayor parte de los casos los
implicados han sido absueltos y, en otros, las denuncias no han fructificado, sin
descartar aquellas que nunca fueron denunciadas®®. El caso de petréleo por alimentos
es otro programa en donde los excesos de funcionarios de la ONU han estado presentes
y no han conocido limites al beneficiarse econdémicamente de un programa destinado a
palear el hambre de la poblacion iraqui, debido a las escases de alimentos. Nombres
como: Charles Pascua (ex ministro del interior francés), Jean Bernard Mérimmé (ex
embajador de Francia en la ONU) y el propio hijo de Kofi Annan, Kojo Annan, serian

algunos de los tantos implicados en la venta de combustible y desvié de recursos™’.

58 Frattini Eric, ONU: Historia de la corrupcién, Madrid: Espasa, 2005, p. 17.

> Ibidem., p. 28.

*% Aristoteles, Politica, 1253a 16.
58 Tal vez unos de los casos mas emblematicos de la ONU fue la designacion como secretaria general del antiguo
miembro del ejército aleman, Kurt Waldheim, acusado de crimenes de guerra y fichado e investigado por la propia
organizacion. Entre las acusaciones destacan su participacion en la deportacion a campos de trabajo forzado™ de
ciento ocho mil italianos hasta septiembre de 1943 y, poco tiempo después, otros cincuenta mil>*®. De igual modo, es
acusado por su participacion en las ejecuciones de Yugoslavia en enero de 1942 y las deportaciones de Kozaro. En
todo los casos niega su participacion y minimiza los acontecimientos, sorprendentemente nunca es arrestado y
condenado a pesar que afios mas tarde, en 1988, la Comision Independiente de Historiadores, creada para investigar
su caso, demostrara su participacion voluntaria en los interrogatorios y deportaciones como miembro de la
Wehrmacht. [Frattini Eric, Op. Cit., p. 132.]

587 Frattini Eric, Op. Cit., p. 287.
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No es sorprendente para la opinidon publica los abusos a la poblacion en paises
con conflictos armados y tampoco lo son en aquellos donde los regimenes son
considerados como autoritarios. *** En cierto sentido, la opinién publica esta
familiarizada con noticias de este tipo, que lejos de sorprender, causan indiferencia. Las
notas en los distintos medios escritos, telediarios y electronicos son recurrentes: los
muertos, las masacres, arrestados, son parte de la nota diaria, similares a las dedicadas al
tiempo. Y es cierto: “Los medios de comunicacion informan puntualmente de todo, pero

57589' El que

de un modo tan frio que todos los males siguen sin afectar realmente a nadie
no apareciese seria sorprendente pues hemos transformado el abuso de poder y los
excesos en algo ordinario, y mas si se toma en consideracion que la mayor parte de ellos
ocurre en otros continentes. Lamentablemente los sujetos y las éticas modernas son, lo
que llamaria Victoria Camps “el prejuicio egoista, segun el cual el individuo —egoista

, . , . 9
por naturaleza- solo se quiere a si mismo™*".,

No somos condescendientes, al contrario, hemos tolerado este tipo de eventos al
grado de convertir a la tolerancia, segun Camps, como una de las principales virtudes de
la democracia. Pero la tolerancia no se debe tornar en indiferencia: permitir determinado
tipos de acciones no es tolerar, es ver al otro como un ente inexistente al considerar su
realidad desemejante a la nuestra. En este sentido, la tolerancia debe tener ciertos
limites. No es que todo esté permitido, al contrario: tolerar es respetar las diferencias
como muestra de solidaridad. Mas aun, en los casos sefialados en el presente capitulo o
en determinado tipo de eventos donde se expone la integridad fisica y patrimonial, la
solidaridad nos acerca a los otros porque debemos reconocer que “el Estado no resuelve
ni podra resolver nunca todas las necesidades y carencias de la vida humana”'. Los
hombres también tenemos la responsabilidad de coadyuvar a mejorar las condiciones de
vida de los demads y hacer de los gobiernos mejores gobiernos. Esperar que, de manera
fortuita, realicen estas actividades es creer incrédulamente que las instituciones tienen la
capacidad de abarcar todas las necesidades generales. Si a esto le sumamos las

deficiencias institucionales de cada pais, el grado de solidaridad cambiara. Lejos de lo

588 Considerados entre otros factores por la reduccion de derechos fundamentales, del cual gozan paises sin este tipo
de regimenes y conflictos de esta envergadura.

589 Camps, Victoria, Virtudes... , Op. Cit., p. 48.

% Camps, Victoria, Virtudes... , Op. Cit., p. 38.

' Camps, Victoria, Virtudes... , Op. Cit., p. 36.
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que se podria esperar, los paises mas avanzados son los menos solidarios y asi lo
demuestran las multiples crisis humanitarias, en donde su participacion es reducida,
como en el caso de la crisis de refugiados en Siria. Al respecto, Victoria Camps nos
muestra como paises con PIB mas elevados y servicios publicos eficientes son los mas

individualistas y, por lo tanto, menos solidarios:

Parece existir una relaciéon proporcional entre la mayor abundancia y riqueza de la
sociedad y el menor grado de solidaridad de sus miembros. Suecia o Alemania, no son
un ejemplo de reconocimiento y ayuda al prdjimo. Son paises insolidarios en mas de un
aspecto, interesados en sus propios fines, con ciudadanos que alcanzan las cuotas
maximas de individualismo o el narcisismo. La Justicia que haya en ellos no parece
fruto de una real cooperacion ciudadana, sino de una politica social asumida y aceptada
y, sobre todo, de unas condiciones de riqueza y abundancia considerables. Diriase que a
mayor desarrollo corresponde menor grado de humanidad. El desmembramiento de la
unidad familiar, la tecnificacion de los servicios basicos, la burocracia administrativa o
las multiples agresiones de las concentraciones urbanas muestran a diario la falta de
espacios para la ayuda o la compresion, la falta de sentimientos de compasion,
generosidad o simpatia.>”

Lo peor del caso es que mejores condiciones en servicios no eximen al gobierno
y la administracion de malas practicas, al contrario, estdn presentes de forma discreta en
otros niveles de gobierno. Cuando ocasionalmente se hacen publicas por escandalos
politicos, se vuelven mediaticas; sin embargo, la opinion publica aunque puede llegar a
reprochalas, las tolera al considerarlas excepcionales. Lo mas importante es que no les
afecte de manera directa. Regularmente se tiende a asociar un buen gobierno con los
servicios prestados y la obra publica como pueden ser: el sistema de luz, suministro de
agua, alumbrado publico, recogida de basura, pavimentacion, parques y todo aquello
con lo cual los ciudadanos estén involucrados y tengan contacto directo y continuo. En
particular, la evaluacion de un buen gobierno se realiza de forma muy superficial sin
cuestionar el origen de los recursos, asi como la forma en cémo se realizan gran
cantidad de licitaciones de empresas privadas hacia las administraciones por los
servicios prestados. Consideramos estos servicios como el unico indicador de un buen
gobierno y un sistema administrativo funcional con personal humano cualificado pues,
en comparacion con otros paises, la extorsion a funcionarios no estd presente como las
realizadas a agentes de policia. En este sentido, también se tiende a generalizar la labor

de los funcionarios a partir de aquellos con los que exclusivamente se tiene contacto. No

32 Camps, Victoria, Virtudes..., Op. Cit., pp. 35-36.
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obstante, el mal ejercicio de los cargos publicos y el abuso de poder también esta
presente en paises desarrollados, en distinta medida con aquellos en conflicto o en vias
de desarrollo. En cualquier caso, este tipo de practicas afecta a la sociedad y a las
instituciones a nivel local y también a nivel internacional, pues se promueven practicas
como la extorsion a funcionarios de otros paises, la explotacion de los recursos
naturales, asi como contaminacion por el apoyo a empresas cuyo objetivo en asentarse
en paises con politicas mas laxas. Pongamos por caso Alemania, considerada por
Michael Wiehen (ex presidente de Transparencia Internacional de Alemania) como los
“campeones mundiales del soborno™. Peter Eigen refuerza este punto de vista cuando

sostiene que:

Realmente resulta dificil de creer que hoy en dia, hasta 1999, segun el derecho aleman
se permitiera sobornar a politicos y funcionarios de otros paises. Lo que es alin peor: las
empresas podian incluso deducir de sus impuestos estas sumas destinadas a sobornos,
alegado que eran (gastos inutiles). Esto significa que, segin el derecho aleman,
cualquier empresario aleman podia manejar impunemente con dinero a funcionarios
dirigentes politicos de cualquier Estado del Tercer Mundo y perjudicar de este modo no
solo a la poblacion de esos paises, sino también a los contribuyentes alemanes: por un
lado, reduciendo sus propios impuestos a costa del presupuesto nacional, y otro,
haciendo que muchos proyectos inutiles para el desarrollo fueran favorecidos desde
Alemania o, por lo menos, que los proyectos se volvieran innecesariamente caros.

La inevitable y lamentable consecuencia era que los habitantes mas pobres de cualquier
Estado en vias de desarrollo se hundian mas en la miseria. Si se abria una investigacion
de dicho empresario corrupto, éste simplemente huia a su patria, donde sus empresas y
sus provechosos talentos buscaban otro pais para establecerse. ***

Simultaneamente, el propio gobierno Aleméan fomentaba y defendia esta
practicas no sélo a través de las leyes sino a través de sus representantes como Giinter
Rexrodt, ex ministro de economia, que reconocia la corrupcion de las empresas
alemanas en el exterior como necesaria, pues, de no hacerlo tendrian repercusiones
directas en la economia y en la pérdida de empleos en Alemania *°°. Cabe preguntarse,
por qué paises como Alemania no figuran como paises corruptos en indicadores como la
Lista de Percepcion de la Corrupcion, elaborada cada afio por Transparencia

Internacional. La respuesta la hemos sefialado con anterioridad, la evaluacion parte de la

593 Eigen, Peter, Op. Cit., p. 81.

94 Eigen, Peter, Op. Cit., p. 67.

% Ibidem., p. 68.
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percepcion de la sociedad y ésta se basa generalmente por escandalos politicos™®, esto
no implica que no estén presentes, todo lo contrario, los mecanismos utilizados para
ocultarlos son mas sofisticados. En términos generales, los juicios emitidos hacia un
gobierno y la administracion parten de escandalos, y los servicios recibidos, mientras
los primeros no sean del dominio publico y los segundos sean eficientes, la evaluacion a
los gobierno sera positiva. El problema, como en el caso Aleméan, es que, segiin Peter
Eigen, “sigue faltando conciencia de que el pais tiene un problema de corrupcion™”’y
las consecuencias politicas y econdmicas son minimas en comparacion con la faltas

cometidas. Al mismo tiempo, socialmente se toleran este tipo de delitos al considerarlas

faltas menores. Esto, porque como bien expresa Laura Zuniga:

El admitir una tolerancia social importante para los delitos cometidos por los poderosos
es un gran logro de los sectores interesados en ello. Mientras los sectores conservadores
han conseguido atraer la atencion frente a fendmenos criminales callejeros, violentos, la
gran criminalidad econdmica se estd embolsando millones de ddlares en sus bolsillos. El
centrar la cuestion de la responsabilidad penal como un tema individual y no social, es
otro gran logro. Asimismo, el focalizar todos los problema sociales, como la
criminalidad, en una cuestion de pérdida de valores familiares, es un gran leit motiv de
los sectores conservadores que permite distraer las verdaderas causas, como son las
pérdidas de empleo, la inseguridad de los mismos y, especialmente la caida de los
salarios de los trabajadores en los Gltimos afios.””

Habria que decir también que este tipo de delitos es una tendencia en todos los
paises, incluso en los paises desarrollados, donde el indice de delitos considerados del

fuero comun es escaso y considerado socialmente como grave. La ausencia de éstos en

5% Transparencia Internacional reconoce la dificultad de medir la corrupcion y admite también que no existe un

modelo genuino para evaluar la corrupcion de cada pais en términos absolutos, sin embargo, utiliza la percepcion
como mecanismo al considerarlo un método confiable pero absoluto. Al respecto, puntualmente sefiala: “;Por qué el
IPC se basa en percepciones? En general, la corrupcion comprende actividades ilicitas que se ocultan
deliberadamente y solamente se conocen a través de escandalos, investigaciones o juicios. No existe un modo
genuino de evaluar los niveles absolutos de corrupcion en paises o territorios sobre la base de datos puramente
empiricos. Los mecanismos que intentan hacerlo, por ejemplo, comparando los sobornos denunciados o la cantidad
de juicios iniciados, o bien estudiando las causas judiciales que estan directamente vinculadas con corrupcion, no
pueden considerarse indicadores definitivos de los niveles de corrupcion. Muestran en cambio la efectividad con que
los fiscales, la justicia o los medios de comunicacion investigan y exponen hechos de corrupcion. Captar las
percepciones sobre corrupcion de quienes estdn en posicion de apreciar, la corrupcion en el sector publico es el
método mas confiable para comparar niveles de corrupcion relativos entre distintos paises”.
[http://webantigua.transparencia.org.es/ipc__s/ipc_2014/preguntas_frecuentes_ipc 2014.pdf]

97 Eigen, Peter, Op. Cit., p. 111.

98 Zhniga Rodriguez, Laura, Op. Cit., p. 41.
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determinados paises genera una percepcion de estabilidad e indiferencia hacia otros. De
igual modo, la despreocupacion hacia abusos de poder cometidos en otros continentes.
Sin embargo, persisten en cualquier continente, pues los excesos no conocen fronteras.
Como sefiala Aristdteles, la mayor parte de delitos se cometen a causa de los excesos y
la busqueda de poder permite saciarlos por los instrumentos institucionales que
generalmente acompafian a los cargos publicos. De esta manera, la corrupcion y la
impunidad ejemplifican la ausencia de virtud en funcionarios e instituciones de
gobierno en todo el mundo. La buisqueda de dinero y poder son la principal causa de
delitos y los medios disponibles no tiene limites. Por eso, se corrompen al confundir la

. .. 99
buena fortuna, en este caso la riqueza, con la felicidad.’

3.2.1. La Corrupcion

Hablar de corrupcion implica hablar de la historia de la humanidad. No se sabe como ni
donde inicio, pues “ha existido siempre, en cualquier régimen y en cualquier lugar, dado
que el hombre no es angélico y cualquier sociedad ha tenido que preservarse de los
elementos antisociales”®”. No importa el momento histérico, la civilizacion o el sistema
politico, los hombres se siguen corrompiendo a causa de las mismas pasiones. El
saciarlas los orilla a cometer los mismos excesos. Para Mario Caciagli “La corrupcion
tampoco tiene historia, es decir evolucion, no s6lo porque siempre existio sino porque

. . . 1
se manifiesta siempre y en todas partes con los mismos rasgos”®

. La busqueda de
riqueza y poder parecen los mismos objetivos con patrones diferentes, los cuales suelen
variar dependiendo del contexto histérico y la sociedad, pues cada pais tiene
caracteristicas propias y, en funcioén de ellas, la corrupcion adopta rasgos particulares.
En este sentido, la corrupcion evoluciona, se adapta a la sociedad, los tiempos y a las
nuevas tecnologias. Aprovecha todos los recursos disponibles, sean licitos o ilicitos. No
puede ir en contra de los cambios, todo lo contrario, desecha los tradicionales cuando ya

no le son necesarias y las vuelve a rehusar si las condiciones asi lo ameritan. Es anti-

tradicional al no aferrarse a un solo método, adopta otros y, de hecho, innova. Podemos

5 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1153b 20.

% 7 arzalejos, José Antonio, "Descripcion del fenomeno de la corrupcion”, en Cortina Adela (coord), Corrupcion y
ética, Bilbao: Universidad Deusto, 1996, p. 11.
8! Caciagli, Mario, Clientelismo, corrupcién y criminalidad organizada, Madrid: Centro de Estudios

Constitucionales, 1996, p. 51.
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decir que en ocasiones puede ir delante de disciplinas relacionadas a las nuevas
tecnologias por sus multiples ideas creativas y los distintos usos que le puede conceder
a una herramienta. También es uno de sus mejores instrumentos al usarlas
frecuentemente en muchas de sus operaciones. Ademas, se debe reconocer su destreza
al utilizarlas y tratar de tener las mejores y recientes tecnologias. Asi la percepcion
generalizada de que el corrupto es un vulgar ladron dista mucho de la realidad, pues en
muchos casos son sujetos preparados académicamente. Lamentablemente los delitos
relacionado con la corrupcion no son considerados graves a pesar de los dafios que
pueden ocasionar. De hecho se tienden a generalizar, por eso es preciso distinguir los

diferentes tipos de corrupcion, en particular los relacionados a nuestro objeto de estudio.

La corrupcion implica la transposicion de un deber por un beneficio particular,
¢ésta puede distinguirse entre publica y privada. En los dos casos no se puede realizar
alguna sin la colaboracion de la otra. Por lo general, este tipo de actos se realizan de
forma discrecional entre las partes involucradas. El tipo de corrupcion estara
relacionado con varios factores, entre ellos el nimero de personas que participen, el
nivel de gobierno, entre otros. En ocasiones puede distinguirse como negra, gris y
blanca. En el primer caso estd presente un consenso entre la élite y la opinion publica,
por un acto particular, el cual debe reprocharse y castigarse. En la segunda existe una
posicion ambigua acerca del acto cometido, pues algunos consideran que debe
penalizarse mientras otros no lo creen necesario. En el ultimo caso, los grupos de poder,
asi como la opinién publica, consideran tolerable determinado tipo de practicas®®®. En

cambio para Susana Rose-Ackerman®”

, en la corrupcion existen dos variantes, las
cuales pueden relacionarse mas con los niveles de gobierno. En la primera, “de abajo
arriba”, donde los funcionarios de niveles inferiores recaudan sobornos y los comparten
entre sus superiores. En estos casos “los burdcratas a nivel calle” tienen mayor
interaccion con la sociedad por las caracteristicas de sus puestos, donde parte de sus
funciones consiste en realizar tramites, servicios y, en otros casos, sancionar. En este

sentido, son los responsables de acreditar o negar algin servicio y son el primer y

principal filtro para que éstos se realicen. Por eso tiene un papel nodal en el engranaje

592 Malem Sefia, Jorge, La corrupcion: aspectos éticos, economicos, politicos y juridicos, Barcelona: Gedisa, 2002, p.

37
893Rose-Ackerman, Susan, La corrupcion y los gobiernos, causas, consecuencias y reformas, Madrid: Siglo

Veintiuno, 2001, p. 114.
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en este tipo de corrupcion. El caso mas significativo es la corrupcion policial. Segun
Ackerman “se origina por el poder que los agentes que estan de vigilancia ejercen sobre

»0%y funciona de forma piramidal bajo el

los negocios, tanto legales como ilegales
auspicio de autoridades con mayor rango. En cuanto a la segunda variante se gesta “de
arriba abajo”, y son los funcionarios superiores los que distribuyen las ganancias de los
sobornos. La distribucién implica la participacion de los funcionarios inferiores en los
actos cometidos por los primeros. “Por ejemplo, la concesion de grandes contratos
probablemente constituye el coto de los funcionarios superiores, pero necesitaran ayuda

para evaluar las licitaciones y vigilar su aplicacion”*®. Aunque son los primeros los que

se adjudican la mayor parte de los recursos obtenidos por los sobornos.

También Alejandro Nieto plantea la clasificacion de la corrupcion de manera
distinta anexando otros elementos como la profesionalizacion de la corrupcion a través
de la figurara del gestor. Concibe la organizacion de la corrupcion de tres formas. La
primera, nombrada como “negociacion directa”, donde es habitual la corrupcion del
funcionario hacia un particular. En estos casos se pacta entre las partes la cantidad con
el fin de recibir el favor solicitado. Generalmente es una corrupcion cotidiana con
cantidades de dinero poco significativas por lo que las partes la conciben como menos
dafiina. “Para el ciudadano el negocio corrupto es, pues, ocasional, mientras para el
funcionario es habitual”**®. Paraddjicamente el ciudadano es percibido como sobornado
cuando en realidad es la victima de la extorsion del funcionario, el cual exigird una
cuota para realizar alguna gestion que deberia ser gratuita al formar parte de las
funciones del burdcrata y la administracion. En otros casos no es necesario, ya que el
ciudadano es consciente que ¢l debe ofrecer la dadiva si desea recibir el servicio. En
cualquiera de los casos, el ciudadano debe pagar, si no es coercitivamente obligado a
esto. En la segunda clasificacion, el ciudadano realiza la funcion de tratar de convencer
al funcionario de aceptar las dadivas. En estos casos, el particular es el que soborna para
beneficiarse de los servicios de la administracion. Por otra parte, el funcionario no es el
extorsionador o el sobornador, y tampoco la victima del particular pues también se
beneficia de esta practica. En el tercer caso, las dos partes, sobornador y sobornado,

pueden considerarse como profesion. En opinion de Alejandro Nieto este tipo de

604 Rose-Ackerman, Susan, Op. Cit., p. 114.

605 Rose-Ackerman, Susan, Op. Cit., p. 115.

8% Nieto, Alejandro, Corrupcién en... Op. Cit., p. 153.
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corrupcion es la variedad mas extendida y la mas simétrica porque las dos partes son
habituales y conocen los mecanismos del como deben comportarse y negociar. Los
precios varian segun el servicio realizado, sin embargo, se conoce de antemano el
monto, pues se acuerda por un servicio considerado como profesional, “con la
naturalidad con que se compra el periodico dejando el dinero si medir palabra”®®’. Al

respecto, Alejandro Nieto comenta:

...un funcionario que actua asi habitualmente y un profesional, o al menos, otro habitual
de la corrupcion en la gestion de expedientes repetitivos. De tal manera que ya no cabe
hablar de sentido material de un corruptor o un corrompido porque las dos partes, antes
de iniciar el juego, conocen perfectamente el escenario y la obra que va a desarrollarse y
estan dispuestos a actuar corruptamente en sus respectivos papeles. Lo importante aqui
no son los negocios concretos, sino las actitudes o, si se quiere, los hombres
corruptos.*”

El mismo Nieto reitera que esta variante es “el verdadero reino de la corrupcion”
por las grandes sumas de dinero destinado a sobornos y por el tipo de permisos que
deben aprobar los funcionarios y las administraciones, relacionados generalmente con
concesiones, permisos de construccién o aquellas donde el particular obtenga grandes
beneficios econdmicos. De ahi la importancia de sujetos con experiencia y contactos
suficientes dentro de la administracion para agilizar y aprobar tramites que requieren
requisitos estrictos. En cambio, las dos primeras variantes son diferentes: en el primer
caso, la mayor parte de estas practicas se realizan en paises en vias de desarrollo. El
soborno no es visto negativamente sino como parte de uno de los requisitos
administrativos de cualquier tramite. En Latinoamérica dicha practica es conocida como
“la mordida”. En cambio, en el segundo caso la frecuencia es menor por los riesgos que
implica para los funcionarios como denuncias, las cuales puedan derivar en una

investigacion administrativa acompafnada de alguna sancion.

Habria que distinguir que entre la primera y la segunda variedad de corrupcion,
pues existen diferencias en la cantidad de déadivas recibidas por los funcionarios,
mientras en la primera los salarios de los funcionarios son bajos y hasta cierto punto “La

sociedad lo comprende y el Estado lo sabe y lo tolera porque es un modo de contar con

%7 Nieto, Alejandro, Corrupcién en... Op. Cit., p. 155.

5% Nieto, Alejandro, Corrupcién en... Op. Cit., p. 154.
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. . 9
una burocracia poco menos que gratuita”®’

. En la segunda variante los sobornos
recibidos tiene por objetivo el enriquecimiento de los funcionarios, en especial de

aquellos con cargos politicos.

3.2.2. Corrupcion politica

Para Adela Cortina, la corrupcion de los politicos -que no de la politica- “consiste en
buscar exclusivamente el propio enriquecimiento economico, el prestigio o el poder, en
vez de buscar el bien interno de la actividad politica”m. En este sentido, el bien comun,
caracteristica principal de la politica, es soslayado por la busqueda del bien personal®'.
La busqueda de lo considerado por Aristdteles como bienes externos es la principal
causa de porqué los hombres se incorporan a la politica y se corrompen. Los bienes
internos han pasado a segundo término, salvo en los casos de los discursos e informes
de gobierno donde la retorica y las cualidades de los politicos son la principal
caracteristica. En estos caso, se bosqueja un politico ideal, al cual se le debe agradecer
por sus obras publicas. Cortina considera el discurso publico usado por los politicos

como una de las peores corrupciones, pues segun considera esta cargado de emotivismo:

Nuestro discurso publico esta totalmente depauperado por el emotivismo, porque
es un discurso en el que no se dan argumentos, no se dan razones, sino que se
trata exclusivamente de causar adhesiones, de provocar en los demas el mismo
sentimiento psicoldégico que yo quiero que tengas. Por estos la capacidad
argumentativa de las personas es tan escasa y, sin embargo, abunda la capacidad
de adherirse emocionalmente.®'?

Villoria, por su parte, considera de forma semejante que la corrupcion de la
politica se produce cuando desaparecen los principios basicos y se transforma en engafio
y manipulacion. Considera que todos los tipos de corrupcion tienen una variable comun

y es cuando:

9 Nieto, Alejandro, La corrupcion... Op. Cit., p. 243.

810 Cortina Adela, "La regeneracion moral de la sociedad y de la vida politica", en Cortina Adela (coord), Corrupcién
y...0p. Cit., p. 34.

S Aristoteles considera que la mayoria de politicos escogen esta vida por dinero y por provecho. [Aristoteles, Etica
Eudemia, 1216a 25.]

%% Ibidem., p. 36.
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...la politica deja de buscar el interés comlin y se muestra como un conjunto de acciones
destinadas a abusar del poder a alcanzarlo por cualquier medio. El poder —y veces el
dinero- se convierte en la tinica razén de ser de la politica. El problema es que ésta se

deslegitima, pues no naci6é para sustentar la ambicion y la codicia, sino precisamente
613

para evitar la ambicién y la codicia generalizada (...)

En este sentido, la politica se ha deslegitimizado ante la opinién publica, la
busqueda de poder genera que la ambicidén y los medios utilizados no tengan limites.
Las instituciones y el erario publico son el principal objetivo de los politicos. En
opinién de Villoria, la politica ha sido capturada por los politicos, por lo tanto, los
acuerdos y decisiones se gestan entre pequefios grupos, destruyendo el principio de
igualdad politica, pues las decisiones no son fruto de la mayoria y los métodos
utilizados son, como considera Villoria, fraudulentos “para garantizarse un beneficio

. . 14
inmerecido”®

. El resultado es una sociedad fragmentada, lacerada, desinteresa y, en
algunos casos, pauperizada moral y econdémicamente. Ademads, con una corrupcion
diseminada. El poder no es que corrompa, como sefialaba Nieto, sino corrompe la

1%, La tentacion de

ambicion de los hombres en poseerla para su uso persona
enriquecerse y obtener beneficios es latente, por eso la virtud funciona como un dique
en contra de aquellas tentaciones o acciones en contra del bien comun. Sin embargo, la

. . ., ~ 1
labor es dificil pues “La corrupcion acompaiia al poder como la sombra al cuerpo™®'®.

Lejos ha quedado la corrupcién ordinaria, simbolizada en la cultura de “la
mordida”: la politica es un negocio. Las grandes obras publicas, los permisos y licencias
de empresas privadas son el espacio ideal para el desvio de recursos y el ejercicio
indebido de los cargos publicos. La corrupcion privada y publica no puede concebirse
sin la coparticipacion de ambas. Seria un error pretender que las empresas privadas son
las victimas de la corrupcion de los funcionarios cuando en realidad son las empresas
las que corrompen a los funcionarios y las grandes beneficiarias. Alejandro Nieto
considera que “Nada mas lejos de la realidad que suponer que los delitos de un

particular que tienta demoniacamente a un inofensivo agente publico, al que termina

813 villoria Mendieta, Manuel, La corrupcién politica, Madrid: Sintesis, 2006, p. 294.

14 Ibidem, p. 256.
615 "la ambicion de los hombres es insaciable: al principio basta con dos 6bolos, pero cuando esto es ya una
costumbre establecida, siempre necesitan mas, hasta el infinito" [Aristoteles, Politica, 1267 b19.]

816 Nieto, Alejandro, La corrupcion... Op. Cit., p. 1.
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corrompiendo con acechanzas”®'’ Al contrario, es el particular el que soborna al
funcionario. Los sobornos forman parte de la inversion y son absorbidos inicialmente
por las empresas; posteriormente, son los usuarios los que terminan pagando el soborno.
El soborno forma parte de las politicas empresariales de las grandes transnacionales,
pero también de aquellas que no lo son, pues consideran que al imitar sus pasos llegaran
al éxito. De esta manera, las politicas empresariales han banalizado los valores, el éxito
es lo relevante, las personas no son juzgadas a partir de la virtud de sus acciones, como
las consideraba el estagirita, sino por los logros obtenidos profesionalmente. Los bienes
considerados externos, sobre todo aquellos asociados al dinero, son el camino al Gltimo

bien.

Los gobiernos no son ajenos a esta realidad y las empresas, cuya meta principal
es la obtencion de los mayores beneficios econémicos, utilizan cualquier mecanismo
para lograr dicho objetivo. El resultado es la corrupcion de los gobiernos y las
administraciones por la obtenciéon de ventajas y privilegios. Para Susan Rose-
Ackerman, en todo el mundo existen patrones similares a las practicas empresariales
con el objetivo de obtener ventajas. El soborno es el principal instrumento. Al respecto

comenta:

La localizacion de los sobornos es notablemente similar en todo el mundo, teniendo en
cuenta las amplias diferencias de la cultura, condiciones econdémicas y organizacion
politica. Los sobornos se producen en la concesiéon de negocios, en la inspeccion de
construcciones y edificios, y en la regulacion de los riesgos ambientales y la seguridad

en el trabajo. Alli donde los funcionarios respectivos tienen un poder discrecional,

. .. 1
existe un aliciente para el soborno.”'®

Por otra parte, Jorge Malem sefiala que las consecuencias de este tipo de
corrupcion son muy graves si las comparamos con la corrupcion tradicional pues,
considera, tienen impactos directos sobre la poblacion. En especial las relacionadas con
las empresas transnacionales asentadas en paises subdesarrollados, principales destinos
de inversion por la flexibilidad de sus leyes en la captacion de inversion extrajera y la

opacidad de sus funcionarios en la concesion de permisos. Jorge Malem sostiene:

817 Nieto, Alejandro, La corrupcion... Op. Cit., pp. 136-137.

o18 Rose-Ackerman, Susan, Op. Cit., p. 24.
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En no pocas ocasiones ciertas empresas que operan en el ambito internacional sobornan
a determinados gobiernos, sobre todo de paises subdesarrollados, para que sus filiales
fabriquen alli productos téxicos o peligrosos y luego comercializar lo producido. A
través de ese mismo procedimiento, suelen conseguir exportar productos hacia esos
paises cuyo uso o consumo estan prohibidos en los paises de origen de las empresas.

En otras ocasiones, se afecta la calidad de vida de la poblaciéon cuando se destruye parte

. . 1
del ecosistema como una de las consecuencias del contrato corrupto.®"’

Desafortunadamente la opinién publica desconoce estas practicas porque las
empresas generan la imagen de responsabilidad social corporativa a través de campafias
de marketing o sencillamente son temas que no son relevantes para la sociedad pues en
pocas ocasiones se conocen la corrupcion de las empresas. En cualquier caso, la
corrupcion privada tiene repercusiones al igual que la corrupcion publica, la primera de

ellas se genera a nivel institucional dentro de la administracion.

3.2.3. Corrupcion administrativa: consecuencias

En la actualidad, la corrupcion es el principal delito dentro de las administraciones. De
hecho podemos considerarla como una pandemia por los frecuentes actos cometidos y
los multiples escandalos a nivel mundial en contra de las instituciones y la sociedad. No
importa el desarrollo industrial, tal como lo expresa Abdul Aziz, presidente de
Transparencia Internacional en Malasia, “La corrupcion es neutral. Para ella, todas las
nacionalidades son iguales, sean grandes o pequefias, ricas o pobres”®*’. Es cierto que en
la mayor parte de paises desarrollados la corrupcion administrativa, es decir, burocratica
es nula, sin embargo, estad presente. ;Donde inicia? No lo podriamos decir con
precision, lo que podemos mencionar es que parte de ella inicia y tiene un comun
denominador en la corrupcion politica. Los cargos de representacion son los principales
puestos perseguidos por una gran cantidad de politicos a través de sus partidos®*'. El
triunfo electoral implica cambios en el gobierno y la administracion. En determinados
casos, como ayuntamientos, provincias y comunidades, el ganador se lo lleva todo. La

administracion es el botin de guerra. Los cargos de libre designacion son funcionarios

1% Malem Seiia, Jorge, Op. Cit., p. 184.

620 Eigen, Peter, Op. Cit., p. 111.
821 Aristoteles advertia que los cargos publicos asi como las magistraturas son fuente de lucro por las ganancia que
pueden devenir de ellos. De tal modo podriamos decir que esta percepcion no a cambiado ya que los politicos siguen

tratando de ocupar la mayor cantidad de cargos [Aristoteles, Politica, 1309 17-20.].
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de altos nivel asociados generalmente a puestos de mando inmediatamente son
ocupados por la gente de confianza y equipo de trabajo del candidato. De igual modo,
las plazas vacantes, sobre todo aquellas que no estén relacionadas con plazas de
concurso, son adjudicadas a dedo. Tal es el caso de las plazas temporales. Las plazas
sometidas a concursos no son la excepcion a la regla, en ocasiones no son publicadas y
se designan directamente; en otras, los examenes son entregados o en las evaluaciones

los candidatos a ocupar la plaza son mejor calificados.

Definitivamente gran parte de la corrupcion administrativa deviene de la
politica. No se puede esperar demasiado de politicos en cuyas campaiias ha prevalecido
la opacidad de sus recursos proselitistas. De igual modo, cuando el patrimonio de
candidatos supera con creces los salarios devengados en anteriores cargos o los malos
resultados durante administraciones pasadas. Si a esto sumamos lo que sefala Alejandro
Nieto acerca de los partidos politicos, su historia podria resumirse en “la descripcion de

su conquista de Poder y la ocupacion del Estado”®

. En este sentido, la conquista por el
poder sera el principal objetivo de los partidos politicos y candidatos. Los recursos del
Estado parecen inconmensurables, por eso la premura de ganar las campanas. Con el
triunfo electoral deviene la reparticion de los cargos mas importantes y el pago de
favores, ademas del cobro de las cuotas al partido en recursos materiales y cargos
publicos. Posteriormente, sobreviene la colonizacion del Estado, que es la organizacion
de las instituciones para el beneficio de los interés politicos del candidato ganador y el
partido detentadores del poder. Para Alejandro Nieto, la mejor manera de ilustrar este
proceso es a través de la colonizacion de América cuando se pregunta: “;A que fueron
los europeos a América: a civilizar o a enriquecerse personalmente?”**. Lo mismo pasa

con la administracion y burdcratas de carrera victimas del triunfo electoral que quedan a

la espera de los ajustes del nuevo equipo de gobierno.

El desmantelamiento de la burocracia y los ajustes administrativos con los
cambios de gobierno merman la capacidad de respuesta de las instituciones. La
administracién ya no funge como un contrapeso ante los posibles abusos de poder que
puedan devenir de los altos mandos. Por eso, es necesario ocupar la mayor parte de

puestos con gente de confianza para no obstaculizar los objetivos y la voluntad de los

622 Nieto, Alejandro, El desgobierno de lo piiblico, Barcelona: Ariel, 2007, p. 87.

23 Ibidem., p. 97.
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superiores. De esta forma la administracion se ha patrimonializado. Los nuevos
funcionarios son serviciales al considerar que su puesto se debe a la buena voluntad del
equipo de gobierno y, en otros casos, al partido. Por consecuencia, el aparato
burocratico es endeble por no tener un equipo de funcionarios profesionales. El trabajo
administrativo opera en funcion de los dictimenes de los politicos. Desde estos cargos
se pueden agilizar todos los tramites correspondientes a licitaciones, licencias,
favoritismos y no encontrar ninguna oposicion. En tanto que el trabajo ordinario, aquél

que esta dirigido a la sociedad, no es prioritario.

La Administracion Publica no depende de los intereses generales sino de los
intereses particulares. Este esquema se repetird en la organizacion y operacion de
politicas publicas, pongamos por caso los ascensos, los cuales normalmente se deben
regir por la capacidad del personal, la experiencia y la capacidad de mando, por el
contrario se eligen por criterios que puedan favorecer a los jefes, el servilismo es un
requisito fundamental. Las pruebas de conocimientos y psicométricas no son necesarias.
El resultado es un cuerpo de funcionarios que favorece a grupos especificos a través de
sus cargos y politicas publicas. Por lo general, para mantener este tipo de practicas es
necesario frenar los cambios generacionales que puedan obstaculizar los objetivos
politicos. Las viejas practicas deben anquilosarse y el mejor método es insertar personal
de confianza con experiencia en ellas que ensefien los c6digos no escritos dentro de la
administraciéon al nuevo personal, como la lealtad. Este tipo de personal cambia de

instituciones, y la rotacion de puestos es constante.

Asi pues, la corrupcion administrativa inicia casi a la par que la corrupcion
politica, la cual puede considerarse como un negocio rentable por todos los beneficios
que conlleva ocupar un cargo de elecciéon popular. Los sueldos son parte de esa
rentabilidad, pero no son lo mas importante. El mal ejercicio del cargo es la ganancia
real, sin embargo, no puede obtenerse sin la participacion de un grupo amplio de
funcionarios que participe en las irregularidades. Por eso, como sefiala Nieto, el
gobierno es el primer interesado en que la corrupcidon no sea perseguida. Y, por ende, la
corrupcion administrativa es tolerable en paises en vias de desarrollo. En paises
desarrollados, la corrupcién administrativa es mas discreta, pero no por €so no esta
presente. Al contrario, es mas cara, las cantidades de dinero en soborno son cuantiosas

por todas las normas y filtros administrativos existentes. Y “cuando la reaccion oficial
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es nula (...) Entonces puede afirmarse con seguridad que el Estado se ha corrompido y

con bastante seguridad que también lo esté la sociedad”®**.

La Administracion Publica ha cambiado, no es mds ese gran monstruo
burocratico con miles de empleados inamovibles que envejecian en sus escritorios. Los
tramites se han reducido, la tecnologia ha permitido simplificar muchos procesos, pero
sobre todo el cambio de modelo burocratico a un modelo gerencial transformé varios
procesos. No obstante, conservo codigos de conducta que permiten a los gobiernos
abusar de sus cargos. Los cambios han sido de forma y no de fondo. También las
modificaciones de las leyes de trabajo permiten contratar personal con jornadas
laborales mas cortas o largas, segun convenga, sin todas las prestaciones de ley y sin la
posibilidad de demandar algiin derecho. También se contrata personal a través de otras
empresas encargadas de brindas servicios que antes brindaban los Estados. Para

Alejandro Robledo en todos estos supuestos lo resultados son evidentes:

...la Administracion pierde una de sus caracteristicas mas esenciales, la competencia

técnica, y el gobierno pierde su apoyo desembocado en una improvisaciéon o en la
- 2

dependencia de asesores externos.””

La Administracion Publica se ha desarticulado en pequefios fragmentos, los
funcionarios de carrera son simbolos de otro tiempo exhibidos ante la opinién publica
como ejemplo de un sistema inoperante. Asi se justificaran todos los cambios al sistema
administrativo. Lo tGnico que perdurara es la participacion de la administracion como

instrumento de la politica. Tal como menciona Nieto, se necesitan mutuamente:

Porque los politicos necesitan a los funcionarios a la hora de ejecutar sus decisiones
irregulares y, en todo caso para que las silencien e incluso tapen. Y a la inversa, los
funcionarios necesitan de los politicos para que estos hagan de la vista gorda ante sus
raterias. En suma, una mano lave de la otra y como mejor funciona la corrupcion es
cuando ambas estan sucias.®*

Si bien es cierto que ambas se necesitan, es evidente que la politica requiere mas

a la administracion que la administracion de la politica. En la administracion siempre

624 Nieto, Alejandro, El desgobierno... Op. Cit., p. 179.

25 Ibidem., p. 200.
826 Ibidem., p. 203.
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habra gente capacitada que pueda asumir las riendas de los cargos politicos. En cambio,
los politicos carecen de conocimientos técnicos, los cuales permiten operar con
normalidad a las instituciones. “De poco vale un barco bien construido si los oficiales
desconocen las reglas de la buena navegacion”®’. Los errores no se hacen esperar ante
la incapacidad y el desconocimiento de los politicos acerca de la Administracion.
Desaparecen programas, recortan personal, rotan a funcionarios de otras areas que
desconocen, colocan gente cercana, operan con un nivel muy alto opacidad hasta
terminar colapsando la dependencia donde estén adscritos. Por lo general, el principal
problema al que se enfrentan los politicos, y continua después de su gestion, es la falta

de recursos y el mal manejo de los que disponen.

La dependencia de los politicos hacia los funcionarios es evidente, los cambios
en la administracion han sido de forma. La creaciéon de normas en contra de la
corrupcion no ha paleado los problemas reales. Existe la disposicion y conveniencia de
que determinadas practicas no desaparezcan. Actuar en contra de éstas implicaria
reestructurar las instituciones y cambiar el personal. Y las instituciones no son neutras,
reproducen patrones de comportamiento, fungen como modelo y canal de reproduccion.
La pregunta es: ;a quién le interesa que no cambien? De hacerlo serian un obstaculo en
contra de las malas practicas. Los resultados serian visibles, el manejo de los caudales y
recursos publicos seria transparente. La malversacion de fondos mermaria
drésticamente, las obras se limitarian a las necesarias sin gastos onerosos y obra publica
vistosa. El mantenimiento de las obras publicas se realizaria periddicamente ampliando
su vida util. La calidad de los servicios aumentaria, el personal seria seleccionado
mediante concursos de oposicion, tomando como criterio de seleccion la formacion de
principios y valores, pues a diario los funcionarios toman multiples decisiones, algunos
de ellos con dilemas morales, los cuales se resuelven rutinariamente, otros deben
solucionarse a partir de un proceso deliberativo. Por eso, las instituciones y la
administracion son tan relevantes porque son la columna que sostiene cualquier Estado.
Pero también son la puerta a la corrupcidon por las multiples tentaciones de las cuales
estd plagada la Administracion Publica. Asi, cuando las instituciones no cumplen con
los preceptos por los cuales fueron creadas, la sociedad sufre los efectos. Por el

contrario, como menciona Manuel Villoria.

827 Nieto, Alejandro, El desgobierno... Op. Cit., p. 215.
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...donde las instituciones cumplen los fines para los que fueron creadas, y donde sus
dirigentes respetan y promueven la mision de las mismas, la socializacion interna y la

logica de lo apropiado tenderan a converger con el interés comun y la ética
628

administrativa.

De esta manera se atenderan las demandas y necesidades sociales, sobre todo se
realizara el objetivo del bien comun, plasmado en muchas ocasiones en los valores
constitucionales. No obstante, la resistencia al cambio y el anquilosamiento de viejas
practicas por los beneficios personales son el principal impedimento para lograr una
Administracion Publica al servicio del Estado y, por consecuencia, de la comunidad. En
este sentido, el principal objetivo de los funcionarios es preservar esos valores y
principios constitucionales. La labor de su cargo se circunscribe en realizar
excelentemente la funcién del puesto descrito en las normas y reglamentos de la
institucion a la cual esta adscrito, asi como en los codigos y leyes de la funcion publica.
Por eso, realizar sus actividades de manera puntual es, en si mismo, un impedimento en
contra de los abusos de poder por parte de otros funcionarios, politicos y empresarios al

. . .. ., 62
tratar de efectuar actividades irregulares en la Administracion®.

Los altos mandos en la administracion, asi como los politicos, no son
intocables. Sus cargos no los eximen de responsabilidades y denuncias. El triunfo
electoral no es un cheque abierto para realizar cualquier tropelia. Por eso, los
funcionarios tienen el derecho y la responsabilidad de denunciar y controlar el poder de
los politicos electos. La burocracia tiene actividades fundamentales en las instituciones
y las politicas publicas, sin las cuales ningin Estado podria operar dptimamente. Es
cierto, no es elegida como en el caso de los politicos, pero participa constantemente en
la toma decisiones al sugerir los cambios y el alcance de la administracion en cuanto a
sus capacidades para operar las nuevas politicas publicas y su viabilidad. Esto también
es aplicable a los cambios en politicas y programas vigentes. La objetividad es una de

las caracteristicas, la cual le permite participar y sugerir cambios, pues su interés es el

628 villoria Mendieta, Manuel, Etica piiblica y corrupcién: curso de ética administrativa, Madrid: Tecnos, 2000, p.

112.

629 Zas . . . . . . . s ;.
La ética administrativa pretende que los funcionarios al percatarse de un acto irregular no seguiran con el tramite

administrativo y lo remitiran ante las instancias correspondientes para su evaluacion y posterior sancion. En casos

donde los politicos traten de convencerles de perpetrar alguna actividad ilicita también la denunciaran.
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optimo funcionamiento de las instituciones. No tiene como objetivo apoyar a un partido
politico o grupo de poder. Interviene de forma indistinta a pesar de las presiones, a las
cuales se ve sometida por los distintos grupos. Para realizar tales cometidos, la
Administracion Publica debe contar con un personal altamente capacitado técnicamente,

ademads con valores inquebrantables.

El problema de las administraciones débiles deviene por los multiples ajustes a
los cuales se ha visto sometido, que no le permiten consolidarse. Encima, las criticas al
modelo burocratico han mermado sus ya limitadas capacidades. Afirmaciones como:
“fomenta la corrupcidn, la incapacidad, la falta de respuestas”, “no es flexible”, son
algunas de los comentarios generalizadas en contra de la burocracia. Aunque sean
verdaderos, no se toma en consideracion que la burocracia es la que mas ha sufrido los
embates y los caprichos de los politicos. El resultado es la desarticulacion de la
burocracia, al no proveerla de los instrumentos materiales y humanos con el objetivo de
realizar sus actividades, las cuales se reflejan directamente en las instituciones,
prestacion de servicios, politicas publicas, respuesta a demandas sociales, conflictos de
interés, etc. De hecho, para "Transparencia Internacional"®” las areas mas afectadas

son: servicios publicos, recaudacion de ingresos, nombramiento de funcionarios.

A su vez, el tipo practicas corruptas mas frecuentes dentro de la Administracion

pueden clasificarse segun los criterios de Transparencia Internacional en:

* Abuso de funciones: los funcionarios venden sus servicios. Asignan recursos y
servicios al mejor postor.

* Comisiones y obsequios ilegales: los empleados publicos cobran comisiones a
las empresas para la adjudicacion de alguna licitacion. También reciben un trato
preferencial por parte de las empresas o particulares interesadas en alglin favor.
Las preferencias pueden variar dependiendo del servicio y la ayuda prestada. La
agilizacion de un tramite no puede compararse con la adjudicacion de una obra

publica o el apoyo fiscal. Generalmente los obsequios van desde casas, pisos,

80 B] listado de practicas de Transparencia de Internacional fueron obtenidos de, Lozano Juan, Merino Dinaria

Valeria (comp), La hora de la transparencia en América Latina: El manual de anticorrupcion en la funcion publica,

Argentina: Transparencia Internacional, 1998, pp. 38-39.
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automoviles, joyas, hasta viajes y boletos de avion a algin exclusivo sitio
turistico.

* Contribuciones ilegales: los partidos politicos en el poder exigen cuotas a
empresas con el fin de no obstaculizar sus actividades. A su vez, los partidos
politicos utilizan a sus militantes y partidarios dentro de la administracion para
obtener beneficios.

* Evasion o fraude: no se pagan las contribuciones fiscales o se pagan menos.
También los funcionarios encargados de estos rubros ofrecen su asesoria para
declarar menos o modificar la declaracion. En aquellos casos de los funcionarios
asignados a las aduanas, los particulares los sobornan para que €stos no revisen

las importaciones y exportaciones.

A causa de estas practicas, las repercusiones son de distintos tipos, como el
aumento de los costos de los servicios. Ademads, los ciudadanos pagan sobornos a los
funcionarios, aunado a las cuotas del servicio. En otros casos, pagan por servicios
considerados como gratuitos. El soborno desincentiva la inversion empresarial nacional
y extranjera, si embargo, en otros, las empresas se ven beneficiadas por este tipo de
practicas y también son las que fomentan la corrupcién entre los funcionarios. La
corrupcion crea pocos estimulos debilitando el compromiso de los funcionarios. Genera
un ambiente de discordia en la administracion, pues al no tener un servicio profesional
de carrera, los funcionarios se vuelven servilistas con los jefes, compiten entre
compaiieros, colocan obstaculos administrativos en el trabajo y crean rumores, con lo

. oy eqe .y . 1
cual se cierra toda posibilidad de colaboracion conjunta.®®

631 .y . s . .y " s
En opinién de Aristoteles, la ciudad al ser una asociacion politica se plantea metas y fines, ya sea a corto, mediano

y largo plazo. Los miembros de las asociaciones forman parte de ellas al tener empatias en comtn y la politica tiene
como uno de sus objetivos el definir los medios adecuados para lograr cumplir las metas que se plantean las
asociaciones. Para el estagirita, las comunidades politicas se asocian “con vistas a algo conveniente y para procurarse
alguna de las cosas necesarias para la vida”. [Etica Nicomdquea, 1160, pp. 10-11]. A diferencia de las asociaciones
pequenas que buscan un interés particular, la ciudad busca el interés de la comunidad. El buscar el interés de la
comunidad es al mismo tiempo una especie de justicia. Si existen diferencias entre los miembros de la asociacion, no
s6lo en lo tocante a las metas sino también en otros temas, la esencia de la asociacion se evapora y queda sélo un
ambiente de discordia. Es normal que existan discrepancias en todas las asociaciones politicas, la ciudad como la
mayor asociacion no es la excepcion, lo que no debe de imperar es un ambiente de enemistad. Para evitar un clima de
enemistad entre los miembros de la ciudad, la propia ciudad debe procurar en todo momento tener un ambiente de
concordia. En este sentido, el medio es determinante hasta cierto grado en la formacion de los hombres y si el medio

no es el adecuado, en una asociacion como la ciudad los hombres no podran ser virtuosos. Por eso, Aristoteles
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3.2.4. Corrupcion como patron social

La corrupcion tiene caracteristicas particulares de cada pais. Si la corrupcion es
endémica y forma parte de las reglas no escritas de las instituciones, ademas de
pertenecer a un patron de comportamientos en la sociedad, los sujetos tenderan a
adoptar dichos patrones como propios. En este sentido, la forma en como interactiian los
sujetos con las instituciones de gobierno y funcionarios estara determinado por dicho
patrones. No es extrafio en una sociedad donde el soborno es parte de la cultura, tratar
de sobornar a agentes de transito cuando se ha violado el reglamento de transito, el no
intentarlo seria lo anormal. Para Luis Fernandez Rios, los sujetos, al nacer, estan
determinados a un contexto y se ven condicionados a adquirir un sistema de valores
sociopoliticos que se practican en el sitio donde nace®”. De esta manera, el individuo
asimila la cultura politica imperante en el sistema cultural®®. Reproduce los patrones
socioculturales como algo rutinario, no es sorprendente la corrupcion. La sociedad
fomenta y conserva la corrupciéon hasta legitimarla, es en cierto sentido una
construccion social institucionalizada. Sin embargo, el propio Luis Ferndndez Rios,
considera de forma similar a Aristoteles que los hombres no nacen corruptos, se hacen

en unos determinados contextos sociales:

Los factores condicionantes o determinantes de unas sefialadas practicas corruptas
pueden ser muy influyentes, pero siempre o, suponemos (o por los menos necesitamos
creerlo), casi siempre pueden ser superadas o vencidas por la fuerza de voluntad o por

: 4
los valores propios de las personas.”

consideraba que la virtud y la felicidad dependen del otro y de los otros. Un hombre no puede ser feliz si sus amigos
no son felices, ni tampoco puede ser feliz si en la ciudad no hay condiciones para desarrollar la felicidad. Si los
miembros de una asociacion politica la mayor parte de sus integrantes son amigos, es mas sencillo lograr la amistad y
la felicidad en otros de sus miembros, porque un amigo siempre le desea la misma felicidad a su amigo y si no es
feliz procurara ayudarle.

832 Fernandez Rios, Luis, Psicologia de la corrupcion y de los corruptos, Granada: Grupo Editorial Universitario,
1999, p. 20.

833 Aristoteles consideraba que la diferencia entre un régimen bueno de uno malo se da cuando los legisladores hacen
buenos ciudadanos ya que esta es una de sus principales actividades. [Etica Nicomaquea 1103b 5.] De tal modo no
podemos esperar una sociedad con indices de corrupcion escasos cuando los encargados de salvaguardar y crear los

mecanismos para que no suceda no lo son y por el contrario las fomentan.

84 Ibidem., p. 152.
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Cuando estos comportamientos forman parte de la sociedad, se crea la “memoria
social”®*. Mauricio Garcia Villegas la denominaria como “mentalidades incumplidoras
cotidianas” clasificadas en tres tipos: el vivo, el rebelde y el arrogante®°. El vivo
desobedece por interés, es aprovechador, “El vivo siempre busca satisfacer su interés
personal y, para ello, acomoda los medios a los fines, de tal manera que le sirvan de la
mejor forma posible, sin importar codigo moral o ley”®’. Las sanciones que puedan
devenir de su comportamiento no son trascendentes, es consciente de ellas, porque
conoce las debilidades de las instituciones y las repercusiones en su contra en caso de

ser descubierto. Tal como expresa Mauricio Garcia:

El incumplimiento es visto como el producto de una estrategia individual en donde los
costos de las practicas criminales son bajos, comparado con los resultados obtenidos.
Siendo, asi el problema se origina en la existencia de instituciones débiles que no logran
imponer los comportamientos que consagran en sus normas juridicas. La falta de
sanciones efectivas en un incentivo para violar las normas. Desobedecer resulta
barato.**®

En cambio, el rebelde no reconoce la autoridad moral y legal de las autoridades,
por eso no cumple con las leyes. Impone sus propias reglas en cualquier momento; la
falta de instituciones fuertes y funcionarios capacitados permiten que ejerza su voluntad
a su libre albedrio. Las represalias hacia su conducta no lo inquietan pues conoce que el
sistema judicial tiene precio igual que él. Por otra parte, el arrogante cree tener una
posicion privilegiada, la cual desde su perspectiva lo exime de cumplir con las normas
sociales y legales. Paradogicamente “estima que la ley es muy importante en la

sociedad, pero ella esta hecha para los de la ruana, no para gente como é17%’.

En medio de las tres mentalidades se encuentran dos posiciones intermedias
surgidas de las combinaciones entre éstas. El primero nombrado por Mauricio Garcia

como el taimado “es un personaje hibrido que combina la actitud estratégica que es

35 fdem.
836 En todos los casos, Mauricio Garcia Villegas clasifica estas mentalidades y modo de comportamientos al contexto
latinoamericano.

%7 Garcia Villegas, Mauricio," Individuos sin sociedades, sobre la cultura del incumplimiento de reglas en América
Latina", en Villoria Mendieta, Manuel, Wences Simén Simén (Eds.) Cultura de la legalidad, instituciones, proceso y
estructuras, Madrid: Catarata, 2010, p. 140.

38 Ibidem., p. 141.

9 Ibidem., p. 143.
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4
7640 el cual

propia del vivo con el desconocimiento de la autoridad propia del rebelde
desconocera ademas todas las reglas que devengan de la autoridad por considerarlas
inviables. El déspota es la ultima de las clasificaciones intermedias de las mentalidades
incumplidoras. La descripcion mas precisa acerca de este personaje es “quien abuso del
poder o autoridad; alguien que de manera inescrupulosa se aprovecha de su situacion

41 r . .
641 De ahi su desprecio a las normas al considerase

para obtener beneficios personales
de un grupo privilegiado y creer tener derechos nobiliarios, por lo tanto, transgrede

continuamente las leyes sin temor a represalias.

En cualquier caso, los comportamientos corruptos inciden en la conducta de los
demas. Como senala Luis Fernandez, “La corrupcion, sea el nivel que sea, nunca tiene,
una vez que es conocida por la poblacién, una consecuencia unica y exclusivamente

42 .
22 " BEn este sentido, la

individual sino también necesaria y claramente colectiva
sociedad no esta exenta de responsabilidad, contribuye a fomentarla, de distintos
modos. La apatia, demostrada en los paises desarrollados por escandalos politicos,
denota el desinterés y desconocimiento por la corrupcion politica y administrativa de
niveles altos, considerados como eventos excepcionales no hace mas que justificarlos y
reproducirlos. En lo referente a paises donde la corrupcion es frecuente, la transmision
verbal y modo de comportamiento son el conducto adecuado para reproducir este tipo
de conductas entre las generaciones. Asi la corrupcion no hace més que generar mas

corrupcion, por eso la reproduccion social de determinados patrones de comportamiento

es indispensable.

En definitiva la sociedad fomenta la corrupcion hasta transformarla en parte de
la cultura y la rutina. Los resultados de dichas practicas, ademas de los expuestos en el
presente capitulo, para Luis Fernandez también se dan a un nivel cognitivo-emocional.
Generalmente no se presta atencion a éstos, pero las consecuencias a la autoestima y la
autosuficiencia estan presentes en la sociedad. Las expectativas de éxito colectivo
disminuyen al observar el egoismo, la mala gestion de los recursos, el enriquecimiento
de politicos y funcionarios. La desconfianza, el escepticismo impiden alcanzar un

acuerdo con la sociedad y los grupos de poder ante los multiples casos de corrupcion.

0 Ibidem., p. 146.
%! Garcia Villegas, Mauricio, Op. Cit., p. 146.

2 Fernandez Rios, Luis, Op. Cit., p. 139.
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La corrupcion ha inducido a la sociedad a reproducir estas practicas, sumado a la apatia
por tratar de realizar acciones colectivas en contra de la corrupcion, dan como resultado
la destruccion de la solidaridad social. También, a nivel comportamental, disminuyen
los comportamientos positivos a nivel individual y colectivo. Las sensaciones de un
mejor futuro a corto, media y largo plazo desaparecen. El conformismo por tratar de
cambiar las circunstancias politicas y sociales se apoderan de la sociedad. Aceptan la
corrupcion como parte de su vida personal y colectiva. “Cuando la corrupcion se instala
en el sistema motivacional de los individuos de una colectividad, ésta se constituye en el

;. . . yqe . , . . 4
tinico procedimiento valido para lograr o conseguir el éxito social”®*.

El mejor ejemplo del cambio de actitud por las conductas emanadas de la
corrupcion, segun Luis Fernandez, es Espana. Los multiples casos de corrupcion del
siglo XX y XXI han sacudido a la sociedad espafiola. Y mas en el ltimo periodo
después de la crisis economica mundial del 2008, el cual evidencid un gobierno
coludido en todos sus niveles. Los cambios institucionales devenidos después de la
muerte de Franco y su posterior anexo anos después a la Union Europeo demostrarian
que los cambios eran s6lo de forma no de fondo. Las viejas practicas seguian presentes,
mutando con esa capacidad que caracteriza a la corrupcién y a los hombres que se

benefician de ella. Asi para Luis Ferndndez:

...los nimeros casos de corrupcion que han tenido y tiene lugar en Espafia provocan en
los ciudadanos motivaciones de indefension y cogniciones de duda, incertidumbre,
sospecha y desconfianza acerca de sus gobernantes. Todo ello genera un clima
sociocultural que da lugar a expectativas de pesimismo, fatalismo y desilusion acerca de
las posibilidades de salir de la cultura de la corrupcion; lo cual a su vez, genera
comportamientos de desanimo y desaliento.**

De esta manera, la corrupcion triunfa sobre el interés comun. El interés personal,
asociado a la corrupcion, no se circunscribe solo a la lucha politica y administrativa, las
personas que integran la sociedad también buscan su beneficio, evadiendo impuestos,
robando energia del suministro eléctrico, aprovechando politicas sociales como apoyos

econdmicos sin necesitarlo, sin sopesar los dafios colaterales de sus practicas. Para Luis

3 Fernandez Rios, Luis, Op. Cit., p. 245.
4 Ibidem., p. 250.
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Fernandez no es que estas practicas sean malas moralmente, que lo son, sino que desde

una perspectiva psicologica los dafios son altos:

...lo cual implica que afecta y repercute de forma muy negativa a la autoestima, a la

eficacia colectiva y al sentimiento de cooperacion y colaboraciéon comun para la
5
d. 64

consecucion de unos determinados objetivos universales de una colectivida

La cooperacion entre la sociedad desaparece, es relegada por la lucha personal y
por la idea tan extendida de la lucha de todos contra todos. La reproduccion de
conductas de determinados sectores corruptos como los politicos, empresarios
banqueros, genera en la sociedad agravios y empieza a diseminarse la idea de realizar
las mismas conductas en otros niveles. Empiezan a surgir preguntas en la sociedad, que
son el preludio de otro tipo de conductas, ;Por qué ellos son ricos y yo no?, ;los
empresarios, politicos, banqueros se corrompen y gozan de estatus y posibilidades
econdmicas y yo no?. Si comportandome correctamente no obtengo beneficios, ;acaso
la corrupcion es la solucion? De esta forma, los hombres empiezan a corromperse sin
olvidar que los patrones socioculturales también influyen notablemente. Ademas,
comienzan a recibir estimulos por sus conductas, como el dinero, aumentando
gradualmente su satisfaccion en la medida que las reproducen. La ausencia de castigos
sociales y sanciones legales genera mdas y nuevas practicas corruptas. En donde so6lo
habia evasién de impuestos de un particular después habra el robo del suministro
eléctrico. Cada nueva conducta generard otra por la falta de castigos. Como
consecuencia habra una “continua sucesion de practicas corruptas que se refuerzan entre
1% El resultado mas alarmante es una sociedad corrupta, donde lejos, de cambiar,
crea nuevos incentivos para corromperse. El Estado tampoco es un obstaculo en contra
de la corrupcion: no sanciona este tipo de practicas, en muchos casos porque es el

primer beneficiario.

Conviene subrayar que, segiin Laura Zuiiga, el modelo cultural premia este tipo
de actos al considerar “un triunfador o un ganador a quien posee bienes en propiedad,

por el contrario, un perdedor, un ocioso un marginal, quien no es capaz de trabajar para

s 647

ganar y adquirir bienes También destacarda que este modelo favorece

5 Fernandez Rios, Luis, Op. Cit., p. 153.

46 Ibidem., p. 183.
647 Zhniga Rodriguez, Laura, Op. Cit., p. 40.
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“comportamientos que rozan los ilegalismos y la criminalidad”®*®. Para Victoria Camps

el deseo por la riqueza puede anular el germen donde naceria la virtud:

El hecho de que nos encontremos expuestos a la mirada y consideracion de los demas,
es la causa de la ambicion y del interés por las riquezas y por la ostentacion de las
mismas. Nadie quiere pasar por pobre, miserable o desgraciado; a todos place suscitar
admiracion (...) Pues es cierto que la fortuna y el éxito producen veneracion y respeto,
mientras que la adversidad y la desgracia generan aversion y desprecio. Se cruzan,
entonces, sin encontrarse, dos sentimientos o simpatias: el afecto a la riqueza y el afecto
general a la humanidad. No es raro que el primero triunfe sobre el segundo, y acabe
corrompiendo los sentimientos morales (...) La riqueza y el poder anulan la simpatia

generalizada y bien distribuida, anulan, pues, el germen de donde nacerian la virtud y la

. 64
benevolencia.*”

Los medios usados con el objetivo de logar el “éxito” no conocen reglas, todo se
vale, si a esto sumamos la percepcion generalizada de la politica referente a lucha por el
poder tenemos como resultado una politica completamente amoral. De hecho,
Aristoteles advierte en el libro III de la Politica, que una de las principales causas de
desvio de los gobiernos se debe a la ambicion por el dinero y considerar la riqueza como
causa de honor®’. Las consecuencias son que los actos considerados como virtuosos

yo . 111 1
desaparecen y los politicos se enriquecen a expensas del tesoro publico®

. Lo peor es
que la percepcion del infractor ante este tipo de actos es que no ha cometido ninguna
falta, pues son parte de las reglas no escritas de la politica. Sin embargo, cada practica
corrupta implica una eleccidon, es decir, se delibera acerca de la posibilidad de
ejecutarla. En muchos casos, la compensacion econdmica o cualquier compensacion es
el refuerzo que estimula al sujeto a realizarla, pues es una de las variables en el
momento de elegir. Habria que decir también que los sujetos actiian voluntariamente,

son corruptos porque lo quieren ser, ellos deciden realizar este tipo de actos. Es cierto,

el contexto y las circunstancias sociales influyen, pero el sujeto es quien elige.

El problema es crear los mecanismos que inhiban estos comportamientos, que no
estan necesariamente relacionados con la creacion de mas normas, porque mas leyes
implican maés corrupcion, es decir, fortalecemos las ya existentes o creamos nuevas

debido a que se siguen cometiendo delitos. De aqui otro de los problemas, pues los

648 Zhniga Rodriguez, Laura, Op. Cit., p. 47.

9 Camps, Victoria, Virtudes..., Op. Cit., pp. 192-193.
850 Aristoteles, Politica, 1286b 12.
51 Aristoteles, Politica, 1286b 12.
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legisladores parten de la falsa premisa que las leyes por si mismas inhibiran la
corrupcion. Si a esto sumamos la poca formacion de los funcionarios, sin dejar de
mencionar que politicos y funcionarios provienen de un contexto social donde impera la
corrupcion, las soluciones al respecto son complejas. De esta manera, constantemente se
imitaran conductas corruptas a nivel institucional y social, y con eso se garantizara la
permanencia de este modelo. Alejandro Nieto considera que corrupcion no es un
fenomeno estatal “sino mds propiamente un fenomeno social que se manifiesta en el

4mbito estatal”®>

. Las soluciones al respecto han sido multiples, sin embargo, el éxito
no ha sido el esperado, pues lejos de inhibir la corrupcion ha aumentado y asi lo
demuestran los distintos casos e indicadores como las encuestas realizadas por
Transparencia Internacional cada afio y las realizadas por Amnistia Internacional, que

demuestran en el Gltimo caso que el mundo es mas violento y cada vez menos solidario.

3.2.5. Medidas para paliar la corrupcion del Estado

La Administracion Publica tiene, dentro de sus funciones, gestionar los recursos con lo
cuales dispone el Estado de manera legal y eficaz, con el objetivo de cuidar el interés
general. De la misma forma, la sociedad espera que los funcionarios cumplan con las
funciones por las cuales fueron seleccionados, sin cometer alguna conducta ajena a su
cargo. También esperan de los funcionarios y del conjunto de la Administracion que
gestionen adecuadamente y brinden mejores servicios, como por ejemplo, mejorar el
sistema educativo a través del aumento de becas y apoyo a comedores o, en materia de
seguridad, disminuir el numero de robos. En lo que respecta a economia, el aumento de
salario y la creacion de mas empleos. En cambio, las condiciones administrativas son
diferentes a las expectativas, la administracién no gestiona adecuadamente sus recursos,
es lenta, tiene demasiados tramites, los empleados son prepotentes y no tienen un trato
adecuado con los ciudadanos. El manejo de los recursos es opaco y transmiten la
sensacion de desconfianza al entorpecer todos los tramites, pues gran parte de los
servicios dependen de la voluntad y disposicion de los funcionarios. Ademads, el
aumento de intermediarios y el pago por sus servicios al realizar tramites, considerados
en algunos casos gratuitos, provocan en la sociedad la sensacion de fragilidad y

abandono. Si a lo antes mencionado agregamos la rapacidad y la opacidad de los

%52 Nieto, Alejandro, Corrupcién en la Espaiia democratica, Barcelona: Ariel, 1997, p. 234.
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politicos y funcionarios publicos de altos cargos, la Administracion Publica se convierte
en el espacio donde convergen todas las malas practicas. Y la corrupcion, desde la
perspectiva aristotélica, no es otra si no realizar excesos a causa de nuestras pasiones.
Deseamos cosas pero desmesuradamente esto lleva a los hombres a infringir abusos y
delitos por tratar de saciar sus deseos®’. Los politicos desean mas poder y son
conscientes que el mejor instrumento para lograrlos es a partir de su incursion y
posicionamiento en la Administracién, pues estar ahi involucra mayores recursos
publicos que pueden utilizarse en beneficio personal. Paraddjicamente, la
Administracion funge como barrera en contra de todo abuso de poder. Por eso, los
politicos y funcionarios de alto nivel se apoderan desde el inicio de ella, colocando a la
gente mas cercana y servicial, y la reforman institucionalmente para hacerla mas
endeble y manejable al servicio del poder y la voluntad de los politicos. Tal como

expresa Alejandro Nieto:

Las deficiencias del aparato administrativo son la mejor prueba de que los gobernantes
no estan realmente interesados en la consecucion de los objetivos formales del Estado.
Porque si realmente lo estuvieran se apresurarian a organizar una Administracion
idéonea. Y no lo estan porque a ellos lo que les interesa en primer término (...) la
satisfaccion de los intereses de partido y su medro personal, y esto es algo que se puede
conseguir mejor con una Administracion deficiente (...) Basta repasar la agenda del
Gobierno y la cronica diaria de sus actividades para percatarse de que la
Administracion, su perfeccionamiento y control es uno de los asuntos que estd en los
Gltimos lugares de la lista de sus preocupaciones. **

En todos los paises existen normas y cddigos que tratan de paliar la corrupcion
politica y administrativa, algunos con mas éxito que otros pero en todos sigue presente
la constante violacion de las normas. En un inicio dichas reformas inhiben determinado
tipo de comportamiento. Sin embargo, esto es s6lo temporal. Las conductas vuelven a
aparecer con otros mecanismos distintos y mas sofisticados, con el fin de cometer algin
acto ilicito. El abuso de poder y el uso indebido de los cargos publicos no terminan con
la creacion de mas leyes. De nada sirve mas y mejores leyes si los funcionarios publicos
no se convencen de que hay determinado tipo de conductas que benefician a las

instituciones y, por ende, al bien comln y otras que, por el contrario, no son benéficas.

653 Aristoteles consideraba que los hombres no delinquen solo por las cosas necesarias sino también por saciar
nuestros deseos [Aristoteles, Politica, 1267a 12.]

854 Nieto, Alejandro, El desgobierno... Op Cit., p 246.
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Las leyes, lejos de proporcionar garantias en contra del abuso de los cargos,
incentivan a tomar mas precauciones para seguir cometiendo este tipo de practicas. En
este sentido, funcionarios y politicos actian voluntariamente, son conscientes de que sus
acciones son corruptas y actuan en detrimento de las instituciones. Asi, el problema de
la corrupcidon no es la regulacion a partir de mas leyes, es multidisciplinar donde la
interiorizacion de valores es relevante; porque de nada sirve saber qué es la virtud,

segun el estagirita, sino se practica. De igual modo Manuel Villoria considera:

Para tomar una decisién correcta en un caso especifico no nos basta con conocer las
normas aplicables, sino que necesitamos reflexionar sobre las diferentes combinaciones
y tratar de elegir la mejor, conscientes de que elegir algo siempre implica rechazar otras
opciones que también podrian ser validas.®

Esto implica un proceso de deliberacion con el fin de elegir la mejor opcion. En
la corrupcién no es que no se delibere; al contrario, se eligen los mejores medios para
cometerla. Pero no se delibera sobre las repercusiones institucionales y sociales de esta
practica o del mal uso del cargo. En definitiva, el funcionario elige este tipo de
practicas, no porque no sepa qué es la corrupcion, sino porque es su decision. Los
factores que influyen son, ademéas de los antes descritos en este capitulo,

multifactoriales, ya que los estudios al respecto parten desde diferentes areas.

Cabe destacar que los primeros en advertir acerca de este tipo de conductas
fueron los griegos. Si bien es cierto que la polis griega se caracterizo por las constantes
luchas y diferencias politicas, también es cierto que fueron conscientes que los hombres
son propensos a cometer excesos. Por eso adoptaron medidas con el objetivo de paliar
este tipo de conductas en el gobierno. En particular hicieron énfasis en la formacion y el
desarrollo del caracter, es decir, de la arete. Como seflalamos anteriormente, la arete es
el ejercicio excelente del cargo. De igual modo, implica un proceso de eleccion del justo
medio. En este sentido, los hombres en el gobierno no actian durante sus funciones
rutinariamente, estan contantemente tomando decisiones. Y la arefe consiste en elegir lo
mas conveniente, por lo cual la eleccion sélo se logra a partir de la formacion del

caracter.

855 villoria, Manuel, Etica piblica... Op. Cit., p. 22.
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En lo referente a la Administracion Publica, la investigacion acerca del
comportamiento de los hombres se inicié en 1970 con la incorporacion de la ética en la
Administracion. El atraso es notable si la comparamos con los griegos, los cuales ya
consideraban el comportamiento de los hombres como un factor que insidia en la
corrupcion y el uso indebido de los cargos para beneficio personal. Es cierto, las
diferencias temporales no nos permiten contrastar dos modelos completamente disimiles
por todas las diferencias organizacionales. Realizarlas seria completamente anacronico.
No obstante, como hemos advertido desde el inicio de esta investigacion, las pasiones
de los hombres son una de las principales causas por las que se corrompen. El deseo de
satisfacerlas orilla a las personas a cometer excesos. Y no es que las pasiones sean
malas sino so6lo aquellas por las cuales se cometen abusos en detrimentos de otros

sujetos o de la comunidad.

La corrupcion no respeta paises, continentes, diferencias econdmicas y
temporales. La busqueda de poder ha obnubilado a muchos politicos y funcionarios. La
busqueda del bien personal por encima del bien comunal ha sido una tendencia en los
gobiernos y en las distintas administraciones. Por eso, palear este tipo de conductas y
delitos que devienen de ella, ha sido la causa por la cual hasta hace pocos afos se
retomaron estudios al respecto y se adoptaron medidas para combatirlas. Sin embargo,
se debe de tomar en consideracion lo sefalado por Manuel Villoria: la investigacion
ética en la Administracion no es puramente cuantitativa. No porque no se pueda realizar
un estudio de este tipo, sino porque los valores son dificiles de medir. Aun asi, “Los
valores son el alma de la administracion y el estudio de la administracion ya es un
estudio de valores, asi como su préctica es un ejercicio de distribucion de valores™®°. Y

¢stas son la principal herramienta para conocer como los funcionarios toman decisiones.

Las reformas en la administracion son so6lo estéticas, brindan la apariencia por
tratar de modificar servicios haciéndolos mas eficaces, eficientes y transparentes ante la
opinién publica. No obstante, procesos como adjudicaciones y nombramientos de
personal no han sido considerados en muchas reformas en la administracion, sélo
aquellas con los cuales los ciudadanos tienen contacto directo. En opinion de Alejandro

Nieto en el caso Espafiol:

856 villoria, Manuel, Etica publica... Op. Cit., p. 33.
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Las pretendidas reformas administrativas se quedaron en un juego intelectual de media
docena de especialistas, sin contactos politicos suficientes y de gabinetes y centros de
estudios oficiales, que tenian que justificar de algin modo su existencia y presupuesto.
De esta manera —y para dar la sensacion de que se estaba haciendo algo- periddicamente
se lanzaban y publicitaban campanas reformadoras de las que no ha quedado
absolutamente nada (...) En esas condiciones se han producido enormes cosechas de
paja inutil con las que se ha ido armando afio tras afio aburridas montafias de
propaganda oficial: en definitiva mucho ruido y pocas nueces.*”’

3.2.6. Deliberacion de la corrupcion: Funcionarios incontinentes o licenciosos

La mayor parte de delitos cometidos por funcionarios se realiza de manera deliberada y
precipitada. El funcionario act@ia voluntariamente, no existe un proceso coactivo por
parte del Estado. Es cierto que socioculturalmente es determinado hacerlo porque es la
formar de operar de algunas instituciones para dar cauce a los tramites administrativos.
Sin embargo, del funcionario depende realizarlas y denunciar las presiones a las que se
ha visto sometido por parte de otros colaboradores. Tal vez este tipo de casos sean
excepcionales pero forma parte de sus actividades y, sobre todo, de la formacion de
caracter y capacidad moral que pretende toda Administracién Publica. Aun asi, la mayor
parte de funcionarios implicados en el uso indebido de los cargos publicos realiza este
tipo de practicas porque la mayor parte de los hombres yerran por avaricia®®. Trataran
de obtener mas recursos, en algunos casos, no porque los necesiten o porque los
sobornos formen parte complementaria de su salario, sino para obtener el mayor
provecho econdmico. Respecto a los funcionarios asociados a un cargo politico,
buscaran enriquecer a la par de aumentar su poder a través de los instrumentos de la
Administracion. La saciedad por tratar de satisfacer los placeres no conoce limites. Por
eso, los funcionarios se hacen buenos o malos funcionarios a causa de la capacidad que
tengan por controlar sus placeres, pues en cierto sentido los funcionarios virtuosos
gozan de un estado de impasibilidad y serenidad®’, dominan su caracter. En cambio, los
funcionarios viciosos buscaran colmarlos a partir del poder y los medios conferidos por
su cargo. Los resultados son una administracion mas débil y con menos recursos

materiales y, lo mas importante, con repercusiones directas en la sociedad, quien tiene

7 Ibidem., p. 248.
858 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1122a 15.

89 Aristoteles, Efica Nicomdquea, 1104b 25.
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que subsanar los errores por el abuso de los cargos. El recorte a programas sociales, el
aumento de impuestos, la reduccién de salarios, son algunas medidas para tratar de
subsanar los problemas econdémicos de ayuntamientos, comunidades y municipios
generados por la mala planificacion relacionados generalmente con actos de corrupcion
y que dejan, en muchas ocasiones, en situacion de impago y al borde la bancarrota a los

gobiernos.

Generalmente este tipo de sujetos, desde la perspectiva de Aristoteles, serian
considerados como incontinentes, pues saben que obran mal, movidos por la pasion®®.
El incontinente es aquel sujeto que comete excesos. En algunos casos es consciente de
las repercusiones de sus acciones, atn asi las realiza, en otros casos no las delibera y las
ejecuta. Asi, el incontinente se parece, segun el estagirita, “a los que se embriagan

95061

pronto y con poco vino y con menos que la mayoria”” ", y también “a una ciudad que

decreta todo lo que se debe decretar y que tiene buenas leyes, pero no usa ninguna de

ellas”ﬁﬁZ

. Por eso, algunos de los funcionarios podrian considerarse como incontinentes,
pues son conscientes de que sus actos son contrarios a las funciones de su cargo. Pero la
diferencia entre un hombre incontinente y el que no lo es, es que éste muestra
arrepentimiento y puede corregirse a través de un proceso formativo, pues tiene la
disposicion de caracter, el cual s6lo debe moldearse. En cambio, el sujeto que no
muestra arrepentimiento y sigue cometiendo tropelias deliberadamente y de manera
frecuente es considerado por el estagirita como licencioso. El licencioso hace uso de
todos los medios a su alcance o procura obtenerlos de manera legal, ilegal, moral e
inmoralmente. No importa los medios, el objetivo debe cumplirse. Por eso, los sujetos
que hacen mal uso de los cargos publicos son licenciosos, pues no muestran
arrepentimiento, aun en los casos donde se les imputase algin delito y resulten
culpables, exclamardn en todo momento por su inocencia. Pagar la multa
correspondiente, ademas de las sanciones administrativas y penales, en determinados

casos, forma parte de las consecuencias previamente elegidas por los sujetos que son

860 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1145b 12.
66l Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1151a 5.

862 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1151b 20.
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conscientes de todas las posibilidades que pueden devenir después de incurrir en alguna

falta o, en términos generales, en el constante abuso del cargo®®.
Los delitos contemplados en los distintos codigos penales®®* son:

* Prevaricacion: es el delito cometido por parte de un funcionario a sabiendas que
el acto realizado es injusto.

* Cohecho: aceptar una dadiva econdémica o regalo para influir en la toma de
decision de algun funcionario.

¢ Usurpacion de funciones publicas: realizar actividades que no corresponden a las
funciones del cargo.

* Trafico de influencias: es el uso del cargo por parte de un funcionario publico
para obtener ventajas econdomicas.

* Malversacion: desvio o extraccion de caudales publicos por parte de un

funcionario®®.

A pesar de las repercusiones administrativas y penales en contra del abuso de
poder, la mala gestion de los recursos, asi como distintos delitos (la mayoria de ellos
tipificados en los Codigos Penales) este tipo de practicas se siguen cometiendo. Por lo
cual, podemos inferir que en la mayoria de los casos se procede deliberadamente. En
cambio, el funcionario virtuoso actuard como se debe y no tomara dinero de donde no se
debe®®®, y tampoco tratara de beneficiase de su cargo. En resumen, gran parte de las

faltas cometidas se realizan conscientemente en detrimento de la Administracion y la

863 Aristoteles considera que todos los que se exceden en tomar toman de todas partes y estan dispuestos a soportar el
descredito, "por afan de ganancias, por pequefas que sean" [Aristoteles, Etica Nicomdquea, 1122a 1.]

54 En el caso del derecho penal Espaiiol, la Ley Organica 10/1995 de 23 de noviembre, contempla los delitos contra
la Administracion Pubica, que se resumen en 16 delitos: prevaricacion, nombramientos ilegales, abandono de destino,
omision del deber de perseguir delitos, abandono colectivo de servicio ptiblico, desobediencia, denegacion de auxilio,
delito de infidelidad en la custodia de documentos, violacion de secretos, cohecho, trafico de influencias,
malversacion de fondos publicos, fraude y exacciones ilegales, negociacion y actividades prohibidas a los
funcionarios publicos, abusos en el ejercicio de la funcion publica y, por ultimo, delitos de corrupcion en las
transacciones comerciales internacionales.

85 Los caudales hacen referencia a todo lo que sea evaluable econémicamente pereciente a la Administracién
Publica.

866 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1119 30.
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sociedad. Precisamente por esto, es importante la ética en la Administracion, pues de

ello depende en cierta medida tener funcionarios virtuosos.

3.3. Funcionarios y administracion

Los funcionarios se han vuelto indispensables en la organizacion estatal. Las grandes
ciudades, nada comparables con la polis griega, son mas grandes demograficamente y
mas complejas. El nivel de organizacional requiere un nivel de especializacion mayor
en cada area con el fin que las instituciones estatales cumplan con el objetivo por la cual
fueron creadas. En este sentido, cada institucion tiene un cometido general, similar al
sefialado por el estagirita en el libro I de la Etica Nicomdquea, donde menciona que toda
arte y toda investigacion tienden a un fin. Algunas de éstas, subordinadas a una sola
facultad, comopor ejemplo la industria farmacéutica estd subordinada a la medicina,
pues el objetivo de la primera es crear nuevos farmacos con el objetivo de curar y
contrarrestar los efectos de alguna enfermedad. Asi, el cometido del Ministerio de Salud
es brindar asistencia sanitaria a toda la poblacion con el mejor servicio a través del
personal, medicamentos, instalaciones y tecnologia. Para ello se requiere, ademas de los
recursos materiales y econémicos, personal capacitado que sepa administrar los recursos
de los que dispone la institucion. Asi, los funcionarios son indispensables para tal
cometido y una pieza clave para politicos por los recursos que administran y su vasto

conocimiento técnico.

Apropiarse del aparato administrativo después del proceso electoral implica mas
recursos para el candidato ganador. La opacidad con la cual se pueden conducir durante
su gestion en el gobierno depende del personal y la forma de administrar los recursos.
Por ejemplo, la adjudicacion de obras publicas y su posterior construccién depende del
permiso de varias dreas administrativas y el consentimiento de inspectores y
funcionarios. Sin estos tramites no hay obra. Y si el personal es profesional y cumple
con cabalidad sus labores por las cuales fueron contratados, seran un dique en contra de
la corrupcion y el mal ejercicio de los cargos al denunciar actos considerados como
irregulares. Por eso la importancia de una Administracion Publica con personal
capacitado técnicamente y con una moral alta, pues la posibilidad de colaborar en acto

ilicitos es nula. De ahi el interés de apropiarse y reformar la Administracion, pues puede
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favorecer a actos irregulares al debilitar el aparato administrativo o, caso contrario,

fortalecerlas y resultar un impedimento en contra de actos ajenos al cargo.

Las reformas administrativas han sido multiples con el objetivo de volverlas mas
eficientes y mejorar la calidad de los servicios. En todas se pretende combatir la
corrupcion usando nuevos recursos como la tecnologia. Generalmente las reformas
administrativas estan basadas en dos modelos: el burocratico y el nuevo de modelo de
gestion. En los dos la percepcion acerca del papel de los funcionarios y la
administraciéon es divergente. En mi opinidén, ninguna reforma puede tener grandes
cambios si no se hace de manera estructural. De no hacerlo, el resultado es una
Administracion Publica débil, a merced de los diversos grupos de poder. No es que el
modelo burocratico esté mal y mejore al adoptar un modelo empresarial®®’. Tampoco
mejora la Administracion cuando se aumenta su presupuesto. De igual modo recortar
los gastos no tiene grandes consecuencias, salvo el ahorro de mas recursos econdmico y
materiales. El aumento de salarios genera que los funcionarios trabajen dptimamente y
abandonen las malas practicas en la administracion como la corrupcion®®. La
Administracion y los funcionarios no cambia por ningunos de estos motivos, la reforma
debe ser integral puesto que los problemas son multifactoriales. Por eso, es necesario
analizar el tipo de modelo administrativo para comprender cémo se organizan e

identificar algunos de sus problemas®®’.

3.3.1. Burocracia: el modelo burocratico de Weber

La burocracia®” es un modelo fundamental sin el cual no se podria entender la

organizacion de los Estados modernos. No existe hasta el momento ningin modelo

%7 Debemos considerar que existen diferencias entre una empresa y el Estado.

668 Osborne, David, Plastrick, Peter, La reduccion de la burocracias, cinco estrategias para reinventar el gobierno,
Barcelona: Paidos, 1998, p. 29.

%9 En lo que concierne a nuestra investigacion es otro de los elementos que puede coadyuvar a la mejora de la
administracion. La formacion y la interiorizacion de principios es fundamental en la constante toma de decisiones,
ademas inhibe cualquier acto de corrupcion y ajeno al cargo. A la par comprobamos la importancia de la ética y, por
ende, de la virtud.

870 para Gina Zabludovsky no existe consenso acerca de la aparicion de la palabra, considera se empezo usar en el
siglo XVIII por el fisiocratico Vincent de Gournay para nombrar un cuerpo de funcionarios especializados al servicio
de la monarquia absoluta. Por otra parte, sefiala que en la obra de Hegel también existen indicios acerca de la

burocracia como un cuerpo de individuos nombrados por el monarca, los cuales devengaban salario por sus
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organizacional que pueda suplir y desafiar la Administracion masiva, tal como lo hace
la burocracia. Basicamente el modelo burocratico tiene una estructura organizada
jerarquicamente, en donde cada puesto en la Administracion tiene tareas especificas y
diferenciadas. Dichas jerarquias permiten el control del trabajo y del personal al
encargado de cada area. En este sentido, el control de los empleados y las diferencias
jerarquicas son fundamentales. En lo referente a sus atribuciones segin Gina

Zabludovsky son:

1) Administracion racional; 2) obediencia con base en el derecho y a un cosmos de
reglas abstractas; 3) orden impersonal; 4) competencia basada en deberes y servicios
objetivamente limitados en virtud de una distribucion de funciones; 5) principio de
jerarquia administrativa que responde a la formacion profesional de los funcionarios; 6)
inexistencia de apropiacion de cargos; 7) apego al expediente y organizaciéon en torno a
la oficina como médula de la forma moderna de asociacion profesional .°”!

Ahora debemos de considerar que todo andlisis acerca de este modelo parte
fundamentalmente del andlisis realizado por Max Weber, el cual es una respuesta
explicativa a los multiples cambios de la administracion. Y segin considera, la

burocracia moderna opera bajo esquemas bien definidos:

1. Atribuciones oficiales fijas ordenadas mediante leyes o reglamentos
administrativos®’,

* Por lo cual las actividades de cada puesto estdn distribuidas
metddicamente con el objetivo de cumplir con los fines de la
organizacion.

* Los poderes de mando para el cumplimiento de estos deberes se hallan
bien delimitados mediante normas y medios coactivos.

* El nombramiento de personal con aptitudes bien definidas es uno de los
principales medios para el cumplimiento de los deberes y objetivos de la
organizacion.

2. Jerarquia funcional y transmision, en la cual las funciones del mando y

subordinacion estan constantemente vigiladas®’”.

actividades. No obstante, no fue hasta el siglo XX con la obra de Max Weber donde se empiezan a sistematizar las
caracteristicas de este modelo.

87! 7abludovsky Kuper, Gina, Intelectuales y burocracia, vigencia de Max Weber, México: UNAM, 2009, pp. 36-37.
672 Weber, Max, Economia y sociedad, tomo II, México: FCE, 1969, pp. 716-717.
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* Los superiores inspeccionan regularmente la actividad de los funcionarios
inferiores pero existe la posibilidad de que estos apelen a su autoridad ante
otra instancia superior.

* El principio de transmision jerarquica estd presente en todas las
organizaciones.

3. La administracion moderna se basa en documentos, mejor conocidos como
expedientes.

4. Toda actividad burocratica es especializada y constantemente se tiene que
capacitar, esto incluye mandos y cargos subalternos.

5. El cargo publico implica total compromiso y tiempo, por lo cual el funcionario
debe permanecer en la oficina o area de trabajo cumpliendo con sus
obligaciones.

6. Los cargos se desempefian siguiendo las caracteristicas del puesto establecidos
en la normas, por lo cual el funcionario esta obligado a conocer las normas y

reglamentos.

En lo referente a la posicion del funcionario, en la burocracia las caracteristicas

’ . . 4
mas sobresalientes descritas por Weber son®’*:

* El cargo es una profesion. El ingreso a la Administracion entrafia
conocimientos de las actividades que ha de desempefiar, ademas de una
larga preparacion para ostentar el cargo antes y después. La permanencia no
implica la ausencia de capacitacion, al contrario debe ser permanente.

* El deber es una caracteristica que debe sobresalir en todo funcionario
publico, igual que la fidelidad al puesto y a la institucion.

* En el Estado moderno el funcionario no es considerado como un empleado
de un soberano.

* El funcionario también puede ser designado por un jefe o mediante un
proceso de ingreso, donde debe demostrar aptitudes profesionales. En el
primer caso no son necesarias porque la designacion se realiza de forma

discrecional.

73 Ibidem., pp. 717-718.
7 Weber, Max, Op. Cit., pp. 718-720.
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* Los funcionarios reciben una remuneracién econoémica fija dependiendo del
cargo y rango en la administracién. En su vejez se les otorga una pension

por los afios de servicio prestado.

Como podemos observar, uno de los principales pilares de este modelo es el
control y la racionalizacion del trabajo mediante mecanismos como la regulacion de
competencias y funciones especificas de cada cargo. De igual modo, los encargados de
cada area tienen un papel esencial en este proceso, pues son los facultados de vigilar que
la operacion de cada empleado y el area se realicen correctamente. La estricta vigilancia
por parte de superiores sigue presente en la Administracion Publica y es una de las
consecuencias por la cual los funcionarios rinden cuentas a los mandos superiores y no
a la comunidad, por la percepcion generalizada que se trabaja para el Estado. En este
caso, el Estado puede asociarse con sus superiores o el politico electo encargado durante
un periodo de la administraciéon. También otro elemento que puede influir con dicha
percepcion es que el Estado moderno es el duefio de los medios materiales con los que
se administra. En cambio, en el feudalismo los vasallos pagaban de su propio bolsillo
los gastos de la administracion incluyendo todo el equipo necesario para realizar sus
actividades. Weber consideraba esto como un problema, pues no se garantiza la lealtad
de los funcionarios como en el Estado moderno. No fue hasta el absolutismo donde el
trabajo y los resultados de los funcionarios debian favorecer al monarca. Los
funcionarios no laboraban para la comunidad sino para una figura en especifico. La
conservacion de poder implicaba tener un cuerpo de funcionarios a su servicio,

encargado de las labores administrativas®’>. En mi opinion, éste es uno de los motivos

% E] cambio de la burocracia por un sistema més apegado a normas se gesta en los regimenes oligarquicos

considerado como su segunda fase. En éstas la burocracia se somete al derecho constitucional y administrativo
centralizando. También debemos considerar que otros de los factores que influyeron notablemente en los cambios en
la administracion burocratica, segin Angelo Panebianco, son los paises donde no se establecio el absolutismo como
en el caso de Francia, Prusia, Alemania, Gran Bretafia y Estados Unidos. En todos habria una peculiaridad que
fortaleceria el modelo burocratico y caracterizaria a cada uno de estos paises al grado de influir en otros. El modelo
Francés cambiaria la compra-venta de cargos publicos por una burocracia profesional bajo el régimen de Luis XIV.
Sin embargo, los cambios mas sobresalientes que hasta la fecha siguen presentes en la Administracion francesa se
realizarian con Napoleon al delegar la formacion del futuro personal administrativo dirigente a las altas escuelas. De
esta forma, Francia crearia un grupo de burédcratas formado desde las universidades, destinado a ocupar cargos
nodales en la administracion. En opiniéon de Martin Krygier, no fue hasta la revolucion francesa donde el modelo
administrativo cambiaria drasticamente. Los funcionarios ya no eran servidores del rey sino servidores de la nacion,
influidos ademas por la publicacion de la Declaracion del Hombre y los Ciudadanos. A partir de este momento se

empieza a construir una burocracia considerada como moderna, pues su sueldo era pagado por el Estado y ante quien
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por el cual los funcionarios son leales al Estado y a los mandos superiores dentro de las
instituciones. Ademas, la lealtad opera de manera horizontal, ya que cuanto mayor es el

rango el funcionario es mas leal.

En el caso de los griegos esta percepcion no estaba presente, la lealtad es a la
comunidad y cada proceso que acompana la incursion de cada comunidad ratifica esta
idea. En cada ceremonia, desde la familia hasta la polis, los miembros de la comunidad
a la que se pretende ingresar, los dioses y en especial los hombres, confirman el
compromiso del sujeto con la comunidad. Aristételes es la muestra de la preocupacion
por la comunidad y el bien comin pues su arete solo tiene cabida en la polis, en
particular en la administracion de la ciudad porque del ejercicio excelente de cada cargo

dependia la estabilidad de la ciudad y por ende el bien comun.

En comparacion con el absolutismo, las burocracias modernas no estan
sometidas a la figura de un monarca o patriarca, sino que su compromiso es con el cargo
y con la institucion. En cierta manera es impersonal pues realizan sus actividades
objetivamente a partir de los parametros establecidos. En la burocracia se puede ejercer
el cargo indefinidamente a condicion de cumplir cabalmente con las caracteristicas del
puesto. De esta forma se garantiza la especializacién de alguna actividad dentro del
aparato administrativo y la eficiencia del trabajo. No se mezclan actividades, todos

tienen labores especificas, por eso existe una clara distincion entre el politico y el

eran responsables de sus acciones. En lo referente a Alemania y Prusia el reclutamiento no se circunscribe a un
pequeno grupo de burgueses como en el caso francés. La apertura administrativa se ampli6 a toda la burguesia y a
todos los puestos. Bajo el mandato de Federico “El Grande”, la administracion cambié mejorando sus funciones al
crear a gran escala la formacion de especialistas y regularizando el reclutamiento. Pero no fue hasta 1770 que se
normalizd en su totalidad el sistema de reclutamiento con la creacion de la Comision Superior de Examenes, que
empez6 a profesionalizar el servicio civil. En todos los cargos se establecié como requisito de ingreso un sistema de
méritos y un grado en cameralismo, ademas de un periodo adiestramiento, asi como un examen oral y escrito. En
1794, con la redaccion del Codigo Legal Prusiano, la administracion se separaba del poder del monarca, no eran mas
“servidores reales” sino “servidores del Estado” y “funcionarios profesionales del Estado”. En comparacion con las
otras burocracias, los cambios en Gran Bretafia fueron tardios. Y la principal particularidad es el caracter humanista
con las que se forman sus funcionarios en universidades como Oxford. Las condiciones geograficas aislaron a Gran
Bretafia de los fendémenos politicos, pero también retard6 su cambio en su modelo administrativo. Otro caso similar
es el de Estados Unidos cuyos cambios se gestarian lentamente. El primero fue la introduccion del spoils system en
1829, posteriormente se adoptaria un modelo meritocratico. Sin embargo, la administracién de Estados Unidos es la

combinacion de varios modelos.
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funcionario. El primero es un hombre de partido con convicciones politicas definidas,
mientras que el segundo es neutral, orientado en todo momento a cumplir a cabalidad
con las labores delegadas. Pero también es un trabajador que sigue ordenes. Es ahi
donde politicos y funcionarios de alto nivel, designados por los primeros pueden
cometer tropelias, pues las caracteristicas del modelo burocratico orillan a los

funcionarios a seguir ordenes rutinariamente.

En lo referente al politico, segin Max Weber, existen dos tipos: el que vive para
la politica y el que vive de la politica. El que vive para la politica se distingue del
primero porque hace de esta actividad su vida, disfruta de ella, no la hace por la
remuneracion economica. Este tipo de hombre es similar al griego, pues sus actividades
publicas no estaban destinadas a devengar algun salario. Por el contrario, realizaba esas
actividades porque de eso dependia el funcionamiento de la ciudad. Y en cierto modo
era una responsabilidad moral y social. En cambio el que vive de la politica hace de ésta
una profesion, con la cual puede obtener beneficios econdmicos.®’® Las convicciones no
son tan relevantes, lo importante es obtener beneficios de los cargos publicos y del

erario.

3.3.2. Neutralidad de la burocracia

Por lo sefialado en el apartado anterior cabe preguntarse: ;la burocracia puede ser
neutral? Es evidente, hasta el momento, la diferencia entre la burocracia y la politica.
No obstante, a pesar de que la primera es parte imprescindible de la organizacion y
administracion de un Estado y puede ejercerse indefinidamente por su permanencia en
el puesto, los funcionarios suelen aliarse o buscar alianzas con los grupos de poder, por
lo cual se rompe la neutralidad que debiese caracterizarla. Pero, ;por qué lo hace o por
qué interviene? No podemos negar que la burocracia es un grupo de poder por la gran
cantidad de funcionarios que la integran y porque estd presente en todas las instituciones
y areas del Estado; ademas de la experiencia y conocimiento que tienen todos los

funcionarios en la operacién y manejo de la Administracién Publica®”’. De hecho, Max

876 Weber, Max, El politico y el cientifico, Madrid: Alianza Editorial, 2002, p 96
77 El propio Max Weber considera que cualquier monarca absoluto estd impotente frente al conocimiento de un
funcionario. El caso de Federico “El Grande”, es para Weber el mejor ejemplo del poder de la burocracia al atrasar

los tramites de la abolicion de la servidumbre por considerar su proyecto como el de un aficionado [Weber, Max,
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Weber considera que la administracién burocratica significa “dominacion gracias al

95078

saber””’", pues su conocimiento es vital para el funcionamiento del Estado al conocer

todos los procesos administrativos. Esto, a su vez, ha generado el aumento de su poder y
mayor participacion en la toma de decisiones. No existe ninguna reforma relevante
donde la burocracia no participe. Y como todo grupo de poder ha creado mecanismos

con el objetivo de conservar su posicion, como el secretismo®”’. En opinion de Weber:

Toda burocracia procura aumentar esta superioridad de saber profesional por medio del
secreto de sus conocimientos. El gobierno burocratico es por su misma tendencia un
gobierno que excluye la publicidad. La burocracia oculta en la medida de lo posible su
saber y su actividad frente a la critica (...). El concepto de secreto de cargo es su
descubrimiento especifico, y nada es defendido por ella con tal fanatismo como esta
actitud que no puede ser motivada de un modo puramente objetivo fuera de aquellas
esferas especificamente cualificadas. Si la burocracia se enfrenta con un Parlamento,
lucha con un seguro instinto de poder contra todo ensayo realizado por éste para
procurarse por sus propios medios conocimientos especiales (...). Un parlamento mal
informado y, por tanto, sin poder, es naturalmente mejor acogido por la burocracia,

siempre que tal ignorancia sea conciliable con sus propios intereses.””

Por eso Gina Zabludovsky considera a las burocracias como fundamentales por
su papel en la regulacion del poder, e intermediaria entre los distintos grupos. Al

respecto comenta:

Las burocracias han sido decisivas en la regulacion, las disputas por el poder, y los
potenciales conflictos. En no pocas ocasiones, constituyen las unicas organizaciones
capaces de formular con claridad objetivos a mediano y largo plazo operando con fuerza
moderadora de los diversos intereses sociales. Con la capacidad de independizar sus
tareas cotidianas de los enfrentamientos politicos (que se generan en los ambitos de las
camarillas cortesanas, los parlamentos y los partidos) las estructuras burocraticas
posibilitan la prestacion regular de diversos servicios y permiten que los gobernantes la
satisfaccion de necesidades y exigencias de distintos grupos. Tanto en las
modernizaciones iniciales como en las avanzadas tardias, las burocracias han llevado a

. . q. <y < ro: 1
cabo importantes tareas de socializacion y regulacion politica.”®

Economia y sociedad, tomo 1, México: FCE, 1969, p. 745]. Aun asi, la burocracia termind aceptandola por todos los
beneficios econdmicos y la reduccion de reclamos al Estado, con lo cual disminuia la carga laboral. Es asi como la
burocracia participa contantemente en la toma de decisiones, aumentando sus participacion y poder.

678 Weber, Max, Economia.... tomo 1, Op. Cit., p. 178

679 «E] concepto secreto profesional, no exclusivo pero si especificamente burocratico -comparable por ejemplo al
conocimiento de los secretos comerciales de una empresa frente al saber técnico- procede de este impuso de poderio”.
[Weber, Max, Economia... tomo I, Op. Cit., p. 179.]

680 Weber, Max, Economia... Op. Cit., pp. 744-745.

881 7abludovsky Kuper, Gina, Op. Cit., p. 53.
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Asi, la burocracia tiene un papel preponderante. En ocasiones es un actor en
activo y en otras es pasivo. Aunque nada mas alejado de la realidad que el creer que la
burocracia en todo momento persigue y salvaguarda el bien comun y utiliza las alianzas
con este objetivo. También protege su lugar dentro del Estado y soporta los embates de
los diferentes grupos, entre ellos los distintos gobiernos que han tratado de reformar la
administracion. Por eso, como menciona Gina Zabludovsky, es “dificil encontrar un

17°%2 De ahi que Weber considerara la falta de

servicio burocratico realmente neutra
preparacion intelectual y la falta de integridad como un problema en las burocracias,

pues ocasionaria:

...el riego de una terrible corrupcion, una incompetencia generalizada, ¢ incluso se
verian amenazadas las realizaciones técnicas del aparato estatal cuya importancia para
la economia aumenta continuamente y aumentarda mas gracias a la creciente
sociabilizacion.®’

Si comparamos hasta el momento dicho modelo con el modelo griego son
evidentes las diferencias. Aun asi tenemos que destacar que fueron los griegos los que
se preocuparon por definir algunas de las caracteristicas de los cargos publicos. De esta
manera, precedieron a la especializacion burocratica, pues en determinados casos
buscaban perfiles especificos como en los referentes a cargos de la Hacienda Pubica. La
principal diferencia a destacar es que los griegos hacian mayor énfasis en la preparacion
moral de los hombres en contraste con el modelo burocratico®®*. Y las virtudes
aristotélicas son la muestra de la preocupacién por tratar de tener sujetos con las

cualidades necesarias para el ejercicio del algin cargo. En este sentido, el estagirita no

2 Ibidem., p. 54.

883 Weber, Max, El politico... Op. Cit., p. 102.

684 Como hemos sefialado en ocasiones anteriores la arefe es el ejercicio excelente de alguna actividad; en el caso de
la polis, el ejercicio excelente de los cargos ptiblico. Y la burocracia es el ejercicio de alguna actividad publica basada
en el conocimiento de un cargo con el fin de lograr la especializacion. Por eso, la primera podria considerarse como
el antecesor de la burocracia, pues la especializacion busca realizar la actividad de un cargo publico excelentemente.
Sin embargo, los primeros funcionarios realizaban sus labores para beneficio de un solo hombre, representado en la
figura del patriarca o monarca. En cambio los griegos lo hacian en beneficio de la comunidad. Es cierto que el
modelo burocratico ha sufrido transformaciones, entre ellas, que sus actividades estan limitadas y basadas en el
derecho, con caracteristicas bien definidas pero conservando patrones que permiten a los mandos superiores
manteniendo el control de todos los proceso. En cambio los griegos podian someter a revision actividades de
cualquier cargo publico ante la sospecha de un mal ejercicio de un cargo. Por eso todos los sujetos debian ejercer

excelentemente su puesto con el afiadido ético en comparacion con la burocracia.
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se conformoé tnicamente con el modelo existente en Grecia, definid otras caracteristicas
que debian de tener los hombres en el gobierno, como es el caso de la prudencia, asi
como la educacién publica, la cual debia estar resguardada por la ciudad con el objetivo

de tener ciudadanos con mas virtudes.

3.3.3. Nuevo Modelo de Gestion Publica

En comparacion con el modelo burocratico weberiano, el Nuevo Modelo de Gestion
Publico tiene como objetivo hacer mas con menos recursos y maximizar los resultados.
Para esto es indispensable realizar reformas, cuya caracteristica principal es la adopcion
de mecanismos y estrategias empresariales acordes con el mercado para procurar
adelgazar el Estado y, por ende, volverlo mas eficiente, flexible y orientado al mercado,
esto incluye la privatizacion de empresas estatales, participacion del sector privado en
empresas del Estado, asi como en servicios publicos a partir de licitaciones. También
reducir el numero de funcionarios y fomentar el ingreso a la administracion mediante

contratos son otras de las medidas que pretenden volver mas eficiente el Estado.

La constante preocupacion por el déficit fiscal, en opiniéon de Rafael Bafion y
Ernesto Carrillo, ha orillado a los Estados a adoptar este tipo de medidas®®. En cambio,
para Omar Guerrero, la aparicién de este modelo a finales de 1980°% se debi6 a la crisis
recurrente entre la economia y el Estado. Los cambios econdmicos por una economia
mas globalizado y liberal no eran acordes con el modelo administrativo caracterizado
por un férreo control en materia econdémica, ademas de procesos administrativos lentos
que entorpecen el flujo de productos y capitales. Por eso es considerado como un

modelo obsoleto y agotado, mientras el Nuevo Modelo de Gestion Publica propone

%85 Bafion Rafacl y Carrillo Ernesto, La legitimidad de la Administracion Piblica, en Rafael y Carrillo Ernesto

(comps), La nueva Administracion Publica, Madrid: Alianza Universidad, 1997.
88 En realidad Omar Guerrero aclara que la aparicion formal de este modelo se dio en el afio 1979 en Madrid con la
presentacion de la conferencia sobre “el manejo del cambio para la administracion publica”. Ahi la OCDE realiz6 su
primer requerimiento para mejorar la administracion ptiblica de cara al crecimiento de la economia del mercado. Pero
no fue hasta 1987 donde incluyé por primera ocasion el término en un informe redactado por su Comité de
Cooperacion Técnica. Para mediados de 1990 y toda la época de los noventas inicia el debate en varios paises sobre
la reforma del Estado y la pertinencia de cambiar el modelo burocratico por un modelo diferente que genere menos
gastos y sea acorde con las necesidades del mercado y la economia. Asi se empez6 a adoptar herramientas del sector

privado a la administracion publica. [Guerrero, Omar, La Nueva Gerencia Publica, México: Fontamara, 2004, p.

233]

284



cambios administrativos con el objetivo de afrontar las constantes demandas del
mercado por adoptar caracteristicas similares a las empresas. De esta forma empieza la
privatizacion de los espacios publicos en dos fases fundamentalmente, segin Omar

Guerrero:

La primera fase entraia la exoprivatizacion del Estado y consiste en el procedimiento
por el cual la administracion publica transfiere la produccion de bienes y servicios a la
administracién privada, moviendo el mercado fuera del mercado. La segunda etapa
consiste en la endoprivatizacion del Estado, es decir, la sustitucion de la administracion
publica de los asuntos nacionales, por la idea, la metodologia y la técnica de la gerencia
privada, moviendo el mercado hacia dentro del Estado, es decir, la sustitucion de la
administracién publica de los asuntos nacionales, por la idea, la metodologia y la
técnica de la gerencia privada, moviendo el mercado hacia dentro del Estado. En la
exoprivatizacion, la gerencia publica fungié como el sujeto de la transaccioén de cosas
hacia el mercado, en la endoprivaticacién esa gerencia se convierte en el objeto de la
transaccion mercantil. En la primera etapa la gerencia publica es el mercader, en la
segunda fases es la mercancia.”’

En el nuevo modelo el ciudadano es sustituido por el cliente debido a las nuevas
caracteristicas empresariales adoptadas. Por la administracion, por consecuencia, se
gesta una nueva relacion entre administracion y ciudadanos: no es mas la administracion
estatica e inflexible desapegada de la sociedad e intolerante en sus decisiones, ahora es
una administracién que tiene por objetivo reducir los costos de operacion y satisfacer a
sus clientes a través de nuevas herramientas que simplifiquen los procesos y resulten de
facil acceso. La satisfaccion total es imprescindible en la nueva Administracion y el
cliente es el motivo por el cual se persigue. Ademas, es un consumidor que debe evaluar
la calidad de los servicios y, por lo tanto, de trabajadores y departamentos encargados
del servicio brindado. El contacto y la constante comunicacion entre clientes y
administraciéon es nodal para lograr servicios de calidad y realizar los cambios
necesarios para este fin. A partir del Nuevo Modelo, los ciudadanos transformados en
clientes son la pieza fundamental de la administracion y, por eso, los servicios buscan
mejorar constantemente. Y las elecciones son el mejor indicador para determinar si un
gobierno ha cumplido cabalmente con sus funciones y con los servicios publicos. El
nivel de satisfaccion se refleja en un segundo periodo o el voto al partido gobernante, es

decir, cuando el ciudadano vuelve a elegir a un gobernante que ha que, desde su

687 Guerrero, Omar, La Nueva Gerencia..., Op. Cit., p. 55.
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perspectiva, ha cumplido cabalmente con sus funciones®®®. Por otra parte, el voto de
castigo puede considerarse como la insatisfaccion al gobierno por la mala calidad de los
servicios. De esta forma, el consumidor ha sido empoderado, su satisfaccion y opinion
no habian sido consideradas en el modelo burocratico, en donde prevalecia la
unilateralidad, pues so6lo era estimada la opinion de un numero reducido de funcionarios
para la mejora de los servicios y la creaciéon de nuevas politicas publicas. Y en donde

los votantes eran recordados exclusivamente antes de cada eleccion.

La privatizacion es otra de las herramientas de este modelo, sin el cual no se
puede dinamizar la administracion y lograr los niveles de satisfaccion de los clientes.
Hacer mas con menos enzarza una serie de medidas provenientes del sector privado,
como la reduccion de los costos de operacion, la disminucion de los gastos en material a
través de la digitalizacion de expedientes y simplificacion de procesos y eliminacion de
aquellos considerados no necesarios, pues generan consumo, recursos de papel y

personal. En opinion de Manuel Villoria:

Los procesos de tecnologizacion surgen como respuesta a los requerimientos de la
sociedad del conocimiento y la informacion; al tiempo se esfuerzan mecanismos
accountability para controlar una administracion que, a través de la tecnologia puede
gjercer un poder incontrolado, ofertando al ciudadano nuevas garantias de acceso a la
informacion, de defensa de los procedimientos administrativos, asi como denuncian
actos de corrupcion, fraude o despilfarro (whistleblowers).*®

Asi, el Nuevo Modelo de Gestion usa las mejores herramientas con el fin de
mejorar la administracion de los recursos y mejorar los servicios para los consumidores.
Entre esas herramientas estd el uso de mercados internos que ayudan a mejorar el
rendimiento del personal y mejorar los resultados. El ingreso mediante contratos es uno
de sus mecanismos que fomentan la competencia interna entre el personal y las
dependencias, al tratar de obtener los mejores resultados los funcionarios reducen los

tiempos de gestion volviéndose mas eficientes con menos recursos. También el ingreso

688 o . . L . . . ., .
Es dificil determinar con exactitud algin indicador que mida con precision la satisfaccion de los servicios

publicos. Las encuestas y los estudios de opinion son otra herramienta con la que se dispone para este fin. En lo
referente a las eleccion existen otros factores que puede influir en el voto y que no necesariamente estan relacionadas
directamente con la calidad de los servicios, como lo son escandalos politicos o el uso de fuerza que influyen en la
votacion en detrimento del gobierno y favorecen a los candidatos opositores.

689

Villoria, Manuel, Modernizacion administrativa y gobierno postburocratico, en Bafion Rafael y Carrillo Ernesto

(comps), Op. Cit., p. 83.
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mediante contratos proporciona continuidad a los funcionarios més capacitados y con
mejores resultados mediante su renovacion. Este tipo de medidas estd acompaniada de
otras mas como la reduccion de plantilla y control de personal “para obtener mayor
productividad y eficiencia, pero al tiempo se intenta cambiar la cultura de dichos
empleados mediante amplios programas de formacion y de capacitacion
(empowerment)”®®. Por otra parte, la contratacion externa y el cargo de servicios a los
usuarios, son otras de las principales herramientas de las que se valen los mercados
internos. En el primer caso permite a la administracion traspaso de determinado tipo de
servicios al sector privado, disminuyendo los gastos de operacion. Las licitaciones
mediante el concurso ayudan a que las empresas interesadas presenten la propuesta mas
viable y mas economica. Ademas, permite transparentar el uso de recursos pues la
adjudicacion se hace publica y con criterios pre-establecidos. En ella, los gastos y
beneficios de los servicios pueden quedar en las empresas aunque en otros casos sélo
prestan el servicio, y los gastos de las empresas por prestar estos servicios son
absorbidos por los gobiernos. Por otra parte, el cargo de servicios es el cobro directo al
usuario por los servicios publicos. En todos los casos se pretende mejorar la

administracion volviéndola mas competitiva. Y para ello segin Omar Guerrero:

...los servicios publicos deben abandonar las formulas burocriticas para tomar la
modalidad de competencia mercantil; y el manejo debe apartarse de todo contacto con
la politica. En fin el manejo administrativo publico debe asumir la forma de empresa
privada.””!

Estados Unidos es uno de los primeros paises en hacer cambios en su modelo
administrativo, e inician en 1994 con el apoyo vicepresidente Al Gore, tras la
publicacion del documento National Performance Review™?, el cual consiste en cuatro
puntos fundamentales: el primero de ellos es la reduccion de los tramites innecesarios,
asi como la rendicion de cuentas por resultados, y la eliminacion de controles,
caracteristica particular del modelo burocratico. Segundo, la descentralizacion de la
autoridad con el objetivo de dotar al funcionario de autonomia y capacidad de decision.

De igual manera se insiste en la formacién y la capacitacion para lograr esa autonomia

% fdem.
o1 Guerrero, Omar, Op. Cit., p. 229.
2 villoria, Manuel, Modernizacion administrativa y gobierno postburocratico, en Bafién Rafael y Carrillo Ernesto

(comps), Op. Cit., p. 92.
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que se pretende. Tercero, reducir los costes de operacion eliminando procesos obsoletos
y, a su vez, tener mejores resultados con la incorporaciéon de nuevas herramientas que
apoyen a la productividad, como es el caso de la tecnologia. Cuarto, buscar en todo
momento la satisfaccion del cliente. Para esto se deben escuchar sus necesidades, pues
¢l mejor que nadie entiende los errores de la administracion y los servicios. A partir de
esto, crear soluciones y construir herramientas con el fin de subsanarlos. También la
introduccion de dindmicas empresariales, como la competitividad interna dentro de las
dependencias y el personal, coadyuvan a tener mejores resultados y brindan la
posibilidad de elegir y evaluar al cliente, al personal y los servicios prestados.
Posteriormente otros paises, como es el caso de Reino Unido, adoptaron cambios en sus
modelos administrativos, todo con ciertas particularidades por las condiciones de cada

pais.®”

3.3.4. Diferencias entre los modelos administrativos

No todos los cambios y reformas favorecen a la Administracion Publica. Como
observamos existe una clara tendencia a adoptar mecanismos del sector privado. No
podemos comparar ambas. En primer lugar, porque el objetivo de todas las empresas es
lucrar, obteniendo los maximos beneficios. En cambio el sector publico tiene por
objetivo el bien comun. En este sentido, la Administracion Publica procura garantizar la
igualdad y la equidad en la prestacion de servicios. Esto implica renunciar a la
rentabilidad y, en algunos casos, tener pérdidas para poder brindarlos. Crear

infraestructura y programas publicos no son una inversion con lo que se pretenda

693 . . . . .
Los paises con mayores cambios en su modelo administrativo son aquellos que cuentan con modelo débil y con

poca tradicion e historia administrativa, tal es el caso de paises latinoamericanos. Y paises europeos como “Italia,
Espaiia y Bélgica, donde la crisis de las relaciones entre sociedad y Estado ha tenido lugar de manera tan marcada que
ha llevado a buscar modelos alternativos para volver a formular el pacto de democracia entre instituciones y
ciudadania”. [Lippi, Andrea y Morisi, Massimo, Gestion y administracion publicas, Valencia: Tirant lo Blanch, 2008,
p- 59]. En otros casos, el tipo de modelo influye notablemente en la aceptacion o renuencia del nuevo modelo. Por
ejemplo, el modelo anglosajon es mas abierto a los cambios y, por ende, tuvo mayor aprobacion. En cambio, en el
modelo escandinavo las modificaciones son parciales pues tendria que someterse a escrutinio de la comunidad un
cambio tan profundo, pues recordemos que este tipo de modelo tiene fuertes tradiciones culturales en la colectividad.
Por otra parte, el modelo europeo continental esta dividido en germandfila y francofona. Ademas, debemos recordar
que el modelo burocratico se ciment6 a partir de paises como Alemania y Francia. Por eso su renuencia al Nuevo de
Gestion pues tienes una amplia tradicion administrativa al formar parte de su cultura. Y en los casos como Francia, el
nacimiento de su administracion se relaciona directamente con acontecimientos historicos que son parte del orgullo

nacional, como lo es la revolucion francesa y la Declaracion del Hombre y los Ciudadanos.
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obtener ganancias sino mas bien es una inversion que forma parte de las actividades de
la Administracion para mejorar la calidad de vida de la sociedad. Con la construccion de
hospitales, clinicas y escuelas se pretende dotar de estos servicios a la mayor parte de la
poblacion sin favorecer a un sector especifico y cuyo fin es garantizar sus derechos

constitucionales de recibir educacion publica y gratuita, asi como servicios de salud.

Las actividades de la Administracion no se circunscriben a la construccion y
mantenimiento de infraestructuras, sino que tiene otras encomiendas como la
administraciéon de los recursos con lo que dispone el Estado. Ademas, son un dique
contra todo abuso de poder y el uso indebido de los cargos y recursos publicos por parte
de politicos y diferentes grupos de poder. En comparacion con politicos y funcionarios
designados por éstos, su cargo no es temporal, ni buscan beneficiarse de su puesto. Es
cierto, como mencionaba Gina Zabludovsky, que no existe una administracion neutral,
porque también como grupo organizado defienden intereses, pero no son comparables
con los intereses de sectores como el empresarial. Mejorar las condiciones laborales es
parte de los beneficios que pretenden obtener. Participar en la toma decisiones también
forman parte de las pretensiones de la administracion, pues son los facultados para
operar todas las reformas y politicas publicas aprobadas. Evaltian el alcance y viabilidad
de todas por eso también participan de la politica. Los funcionarios no son
exclusivamente operarios, son un grupo capacitado técnicamente y con amplia
experiencia en la administracion para deliberar e incidir en las decisiones politicas. A
pesar de no pertenecer a ningin partido politico y detentar el poder en el gobierno, si
ocupan una posicion privilegiada que no tienen otros grupos. Por tal motivo, los

objetivos de la administran difieren al de otros sectores.

Administrar los recursos de la comunidad y salvaguardar el interés comun no
son actividades insignificantes, requieren preparacion en todos los cargos por banales
que parezcan ciertos puestos. En todos los casos se requiere conocimientos técnicos
especificos. No podemos comparar un funcionario de Hacienda, encargado de elaborar
parte del presupuesto de un Estado, con un agente de policia o un médico. No obstante,
todos forman parte del engranaje de la administracion y sin ellos no podria operar
optimamente. El policia tiene como parte de sus actividades salvaguardar la seguridad,
el orden publico y prevenir el delito. El mal ejercicio de sus cargos puede ocasionar el

aumento en la tasa de delitos e incidentes como el robo, accidente de transito y
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corrupcion entre los agentes. Por otra parte, del funcionario de Hacienda depende la
distribucion del presupuesto. Para esto debe de tomar en consideracion varios factores,
como el aumento o disminucién de programas sociales, nuevas politicas publicas que
implican mas gastos y, por ende, mayor asignacion de recursos. En cambio, el médico
tiene la tarea de brindar la asistencia sanitaria, pero ya sea por el atraso del pago a
proveedores de instrumentos sanitarios, generalmente derivado de errores en la
asignacion del presupuesto por parte de los funcionarios de Hacienda, no siempre puede
lograr su meta. En todos los casos, las actividades de los funcionarios son parte del
complejo engranaje de la administracion. La mas minima pieza dafiada, mal ajustada,
sin aceite, puede influir en su funcionamiento y en el producto final, que es el bien

comun.

Comparado con el sector publico, las empresas estan destinadas a ofrecer un
producto o servicio a un sector en especifico, con lo cual se rompe toda igualdad e
equidad. Ademas, la obtencion de ganancias es el objetivo primordial. Por eso deben
reducir los riegos y adoptar medidas para maximizar los beneficios. La contratacion
temporal, el uso de becarios, practicas profesionales, subcontratistas, les permite reducir
los costes. No se crean vinculos laborales con el trabajador. Ademas, el uso de
subcontratistas evita la creacion de sindicados y se cotiza menos en la seguridad social
aumentando las ganancias. El uso de nuevas tecnologias permite controlar el inventario,
insumos, materiales, ventas, pérdidas, en general, y facilita el manejo de las empresas.
El resultado son empresas mas eficaces y eficientes, adaptadas a un mercado mas
dindmico, demandante, competitivo, asequible y al alcance de la mayoria, con grandes

producciones y enfocado al cliente.

Sin embargo, como sefialamos, la Administraciéon Publica no es una empresa.
Sus objetivos son otros. Pero también es cierto que debe adoptarse a los multiples
cambios sociales y econdmicos. Ademas a una sociedad que demanda mejores servicios
y mayor transparencia en el uso de recursos, el uso de nuevas herramientas puede
coadyuvar a su mejora. Tal es el caso de algunas herramientas aplicadas al sector
privado, las cuales deben adaptarse a las necesidades y circunstancias de cada
administracion. El error en su aplicacion residiria en reformar el modelo administrativo
y transformarlo en un modelo con varias caracteristicas empresariales que pueden restar

fuerza e importancia a la administracion. En opinion de Gina Zabludovsky, la
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adaptacion de algunas medidas puede conllevar efecto positivos, pero también
negativos como “la erosion de las expectativas de carrera de los funcionarios, la

4 . . .
»$%4 'y la creciente incertidumbre

reduccion de las necesidades de trabajo a largo plazo
en el trabajo, salarios mas fluctuantes, promociones y ascensos menos seguros, son

algunos de ellos.

Tampoco podemos comparar a los ciudadanos con los clientes. En opinion de
Jordi Lopez Camps el concepto de ciudadano expresa un conjunto de derechos y
deberes que las personas tienen dentro de un marco constitucional. Por otra parte, un
cliente carece de esta figura juridica, y la relacion con las empresas y el Estado las
determina el mercado. Por eso considera que mientras con el ciudadano existe un

contrato social, con el cliente estd presente un contrato de mercado®”.

3.4. Valoremos la virtud

El valor es el reconocimiento de determinado tipo de actitudes y la utilidad que puede
proporcionar a los sujetos de manera personal, grupal y social®®. Por ejemplo, un
individuo puede valorar la puntualidad en todos sus compromisos, por banales y
rutinarios que estos parezcan. En cambio algunos de sus amigos puede considerar esto
como algo exagerado y no dotar el mismo valor salvo en algunos asuntos. Tal es el caso
de la puntualidad en el trabajo, pero se debe considerar que el hecho de que los realice
no implica necesariamente que los valore. Es puntual con el fin de evitar sanciones,
amonestaciones y llamadas de atencidon por parte de sus superiores. Ademas de las
represalias profesionales y econémicas que esto puede conllevar. Sin embargo, puede

valorar el trabajo en equipo, la calidad en el servicio y el detalle en cada proceso de su

6% Zabludovsky, Gina, Op. Cit., p. 72.
695 Lépez Camps, Jordi, Una nueva administracion publica: estrategias y métodos para mejorar la calidad y la
eficiencia del Gobierno, San Sebastian: Instituto Vasco de Administracion Publica, 2001, p. 113.

6% Ia palabra valor puede ser entendido de diferentes formas, el diccionario de Filosofia de Ferrater Moral sefiala que
fundamentalemente tiene un sentido econémico, pero tambien se ha usado en sentido moral [Mora Ferrater José,
Diccionario de Filosfia, Barcelona: Ariel, 1998]. En el caso de las Ciencias Sociales se puede entender como una
actitud favorable. La actitud es la negacion o la aceptacion de algo a partir de conductas emocionales; cuando es
aceptado un objeto de manera positiva se le otorga una carga de valor afectivo, que contiene propiedades que la hacen
deseable. Esta actitud puede ser tomada de manera individual o colectiva por los sujetos, el valor de un sujeto puede

ser la negacion de otro sujeto.
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trabajo e infravalorar la vestimenta por considerarla como banal, pues lo que se mide,

segun su criterio y los valores de la empresa, son otro tipo de capacidades.

En este sentido, los valores cambian con el paso del tiempo, influidos por
fenémenos sociales y generacionales. Tal es el caso del uso de métodos anticonceptivos,
las bodas entre el mismo género, con los mismos derechos y responsabilidades que un
matrimonio heterosexual y la posibilidad de formar una familia, son parte de nuevos
valores que ha adoptado la sociedad. En la época de los sesentas era impensable
concebir los nupcias entre el mismo género, alin mas las relaciones prematrimoniales.
La igualdad de derechos y oportunidades son otros de los cambios significativos de la
democracia. El voto universal que hasta hace pocos afios s6lo estaba restringido a los
hombres, ahora forma parte de los valores de la sociedad. Paralelamente, valores como
el matrimonio a temprana edad, que el hombre funja como el proveedor de la familia,
que existan escuelas de hombres y mujeres, estan desapareciendo de manera
significativa con algunos resquicios dentro de la sociedad. Valores que en el pasado no
se consideraban, ahora forman parte de nuestra sociedad, sobre todo existe un consenso
acerca de algunos, como es la preocupaciéon por el medio ambiente y el manejo
sustentable de los recursos, el derecho de los animales. Los cambios que han devenido
de estos consensos de valores considerados como universales son muestra de los

cambios en los sistemas valorativos con el paso de los afos.

Asimismo, determinados valores universales han estado presentes desde antaio
y son valores en lo que coinciden un numero elevado de sociedades. Estos son: la
justicia, la paz, la vida y el bien comun. Incluso valoramos la virtud de manera indirecta
y sin reconocerlo porque consideramos que la accion del gobierno, politicos y
funcionarios debe estar encaminada a procurar el bienestar social. Por eso, es importante
valorar la virtud como un instrumento en el gobierno y la administracion porque crea
valores en los funcionarios y, sobre todo, realiza la actividad mas dificil que es su
interiorizacion, dotandolos de la capacidad de discernir al reconocer las practicas
honestas de las deshonestas, y ejecutar solo aquellas que estén apegadas a las funciones
y caracteristicas del cargo, denunciando y evitando que se realicen las segundas. Porque
la virtud, como sefiala Aristoteles, se refiere a las cosas practicas, en particular al
gjercicio excelente de las actividades. Especialmente su estudio hace énfasis en

actividades referidas a los cargos publicos por las repercusiones de sus acciones en la
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comunidad. Y la mejor manera de reconocer a un sujeto virtuoso, es a partir de sus
acciones. De igual modo, la mejor forma de reconocer un buen funcionario y politico
del que no lo es, se da a partir de sus acciones y resultados; no a partir de discursos,

anuncios en radio, television y medios masivos de comunicacion y actos publicos.

No toda practica realizada con normalidad, asi como la creencia, es un valor. Las
practicas corruptas por muy extendidas que estén en la sociedad e insignificantes que
parezcan, como los sobornos, no son un valor. No obstante, en varios paises su practica
es rutinaria a pesar de ser considerada en algunos casos como daifiina. Por eso, como
sefala Aristételes, no sirve de nada saber qué es la virtud sino se practica. Y sobre todo,
en el caso de los funcionarios, pues ellos tienen la encomienda de velar por el interés
publico. Es cierto que la politica y la administracion en sociedades como la espaiola,
italiana, griega y en gran parte de los paises latinoamericanos, ha prevalecido la
corrupcion, diseminandose a todos los niveles de gobierno al grado de alcanzar a la
sociedad y transformar este tipo de practicas normales y rutinarias. Sin embargo, lo que
se crea son antivalores, conductas dafiinas que se vuelven patrones de conducta y que
afectan directamente a las instituciones y a la sociedad con serias consecuencias. Una de

ellas es la indiferencia y desensibilizacion.

3.4.1. Valoremos la virtud objetivamente y subjetivamente

A pesar de que una idea puede ser estimada como valiosa no es una garantia para su
ejecucion. Tal es el caso de la virtud, no s6lo es necesario desearla, sino pensar que si se
puede realizar. Por eso debe de hallarse en la idea de virtud algo trascendente, aquello
que sea valioso por si mismo y que haga que su busqueda sea un fin. Para tal idea es
preciso distinguir entre un valor subjetivo y un valor objetivo, el primero es considerado
positivo y estimado para el individuo, el segundo es un valor generalizado y vale para

cualquiera (es estimable)®’.

%7 Lo estimado, del latin aestimatio, es lo apreciado por la persona, un objeto puede contener cualidades que lo hacen
valioso y reconocible solo para él. Por otro lado, lo estimable -también del latin aestimabilis- tiene que resultar
favorable para la colectividad y contener condiciones estimadas para las personas y la persona, debe de haber en lo
estimable cualidades reconocibles por todos. Tendra un razonamiento basado en la aplicacion de un valor objetivo

visto de manera positiva.
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Los valores subjetivo y objetivo generalmente suelen contradecirse, pues lo que
resulta favorable para uno no siempre es bueno para el otro. En ocasiones, la opinion
personal cegara lo realmente valioso porque, muy probablemente, se orientard a través
del beneficio propio creando valores ilusorios. El valor subjetivo no es negativo en tanto
que esté justificado en razones. También los valores se suelen oponer cuando se
renuncia de uno por la obtencion de los fines de otro. El abdicar un valor por uno
superior denota que los valores considerados superiores serdn buenos por si mismos y
benéficos en cuanto su accion y resultado. Su realizacion es una méaxima, por ello seran

una guia. Paralelamente se pueden buscar y realizar varios valores simultdneamente.

El valor subjetivo es lo deseable para un individuo, en cambio un valor en
comun (objetivo) es lo deseable para el todo, lo que podemos denominar como
asociacion o conjunto de individuos. Toda asociacion tiene una organizacién donde se
toman acuerdos. El valor es un acuerdo en comiin que es transmitido y heredado por los
miembros de esta asociacion. Estos se forman en un pacto, ya sea implicito o explicito,
donde un grupo de personas considera una idea u objeto como valioso y a partir de ello

es socialmente aceptable, de esto se deriva que este valor sea ensefiado o no.

En las diferentes sociedades se localiza en su interior una diversidad de
tradiciones y costumbres que pueden denominarse como multiculturales, que no es mas
que culturas conviviendo en un espacio en comun y que tienen, a pesar de diversas

costumbres, valores generales.

Una cultura se caracteriza por ciertos supuestos basicos sobre los valores supremos,
comunes a todos sus miembros. Esas creencias destacan de un valor sobre otros: el

orden del todo, por ejemplo, sobre la realizacién de la persona o, a la inversa, la
698

salvacion personal sobre la entrega al todo.
Cualesquiera que sean nuestros valores, sin lugar a dudas existiran los que son
por sus fines y actos buenos por si mismos, independientemente de la predileccion que
se tenga hacia otros de manera individual. Este es el caso de las virtudes, pues
coadyuvan al sujeto y la sociedad a deliberar y a elegir lo mas indicado. Y en esto radica

la virtud: el elegir el justo medio entre el exceso y el defecto. El problema de los valores

8 Villoro, Luis, El poder y el valor: fundamentos de una ética politica, México: FCE, 2006, p. 47.
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subjetivos puede derivar en errores procedentes de la necedad del pensamiento y del
mal juicio con que fueron elegidos. Los fines de los valores son el ideal a alcanzar.
Hablo s6lo de los valores que son buenos por si mismos, no de otros que pueden ser

elegidos bajo el mal juicio ya antes mencionado. De esta manera:

El fin ultimo es la expresion del ideal; por ello es objeto del mayor anhelo. Pasion de
perfeccion y del bien sumo, ansiedad por romper la penuria de nuestra condicién, por
dejar de ser lo que somos, por al fin transfigurarnos. Al ser lo maximamente querible es

también lo que, en cado caso, deberiamos preferir y obrar por realizar hasta donde fuera

posible.®”

Y el fin ultimo, aquel en que todos los hombres coinciden de manera personal y
social, no es otro mas que la felicidad. Y la felicidad esta condicionada a la comunidad
y al Estado. Primero, porque no se puede ser feliz aisladamente y, segundo, porque el
Estado tiene que brindar las condiciones necesarias para que los ciudadanos se
desarrollen integramente. Por eso, el bien personal estd implicitamente relacionado con
la ciudad (Estado), porque del ejercicio excelente de las funciones y actividades
administrativas del Estado depende el bien comunal. Y la virtud es uno de los
principales instrumentos para el ejercicio excelente de los cargos publicos y un
obstaculo en contra de toda actividad contraria como la corrupcion que inhibe el bien

general.

3.4.2. Creamos en la virtud como instrumento de gobierno

La creencia es una idea echada a andar desde el saber que se tiene de algo ya sea
material o inmaterial, de esta forma la creencia surge en el pensamiento derivado de la
experiencia personal’”. Nuestras creencias dan forma y regulan nuestras acciones en el
mundo por mas absurdas o abstractas que éstas puedan resultar, dan sentido y otorgan
valor a los hechos, a las cosas y las ideas. En el caso de las acciones, no necesariamente
una creencia se lleva a cabo o se expresa en ésta. Cuando una persona realiza una
determinada actividad donde se ven implicadas sus creencias, se guiara a partir de ellas,
e influyen en mayor o en menor medida en su actividades y son determinantes en la

toma decisiones. El creer no implica llevar a la practica lo que se cree o comportarse de

% Ibidem., p. 48.

" villoro Luis, Creer saber y conocer, México: siglo veintiuno, 2002.
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la manera como se cree, para ello son necesarios factores que impulsen nuestras

. ., . <y 1
creencias, como la adopcion de un fin que es la culminacion de aquello que se cree’ .
La creencia puede quedarse en los anales del pensamiento como aquello que pudo haber

sido y no fue, es por eso que el motor llamado fin impulsara a la accion.

Creer en la virtud implica tener un fin que nos impulse a realizar acciones y mas
en el caso de los funcionarios que constantemente se ven implicados en realizar
actividades y deliberar acerca de los mejores mecanismos para darle el mejor cauce. Sus
creencias en realizar y conducirse honestamente son una excelente herramienta en la
Administracion, pues garantiza que la conducta de sus funcionarios se apegue a
principios morales, por consecuencia no realizardn conductas y acciones contrarias al
puesto. Sin embargo, ;cOmo se garantiza que los funcionarios crean en sus instituciones,
en una verdadera Administracion y servicio profesional al servicio de la sociedad? La
respuesta estd en formarlos técnicamente y moralmente, que crean que todo lo que
realizan tiene un sentido y un fin superior, por insignificante que parezca cada proceso
administrativo. Mecanismo de forma y no de fondo, como mas reglamentos no
garantizan mejores conductas y mayores resultados. Si los funcionarios siguen
aceptando prebendas y actiian con los mismos patrones que han prevalecido en las
administraciones viciadas es porque no creen en ellas y en el impacto que puedan tener

medidas con este objetivo.

L E] fin puede considerarse como la intencion de un acto. Actuamos con intencion de obtener un resultado, asistimos

al médico con la intencién de sanar. Pero también la intencion es una creencia, se cree en lo que se va hacer. La
creencia es un valor y la intencion es una creencia con un valor, tal vez no tan arraigado ni tan profundo como otros
mas, pero al final una creencia. Con esto no se quiere decir que todo lo que se ejecuta con intencion se realiza de
manera esporadica, existe la otra cara de la moneda que es mas latente y es, que todo lo que tiene intencion se piensa
y, por tanto, se razona y se actla premeditadamente cuando llega a suceder el acto. Existe en la intencion un proceso
de deliberacion acerca de su pertinencia y los medios mas idoneos para llevarlo a cabo. Y si, creemos en la virtud
porque tenemos la intencion de obtener algunos resultados como la disminucién de la corrupcion y mejor manejo de

los recursos publicos.
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3.5. Actividades de los funcionarios publicos: el ejercicio excelente de los cargos

Los funcionarios publicos son todos aquellos sujetos que ostentan un cargo dentro del
Estado con actividades especificas’’*. Los hay temporales, de carrera y en algunos casos
de base. El nivel de responsabilidad estara determinado por las actividades del puesto
como ministros de Estados, directores generales, diputados, senadores, jueces, etc., con
niveles de responsabilidad mayor y, por tanto, con un nivel de preparacion superior. En
algunos casos estos cargos son sdlo periddicos como todo puesto de eleccion (diputados
y senadores), pero con la posibilidad de renovar un segundo periodo. En otros, como lo
son directores generales, ministros, asesores, son de libre designacion y su periodo en el
cargo dependera de otros factores, principalmente politicos. Los funcionarios de carrera
ingresan mediante concurso de oposicion y su ingreso depende exclusivamente de sus
capacidades en las diferentes evaluaciones. En todos los casos, incluyendo los cargos
politicos, los sujetos que ostentan un cargo publico son considerados como
funcionarios, pues su sueldo es devengando por la sociedad y sus actividades deben
estar dirigidas a procurar el bienestar social. Todos los funcionarios tienen la
encomienda de realizar excelentemente su puesto pues de esto depende la marcha del
Estado. Sus actividades se circunscriben a tareas especificas pero todas hilvanadas con
el fin de cumplir con los objetivos del Estado, entre las que sobresale el principal: el
bien comun y no el interés personal de grupo y partidistas. Los funcionarios publicos
sirven al Estado y no a personas. Y el juramento que prestan antes de tomar posesion de

su cargo es un constante recordatorio de esto.

La actividad de los funcionarios no es insignificante y mucho menos superficial,
pues mantener al Estado operando requiere de capacidades y una constante preparacion.
Pero sobre todo vocacion de servicio, pues las actividades realizadas son en beneficio
colectivo. En este sentido, todo aquel que aspire a un cargo debe ser consciente de que
trabajar en la Administracion es una eleccion de vida y no una via para salir del

desempleo. Tener empleo fijo y obtener una remuneraciéon mensual, porque en

"2 Segtn la Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Basico del Empleado Piblico de Espafia, "Son empleados
publicos quienes desempefian funciones retribuidas en las Administraciones Publicas al servicio de los intereses

generales". [disponible en el sitio: https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-7788]
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comparacion con el sector privado es menor el sueldo. Tampoco es un medio para
beneficiarse personalmente del poder que se le ha concedido. Por eso, los Estados han
incorporado herramientas para que los funcionarios no realicen actividades fuera de sus
competencias. Aun asi, se ha prestado poca atencidon a herramientas que merman este
tipo de conductas. La ética publica es un instrumento que inhibe conductas contrarias a
los cargos, pues fomenta principios y valores, pero sobre todo fomenta la virtud de los
funcionarios. El funcionario con ética es un funcionario virtuoso y defensor del Estado
y sus instituciones, asi como de los intereses de la comunidad, y un obstaculo en contra

de la corrupcion y conductas contrarias al cargo.

3.5.1. Etica administrativa y virtudes aristotélicas

En el segundo capitulo estudiamos algunas de las caracteristicas de la virtud aristotélica.
Observamos que la virtud es la eleccion del justo medio entre el exceso y el defecto.
Pero también dicha eleccion deberia estar acompafiada de un proceso deliberativo
acerca de la pertinencia de lo que se elegiria. De esta manera, la virtud hace referencia a
la constante eleccion de las personas. Y también al ejercicio excelente de una actividad.
El ingeniero no s6lo debe construir sino construir excelentemente para que la obra
perdure y se ocupe con el fin para la que se cimentd. Y para lograrlo deliberard
habitualmente acerca de los materiales, el clima, la topografia del suelo, la maquinaria y
el presupuesto. Ademas, en el proceso de la obra es probable que se presente
eventualidades técnicas y, por lo tanto, tendra que realizar los ajustes y calculos
necesarios. No es s6lo saber de ingenieria sino saber aplicar esos conocimientos en la
practica. Asi como el estudiante de ingenieria se hace ingeniero aprendiendo los
principios basicos de esta disciplina, también se vuelve ingeniero practicandola, es
decir, construyendo. De igual modo, un funcionario publico se vuelve buen funcionario
ejerciendo constantemente los procesos administrativos de su cargo. Pero sobre todo

realizando cada proceso y toma de decision virtuosamente.

La excelencia del cargo no se circunscribe a repetir procesos y decisiones de
forma rutinaria, envuelve un proceso deliberativo acerca de la mejor decision y su
pertinencia. Es cierto que el funcionario debe basar sus decisiones a partir de las
funciones especificas del puesto pero también en parametros como la honestidad,

transparencia o rectitud -entre otros valores- con el objetivo de cuidar el interés comun.
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Recordemos que dentro de las principales actividades de los funcionarios estd la de
servir; pero no servirse de los demas, sino servir a los demas. Y servir es trabajar para el
conjunto de la sociedad y no para mandos superiores y partidos politicos en el gobierno.
Los funcionarios con cargos altos y de mando son solo guias que orientan parte del
camino que debe seguir el Estado. Si estos se desvian de los intereses estatales y
generales, los funcionarios tienen el compromiso de rectificar el camino aconsejando

con base a su experiencia lo mas adecuado a politicos y mandos superiores.

El papel de la administracion y de los administradores no se circunscribe a un
trabajo de oficinistas y tramites burocraticos. Los funcionarios publicos son la columna
vertebral del Estado, su capacidad permite que las instituciones, politicas publicas,
programas sociales, politicas econémicas, hacendaria, fiscal, relaciones internacionales,
seguridad, aduanal y demés rubros sigan funcionando. Y también son una muralla en
contra del abuso de poder. En este sentido, la ética publica tiene como fin que aquellas
personas que ocupen un cargo lo realicen con diligencias, principios y valores. La ética
no es solo el estudio teérico de las conductas deseables que debe tener un funcionario
sino que aconseja las actividades que se deben de seguir para que esto suceda. La ética
administrativa o ética publica es un estudio practico, su incidencia estd en la
administracion, pretende que los funcionarios posean principios y valores, y tomen sus
decisiones en funcion de éstos. Por eso estudia el perfil, la formacién, las conductas,
programas y los procesos mas adecuados. La ética publica pretende incidir directamente
en las actitudes de los funcionarios. Moldear el cardcter es uno de sus principales

objetivos.

(Porque la ética administrativa tiene por objeto moldear el caracter e incidir en
el comportamiento? Habria que recordar que su ausencia es la principal causa por la
cual se siguen cometiendo actos de corrupcion, abusos de poder y delitos. Sin embargo,
no fue la primera en advertir los riesgos que podrian devenir de personas sin cualidades
en el gobierno. Aristoteles ya los habia contemplado pero sobre todo labrd los
principios basicos de lo que hoy conocemos como ética administrativa. Es mas,
reconocid que la ausencia de virtudes deviene en excesos. De igual modo considerd que
las pasiones son las causas que llevan a los hombres a seguir cometiendo excesos y
defectos. Y también son el principal motivo por las que realizamos acciones, pues el

placer influye notablemente en nuestras decisiones. Y, por el contrario, la mayoria de
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las ocasiones nos alejamos de todo aquello donde esté¢ implicado el dolor, aunque esto
resulte la mejor decision. Por este motivo, los hombres se vuelven buenos o malos. El
abstenerse del placer cuando se debe es una de las caracteristicas del hombre virtuoso, y
el no hacerlo y buscar el placer en todo momento cuando no se debe es la caracteristica

principal de la mayoria de los hombres.

Ademas, si las virtudes estan relacionadas con las acciones y pasiones, y el placer y el
dolor acompafian a toda pasidon, entonces por esta razoéon también la virtud estard
relacionada con los placeres y dolores.””

El hombre virtuoso determina qué accion realizar y cual es la mejor “con

respecto al placer y al dolor, y el vicio hace lo contrario”**

. Pues para el hombre bueno
lo bello, lo conveniente y lo agradable siempre seran buscados, y lo vergonzoso, lo
perjudicial y lo penoso son evitados y censurados, a diferencia de los hombres malos
que yerran constantemente en sus decisiones eligiendo lo que es menos conveniente

dejandose arrastrar por las pasiones.

El placer y el dolor son determinantes para la toma de decisiones en los
hombres, son parte de su impulso para poder actuar. Por este motivo Aristoteles realiza
gran énfasis en este tema. Al respecto comenta: "Por eso, es necesario que estas cosas
sean el objeto de todo nuestro estudio; pues el complacerse y el contristarse bien o mal
no es de pequefia importancia para las acciones"’”. El estagirita analiza las causas del
comportamiento de los hombres, los factores que inciden en sus elecciones. Habria que
sefalar que todas las pasiones observadas estan en relacion al comportamiento de los
hombres en la ciudad y las consecuencias que éstas puedan tener. En este sentido, las
pasiones son politicas y sociales pues inciden directamente sobre la ciudad y la
comunidad. Conductas como la ambicion orillan a los hombres a cometer abusos con el
fin de saciar aquello que ambicionan, por lo cual estan dispuestos a quebrantar
principios y valores sociales. Y si ejercen algun cargo, actuaran en detrimento de la
ciudad y la comunidad. Asi, los hombres irascibles, necios, coléricos, amargados,
complacientes, obsequiosos, aduladores, pendencieros, jactanciosos, hipocritas y

dificiles son el tipo de personas que laceran a la comunidad, pero sobre todo que dafian

3 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1104b 14-17.
™ Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1104b 28-29.

705 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1105a 4-5.
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la administracion de la ciudad. Por eso deben evitarse’”. Y a pesar de las diferencias
temporales y culturales, este tipo de conductas denunciadas por el estagirita siguen
permeando la administraciéon de los Estados. Por eso su estudio y en particular las
virtudes descritas por ¢l siguen aportando elementos a la ética publica y la lucha contra
la corrupcion. No podemos negar que el fin del Estado es el bien comun, tampoco que
el objetivo de los funcionarios es administrar los recursos del Estado en aras del bien
general. No es fortuito, como sefalamos en el segundo capitulo, que la virtud
aristotélica sea una virtud politica y, por lo tanto, practica. En especial la prudencia, es
decir, la virtud de los hombres en el gobierno porque ésta abarca gran parte de las otras
virtudes y su campo es la aplicacion en los asuntos de la ciudad. Aun asi, todas las
virtudes descritas por el estagirita tienen relacion con la administracion de la ciudad y el

bien comun. Todas pretenden transformar a los sujetos es buenos ciudadanos.

Ahora la ética administrativa es una ética aplicada. Estudia los principios y
valores que guian a los funcionarios a perpetrar determinadas conductas dentro de la
administracion y establece cudles deben ser las mas indicadas. En este sentido, observa

los patrones de conducta de los funcionarios y los pardmetros que los guian a elegir en

7% Irascibilidades, la pasion sin fundamento. Los irascibles, se molestan con quienes no deben y sin ningln motivo,

lo suficientemente fuerte para hacerlo, se dejan arrastrar por sus pasiones. Necios, son quienes no se molestan por los
motivos y con las personas debidas. Coléricos, son considerados hombres muy precipitados ya que se enfadan por
todo y contra todos. Amargados, son aquellos que mantienen su enfado por mucho tiempo sin exteriorizarlo. Las
formas para quitar este enfado son, primero por la venganza, segundo por el tiempo. Complaciente, alaba a los demas
para simpatizarles y dejan de lado su propia opinion ya que no quieren causar molestias. Obsequioso, es el que aspira
a ser agradable sin ninglin beneficio. Adulador, el que esta dispuesto a hacer cualquier cosa, entre ellas, agradar para
obtener algin beneficio econdmico de otros. Pendenciero, los que se enfadan y se oponen a todos. o pendenciero los
que se enfadan y se oponen a todos. Jactancioso, el que cree merecer mayor reputacion de lo que realmente merece.
Existen dos tipos de disposiciones en este caso. Uno, los que son “...jactanciosos por amor a la gloria, se atribuyen
cualidades que logran alabanzas o felicitaciones; -dos- los que lo son por amor a la ganancia, se atribuyen dotes de
utilidad al préjimo cuya inexistencia puede ocultarse, como advino sabio, o médico. Por ello, la mayoria de los
hombres fingen cosas tales, y se jactan de ellas, pues poseen las cualidades mencionadas”. [Aristoteles, Etica
Nicomaquea, 1127b 19-23]. Hipdcritas, los que fingen ser algo que no son. Dificiles, los que se incomodan
demasiado tiempo y no logran calmarse a un con la venganza. En todos los caso este tipo de conductas estudiadas con
anterioridad por el estagirita siguen permeando en la Administraciéon y son parte de la causa por la cual los
funcionarios pierden toda objetividad, pues se dejan arrastrar por sus pasiones. Y los resultados tienen consecuencias
en detrimento de la administracion. Pongamos por caso el retraso en los procesos administrativos por el mal ambiente
laboral, generado por la irascibilidad de un funcionario, el cual por estar enfadado no prestara atencion a su trabajo y
cometera errores retrasando los procesos. En otros casos, este tipo de conducta puede derivar en otras como la

venganza, lo cual es grave porque puede cometer tropelias con sus companeros y la administracion.
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escenario diferente. La ética pretende que los funcionarios publicos deliberen y sean

ecuanimes y prudentes en todas las situaciones. En opinion de Agustin Izquierdo:

Esto no es otra cosa que admitir la necesidad de la virtud, de la prudencia entendida en
sentido aristotélico, es decir, como la capacidad de aplicar principios generales a casos
particulares. Considerar necesario que la ¢ética ocupe un lugar en el proceso
administrativo significa que, en el trabajo de la organizacion, es necesario tener en
cuenta principios morales de caracter general -los valores de la ciudadania- para
aplicarlos en casos particulares, de modo que sea el interés general el que mueva las
acciones especificas de sujetos particulares. El caracter discrecional del trabajo
administrativo conduce inevitablemente a la aceptacion y necesidad de introducir la
ética en la conducta de los funcionarios como principio organizador de esa parte de la
conducta que queda siempre en la oscuridad (...).”"

Conseguir el equilibrio de caracter es uno de los principales objetivos de la ética.
Y la principal garantia para salvaguardar los intereses del Estados y el bien comun.
También garantiza una buena administracion con resultados evidentes en varios rubros,

entre ellos la mejora de servicios y el aumento en la calidad de vida de la sociedad.

En un primer momento, segin Agustin Izquierdo, parece superfluo e inutil
introducir este tipo de analisis moral en la administracion con el objetivo de tener
mejores resultados’®®. Sin embargo, en la medida que los funcionarios tomen conciencia
de su responsabilidad paulatinamente la administracion podra hacer frente a las
conductas que laceran las instituciones obteniendo los objetivos por los cuales fueron
creadas. Tal vez lo mencionado resulte inverosimil pero si analizamos las causas por las
cuales se cometen tropelia, abusos de autoridad y de poder, mal uso de los recursos
publicos, corrupcion administrativa, como el prevaricato, encontraremos que entre las
causas mas importantes estd la escasa moralidad con la que actuan los funcionarios

publicos.

El pertenecer al cuerpo de funcionarios encargados de la administracion del
Estado implica la constante toma de decisiones por parte de sus administradores. En
muchas ocasiones estas decisiones son de naturaleza moral. Seguramente los cauces que

deben seguir algunas de estas decisiones estdn contempladas en los procesos

"7 Izquierdo, Agustin, Etica y administracién, en Bafién Rafael y Carrillo Ernesto (comps), Op. Cit., p. 316.

"8 Ibidem., p. 313.
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administrativo y reglamentos. Pero, como sefiala Agustin Izquierdo, tener una conducta
ética no estd en contradiccion con los principios y objetivos de la organizacion.
Contrariamente, asegura, "No se trata de poner en disputa principios contrarios sino de
asegurar y estructurar la conducta del funcionario a partir de los principios objetivos que
la determinan parcialmente"’”. Y si Agustin Izquierdo hace énfasis en ello es porque

considera al igual que nosotros que:

Los controles externos son, sin duda, necesarios pero insuficientes: de aqui la necesidad
de promover un control interno por parte de los integrantes de la organizacion.

Aun mas necesaria se revela la conciencia de los aspectos éticos cuando se producen
pretensiones contrarias derivadas de valores que entran en colision. Por lo tanto, el
inevitable margen de indeterminacion en la conducta administrativa hace necesaria la
referencia a la responsabilidad como fuente de obligacion interna, lo que permite dar
consistencia y predictibilidad a una conducta que el control externo es incapaz de
determinar de una forma total.”"

(Como cambiar la conducta de los funcionarios que inciden en practicas
deshonestas y mermar los delitos relacionados con éstas? La respuesta no es sencilla,
sin embargo, ya habia sido considerada por Aristoteles y por los griegos: a partir de la

e 11
educacion moral’'!.

3.5.2. La importancia de la educacion y formacion de los funcionarios
La politica es accion y busca su accionar en la realidad. Es por este motivo que

Aristoteles le da gran énfasis al conocimiento empirico sin menospreciar al tedrico:

L. .. . ., 12
“.puesto que el fin de la politica no es el conocimiento, sino la accion”'2. Los

7 Ibidem., p 314.

" Ibidem., p. 315.

"I Como observamos en el primer capitulo, la formacién moral de los griegos iniciaba desde temprana edad. El
nacimiento de un sujeto implicaba un proceso de formacion y evaluacion constante por parte de los miembros de las
diversas comunidades de las cuales formaria parte. En todas tendria que reafirmar y demostrar su compromiso
participando activamente en todas las actividades que se le asignaran. Su incursion a la ciudad implicaba varios filtros
a lo largo de su vida. Sin embargo, como sefialamos en el primer capitulo, los griegos no confiaron exclusivamente en
la rectitud y la formaciéon moral como mecanismo que paleara las malas conductas. Reforzaron los mecanismos de
control externo, con el fin de que ningun sujeto fuera susceptible a cometer alguna tropelia a causa de sus pasiones.
En definitiva su modelo representa el equilibrio, es decir, el justo medio entre controles externos e internos.

"2 Aristoteles, Etica Nicomaquea, 1095a 6.
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resultados de la accion de la politica se ven y se traducen en la ciudad: si la accion
politica es buena y planificada, y se dotan de los medios para que asi sea, el resultado
sera favorable; si la accion politica es mala, el resultado sera negativo. Esto quiere decir
que la politica debe de procurar los medios para que los ciudadanos sean felices y la
unica forma de llevar a la practica este fin es a través de los recursos de la ciudad. Por
ende, desde la perspectiva de Aristoteles, la ciudad debe estar bien administrada y esto,
generalmente, depende de los sujetos en el gobierno. En este sentido, la formacion de
los miembros de la comunidad fue considerada un tema nodal, pues después de su
ingreso a la ciudad participarian constantemente en distintos cargos publicos. Por eso el
énfasis en la educacion, pues es el mejor medio para que los ciudadanos sean virtuosos.

Ademas, esta es accion politica por varios motivos:

¢ Porque la ciudad no puede esperar que todos los hombres sean buenos por
naturaleza y, por consecuencia, buenos ciudadanos que sean utiles a la polis.

* Al no ser los ciudadanos buenos por naturaleza, la ciudad debe de tomar
acciones politicas para formar en ellos buenos ciudadanos.

* Laaccidn politica que se toma ante el problema es la educacion.

* La educacién fomenta normas de conducta y de comportamiento en el espacio
de interaccion social.

* Al contar con normas de conducta y de comportamiento, la ciudad determina

qué es permisible y qué no es permisible.

Aristoteles seria de los primeros pensadores en advertir la importancia de la
educacion como instrumento para la formacion ética de los sujetos. Sin embargo, el
modelo griego no es comparable con la manera de organizacion del Estado. Aun asi,
tenemos que reconocer la aportacion hecha por Aristoteles en materia ética. Advirtid
que la conducta de los hombres puede derivar en resultados desfavorables para la ciudad
si no son educados mediante el constante moldeamiento del caracter. Sobre todo porque
las pasiones orillaban a los hombres a cometer excesos en contra de la ciudad, pues no
se deliberaba acerca de la pertinencia de las decisiones. En este sentido, la ética
pretende esculpir el caracter de los hombres y controlar sus deseos para obtener
funcionarios mas prudentes que conozcan la importancia y la responsabilidad de su

cargo. Sus actividades deben estar guiadas conforme al ejercicio excelente del puesto.
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Pero esto so6lo se puede lograr mediante una constante educacion y formacion antes de

su ingreso al Estado y durante su permanencia en €l.

La posicion privilegiada de los servidores publicos los hace vulnerables y
susceptibles a recibir dadivas o insinuaciones para cometer algin acto que favorezca a
un particular o grupo, sin omitir que también pueden hacer mal uso de los poderes
delegados en beneficio personal. En multiples ocasiones intentardn persuadirlo con
dinero, poder, posicion, estatus, y tendrd que vencerlos porque forman parte de los
vicios comunes que acompafian un cargo publico. No es casual que el estagirita los
hubiera identificado y tampoco es fortuito, como sefiala Oscar Diego Bautista, que
"Estos impulsos que seducen al hombre, son los mismos en Oriente que en Occidente, y
no han variado los tltimos cinco mil afios"’'?. De esta manera, la ética aristotélica no
busca en lo fundamental un conocimiento tedrico y si practico. La ética es accion y
pretende que los funcionarios actiien virtuosamente en sus cargos. No sirve de nada
formar funcionarios con bastos conocimientos técnicos si no actian como se debe.
Tampoco son utiles los controles externos si los funcionarios ya estan viciados. Las
normas son sélo letra muerta si los funcionarios no deliberan y no son conscientes de su
responsabilidad. Por eso, la ética administrativa comparte algunas similitudes con la
¢tica aristotélica: pretende que los hombres sean virtuosos e insiste en el proceso
formativo. De igual modo, aspira a contar con funcionarios con altos niveles de
responsabilidad y capacidad de servicio a los demas, todo con el objetivo de obtener
mejores resultados y lograr el bien comun. Algunas de sus semejanzas no son fortuitas
pues en la obra aristotélica encontramos los fundamentos de la ética administrativa.
Aspirar al bien comun a través de las capacidades, es decir, de la virtudes de las
personas en la administracion de la ciudad son muestra de lo sefialado anteriormente. Y

la mejor manera de corroborar es observar la obra de Aristoteles cuando sefiala:

Tres condiciones deben tener los que van a desempefiar las magistraturas supremas: en
primer lugar, amor al régimen establecido; en segundo lugar, la mayor competencia en
las tareas de sus cargos, y en tercer lugar, una virtud y una justicia en cada régimen,

) 14
adecuadas a ese régimen ( ...).”

3 Bautista, Oscar Diego, La ética en gestion publica..., Op. Cit., 64.

"4 Aristoteles, Politica, 1309b 9.
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Asi estas tres caracteristicas mencionadas por el estagirita siguen presentes en la
¢tica administrativa y son parte del perfil que debe tener todo funcionario. El amor a la
patria implica el compromiso y la lealtad a las instituciones y a la comunidad. Por otra
parte, la competencia es la capacidad que debe tener todo funcionario y, para esto, es
necesaria la formacion, pues no hay capacidades si no existe un proceso formativo. Y la
ultima, cuando un funcionario se prepara éticamente es un hombre virtuoso y actia

prudente.
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CONCLUSIONES

A lo largo de esta investigacion hemos estudiado la virtud aristotélica y su vinculo con
la administracién. Observamos que la virtud es un instrumento de gobierno pues tiene
como objetivo la formacion de cardcter. Comprobamos que desde la antigiiedad se
ponia énfasis en tutelar el bien comun, para ello civilizaciones como la griega tomaron
distintas medidas con el fin de protegerlo. La obra de Aristoteles es muestra de ello, sus
obras éticas constantemente apelan a la creacion de mecanismos para formar sujetos y
asi poder proteger el bien general. Sin embargo, la virtud no es un tema que soélo
trabajara este pensador, como hemos observado es parte del proceso formativo de los
griegos, uno de sus méritos estd en rescatar a partir sus obras el pensamiento y la
manera de actuar de los griegos en sociedad, otro estd en transmitirnos la relevancia de
la formacion de caracter a través de un proceso de formacién interno. Ademas pone
especial atencion en sefialar que gran parte de este proceso se debe a la educacion que se
da a través del habito. Esto no es de extrafiarse, pues en varias etapas de su vida es
victima de la persecucion y los excesos de un modelo que estaba en declive. Las
diferencias politicas, la lucha por el poder, el egoismo, la avaricia y la codicia imperan
en Grecia y Aristoteles no fue ajeno a ellas. Aun asi creyd en la politica como
instrumento de gobierno para alcanzar el bien comln siempre que estuviese
acompafiado de virtud, de hecho para los griegos, la politica no podia concebirse sin
¢sta. Entendian a la virtud como la excelencia en cualquier actividad, para ellos ésta
implicaba ser buenos ciudadanos y participar activamente en la vida publica, la mejor
manera de aprenderla y, por tanto, de ejercerla era mediante el habito. También para
Aristoteles, la repeticion contante de determinado tipo de conductas era la mejor forma

de conseguirla.

La excelencia o la virtud implica también la capacidad de discernir sobre aquello
que es y no es conveniente, esto forma parte del proceso de eleccion, en él ponemos a
discusion aquello que podemos realizar, es decir, no deliberamos sobre imposibles sino
respecto a lo que consideramos que esta a nuestro alcance. Este proceso nos prepara
gradualmente para la toma de decisiones acerca de actividades mas trascendentes. Pero
[por qué esto es importante para Aristoteles?, recordemos que la incursion en la ciudad

de un sujeto implica participar activamente en todas las actividades publicas, como por
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ejemplo, deliberar en la asamblea y formar parte de los distintos 6rganos de gobierno.
Cabe mencionar que esto es una parte fundamental en la vida de los griegos y por eso es
relevante que antes de su insercion cuente con las capacidades suficientes para
participar proactivamente en ella. De ahi que las comunidades que anteceden a la ciudad
sean el predmbulo, ya que los nuevos miembros aprenden nuevos valores, tradiciones y
ritos diferentes en cada una de las comunidades intermedias donde incursionan, en todas
se debe demostrar su compromiso con los demas integrantes. Es importante mencionar
que su aceptacion no implica su permanencia, contantemente es puesto a prueba, solo de
este modo aprende la importancia de la comunidad, de acuerdo con Aristoteles, es el
unico sitio donde logra desarrollar todas sus capacidades y virtudes. El miembro de la
comunidad se verad sometido a la toma de decisiones constantemente durante toda su
vida en la ciudad, estard contantemente expuesto a dilemas morales y mas si ocupa, lo
que hoy en dia consideramos como un cargo publico, de ahi el interés por formar el
caracter del sujeto antes de su incorporacion en la ciudad, esto es, cuando cumple la

mayoria de edad y ha pasado ciertas pruebas.

Asi, pertenecer a la ciudad implica participar activamente en los cargos de
gobierno y realizar excelentemente las funciones propias de cada uno de ellos. Sin
embargo, realizar cabal y acertadamente de manera rutinaria cada proceso no implica
necesariamente que el sujeto sea virtuoso, al contrario, puede significar que éste no
tiene el compromiso suficiente con la comunidad y el cargo, pues podria
sobreentenderse que solo actua por obligacion. A pesar de que, aparentemente su
actividad puede favorecer la ciudad, siempre cabe el riesgo de que cometa excesos en

detrimento de la comunidad.

La historia en general y particularmente la de Grecia demuestran que la ausencia
de virtudes en los hombres que ejercen alguna actividad publica tiene grandes
repercusiones, debido a que son movidos por intereses distintos al bien de la
comunidad, lo que hace que gobiernen y administren inadecuadamente los recursos
publicos que se les encomiendan. Incluso, podria decirse, que son movidos por el deseo,
la codicia, la avaricia y el anhelo de poder; este tipo de hombres utilizan los cargos
publicos en beneficio personal, sin embargo, no es algo nuevo, desde antafio esto ha

estado presente en la politica y la administracion del Estado.
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El deseo como advertia Aristoteles es aquello que nos impulsa, es el principio de
la accion, pero sin un proceso deliberativo el hombre no conoce limites, puede
entenderse como todo aquello que nos causa placer y si no existe un proceso formativo,
el hombre tratard de saciarlo en todo momento. De ahi la importancia para el estagirita
de educar el deseo mediante el habito de la virtud, como mencionamos actuamos en
funcién de lo que deseamos, por ello los hombres en el gobierno necesitan desear
realizar acciones bellas y justas. De lo contrario, tratardn de saciar en todo momento lo
que anhelan de manera personal en detrimento de la sociedad a la que sirven usando los
medios del Estado para lograrlo. Desafortunadamente ésta ha sido una de las tendencias
a lo largo de la historia. El problema de este tipo de conductas es que devienen en otros
problemas, pueden iniciar con la codicia y llegar hasta perder el sentido de los limites.
Por ejemplo, acumular de manera desorbitada transforma al codicioso en avaricioso, es
decir, no comparte con los demas y acumula mas riqueza de la que necesita, incluso a

costa del empobrecimiento de otros.

El poder es otra de la principales motivaciones por la cual los hombres se
corrompen, el deseo de ejercerlo para obtener ventajas personales ha distorsionado el
objetivo de la politica. Sin embargo, contrario a lo anterior, Oscar Diego sefiala que el

poder por si mismo no corrompe, sino que, a veces:

...se olvida o no se repara en la proporcion de que es el hombre sin principio quien
corrompe el poder, en que el poder es corrompido por el hombre que lo ejerce con
temibles consecuencias para todos. No olvidemos que el poder es un instrumento al
servicio del hombre.””

Histéricamente, no existen excepciones, el uso indebido de los cargos publicos
es un fenomeno que ha estado presente a lo largo de la civilizacion. A pesar de la
diferencias temporales este tipo de conductas siempre han estado presentes y son la
causa por la cual devienen multiples conflictos politicos, econdmico y sociales.
Desafortunadamente los cargos publicos y en especial los politicos son objeto de deseo,
¢éstos son considerados como el mejor vehiculo para obtener prebendas como la riqueza.

En el afan de obtener dadivas no se respetan leyes, normas y principios éticos. El

15 Bautista, Oscar Diego, Etica para gobernar... Op.Cit., 34.
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incremento de la corrupcidon es muestra de ello, afio tras afnos los distintos indicadores

como el de Transparencia Internacional dan cuenta de su aumento.

Pero ;porque no disminuye la corrupcién politica y administrativa, si justo para
ello se han creado multiples herramientas como leyes y tecnologia de vanguardia?
Como observamos a lo largo de esta investigacion las medidas externas son
insuficientes si no estan acompanadas de otras internas como la formacion de caracter.
Paraddjicamente Aristoteles ya habia notado que todo hombre era susceptible de
cometer excesos si carecia de virtud y advirtié sus consecuencias, sefial6 la relevancia
de la formacion del caracter mediantes el habito porque desde su perspectiva ésta era
indispensable, pero no cualquier tipo de formacion sino aquella que coadyuvara al

hombre a discernir y elegir lo adecuado.

No sirve de nada conocer qué es la virtud sino actuamos de acuerdo a ella. De
acuerdo, a Aristoteles y los griegos, la acumulacion de conocimiento no es algo que
genere por si mismo buenos sujetos y, por tanto, buenos funcionarios, esto se ve
reflejado en sus modelos cuyo objetivo era crear ciudadanos buenos y responsables que
ejercieran tanto sus derechos como sus obligaciones como miembros de la comunidad.
Lamentablemente los diferentes controles externos son insuficientes, muestra de ello es
el aumento en las malas practicas que dan pie a la corrupcion. De ahi la importancia de
crear medidas de control interno como el fomento de la ética en la administracion, ya
que dota a los sujetos de instrumentos diferentes a los controles externos como valores y

convicciones que concientizan a funcionarios de que su trabajo se debe a la comunidad.

La ética ayuda al funcionario déndole los elementos necesarios para tomar
decisiones acertadas con base en las caracteristicas de cada cargo de la administracion
del Estado. Tanto ésta como el combate a la corrupcion no es algo que este de moda o
sea pasajero, tampoco es un capricho y mucho menos un manual de buenas conductas.
De igual modo no esté desligada de la politica como generalmente se cree ya que las dos
tienen como objetivo el bien comun. De este modo la ética tiene la tarea de que todo
sujeto que ejerza un cargo lo realice excelentemente es decir "la ética hace que los

hombres se inclinen hacia la virtud o incluso les hace virtuosos"’'¢. Como mencionamos

18 Ibidem., p. 47.
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anteriormente, la virtud solo se logra mediante el héabito, de ahi que los Estados
interesados en mejorar la administracion de los recursos deben crear los instrumentos
necesarios para lograrlo pues la corrupcion es el principal problema que los aqueja. La
virtud aristotélica aunque parezca anacronica tiene varios elementos que aportar ya que
clasifica la manera y las causas como se corrompe el hombre y sefiala aquellas que
hacen del hombre un sujeto virtuoso. Aristoteles apunta la importancia de las leyes por
eso plantea que los legisladores tienen como una de sus labores fundamentales la
creacion de éstas para garantizar la seguridad de la ciudad y, por tanto, la de los
ciudadanos. Cabe mencionar que la seguridad no se restringe al cuidado del espacio
territorial y las amenazas externas, es ante todo cuidar y garantizar que los ciudadanos
se desarrollen para que puedan ser virtuosos. Si la ciudad no tiene hombres buenos ni
virtuosos estara condenada a tener vicios. El aumento de la corrupcion, el uso
indiscriminado de recursos publicos y sus desvid son muestra de esto. El hecho de tener
funcionarios carentes de formacién y de valores provoca el incumplimiento de

programas de gobierno, politicas publicas y a su vez genera:

...pobreza, desempleo, enfermedad, hambre, injusticia y, en ocasiones, muerte, es decir,
distintas formas de sufrimiento humano. La existencia de tanto dolor y desesperanza a

nuestro alrededor demuestra la impotencia e incapacidad de los gobernantes para

. , . 1
resolver las demandas ciudadanas asi como una enorme ausencia de valores.’"’

El desinterés y descuido cada vez mayor por las conductas de politicos y
funcionarios tienen grandes repercusiones que van en perjuicio de la poblacion, quien
debe hacer frente al uso indiscriminado de los recursos publicos y los innumerables
excesos de los que es objeto el Estado. Esto impacta directamente en su calidad de vida,
ya que provoca el aumento de la pobreza econdmica y alimentaria, asi como la
reduccion del presupuesto publico que se ve reflejado en la disminucion de programas
sociales y la calidad de los servicios. Los diferentes indicadores asi como multiples
noticias demuestran que vivimos en mundo cada vez mas corrupto, mas desigual y
violento. Tal es el caso de la investigacion por corrupcion del PP de Valencia y Madrid
realizadas en el periodo de redaccion de estas conclusiones y que se suman en el caso de
Espaia a larga lista de casos de corrupcion. Aunque este es un caso reciente, es
importante mencionar que desde el inicio de esta investigacion la desmesura en la que

incurren funcionarios publicos, desde altos mandos hasta funcionarios de ventanilla, es

7 fdem.
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elevada y es que lamentablemente el ejercicio indebido de los cargos publicos es
fomentado por los mismos funcionarios. De ahi la importancia y premura de realizar
este tipo de investigaciones que vinculen la administracion publica con un fundamento

ético desde su origen de estudio, esto es, el campo de la filosofia.

Ante este panorama que parece fatalista, aun hay alternativas viables como
aprovechar todos los recursos disponibles para coadyuvar a prevenir el uso indebido de
los cargos publicos y a sus vez prevenir otro tipo de delitos. Asi, analizar la virtud
aristotélica nos ayudo a comprender que los pensadores cldsicos todavia tienen muchos
elementos que aportar. Comprobamos que las pasiones y vicios son los mismos que
antafio y la causa por la cual los hombres se corrompen. Lo sorprendente es que desde la
antigliedad ya se tenia conocimientos de estos, como surgian, pero también como
evitarlos. Si bien, es cierto que no podemos comparar la comunidad griega y su modelo
de organizacion con los actuales, lo que si es posible, es rescatar aquello que no ha
perdido vigencia y puede ser de utilidad, como puede ser los estudios de Aristoteles

acerca de la virtud.
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