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INTRODUCCION

La brecha de género a nivel global es una problematica presente en todos los paises. Segun la encuesta 2023 del Foro
Econémico Mundial (World Economic Forum, 2023), el indice global de brecha de género que mide la distancia recorrida
hacia la paridad, es decir, la brecha de género que se ha cerrado para los 146 paises es de 68,4%. Esta brecha es aun
mas evidente en el ambito de la tecnologia e innovacion, donde las mujeres representan solo el 30% de quienes estudian
carreras STEM (acrénimo de Science, Technology, Engineering and Mathematics) a nivel global (World Economic Forum,
2023). La situacién de Chile es aun mas inquietante dado que en el 2022 solo el 8% de las mujeres se titularon en pregrado
en las areas de STEM (Oficina de Estudios y Estadisticas, Division de Politicas Publicas, 2023), siendo uno de los
porcentajes mas bajos entre los miembros de la OCDE.

La igualdad de género forma parte de los objetivos de las Naciones Unidas, el cual se centra en proporcionar a nifias y
mujeres igualdad de acceso a educacién, atencién sanitaria, trabajo decente y representacion en los procesos de toma de
decisiones politicas y econémicas (Grupo Interinstitucional de Expertos sobre los Indicadores de los ODS, 2017). La
Organizacion Mundial de la Salud (2021) afirmé que 1 de cada 3 mujeres ha sufrido violencia fisica o sexual tanto dentro
como fuera de una relacion de pareja, representando el 35% de la poblacion mundial. El Informe ENUSC de la
Subsecretaria de Prevencion del Delito (2022) afirma que el porcentaje de mujeres que sefiala haber sufrido algun tipo de
violencia psicoldgica, fisica o sexual, aumento de un 38,2% en 2017 a un 41,4% en el 2020.

Aunque se ha avanzado, aun las mujeres ganan un 23% menos que los hombres en el mercado laboral mundial dedican el
triple de horas al trabajo doméstico y de cuidados no remunerado que los hombres y siguen sintiendo la discriminacion para
acceder a cargos publicos (Garcia-Holgado, Verdugo-Castro, Garcia-Pefialvo, & Gonzalez Gonzalez, 2019). La presencia
de mujeres trabajando en el sector tecnolégico es de 26% y en el ambito cientifico es 28% (Garcia-Holgado et al., 2019),
siendo los obstaculos mas comunes la falta de mentoras, falta de modelos femeninos en el campo, sesgo de género en el
lugar de trabajo, desigualdad de oportunidades de crecimiento en comparacién con los hombres y desigualdad salarial por
las mismas habilidades (Gonzalez-Gonzalez et al., 2018).

Se estima que seran necesarios 162 afios para eliminar la brecha de género en el ambito del empoderamiento
politico y 169 afios para eliminar la brecha de género en el ambito de participacion econémica y las oportunidades; en
cuanto a superacion de la desigualdad de género en el ambito educativo se prevé 16 afios (World Economic Forum,
2023). La Unién Europea ha desarrollado programas y financiados proyectos con la finalidad de reducir la brecha de
género. En Garcia-Holgado et al. (2019) se realiza un analisis de los resultados de proyectos cuyo foco es la brecha
de género en STEM, el resultado es que el 74,19% de los proyectos se centran en la intervencion, el 3,23% en el
diagndstico y el 22,58% en el diagnostico e intervencion.

Esta desigualdad, en todos sus ambitos, constituye una problematica de indole mundial que exige soluciones efectivas y
perdurables en el tiempo. Dada la urgente necesidad de entregar soluciones rapidas y de impacto que logren mitigar o
reducir la brecha de género, es que se propone realizar hackathones con tematica de género que generen propuestas de
soluciones rapidas y efectivas. Un hackathon es un evento en el que personas o equipos se reunen para colaborar y
desarrollar soluciones innovadoras a problemas o desafios especificos. Es un evento de tiempo limitado, que generalmente
va desde unas pocas horas hasta varios dias, que fomenta la creatividad, el pensamiento critico y las habilidades de
resolucion de problemas (Heller et al., 2023; Falk et al., 2022).

Los hackathones han ganado popularidad en los ultimos afios, abarcando diversos ambitos, como la tecnologia, los
negocios y las causas sociales. Estos eventos tienen como objetivo fomentar la innovacién y reunir talento diverso para
resolver problemas complejos. Sin embargo, la amplia variedad de formatos de hackathon puede dificultar a los
organizadores sin experiencia determinar el formato mas adecuado para sus necesidades (Gama, Alencar, Calegario,
Neves, & Alessio,2018). Si bien los hackathones son herramientas muy efectivas para proponer soluciones rapidas y
creativas, estas no estan libres de problemas, siendo uno de los principales la falta de conexion entre los usuarios finales y
los participantes, quienes pueden no lograr captar las necesidades reales de los usuarios. Otro de los problemas a
enfrentar es el tiempo limitado para la creacién de un prototipo funcional, lo que puede dar como resultado soluciones
poco pulidas o incompletas (Gama et al., 2018).

Para que estos eventos sean efectivos, se requiere contar con un marco de trabajo definido que permita su replicabilidad,
medicion y escalabilidad. El objetivo del estudio es proponer un marco de trabajo para realizar hackathones con tematicas
de género que sean replicables, medibles y escalables. Mediante una revision de la literatura, se

presentaran y analizaran los distintos marcos de trabajo de los hackathones y se propondra uno que incluya la definicién de
criterios de evaluacioén (cuantitativos y cualitativos), la promocién de colaboracién e innovacion, y

estrategias para garantizar replicabilidad y escalabilidad de las soluciones, junto a métricas que permitan medir el impacto
social generado, la calidad de las soluciones, la tasa de participacion y satisfaccion de los participantes.

El marco de trabajo propuesto sera aplicado en un hackathon a nivel local y posteriormente se extendera su aplicacién a
nivel internacional para evidenciar la replicabilidad y escalabilidad de la propuesta. El trabajo pretende contribuir al
desarrollo de hackathones efectivos y sostenibles, que tengan un impacto positivo en la disminucién de la brecha de género
con énfasis en areas STEM.



HIPOTESIS DE TRABAJO Y PRINCIPALES OBJETIVOS
Hipotesis:
Los hackathones enfocados en tematicas de género con un marco metodoldgico definido y métricas objetivas permiten
generar soluciones replicables y escalables que impacten positivamente a la reduccion de la brecha de género en
tecnologia e innovacion.
Problematica:
Coémo desarrollar un hackathon con tematica de género que sea escalable, replicable y medible.

Objetivo General:

Disefiar un marco metodoldgico para realizar un hackathon en las areas de STEM con tematica de género que sea
replicable, medible y escalable.

Objetivos Especificos:

* Identificar principales marcos de trabajos y métricas utilizados en hackathones: Mediante una revision sistematica de la
literatura que recoja los distintos marcos de trabajo, buenas practicas y métricas utilizados en los hackathones.

« Definir marco de trabajo para hackathon de género: Crear un marco de trabajo que defina etapas claras a realizar, junto
con las tareas involucradas, buenas practicas a incorporar y roles responsables, que garantice un hackathon de impacto
junto a su replicabilidad y escalabilidad.

* Determinar principales afecciones de mujeres en STEM: Mediante una encuesta ciudadana se recabaran las principales
problematicas que enfrentan las mujeres en las areas de STEM.

« Validar marco de trabajo a nivel local: Realizar hackathon con tematica de género a nivel local, que llevara por nombre
Hack4women que permita validar el marco metodologico definido.

« Validar replicabilidad y escalabilidad del marco de trabajo a nivel Internacional: Realizar hackathon con tematica de
género a nivel internacional, que llevara por nombre Hack4women que permita validar la escalabilidad y replicabilidad del
marco metodoldgico.



METODOLOGIA

La investigacion sera realizada utilizando la metodologia action research, la cual integra la teoria y la practica involucrando
a la comunidad afectada por alguna problematica (Casey & Coghlan, 2021; Hayes, 2014). La metodologia se lleva

a cabo a través de ciclos de planificacion, accion, observacion y reflexion.

Los ciclos contintan hasta que los objetivos de la investigacién sean satisfechos (Casey & Coghlan, 2021; Hayes, 2014).

El plan de investigaciéon contempla dos ciclos con sus correspondientes etapas, como se describe a continuacion.
Ciclo 1:

Diagnéstico: Esta etapa pretende identificar los principales marcos de trabajos utilizados en los hackathones, junto con la
recoleccion de las metricas y buenas practicas aplicada en los hackathones. Para este fin se realizara una revision
sistematica de la literatura que recoja los distintos marcos de trabajo, buenas practicas y métricas utilizados en los
hackathones.

En paralelo se disefiara y aplicara una encuesta ciudadana con el fin de conocer las principales afecciones que enfrentan a
diario las mujeres en las areas de STEM en el contexto chileno.

Accion: Con la informacién recolectada de la revisién bibliografica y la experiencia en la ejecucion de hackathones de género se
propondra un marco de trabajo para realizar hackathones de género. Este marco incorporara las etapas y las tareas involucradas,
junto a las buenas practicas a incorporar y roles responsables que garanticen un hackathon de impacto junto a su replicabilidad y
escalabilidad. Para facilitar la ejecucion de un hackathon de género, se creara un roadmap (hoja de ruta) que permitira visualizar el
orden de las etapas junto a sus tareas y los roles involucrados en ellas, incorporando ceremonias y buenas practicas a ser aplicada
en cada tarea y/o etapa.

Evaluacién: En esta etapa se llevara a cabo la validacion del marco de trabajo propuesto a nivel nacional, para ello se realizara un
hackathon con tematica de género en Chile que tendra por nombre hack4women, con el fin validar el marco metodoldgico
definido. Al inicio de esta etapa, se analizara el resultado de la encuesta ciudadana (Ciclo 1, etapa diagndstico) para conocer las
principales afecciones que viven las mujeres en el area de STEM, esta encuesta dara origen a las lineas de trabajo en la ejecucién
del hackathon. A continuacién, sera realizado un hackathon de género aplicando el marco de trabajo propuesto, respectando cada
fase y tareas y aplicando las buenas practicas propuestas.

Reflexion: El resultado del hackathon sera evaluado utilizando las métricas seleccionadas en la revision de la literatura. Se
reflexionara si es requerido realizar adecuaciones del marco de trabajo luego de la ejecucion del hackathon.

Al mismo tiempo, se analizara si es necesario realizar alguna adecuacion del instrumento cualitativo (encuesta ciudadana)
que permita identificar de mejor forma las principales problematicas que enfrentan las mujeres en el area de STEM a nivel
internacional.

Ciclo 2:

Diagnéstico: Se aplicara una encuesta ciudadana con el fin de conocer las principales afecciones que enfrentan a diario las mujeres
en las areas de STEM en el contexto internacional.

Accion: Se realizaran los ajustes requeridos dentro del marco de trabajo para conseguir la replicabilidad y escalabilidad del modelo.
Se realizaran los ajustes requeridos al roadmap (hoja de ruta) para sociabilizar.

Evaluacién: Validacion del marco de trabajo respectando las etapas, tareas y buenas practicas a nivel internacional, para ello se
realizara un hackathon con tematica de género en contexto internacional, con elfin validar la escalabilidad y replicabilidad del
modelo.

Reflexién: La escabilidad y replicabilidad del marco de trabajo sera medido utilizando las métricas seleccionadas en la revision de
la literatura.

A continuacion, se refleja el plan de investigacion a realizar.

llustracion 1: P/én de investigacién



MEDIOS

El proyecto estara enmarcado en el programa de doctorado: Formacion en la Sociedad del Conocimiento, de la Universidad
de Salamanca, Espafia https://knowledgesociety.usal.es/, (Garcia-Pefialvo, Rodriguez-Conde, Verdugo-Castro et al., 2019;
Garcia-Pefalvo, 2023). Para la realizacién del proyecto se utilizaran las capacidades de infraestructura de la Universidad
Andrés Bello, a través de la Facultad de Ingenieria de la sede Vifia del Mar, Chile, quienes facilitaran las dependencias del
campus Yy asignaran recursos para la implementacion del proyecto descrito.

La revision bibliografica se realizara a través de bases de datos académicas con acceso a través de la Universidad de
Salamanca y de la Universidad Andrés Bello.

La Tesis se realiza en el seno del grupo de Investigacién GRIAL (https:/grial.usal.es) (Garcia-Pefialvo, Rodriguez-Conde,
Therén et al., 2019; Grupo GRIAL, 2019) en colaboracién con la Universidad Andrés Bello, Chile. De igual forma se trabajara
en base a las politicas y reglamentos del comité de bioética de la Universidad Andrés bello, cuyo objetivo es evaluar la
investigacion universitaria que involucre interaccién o participacion de sujetos humanos (Comité de Bioética Institucional,
2018).

La revision bibliografica se realizara a través de bases de datos académicas con acceso a través de la Universidad de
Salamanca y de la Universidad Andrés Bello. Para el andlisis de la informacién cuantitativa se hara uso del software
estadistico SPSS.

Complementario a esto, se tienen establecidas alianzas estratégicas con el HUC (consorcio Universitario Hemisférico)
quienes apoyaran a realizar hack4women de forma internacional.


https://knowledgesociety.usal.es/
https://grial.usal.es/

PLANIFICACION

' Ao 1 (2023-2024): En este periodo se realizara Ciclo 1 Etapa Diagndstico
|.- Realizacion del plan de investigacion.

11.- Presentacion plan de investigacion en un congreso.

lll.- Ciclo 1: Etapa diagnéstico: Revision sistematica de la literatura respecto a marcos de trabajo, métricas y buenas
préacticas utilizadas en hackathones

IV.- Elaboracion de paper para su publicacion en revistas indexadas en base a revision de la literatura.

V.- Participacioén y publicacién en congresos internacionales de impacto.

Ano 2 (2024 - 2025): En este periodo se realizara Ciclo 1 Etapa Diagnéstico — Accion - Evaluacion

|.- Ciclo 1: Etapa diagndstico: Disefio encuesta ciudadana con finalidad de conocer afecciones que enfrentan las
mujeres en el area de STEM.

I.- Ciclo 1: Etapa Accion: Disefio marco de trabajo definiendo cada una de sus etapas junto a sus objetivos, se
identificaran las tareas a ser desarrolladas en cada etapa.

Ill.- Ciclo 1: Etapa Accion: Creacion de roadmap que permitira visualizar el orden de las etapas junto a sus tareas y
los roles involucrados en ellas, incorporando ceremonias y buenas practicas

IV.- Ciclo 1: Etapa diagnéstico: Se liberara encuesta ciudadana para que sea respondida por la ciudadania en Chile

V.- Elaboracién de paper para su publicacion en revistas indexadas en base al marco de trabajo disefiado, junto al
roadmap de etapas, tareas y buenas practicas.

VI.- Participacion y publicacion en congresos internacionales de impacto.

Ano 3 (2025-2026): En este periodo se realizara Ciclo 1 Etapa Evaluacion - Reflexiéon y Ciclo 2 Etapa
Diagnéstico - Accion

|.- Ciclo 1: Etapa Evaluacioén: Validacion del marco de trabajo a nivel nacional.

I.- Ciclo 1: Etapa Reflexiéon: Aplicar métricas seleccionadas de la revision de la literatura en hackathon

Ill.- Ciclo 1: Etapa Reflexién: Se reflexionara si es requerido realizar adecuaciones del marco de trabajo luego de la
ejecucion del hackathon

IV.- Ciclo 1: Etapa Reflexiéon: Se reflexionara si es requerido se realizara adecuacion del instrumento (encuesta
ciudadana) que permitira conocer los principales dolores que enfrentan las mujeres en el area de STEM a nivel
internacional.

V.- Ciclo 2: Etapa Diagnéstico: Se liberara encuesta ciudadana con el fin de conocer las principales afecciones que
enfrentan a diario las mujeres en las areas de STEM en el contexto internacional.

VI.- Ciclo 2: Etapa Accion: Se realizaran los ajustes requeridos dentro del marco de trabajo para conseguir la
replicabilidad y escalabilidad del modelo.

VIl.- Ciclo 2: Etapa Accidn: Se realizaran los ajustes requeridos al roadmap (hoja de ruta) para sociabilizar.

VIII.- Participacion y publicacién en congresos internacionales de impacto.

IX.- Elaboracion de paper para su publicacion en revistas indexadas en base a los resultados de ejecuciéon de hackathon
aplicando el marco de trabajo

|.- Ciclo 2: Etapa Evaluacién: Validacion del marco de trabajo respectando las etapas, tareas y buenas practicas a
nivel internacional, para ello se realizara un hackathon con tematica de género en contexto internacional, con el fin
validar la escalabilidad y replicabilidad del modelo.

I.- Ciclo 2: Etapa Reflexiéon: La escabilidad y replicabilidad del marco de trabajo serd medido utilizando las métricas
seleccionadas de la revision de la literatura.

11l.- Elaboracion de paper para su publicacion en revistas indexadas en base los resultados obtenidos de la ejecucién
de hack4women internacional

IV.- Elaboracién del documento final de proyecto de tesis de doctorado
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PLAN DE FORMACION PERSONAL

Formacién en la realizacion de revisiones sistematicas de la literatura y mapeos sisteméaticos.

Formacién en metodologias de investigacion para obtener las bases para la definicién y validacion de instrumentos.
Formacién en marcos de metodolégicos de trabajo.

Formacién en analisis con metodologia cuantitativa y cualitativa.

Participacion en seminarios sobre gestion documental y bibliografica.



