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1 RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo examinar el mercado del vino en el Estado de
Nueva York para evaluar la viabilidad de exportar vino tinto, en particular el Scala Dei
Prior con Denominacion de Origen Calificada (DOQ) Priorat. En primer lugar, se ofrece
una panoramica general que incluye aspectos geograficos, demograficos, econdmicos y
politicos del Estado. Posteriormente, se realiza un analisis exhaustivo de la oferta y la
demanda en el mercado, incluyendo el perfil del consumidor. También se proporciona
informacion detallada sobre el funcionamiento de aduanas, aranceles e impuestos a la

importacion.

En la segunda parte, se elabora una estrategia de marketing mix destinada a competir en
el segmento de vinos “Premium”, donde se ha identificado un mercado potencial. Las
estrategias de producto, precio, distribucion y comunicacidon propuestas, junto con el
perfil del consumidor y la demanda de vino importado, indican un panorama favorable
para la exportacion del Scala Dei Prior al Estado de Nueva York. Este enfoque integral
y detallado permitira determinar la viabilidad y el potencial éxito de esta iniciativa de

exportacion.

2 INTRODUCCION

La principal finalidad de este trabajo es realizar un estudio sobre el mercado de
exportacion del vino tinto Scala Dei Prior con Denominacion de Origen Calificada
(DOQ) Priorat al Estado de Nueva York. Para ello, se ha llevado a cabo un anélisis
exhaustivo del ecosistema vitivinicola del mercado objetivo, evaluando tanto la oferta
como la demanda, con el proposito de estimar la demanda potencial del producto

propuesto, teniendo en cuenta las caracteristicas del consumidor.

Para la elaboracion de este analisis, se han recopilado datos provenientes de diversas
fuentes primarias y secundarias. Los datos principales se obtuvieron de la base de datos
de comercio internacional del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, que
proporciona estadisticas detalladas sobre exportaciones agroalimentarias. Ademas, se
han utilizado informes de mercado y estudios sectoriales de organismos destacados,
como la Organizacién Internacional de la Vina y el Vino (OIV) y el ICEX. Estas fuentes
han facilitado una comprension integral y actualizada de las tendencias, volimenes y

valores de exportacion, garantizando la precision y relevancia del andlisis presentado.



3 PANORAMICA DE ESTADOS UNIDOS Y NUEVA YORK

Estados Unidos es un pais ubicado en América del Norte, conocido por ser una potencia
mundial en diversos aspectos como la economia, la tecnologia, la cultura y la politica.
Es una republica federal compuesta por 50 estados y un distrito federal, Washington

D.C. Su capital es Washington D.C. y su idioma oficial es el inglés'.

A continuacion, se presentan las principales caracteristicas geograficas, demograficas,
politicas y economicas de Estados Unidos y especialmente del Estado de Nueva York,

que es el mercado a donde va dirigido este trabajo de oferta exportable.

3.1 Marco geografico

Tal y como sefiala Barco (2024)* dada la gran extension como pais de Estados Unidos
(9,834 millones km?) con caracteristicas climaticas, geoldgicas y paisajisticas
diferenciadas, podemos sefalar dicho territorio como propicio para el cultivo de uvas,

traducido en la produccion de una amplia gama y estilos de vino.

Figura 3.1 Mapa de Estados Unidos.
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! Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion. (2024). Estados Unidos. Oficina de
informacion diplomatica. Ficha Pais.

2 Barco R., E. (2024). El vino en Estados Unidos: produccion, tipos de uva, y clasificacién. Cata vino.
3Map of USA with state names. (6 de septlembre de 2023) Wikipedia Commons
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El Estado de Nueva York tiene ocho regiones geograficas: Las Llanuras Costeras del
Atlantico, que se localizan en el sur; Las Llanuras Hudson-Mohawk, que proporcionan
el tnico medio viable de transporte hidrografico entre los Apalaches; La Meseta de
Nueva Inglaterra de sierras y montafias bajas; Los Montes Adirondack de formato
circular; Las Sierras Tug cuyo terreno es algo accidentado; Las Llanuras de San
Lorenzo que estan localizadas en el norte y La Meseta de los Apalaches, su region

menos poblada.

Figura 3.2 Mapa de Nueva York
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Este Estado tal y como apunta National Geographic (2022), cuenta entre sus activos,
con Nueva York la ciudad mas grande y cosmopolita de EE.UU, famosa por sus
rascacielos, parques, museos, y diversos barrios con ricos matices étnicos. Y para
terminar destacar que en Estados Unidos las zonas de mayor consumo de vino estan
precisamente en la costa este de su geografia, donde el Estado de Nueva York tiene un

lugar muy destacado’.

4Mapa de regiones de Nueva York. (20 de agosto de 2023) En Wzkzpedza Commons.

’ National Geographic Viajes.(2022).Nueva York. La ciudad que nunca tiene resaca.
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3.2 Marco demografico

La poblacion de Estados Unidos superaba los 331 millones de personas a mediados de
2022, segun estimaciones de la U.S. Census Bureau (2022)°, esto da lugar a que exista
una amplia base de consumidores potenciales de vino. Cuenta con una poblacién
envejecida debido a factores como el aumento de la esperanza de vida y la disminucioén
de la tasa de natalidad con los retos que esto provoca, ademas podemos destacar su gran
variedad étnica y racial todo ello derivado de sus efectos inmigratorios los que
contribuyen a la creacion de la mezcla cultural mencionada anteriormente. Ademas, la
diversidad étnica del pais ha llevado a una mayor demanda de una variedad de estilos de

vino, desde los tradicionales hasta los mas innovadores.

Nueva York por su parte cuenta con una poblacion 8.5 millones de habitantes, siendo el
Estado que mas acentua la diversidad cultural ya que es considerado un iman para
inmigrantes de todo el mundo, lo que ademas hace que cuente con las zonas de mayores

densidades de poblacion del mundo.

3.3 Marco econdmico

En 2022, el marco econémico de Estados Unidos se vio influenciado por una serie de
factores que afectaron diferentes aspectos de su economia tales como la COVID-19
segin sefiala CEPAL (2020)" siendo el 2022 el primer afio en el que se pudieron
encontrar signos de su recuperacion. Pese a esto Estados Unidos cuenta con un mercado
laboral en el que se sigue esperando que la tasa de desempleo disminuya gradualmente
mientras se recupera la economia y como principalmente preocupacién solamente se
puede encontrar su inflacién, aunque se espera que se modere en comparacion con los

repuntes anteriores.

El PIB de Estados Unidos ha crecido un 1,9% con respecto a 2021 cuya cifra fue de 2,4
billones de dolares que le convierten en la primera economia del mundo en términos de
Producto Interior Bruto. Este indice nos lleva a sugerir que este mercado, que incluye al
Estado de Nueva York, dispone de una importante capacidad de compra de bienes y
servicios, entre los que el vino tinto espafiol, podria tener una interesante cuota de

mercado.

6 U.S. Census Bureau. (2022). Estimaciones de poblacion para 2022. United States Census Bureau
"NU. CEPAL. Impacto del Covid-19 en la economia de los Estados Unidos y respuestas de politica.
Editorial CEPAL.



3.4 Marco politico

En 2022, Estados Unidos estuvo bajo la administracion del presidente Joe Biden, quien
asumio el cargo el 20 de enero de 2021. Segun apunta Fernandez (2022)° la
administracion de Biden se enfrentaba a desafios como la gestion de la pandemia de
COVID-19, la recuperacion econdmica y la implementacion de politicas en areas como

el cambio climatico, la atencion médica y la inmigracion.

El Congreso de Estados Unidos estd compuesto por dos camaras: la Camara de
Representantes y el Senado. En ese momento, el equilibrio de poder esta dividido, con
los democratas controlando la Casa Blanca y teniendo una ligera mayoria en la Camara
de Representantes, mientras que los republicanos tienen una presencia significativa en el
Senado por lo que se puede decir que experimenta una notable polarizacion, con

divisiones profundas en temas clave y un ambiente politico cada vez mas bipartidista.

En general, Estados Unidos puede proporcionar estabilidad, proteccion legal, apoyo a la
industria agricola, promocion del comercio internacional y regulacién del consumo

responsable, todo lo cual puede beneficiar a la produccion y consumo de vino en el pais.

Centrandonos en el Estado de Nueva York, el Partido Demdcrata es el partido politico
que tradicionalmente ha tenido una influencia significativa y ha gobernado en la
mayoria de las recientes administraciones. Actualmente su gobernadora es Kathy
Hochul, quien pertenece al Partido Demdcrata. Hochul asumi6 el cargo en agosto de

2021, sucediendo a Andrew Cuomo, también democrata, quien renuncio.

El Partido Demdcrata no solo controla la oficina del gobernador sino también ambas
camaras de la legislatura estatal, esta mayoria democrata en las principales ramas del
gobierno estatal ha permitido la implementacion de politicas progresistas en varias
areas, incluyendo la regulacion del alcohol, el cambio climéatico, los derechos laborales

y la reforma de la justicia penal.

8 Fernandez, L.R. (2022). Situacién econdmica de Estados Unidos en 2021: desafios un afio después de la
inauguracion del gobierno de Biden. Economia y Desarrollo, 166 (2).
https://orcid.org/0000-0003-3535-278
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4 ANALISIS DE LA DEMANDA
En este punto se medird y estimara la demanda de vino tinto espafol que tendra nuestra
propuesta, se estudiara la estructura de esta demanda y se analizara el perfil del

consumidor de vino tinto espafiol, que es la poblacion objetivo del trabajo.

4.1 Introduccion

La demanda de vino en Estados Unidos se encuentra influenciada por una variedad de
factores que incluyen tendencias de consumo, cambios demograficos, consideraciones
econdmicas y preferencias de distribucion. A medida que estos factores contintian
evolucionando, es probable que la demanda de vino en el pais siga cambiando en el

futuro.

4.2 Estimacion de la demanda vinicola en Estados Unidos

Se empleard la ecuacion de demanda aparente

(Demanda = Produccion + Importacion — Exportacion)

Tabla 4.1 Demanda de vino en Estados Unidos (en millones de hectolitros)

2017 23,6 12 3,5 32,1
2018 24,4 11,5 3,5 32,4
2019 24,1 12,1 3,6 32,6
2020 22,8 12,3 3,6 31,5
2021 24,8 13,9 3,3 35,4
2022 22,4 14,4 2,8 34

2023 23,3* 13,5%* 3,2% 33,6*
2024 23,5% 13,9* 3,1%* 34,3*

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OeMv’ y del ICEX (2023)"°

(*) Nota - Prediccion calculada a través de medias méviles con n=3(véase detalle en el Anexo 1)

’OEMV. (s.f.) Coyuntura vitivinicola mundial 2023. Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino.

nstituto Espafiol de Comercio Exterior (2023). El mercado del vino en Estados Unidos. Oficina
Economica y Comercial de la Embajada de Espafa en Nueva York.



En general, se puede decir que a dia de hoy Estados Unidos sigue siendo el pais que
mas vino consume en el mundo, y observando la tabla propuesta con mas detalle se
puede ver que la demanda de vino se encontraba en un crecimiento el cual se vio
frenado muy fuertemente debido a la crisis del Covid-19 pero pese a ello ha tenido una
rapida recuperacion y ha permitido poder seguir creciendo, pero sin llegar a las cifras

conseguidas en los afios prepandemia.

4.3 Desglose de la demanda por tipo de vino segin la informacion del ICEX

(2023)

Dada su importancia, merece la pena analizar con mas detalle el comportamiento de la
demanda de los distintos tipos de vino. Lérida (2021)" clasifica el porcentaje de vino
consumido en Estados Unidos por tipo. El vino blanco es el vino mas consumido en
Estados Unidos (49,4 % de cuota), seguido por el vino tinto, que supone un 44,1 % del

total. El vino rosado ha pasado a ser muy reducido en términos de volumen (6,4%).

Estados Unidos ha pasado de ser un mercado en el que triunfaban los vinos “faciles” y
dulces, habitualmente de precio reducido como el Chardonnay (variedad de uva blanca
de origen francés), a contar con un consumidor medio de vino mas informado que
demanda vinos mads variados y con distintos origenes y sabores. Entre los blancos,
aunque el mas consumido sigue siendo el Chardonnay, destacan el Sauvignon Blanc y el
Pinot Grigio; entre los tintos, el Cabernet Sauvignon sigue dominando el mercado y el

Merlot ha cedido terreno al Pinot Noir (todas ellas variedades de origen francés).

Tabla 4.2 Consumo de vino en Estados Unidos por tipo (en millones de hectolitros)

Tinto 15 15,2
Rosado 2,2 2,5
Blanco 16,8 17
TOTAL 34 34,7

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del ICEX (2023)"

" Lérida, B (2021). El mercado del vino en Estados Unidos. Oficina Econémica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Nueva York. ICEX Espafia Exportacion e Inversiones.
PInstituto Espafiol de Comercio Exterior (2023). El mercado del vino en Estados Unidos. Oficina

Econdémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Nueva York.



4.4 Consumo total de vino en New York y en los diferentes estados

A continuacion, se presentan los consumos por estados, asi como la cuota que ocupan

de la demanda total de Estados Unidos.

Tabla 4.3 Consumo de vino por estados en Estados Unidos (en millones de hectolitros)

California 6,53 19,2
Nueva York 2,88 8,47
Florida 2,86 8,41
Nueva Jersey 1,58 4,64
Texas 1,57 4,62
Massachussets 1,34 3,94
Washington 1,04 3,07
Virginia 1 2,94
Ohio 0,98 2.89
Resto EE. UU 14,22 41,82

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del ICEX (2023)"

Analizando la tabla se observa que Nueva York es el segundo mayor consumidor de
vino dentro de los distintos estados de Estados Unidos, consumiendo aproximadamente
un 10% del total, como hecho resefiable comentamos que ha adelantado a Florida tras

haber estado mas de 5 afios detras de ella como consumidor.

Ademas, destacar la importancia de Nueva York como importador de vino dentro de
Estados Unidos ocupando el primer puesto de la lista ya que cerca del 40% del total de

las importaciones son alli.

BInstituto Espafiol de Comercio Exterior (2023). El mercado del vino en Estados Unidos. Oficina
Economica y Comercial de la Embajada de Espafa en Nueva York.

10



4.5 Demanda de vino tinto en Nueva York

Una vez visto y definido el consumo de vino en el Estado de Nueva York vamos a
depurar los datos de las tablas anteriores centrandonos solamente en el vino tinto objeto

de nuestro trabajo.

Tabla 4.4 Demanda vino tinto en nuestras poblaciones objetivo (en millones de

hectolitros)
[ Ao | Demanda de Vino Tino en Estados Unidos | Demand de Vino Tinto en Nueva York |

2017 14,16 1,2

2018 14,29 1,21

2019 14,38 1,22
2020 13,9 1,18
2021 15,62 1,32
2022 15 1,27
2023 14,82%* 1,25%
2024 15,13* 1,28%*

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OeMv'* y del ICEX (2023)"

(*) Nota - Prediccion calculada a través de medias moviles con n=3.

Cantero y Ordufia (2010)'° destacan que en el Estado de Nueva York, el vino tinto es el
tipo de vino mds consumido. Este Estado, conocido por su diversidad en preferencias de
consumo, muestra una inclinaciéon notable hacia los vinos tintos sobre los blancos y
rosados. Esta tendencia difiere con los datos nacionales donde el vino blanco es

ligeramente favorito.

La preferencia por el vino tinto en Nueva York refleja una apreciaciéon por las
variedades mas robustas y complejas, como el Cabernet Sauvignon y el Pinot Noir, que
son populares en todo el pais. Ademas, la ciudad de Nueva York, con su vibrante escena

gastrondmica, probablemente influye en estas preferencias, ya que el vino tinto suele

YOEMV. (s.f.) Coyuntura vitivinicola mundial 2023. Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino.
BInstituto Espafiol de Comercio Exterior (2023). El mercado del vino en Estados Unidos. Oficina
Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Nueva York.

' Cantero, A & Orduiia, P. (2010). El mercado del vino en Estados Unidos. ICEX. Oficina Econdémica y
Comercial de la Embajada de Espafia en Nueva York.
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acompafiar bien a una amplia gama de platos que se sirven en sus nNumerosos

restaurantes y bares.

Este patron de consumo no solo destaca el gusto por los tintos, sino también la
tendencia general de los consumidores neoyorquinos hacia vinos que complementan su

sofisticada cultura culinaria y su aprecio por experiencias gastronomicas integrales.

Tabla 4.5 Demanda objetivo de nuestro proyecto (en millones de hectolitros)
2023 32,5% 0,7% 0,23
2024 33,28* 0,85% 0,28
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OeMv'” y del ICEX (2023)"®

(*) Nota - Prediccion calculada a través de medias moviles con n=3.

4.6 Perfil del consumidor de vino en EE.UU

Seguin los datos proporcionados por Beverage Information Group (2022)", para el afio
2022, de los 237.5 millones de adultos que residen en Estados Unidos,
aproximadamente 210 millones son aficionados al vino. Dentro de este grupo, el 37%
tiene preferencia por cualquier tipo de vino, mientras que el 31% prefiere vinos de
produccion nacional y solo el 12% opta por vinos importados. Una minoria, equivalente

al 3%, se inclina por vinos de postre y fortificados y un 14% por los espumosos.

En términos de segmentacion de la demanda de vino en Estados Unidos, podemos

desglosarla de la siguiente manera:

o Segmentacion por género: Las mujeres representan el 57% de los consumidores
y son las principales responsables de las compras de vino, particularmente en
supermercados.

o Segmentacion por edad: Los millennials (de 25 a 39 afios) constituyen el grupo
mas numeroso de consumidores, con un 37%, seguidos por los baby boomers
(de 55 a 74 anos) con el 29%, y la generacion X (de 40 a 54 afios) con el 21%.

Por ultimo, la generacion Z (de 21 a 24 afios) representa tan solo el 5% de los

YOEMV. (s.f.) Coyuntura vitivinicola mundial 2023. Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino.
BInstituto Espafiol de Comercio Exterior (2023). El mercado del vino en Estados Unidos. Oficina
Economica y Comercial de la Embajada de Espafa en Nueva York.

19 Stafford, J. (2022). Beverage Informatio Groups Industry Overview Handbook. Beverage Dynamics.
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consumidores de vino, lo que sugiere que este producto ain no es muy popular
entre los segmentos mas jovenes de la poblacion.

o Segmentacion por ingresos: El 65% del consumo de vino proviene de hogares
con ingresos superiores a $70,000 al afio, y este porcentaje se eleva al 66% para
los vinos importados.

o Segmentacion por lugar de consumo: La mayor parte del consumo de vino (el
83%) tiene lugar en los hogares estadounidenses, una tendencia que se ha
consolidado con el tiempo y se ha acentuado atin mas debido a la pandemia de
COVID-19. No obstante, en términos de valor, esta tendencia no es tan evidente
(el 64%), lo que sugiere que el consumo de vinos de mayor calidad se produce

principalmente en restaurantes y establecimientos especializados.

4.6.1 Perfil del consumidor de vino tinto espariol

Como se ha mencionado anteriormente, Espafia tiene una cierta importancia como uno
de los proveedores de vino mas destacados de Estados Unidos, ya que se importan cerca
de 74 millones de litros los cuales mueven un valor de 394 millones, en proporcion un
valor monetario muy superior al de sus competidores. Por tanto, podemos decir que el
vino espafiol goza de una gran reputacion en el mercado algo que se ha conseguido
durante estos afios gracias tanto a la calidad de sus vinos como a su variedad de gamas,
desde los clasicos Riojas y Ribera del Duero hasta vinos menos conocidos de regiones
emergentes como Priorat, Rias Baixas y Jerez, lo que proporciona una diversidad de
opciones para los consumidores neoyorquinos. Este crecimiento ha sido facilitado,
gracias a la presencia tanto en restaurantes como en tiendas especializadas, lo que ha
dado acceso a su consumo y a los eventos promocionales promovidos por las distintas
marcas junto a sus equipos de marketing que aumentan su visibilidad y popularidad a

través de degustaciones, catas guiadas, cenas maridaje y festivales de vino...

En general, el consumo de vino espafiol muestra un crecimiento sostenido en los
ultimos afos, impulsado por la creciente demanda de vinos de calidad y la busqueda de
nuevas experiencias gastrondmicas por parte de los consumidores. Lo que crea un
futuro prometedor, con un mercado receptivo y en constante expansion que ofrece

oportunidades para el crecimiento y la promocion de los vinos espaioles en la ciudad.
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5 ANALISIS DE LA OFERTA

En este punto se intentard describir la oferta de vino tinto en el Estado de Nueva York,
especialmente en los aspectos relevantes de la estructura de produccion y de la
competencia, y se prestara especial atencion a la oferta espafiola de vinos tintos en el

Estado de Nueva York.

5.1 Producciéon

Siguiendo la informacidn proporcionada por la Organisation Internationale de la Vigne
et du Vin (OIV) (2022)* la produccion vinicola de Estados Unidos disminuy¢ hasta
22.4 millones de hectolitros un 7% menor respecto a 2021 debido al clima seco y
caluroso predominante de 2022 lo que provoco que las vendimias fueran tempranas y de
volumen medio, pese a esto Estados Unidos sigue siendo el cuarto productor mas
grande del mundo siguiendo Italia, Francia y Espafia como los principales productores.
Ademas, Estados Unidos cerré 2022 como principal importador mundial de vino en
volumen por primera vez en su historia, superando a Alemania. En valor, consolidé su

liderato, a un precio superior a la media del comercio mundial de vino.

En cuanto al nimero de vifiedos, se ha estado reduciendo sistematicamente desde 2014
y, en 2022, se estima que su superficie es de 390 miles de hectareas, que es ligeramente
inferior a la del afio anterior. Cabe destacar que la reduccion en el tamafo se ha
realizado debido a que en los ultimos afos se ha producido una sobreoferta de uvas en

el Estado de California.

5.2 Industria Vinicola de Nueva York

La industria vinicola de Nueva York se encuentra repartida en AVAS; cada AVA
significa Area Vitivinicola (en inglés, American Viticultural Area) en Estados Unidos,
es una region de produccion de uva para vino en los Estados Unidos, distinguible por
sus caracteristicas geograficas, como la topografia, el clima, el suelo y otros factores
que influyen en el cultivo de la vid y la produccion de vino. Y con limites definidos por
la Oficina de Comercio de Impuestos de Alcohol y Tabaco (TTB) y el Departamento del
Tesoro de los Estados Unidos los cuales se encargan de otorgar dichas denominaciones

segun las peticiones de las bodegas.

2 Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino. Actualidad de la coyuntura del sector vitivinicola
mundial en 2022.
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Tabla 5.1 Areas vinicolas de Estados Unidos

Finger Lakes 144 430 Centro de Nueva York

Long Island 82 53 Sureste del Estado de Nueva York
Hudson River Region 59 79 Sur de la region del Hudson

Lake Erie 20 338 Costa sur lago

Upper Hudson 20 43 Norte de la region del Hudson
Niagara Escarpment 8 58 Oeste de Nueva York

Champlain Valley 7 21 Noroeste de Nueva York

Fuente: Elaboracion propia a partir de (The New York Wine (2023))*!

Figura 5.1 Mapa de las areas vinicolas de Estados Unidos

® NEW YORK WINES
@

Fuente: The New York Wines (2023)

2! New York Wine & Grape Foundation.(2023). New York Wine Classic 2023.
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5.3 Competidores Internacionales

Seglin datos de la aduana estadounidense, analizados por el Observatorio Espafiol del
Mercado del Vino (OeMv) (2023)%, Estados Unidos aument6 sus importaciones de vino
un 3,3% en volumen y un 3,7% en valor durante el afio 2022, hasta los 1.437 millones
de litros y los 7.321,3 millones de dodlares. Estas, se tratan de la mayor cifra de
importacion realizada hasta la fecha por Estados Unidos, superando asi el récord de
2021, cuando ya sufrieron un aumento destacable frente a un 2020 cuyas cifras fueron
bajas en términos de valor. Los datos de 2022 confirman que EE.UU. no so6lo se ha
recuperado de la crisis provocada por la pandemia de COVIDI19 y por los “Aranceles
Trump” contra la importacion de vinos envasados europeos (medida ya suprimida por la
Administracion Biden-Harris), que provocaron una fuerte caida del valor de las compras

(afio 2020), sino que el mercado esté creciendo como tal.
Grafico 5.1 Importaciones realizadas por Estados Unidos en 2022
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Fuente: Oemyv importaciones EE. UU (2023).

22 Observatorio Espafiol del Mercado del Vino (2023). Informe de las importaciones de vino en Estados
Unidos en el aiio 2022.
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Para terminar, el vino embotellado lider6 las compras de forma clara, seguido del granel
en volumen y del espumoso en valor, en un 2022 récord para estas dos ultimas
categorias. Estados Unidos gasté mas que nunca en vino de Francia y de Italia, cuya
suma representd cerca del 70% del valor total. Sin embargo, redujo ligeramente el
volumen adquirido desde los dos paises, respecto a un 2021 de récord. Italia domina las
importaciones en volumen de forma clara, mientras que Canada sigue por delante de
Francia, al ser un importante suministrador de granel muy basico. Espana cerr6 el afio
como cuarto vendedor en valor, tras Nueva Zelanda, pese a ser el séptimo en volumen,
al registrar un precio superior a la media de mercado y al de la mayoria de los
principales exportadores. Gran subida de las compras a Sudéfrica, mientras que los

vinos australianos se van recuperando de un 2021 muy negativo.

6 COMERCIO EXTERIOR

En este punto se presenta, por un lado, una descripcion del contexto exportador mundial
de vinos tintos con especial referencia a los Estados Unidos y, por otro lado, las barreras
de entrada exigidas por las autoridades estadounidenses a la importacion de vinos tintos

y los requisitos formales exigidos por las autoridades federales del Estado de Nueva

York.

6.1 Analisis del sector a nivel mundial

Se presentan algunos indicadores del sector vitivinicola mundial segin la Organizacion

Internacional de la Vifia y el Vino®:

< En 2022, la extension de los vinedos a nivel mundial se ha estimado en 7,3
millones de hectareas, esto representa una ligera disminucion del 0,4% en
comparacion con el 2021. Desde 2017, la superficie global de los vifiedos ha
mostrado estabilidad, pero este promedio oculta una serie de variaciones

significativas entre los principales paises vitivinicolas.

% La produccion mundial de vino en 2022 se calcula en 258 millones de
hectolitros, mostrando una leve caida del 1% respecto a 2021. A pesar de la

sequia y las olas de calor que afectaron a Europa durante la primavera y el

2 Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino. La referencia cientifica y técnica del mundo de la viiia
y el vino.
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verano, la cosecha superd las expectativas, mientras que en el hemisferio sur la

produccion se mantuvo en la media.

% El consumo global de vino en 2022 se estima en 232 millones de hectolitros, lo
que representa una reduccion de 2 millones de hectolitros en comparacion con el
2021. Algunos factores como la guerra de Ucrania y la crisis energética
resultante, junto con las interrupciones en la cadena de suministro mundial,
incrementaron los costos de produccion y distribucion, elevando asi el precio del
vino para los consumidores de manera considerable. En este contexto, los
patrones de consumo de vino variaron significativamente entre las diferentes

regiones geograficas.

% Las exportaciones de vino en 2022 fueron afectadas de manera fuertemente
debido a la alta inflacion y las interrupciones en la cadena de suministro global,
lo que ralentizd6 de manera considerable el transporte maritimo. Esta situacion
provocod una disminuciéon en el volumen total de vino exportado, aunque a
precios promedio mucho mas altos (un aumento del 15% en comparacioén con
2021). El valor total de las exportaciones mundiales de vino se estim6 en 37.600
millones de euros, la cifra més alta registrada hasta la fecha. 6.2 EE. UU a nivel

de exportaciones

De acuerdo a los datos aportados por el Observatorio Espanol del Mercado del Vino
(OeMv) (2022)*, podemos ver que Estados Unidos contd con una exportacion de
2,8 millones de hectolitros una disminucion del 14,7 % respecto a 2021, mientras
que el valor de las exportaciones (1,4 millones de euros) aumenté un 11,8 %. El
incremento en el valor fue debido principalmente a un aumento en los precios del
vino embotellado, el cual por si solo constituye el 52% de las exportaciones de vino
de EE.UU. También cabe destacar la fuerte caida de las exportaciones de vino a

granel que registraron una caida del 27 % en volumen y del 14 % en valor.

2 Observatorio Espafiol del Mercado del Vino (OeMv). Informe de las exportaciones del vino en Estados
Unidos en el ario 2022.
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Grafico 6.1 Exportaciones realizadas por Estados Unidos en 2022
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De esta forma Estados Unidos super6 por primera vez a Australia como quinto
exportador mundial de vino en términos de valor, si bien cerrd el afio como décimo

proveedor en volumen a nivel mundial.

6.2 Barreras de entrada al mercado

6.2.1 Aranceles e impuestos

El United States International Trade Commission (USITC) supervisa los aranceles para
productos importados en Estados Unidos. En el caso del vino de mesa espafiol bajo el
c6digo 2204 del sistema armonizado, segln sefiala ICEX (2021)%, se aplica un arancel

de 0,063 ddlares por cada litro al importarlo.

Ademas de los aranceles, los importadores deben abonar impuestos federales, conocidos
como Federal Alcohol Excise Tax (FET), los cuales gravan la produccion o importacion
de vino. Estos impuestos varian segun el tipo de vino y la cantidad importada a lo largo

del afio.

2% Instituto Espafiol de Comercio Exterior (2021). Informe sobre el mercado del vino en Estados Unidos
2021.
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A nivel estatal, existen impuestos especiales, denominados Excise tax, que se aplican a
la compra de vino. Estos impuestos son asumidos por los distribuidores en el lugar
donde operan. Las diferencias en los precios del vino entre estados pueden ser notables

debido a las variaciones en estos impuestos estatales.

Estos factores fiscales agravan el coste final de importar y vender vino espafiol en
Estados Unidos, asi como en la competitividad de estos productos en el mercado local.
Serd fundamental tener en cuenta estos costes al determinar precios y estrategias de

comercializacién en las fases siguientes de nuestro proyecto.

En nuestro caso, Nueva York cuenta con una excise task de $.30/gal y una sale task de

4% lo que agrava de una forma relevante el precio de nuestros vinos exportados.

6.2.2 Aspectos legales “Three tier system”

En el mundo del vino, el "Three Tier System" es la norma, donde el producto debe
seguir un recorrido de tres etapas antes de llegar al consumidor final: primero, pasa por
un importador, luego por un distribuidor y finalmente llega al minorista. Para las
bodegas espafiolas, encontrar importadores y distribuidores dispuestos a trabajar con
ellas es uno de los principales desafios debido a la competencia y la saturacion en el

mercado.

Las bodegas enfrentan varios obstaculos, incluyendo la gestion de una amplia gama de
productos de diferentes origenes por parte de los importadores. En ocasiones, los
importadores exigen exclusividad, lo que complica atin mas la situacion. Ademas, existe
una concentracion en la distribucion, lo que puede generar dificultades para llegar al

minorista y, en ultima instancia, al consumidor final.

Por lo tanto, es esencial que las bodegas colaboren estrechamente con todos los
eslabones de la cadena de suministro para superar estos desafios y garantizar que sus

productos lleguen al mercado de manera efectiva.
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7 FACTORES DE COMERCIALIZACION
Se presenta la estrategia de marketing-mix del proyecto de exportacion en el Estado de

Nueva York.

7.1Producto

7.1.1 Introduccion a la Comercializacion del Vino de Priorat
El vino de Priorat®, segun aparece recogido originario de una de las regiones
vitivinicolas mas prestigiosas de Espafia, ha ganado reconocimiento internacional por su
calidad excepcional y su singular terroir. La combinacion de suelos de pizarra,
pendientes pronunciadas y una cuidadosa seleccion de variedades de uva, como la
Garnacha y la Carifiena, contribuye a la creacion de vinos potentes y complejos, con una

notable capacidad de envejecimiento.

La comercializacion de estos vinos en un mercado competitivo como el de Nueva York
presenta tanto oportunidades como desafios. A continuacidon, se exploraran los
principales factores que deben considerarse para introducir con éxito los vinos de
Priorat en este exigente mercado. Estos factores incluyen la segmentacion del mercado,
estrategias de marketing y branding, canales de distribucion, precios, y la importancia
de la educacion del consumidor. Entender y abordar estos elementos sera clave para
posicionar los vinos de Priorat como una opcion deseable y premium entre los

aficionados al vino neoyorquinos.

7.1.2  Scala Dei y sus caracteristicas

Scala Dei*’ es una de las bodegas mas emblematicas y antiguas de la region de Priorat,
Catalufia. Fundada en 1974 sobre la base de una tradicion vinicola que se remonta a la
Edad Media, Scala Dei se asocia con la Cartuja de Scala Dei, un monasterio cartujo que
data del siglo XII. Este legado histdrico se refleja en la profundidad y el caracter de sus

vinos, que son auténticos representantes del terroir de Priorat.

Los viledos de Scala Dei se encuentran en suelos de "llicorella" (pizarra),
caracteristicos de Priorat, que aportan una mineralidad distintiva y una complejidad

unica a los vinos. Unidos a que se encuentran situados en altitudes que varian entre los

%6 Turismo del Vino. (s.f). Priorat: Historia, terruiio y bodegas. Turismodevino.com

7 Cellers de Scala Dei. (s.f). https://cellersdescaladei.com/
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400 y 800 metros sobre el nivel del mar, los vifiedos se benefician de un clima
mediterraneo con influencias continentales, lo que favorece una maduracion optima de

las uvas y da lugar a distintas variedades de uva.

En cuanto a sus métodos de produccion Scala Dei practica una viticultura respetuosa
con el medio ambiente, enfocandose en técnicas sostenibles para mantener la salud del
vifiedo y la calidad del fruto, ademés de combinar métodos tradicionales con tecnologia

moderna para preservar la pureza del fruto y la expresion del terroir.

En general, Scala Dei representa la esencia del vino de Priorat, combinando tradicion y
calidad con un terroir excepcional. Exportar estos vinos a Nueva York puede
posicionarlos como una opcidon premium, ideal para consumidores que buscan
autenticidad y excelencia en sus experiencias vinicolas. La historia rica, el terroir tinico
y las caracteristicas distintivas de los vinos de Scala Dei son puntos clave para destacar

en el competitivo mercado neoyorquino.

7.1.3  Producto seleccionado: Scala Dei Prior

El producto elegido para su comercializacion es denominado Scala Dei Prior con DOQ
Priorat (siendo esta denominacién una de las dos tnicas en Espafia que tienen el estatus
de "Calificada") es uno de los vinos mas emblematicos de la bodega Scala Dei, una de
las mas antiguas y prestigiosas de la region de Priorat en Catalufia. Este vino es un claro
representante del terroir Unico de Priorat y de la tradicion vitivinicola que se remonta a

la Edad Media, cuando los monjes cartujos establecieron la viticultura en la region.

Fijandonos en su composicion, es una combinacion de varias variedades de uva, las
cuales son caracteristicas del terroir de Priorat. Su composicion puede variar
ligeramente segun la afiada, pero normalmente toman presencia en €l tanto la garnacha

como la carifiena y en menor proporcion, la cabernet Sauvignon y la Syrah.

Cuenta con un color rubi profundo y brillante, en nariz se nota una mezcla compleja y
aromatica, con intensas notas de frutas rojas (cerezas, frambuesas), frutas negras
(moras, ciruelas), especias (pimienta negra, clavo), y sutiles matices de roble (vainilla,
tabaco) y en boca es un vino potente y estructurado, con una acidez equilibrada y
taninos bien integrados. Presenta sabores ricos de frutas maduras, especias, y una

notable mineralidad, con un final largo y persistente.
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Otro punto a su favor es su envejecimiento, ya que su estancia en barricas de roble

francés y americano lo dota de una complejidad adicional y notas de vainilla, café y

tabaco.

7.2 Laetiqueta

El etiquetado®® del vino Scala Dei Prior para su exportacion a Estados Unidos debe

cumplir con las normativas tanto de la Denominacion de Origen Calificada (DOQ)

Priorat como con las regulaciones de la Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bureau

(TTB) de Estados Unidos.

Requisitos de Etiquetado segtiin la DOQ Priorat

(o)

Denominacion de Origen:

Debe incluir "Denominacion de Origen Calificada Priorat" o "DOQ Priorat".

Nombre de la Bodega:

"Scala Dei" debe aparecer claramente como el productor del vino.

Nombre del Vino:

"Prior" debe ser claramente visible.

Variedades de Uva:

Informacion sobre las variedades de uva utilizadas (si se decide incluir).

Afiada:

El ano de la cosecha debe estar indicado.

Requisitos de Etiquetado segtin la TTB (EE.UU.)

(0)

Nombre del Vino:

El nombre del vino debe aparecer claramente en la etiqueta frontal.

Declaracion de Identidad:

Debe indicar claramente que es un vino tinto.

Contenido de Alcohol:
El porcentaje de alcohol por volumen (ABV) debe estar indicado.

Por ejemplo, "14.5% Alc/Vol".

28 Instituto Espafiol de Comercio Exterior (2021). Regquisitos de etiquetado en alimentos y bebidas en
EE.UU. Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Washington, D.C.
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Nombre y Direccion del Importador: Debe incluir el nombre y la direccion del

importador estadounidense.

Pais de Origen:

Debe indicar "Product of Spain" o "Produced in Spain".

Volumen del Contenido:

La cantidad de vino en la botella debe estar indicada, por ejemplo, "750 ml".

Declaraciones de Advertencia:

Advertencia del Gobierno®:
"GOVERNMENT WARNING: (1) According to the Surgeon General, women
should not drink alcoholic beverages during pregnancy because of the risk of
birth defects. (2) Consumption of alcoholic beverages impairs your ability to

drive a car or operate machinery, and may cause health problems."

Sulfitos:

Si el vino contiene sulfitos, debe declarar "Contains Sulfites".

Figura 7.1 Etiqueta propuesta para nuestra exportacion

prioR  SCALA DEI
PRIORAT

DENOMINACIO D’ ORIGEN QUALIFICADA

Vino Tintodela
cosecha 2020

GOVERNMENT WARNING: (1) According to the
Surgeon General, women should not drink
alcoholic beverages during pregnancy because
of the risk of birth defects. () Consumption of
alooholic beverages impairs your ability to
drive a car or operate machinery, and may

Pr[}du Ced ITI Spatn cause health problems.

750ml
Soberon Wines ?/A! v ,.
75 Viirginia Rd, White Plains, 14.5/% Alc/Vo
NY 10603, EE.UU.

¥ Janet, H (1994). Estrategias de prevencion del SAF. PMC PubMed Central. 18(1), 62-66
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7.3 Precio

En la siguiente tabla se va a realizar una estimacion del precio por botella para el vino

Scala Dei Prior con DOQ Priorat en un proceso de exportacion a EE.UU.

Tabla 7.1 Estimacion de precio para nuestra exportacion

Valor mercancia $18,7
Margen bodega $3,3
Aranceles $0,26
Impuesto Consumo $0,21
Tasas Manejo y Registro $0,1
Transporte $1
Seguro $0,5

Margen Importador $7,93

Margen Distribuidor $4,5

Margen Vendedor $6

Fuente: Elaboracion propia gracias a la informacion del ICEX (2023)* en cuanto a tasas y

aranceles y a la bodega Scala Dei por su informacion facilitada.

FInstituto Espafiol de Comercio Exterior (2023). El mercado del vino en Estados Unidos. Oficina
Economica y Comercial de la Embajada de Espaiia en Nueva York.
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El precio estimado en la anterior tabla para el vino Scala Dei Prior seria transportandose
en contenedores refrigerados por via maritima, asegurando la calidad del producto
durante el transito, optimizando el envio en contenedores de 20 o 40 pies, y
manteniendo una logistica eficiente, saliendo desde el puerto de Barcelona y llegando a

Nueva York a través del puerto de Nueva York y New Jersey.

Se puede observar que la mayor cantidad de precio de este vino es causado
principalmente por los margenes de todos los intercesores del proceso de compra, esto
obligado principalmente por la legislacion vigente (Three Tier System) algo sobre lo

que ya se ha hablado anteriormente.

7.3.1 Analisis de segmentos de precios

Tabla 7.2 Analisis mercado de vinos en base al precio

Entrada o econ6micos Precio >$10 21%

Vinos de Rango Medio Precio <$10 y >$25 48%

Vinos Premium Precio <$25 y >%>50 26%

Vinos de Lujo o Alta gama Precio <$50 4%

Vinos de coleccion o de Prestigio Aquellos valorados en cientos | 1%
o miles de dolares por botellas

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada del WINE Institute (2022)*!

Una vez observada la anterior tabla, se puede observar que el precio de nuestra
estimacion hace referencia a la exportacion de un tipo de vino denominado “Premium”,
algo que, si es cierto que va a ocasionar el contar con un segmento de mercado algo
reducido respecto a los de rango medio, pero que si va acorde con nuestra marca y la

calidad de vino que vamos a ofrecer.

Ademéds, enfocarse en un mercado en crecimiento donde la capacidad econdémica de
nuestros clientes esta creciendo, asi como su curiosidad y su busqueda de conocimientos
sobre nuevos vinos es posible que haga aumentar los parametros del segmento que

vamos a ocupar en estos afios venideros.

3! Wine Institute. (2022).
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Por lo tanto, podemos concluir con que la exportacion de nuestro vino Scala Dei Prior
con DOQ Priorat es una opcion muy interesante a la que también se le ven bastantes

previsiones de crecimiento en los afios posteriores.

7.4 Distribucidon

Distribuir el vino Scala Dei Prior en Nueva York implica una estrategia bien planificada
que abarcara varios aspectos clave, desde la importacion hasta la venta final al
consumidor. Para ello se deben tener en cuenta los aspectos legales y técnicos que ya
han sido comentados como el Three Tier System, y se estableceran unos pasos que
buscaremos seguir para realizar una distribucion de manera efectiva, ya que el trabajar
estrechamente con los socios adecuados y mantener un enfoque en la calidad y
exclusividad del producto, se puede asegurar una presencia exitosa y duradera en el

mercado neoyorquino.

En un primer lugar se debe buscar un importador dentro de Estados Unidos el cual esté
registrado dentro de la TTB y cuente con todas las licencias necesarias para realizar la
exportacion, ademas de buscar que trabaje con una buena red de distribucion en todo el
territorio especialmente en nuestro objetivo Nueva York. Una vez realizado este trabajo
hemos dado con Soberon Wines una empresa de reciente creacion en 2013 pero con un
fuerte impacto y un gran crecimiento en estos ultimos afios, ademas de tener objetivos
similares a los nuestros como proveer a los clientes de vinos de alta calidad y fuerte

sentido de la tradicion como es nuestro caso.

En segundo lugar, se debe localizar un mayorista el cual tenga un importante impacto
regional en todo Nueva York, para ello se ha encontrado a World Drinks una empresa
tradicional en Estados Unidos la cual tiene una gran experiencia en el sector y nos
puede ayudar a su distribucion gracias al gran contacto de redes minoristas que tiene
ademas de igual que nuestro importador se dedica principalmente a vinos de alta calidad

“Premium” donde estaria incluido nuestro vino Scala Dei Prior.

Como tercer paso se encontrarian las relaciones que se crearan a partir de nuestro
mayorista World Drinks el cual va a hacer llegar nuestro vino a los principales lugares
para que ya pueda tener contacto con nuestros clientes finales. Gracias a su amplia red y

su experiencia en el sector contamos con que nuestro vino aparecerda en los mejores

27



hoteles y restaurantes de Nueva York, asi como tienes especializadas y ferias

internacionales de vinos muy tradicionales en su ciudad.

Fuera de este proceso se conseguira tener una gran importancia ya que se van a realizar
labores de seguimiento para mantener un seguimiento de las ventas a través de tus
distribuidores y minoristas, evaluar el desempeno del producto y realizar ajustes en la
estrategia de distribucion y marketing basados en las ventas y feedback del mercado.
Ademas de fomentar relaciones a largo plazo con distribuidores, minoristas y clientes
finales mediante programas de fidelizacion y atencidn personalizada. Y realizar eventos
periddicos como catas y promociones especiales para mantener el interés y la lealtad

hacia el Scala Dei Prior.

7.5 Promocion

Otro de los puntos clave para que nuestra exportacion sea un €xito va a ser la promocion
e imagen que seamos capaces de crear sobre nuestro vino en nuestro publico objetivo

ademas de las ideas de marketing y distribucion que se llevaran a cabo.

7.5.1 Posicionamiento de marca

El posicionamiento de marca para Scala Dei Prior en el mercado de Nueva York debe

centrarse en resaltar su calidad excepcional, su herencia histérica y su exclusividad.

# Scala Dei Prior es un vino premium de la region de Priorat, conocido por su
calidad superior y caracteristicas unicas donde se debe destacar la meticulosa
seleccion de uvas y el cuidado en el proceso de vinificacion, asi como comunicar
las notas de cata que resalten la complejidad, profundidad y equilibrio del vino.

% Scala Dei Prior proviene de una bodega historica con siglos de tradicion en la
elaboracion de vinos excepcionales la cual es una de la mas antiguas de la
region, ademas de dar a conocer su historia como antiguo convento.

% Scala Dei Prior es un verdadero reflejo del terroir unico del Priorat, una region
reconocida por producir algunos de los mejores vinos del mundo.

# Scala Dei Prior es un vino exclusivo, ideal para los conocedores de vinos y
ocasiones especiales.

% Cada botella de Scala Dei Prior ofrece una experiencia sensorial superior, con

sabores y aromas complejos que deleitan los sentidos.
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7.5.2 Publicidad

La publicidad para vender Scala Dei Prior en Nueva York debe ser sofisticada, enfocada

en resaltar la calidad, la exclusividad y la rica historia del vino.

Para captar la atencion de los consumidores mas exigentes, es esencial invertir en
publicidad en revistas especializadas en vinos y gastronomia, como Wine Spectator,
Wine Enthusiast, y Food & Wine. Estos anuncios deben destacar las notas de cata, la
historia de la bodega y las caracteristicas unicas del Scala Dei Prior, utilizando
imagenes de alta calidad del vifiedo y del vino. Ademas, la presencia en periddicos de
alta gama como The New York Times y The Wall Street Journal a través de articulos
patrocinados y secciones de estilo de vida puede posicionar al vino como una opcion
ideal para ocasiones especiales y coleccionistas. En cuanto a las relaciones publicas, es
importante dar lugar también a historias de fondo sobre la bodega, entrevistas con los

productores y noticias sobre lanzamientos y eventos exclusivos.

7.5.3 Redes Sociales

En el ambito digital de cada vez mayor importancia, las redes sociales juegan un papel
crucial. Tendra especial importancia la aplicaciéon Facebook, mayormente usada por
nuestro publico objetivo, serd utilizada para publicar contenido visualmente atractivo
que muestre el vifiedo, el proceso de elaboracidon, eventos de cata y testimonios de
sommeliers. Los anuncios dirigidos en esta plataforma podran llegar a audiencias
especificas interesadas en vinos premium. Ademas, Google Ads y YouTube son canales
efectivos para anuncios de busqueda y display, asi como videos promocionales cortos
que narren la historia de Scala Dei, presenten el vifledo y muestren catas de vino,

dirigidos a videos relacionados con vinos y gastronomia.

7.5.4 Eventos y ferias

La participacion en ferias de vino como Vinexpo New York y New York Wine Expo
sera vital para aumentar la visibilidad del Scala Dei Prior. Los stands atractivos deben
permitir a los asistentes probar el vino y aprender sobre su historia y caracteristicas,
ofreciendo catas guiadas por sommeliers. Ademads, patrocinar eventos exclusivos como
cenas maridaje en restaurantes de alta gama y eventos de networking para profesionales
del vino y la gastronomia puede posicionar el vino entre los consumidores mas

influyentes.
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8 CONCLUSIONES
Comenzando con el andlisis de mercado, se ha buscado evaluar la viabilidad de exportar
con ¢éxito el vino Scala Dei Prior con Denominaciéon de Origen Calificada (DOQ)

Priorat al Estado de Nueva York.

Al observar el analisis de la demanda, se ha encontrado que Nueva York se posiciona
como el segundo Estado con mayor consumo de vino en los Estados Unidos, liderando
ademds en consumo de vino importado. Este analisis proporciona perspectivas muy
alentadoras sobre el esperado crecimiento en la demanda de vino tinto para el presente

afo y los siguientes, lo que constituye un estimulo para su exportacion.

El producto seleccionado, Scala Dei Prior con DOQ Priorat, posee un atractivo notable
para el mercado neoyorquino. Ademas de su rica historia, los vinos provenientes de la
region del Priorat son reconocidos por su tradicion y calidad, lo que favorecera su
insercion en el segmento de mercado “Premium”, donde se encuentra una clientela

sofisticada que valora la calidad por encima del precio.

En cuanto a la distribucion, se planifica realizar a través de intermediarios propuestos,
cumpliendo estrictamente con la legislacion vigente tanto a nivel federal como estatal en
Estados Unidos y en el Estado de Nueva York. Por otro lado, la comunicacion sera un
punto crucial de la estrategia, enfocandose en establecer un posicionamiento de marca
exclusivo y una presencia publicitaria destacada en periddicos, ferias, tiendas y

restaurantes, sin descuidar las redes sociales.

Gracias a la informacion recopilada sobre el mercado, sus consumidores y las
estrategias propuestas, podemos concluir que la exportacién del vino Scala Dei Prior al

Estado de Nueva York presenta condiciones favorables y un elevado potencial de éxito.
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10. ANEXOS

ANEXO I: Procedimiento de calculo de las predicciones de medias moviles.

A continuacion, se disponen en detalle los pasos para calcular a través del
procedimiento de medias moviles las predicciones utilizadas en las tablas anteriores, en
este caso vamos a desarrollar el célculo utilizado para la prediccion de la Tabla 4.1
Demanda de vino en Estados Unidos (en millones de hectolitros).

El procedimiento de medias moviles consiste en predecir una media en base a los datos
de los afios anteriores (algo que se denomina n), en nuestro caso seleccionamos que
nuestro parametro n seria igual a 3 por lo que se han seleccionado los datos de los 3
afos anteriores para conseguir el resultado propuesto.

La férmula utilizada segin lo explicado seria la siguiente:

Dato 2020+ Dato 2021 + Dato 2022

Prediccion 2023 = 3

A continuacion, la desarrollaremos para cada columna, en nuestro caso vamos a realizar
como ejemplo la primera columna que hace referencia a los datos de produccion.

L » 228+248+224
Prediccion Produccion 2023 = 3 =233

Cabe destacar que para la prediccion del 2024 ya utilizaremos como dato la prediccion
realizada del afio 2023, al ser ya el resultado propuesto de uno de los 3 afios anteriores.

L . 248+ 22,44+ 233
Prediccion Produccion 2024 = 3 = 23,6

Una vez realizado este proceso ya tendriamos finalizada la prediccion sobre la
produccién y continuaremos con el resto de variables
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