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ALVARO MARCHESI

DIRECTOR GENERAL DE RENOVACION PEDAGOGICA DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA

"La biblioteca es imprescindible"

Alvaro Marchesi no necesita presenta-
cién. Aupado a la direccién general de la
Reforma por Maravall, ha sido la picza
maestra de clla en Ia etapa de Solana al
frente del Ministerio de Educacion. No
s6lo ha administrado el potencial de la re-
novacién pedagégica en marcha sino que
ha ampliado y prestigiado sus competen-
cias frente a las areas tradicionalmente
més duras -presupuesto, inversiones, cen-
tros-.

Pese a las dificultades y polémicas
surgidas en torno a la transformacién de
nucstras estructuras escolares, la Refor-
ma estd en marcha, en Marchesi, habria
que decir. Como principal autoridad pe-
dagoégica del pais, le hemos entrevistado
acerca de las graves lagunas, interrogan-
tes e indefiniciones que atn con la Refor-
ma en sus comienzos presenta el
desarrollo de las bibliotecas en los cen-
tros. ;La Biblioteca Escolar, esto es, la bi-
blioteca -sea central, de departamento, o
de aula- integrada en el desarrollo del cu-
rriculum de un centro educativo, se vis-
lumbra en el horizonte de la innovacién
de nuestro sistema educativo?
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ALVARO MARCHESIULLASTRES

Naci6 en Madrid el 12-9-47. Doctor en Psicologia.Profesor en la Univer-
sidad Autdnoma de Madrid, La Lagdna y Salamanca. Catedratico de Psl-
cologia Evolutiva y de la Educacion en Ja Universidad Complutense de
Madrid desde 1983,

Ha publicado varios libros y articulos sobre la Psicologia del Desarro-
llo, el Desarrollo cognitivo y lingiistico de los ninos sordos y la integra-
cién educativa.

Subdirector General de Educacién Especial, 1984-1986,

Director General de Renovacion Pedagbgica desde 1986.

. Qué presencia van a tener las bi-
bliotecas escolares en la reforma edu-
cativa en marcha?

La gran mayoria de los sectores educa-
tivos han coincidido al sefalar que uno
de los objetivos principales de la refor-
ma educativa es mejorar la calidad de la
enscfianza. Para conseguir este objetivo
¢l Ministerio de Educacion y Ciencia es-
ta impulsando un conjunto de iniciativas
que deben servir para que la edu-

la formacion de los profesores y a los
materiales curriculares.

El nuevo modelo curricular que el Mi-
nisterio de Educacion esta desarrollando
recoge, entre sus elementos principales,
su caricter abierto y flexible, la necesi-
dad de su adecuacion a las caracteristi-
cas de los alumnos y la mayor
autonomfa y capacidad de decision que
se otorga al profesor. Hay, en conse-
cuencia, una confianza en las posibilida-

des de los equipos docentes y en la res-
ponsabilidad educativa de cada uno de
los profesores. Un ejemplo significativo
de esta actitud es la decision adoptada
por el Ministerio de Educacion de esta-
blecer los contenidos obligatorios de en-
seflanza para toda una etapa educativa, y
no seflalar con cardcler obligatorio los
que corresponden a cada uno de los ci-
clos. Esta opcion otorga un mayor prola-
gonismo a los profesores en sus

decisiones curriculares y una ma-

cacion se adapte mejor a las ne-

yor responsabilidad a las Admi-

cesidades de los alumnos y pro-
porcione una mayor satisfaccion
profesional a los profesores,
Entre estas iniciativas, y por su
relaciOn con las bibliotecas esco-
lares, voy a comentar las referi-
das al nuevo modelo curnicular, a
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El papel de los materiales curriculares

y de las bibliotecas escolares

adquiere un mayor significado y una
especial relevancia dentro del modelo

curricular que proponemos

nistraciones educativas.

Esta responsabilidad de las Ad-
ministraciones educativas ha de
manifestarse en su atencion priori-
taria a la formacion de todos los
profesores y a la claboracion de
matenales curricularcs. La forma-



cibn y actualizacion
de los profesores es,
sin duda, uno de los
factores  principales
para mejorar la cali-
dad de la ensefianza.
El modelo curricuiar
propuesto por ¢l Mi-
nisterio de Educacion
otorga, si cabe, un pa-

Cuando los objetivos y contenidos dependen en gran
medida de las decisiones del equipo docente, cuando
pueden existir alternativas a la organizacion de la
practica docente, y cuando el énfasis principal se sitta
en la actividad del alumno y en el desarrollo de su
capacidad para buscar y organizar la informacion, la

= tal como ha hecho,
por ejemplo, Fran-
cia?

En este momento el
Ministerio de Educa-
cibn no considera
imprescindible incor-
porar un biblioteca-
rio especializado a
os centros educati-

pel todavia mis rele- PIUralidad de materiales es una necesidad y 1a biblioteca .. | o5 estuerzos se

vante a la formacién,

Los profesores han de

ser capaces de reflexionar sobre los ob-
Jetivos y contenidos educativos, adaptar-
los a su centro y a su aula, y
organizarlos de acuerdo con la edad y
las caracteristicas de los alnmnos. Este
esfuerzo por favorecer la formacion de
los profesores ha de acompafiarse con la
presencia de suficientes materiales que
orienten su prictica docente, y de otros
materiales, numerosos y variados, que
favorezcan el aprendizaje de los alum-
nos. Todo ello pone de relieve la impor-
tancia de las bibliotecas escolares.

El papel de los materiales curriculares
y de las bibliotecas escolares adquiere
un mayor significado y una especial re-
levancia dentro del modelo cumicalar
que acabamos de comentar. Cuando el
profesor y el alumno se guian por un so-
lo libro que recoge una nmormativa ex-
haustiva para cada 4rea en cada curso
escolar, los materiales y las bibliotecas
ocupan solamente una funcién comple-
mentaria y auxiliar de las actividades
principales. Por ¢l contrario, cuando los
objetivos y contenidos dependen en gran
medida de las decisiones de! equipo do-
cente, cuando pueden existir distintas al-
ternativas a la organizacion de la
practica docente, y cuando ¢l énfasis
principal se sitGa en la actividad del
alumno y en el desarrollo de su capaci-
dad para buscar y organizar la informa-
cion, la pluralidad de materiales es una
necesidad y la biblioteca es imprescindi-
ble.

.No se deberia reorientar la implan-
taci6n de la hiblioteca escolar uniendo
los programas paralelos como prensa-
escuela, nuevas tecnologias, etc.?

Sefalada la importancia de la bibliote-
ca para la actividad docente y para el
aprendizaje de los alumnos, es impor-
tante perfilar qué tipo de materiales han
de formar parte de la biblioteca. No tie-
nen la misma funci6n ni, por tanto, simi-
lar configuracién, las bibliotecas de

es imprescindible

centro, de seminario o de aula. El carac-
ter mis general, més especializado o

més proximo a la actividad de los alum-
nos condiciona el tipo de libros 0 de ma-
teriales que han de formar parte de cada
una de ellas. Igualmente hay que tener
en cuenta su funcidn para el trabajo de
los profesores y para la actividad de los
alumnos. Desde esta visibn necesaria-
mente general, la parte de las bibliotecas
que se orienten hacia los profesores ha
de contar con libros especialiazados y de
consulta, diferentes guias didicticas,
modelos de orgamizaci6n del curriculo,

En este momento el MEC no
considera imprescindible
incorporar un bibliotecario
especializado a los centros
educativos

programaciones para el trabajo en el au-
la, gufas para la elaboracién de proyec-
tos curriculares de centro, asi como
otros materiales de apoyo para las fun-
ciones directivas, para la atencién de los
alumnos con necesidades educativas es-
peciales, etc. Ciertamente, en este tipo
de bibliotecas deberian estar incluidos
los videos, los programas informaticos y
cualquier otro material de apoyo a la
funcién docente. Las bibliotecas mds
orientadas hacia el alumno han de dispo-
ner de materiales de consulta, cuadernos
de ejercicios, atlas, mapas, libros de lec-
tura, cuentos, diccionarios, enciclope-
dias, libros de experimentos, gufas de
campo, etc.

+Ha considerado el Ministerio de
Educacion la posibilidad de establecer
la figura del bibliotecario-documenta-
lista de centros escolares, debidamen-
te cualificado, como paso previo a
formalizar esta acciéon bibliotecaria,

El MEC impulsara convenios de colaboracion con aquellas
instituciones comprometidas con la educacion y la cultura
para que se vayan ampliando progresivamente los
materiales pedagdgicos disponibles en los centros

estan dirigiendo aho-

ra a la incorporacién
de profesores especialistas, departamen-
tos de orientacién y profesores de apoyo
en todos los centros. Sin embargo, tam-
bién se est4 impulsando la formaci6n de
los profesores en la organizacién de bi-
bliotecas escolares dentro del modelo de
reforma al que acabo dec hacer refer-
encia. [gualmente se estd teniendo en
cuenta la dedicacion de los profesores a
la biblioteca del centro cuando se esta-
blece su horario lectivo.

Considerando la dificultad que esta
carencia plantea, ;no cree necesario
que el Ministerio de Educacién deba
promover un plan de gran alcance
que incorpore a instituciones pablicas
y privadas?

Como he sefialado anteriormente, los
libros y materiales son imprescindibles
en la ensefianza, Libros y matenales va-
riados, adecuados a las posibilidades de
los alumnos, cuya proximidad les permi-
ta ampliar sus conocimientos, buscar y
seleccionar la informacion relevante,
comparar la utilidad de unos y otros. Es-
te contacto permanente y relajado con
los libros debe conducir también a que
los alumnos dediquen con gusto parte de
su tiempo de ocio a disfrutar de la lectu-
ra. Para conseguir este objetivo y que
existan suficientes libros y materiales en
los centros educativos, es preciso contar
con el apoyo de todas las instituciones.
Por ello el Ministerio de Educacion y
Ciencia impulsard convenios de colabo-
racién con aquellas instituciones com-
prometidas con la educacion y la cultura
para que se vayan ampliando progresi-
vamente los materiales pedagégicos dis-
ponibles en los centros.

Dotaciones bibliograficas del MEC

E! Ministerio de Educacion, a! igual de
las Consejerias de Educacion de las Co-
munidades Autbnomas que tienen com-
petencias (Pais Vasco, Cataluia,
Galicia, Valencia, Andalucia, Canarias y
Navarra) ha destinado en 1990 cerca de
mil miliones de pesetas a dotaciones
bibliograticas para los centros. De las
1.088 asignaciocnes en 1985 se paso a
7.394 en 1987, manteniéndose esa cifra
en los afos siguientes.
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