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"El tema de la biblioteca escolar
es algo que se estd renovandoy
retomando en el momento actual”

M Desde hace algunos anos algunas reformas educativas es-
tan instaurdndose y todas ellas con algunas caracteristicas co-
munes: en los textos legislativos siempre se cita la importancia
de los recursos documentales, de diversificar las fuentes de in-
formacion, de aprender a aprender... pero los profesores y las
autoridades educativas no reconocen muy facilmente la impor-
tancia de los centros de documentacidn. ;Cémo actuar, queé li-
neas de sensibilizacion pueden ilevarse a cabo?

Cuando esa explicitacion existe en los textos es muy
facil sensibilizar a los ensenantes porque es algo que les
conclerne y también a las asignaturas que enserian. Lo
que, por ejemplo, han hecho en Inglaterra es que el mis-
mo Ministerio de Educacion ha organizado talleres para
los ensenantes y para los bibliotecarios. bien para los
dos a la vez o por separado, para mostrar cuales son las
implicaciones de la documentacion en el centro educati-
vo. Quizas lo que hace falta, bien a nivel regjonal o na-
cional, es hacer campanas para mostrar cuales son los
vinculos o lazos de union. Creo que cuando esos textos

existen en la reforina educativa se puede hacerlo,
cuando no. es mas complicado.

»» Deacuerdo, pero a veces no hay una coherencia entre lo que di-
cen los textos y lo que se lleva a la practica. Cuando se sefiala
"aprender a aprender” o "diversificar las fuentes de informacion® no
se ve en ese momento a labiblioteca o a los centros de documenta-
cion como herramientas imprescindibles para poder realizario.

No es una falta de coherencia. Yo creo que lo que suce-
de es que los ensenantes, o los directores, o la Adminis-
tracion e incluso, en ocasiones, el propio bibliotecario. no
vinculan "aprender a aprender” y la utilizaciéon de la bi-
blioteca para saber explotar la informacion.

P Quizés experiencias muy concretas pueden mostrar cémo
un centro de documentacion puede contribuir a ello.

Si, pero ya ha habido muchas. Por ejemplo, en In-
glaterra hay al menos 60 libros que han sido publicados
por la British Library [ver pp. 16-17] que son resultados
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Estamoseneliniciode algo que estd en fase
de instaurarse, pero no en el antiguo sentido
de biblioteca, sino en la nocion de informacion

y resimenes de experiencias y proyectos. Hay mode-
los interesantes que pueden utilizarse, que han sido
realizados de una manera muy efectiva, especialmen-
te en la ensenanza secundaria, unidos a lo que pude
denominarse inforrmation sidlls |habilidades de informa-
cion|.

» ;Cudles son, en tu opinién, las lineas de investigacién que
seria necesario desarrollar con mas urgencia?

Uniéndolo a la pregunta anterior, me gustaria sefa-
lar que un elemento muy interesante pueden ser los
proyectos piloto, esto es, una forma de investigacion-
accioén, que en mi opinién, es muy importante actual-
mente. Publiqué un texto sobre las tendencias de la
investigacion en una revista americana (1). Una de las
prioridades en la investigacion es la cuestion de las
competencias o aptitudes de los bibliotecarios escola-
res y también la manera de evaluar el impacto de la
biblioteca sobre los resultados de los alumnos y sobre
sus capacidades para desenvolverse auténomarnente
en la busqueda de informacién. Sobre este ambito no
se ha investigado mucho. Otra tendencia es saber c6-
mo los ninos buscan la informacioén y, después, orga-
nizar la biblioteca escolar en funcién de la manera de
buscar, y no forzosamente en funcion de las normas
biblioteconémicas,

D) ;Podria hablarse de un movimiento internacional, en dife-
rentes paises, no coordinado, para el desarrollo de los centros
de documentacion en el ambito educativo no universitario?
Tengo la sensacion de que es algo que viene o vuel-
ve a venir. Hay paises en los que vuelve a venir, caso
de EE.UU., donde hubo un movimiento muy fuerte
para las bibliotecas escolares en los aros 60. con nor-
mas y lineas directrices, adaptadas de las que exis-
tian en la postguerra. o también en Canada. pues en
esos anos hubo mucho dinero y buenos presupues-
tos, subvenciones para puestos de bibliotecarios. et-
cétera. En ese momento se dio un gran avance en
algunos paises desarrollados como Suecia, Dinamar-
ca... Después, en los ultimos 10 arnos, cayé un poco
con la recesion. Los puestos de bibliotecario se per-
dieron, la importancia de la biblioteca escolar no fue
vista de la misma manera, ya no era una prioridad,
incluso ni en EE.UU. Actualmente, con el desarrollo
de las tecnologias. en los cuatro o cinco ultimos arios,
es un movimiento que vuelve pero ya no con la biblio-
teca como punto central, sino con la nocién de infor-
macién. En EE.UU. se han publicado lineas directri-
ces, ya no normnas. que tienen como titulo Inforrmation
power (2). Esta muy claro que se pasa de la nociéon de

biblioteca a la nociéon de fuente de informacién. Creo
que sucede en EE.UU. y también un poco en todos los
lados, a remolque o en avance de las reformas educa-
tivas. Por ejemplo, el proyecto de la Banca Mundial
que quiere promover la educacién "de calidad”, entre
comillas. en los paises en desarrollo, muestra que la
biblioteca escolar es algo importante. No como tal bi-
blioteca en si, pues como deciamos anteriormente, en
las reformas educativas la idea es que el acento se po-
ne sobre el aprendizaje y no en la ensenanza tradicio-
nal, sino en la ensefianza a partir de recursos varia-
dos diferentes al manual escolar, y en el aprendizaje
autéonomo del alumno. Ahi estd toda la diferencia.
Evidentemente, esto supone un cambio de mentalidad
y. por tanto, mucho tiempo. Creo que estamos en el
inicio de algo que esta en fase de instaurarse, pero no
en el antiguo sentido de biblioteca, sino en el sentido
de informacién.

M (Cudles seran las diferencias entre un modelo ya tradicional
de biblioteca y ese nuevo concepto de centro de documentacién
que comienza a instaurarse?

Hay bibliotecas tradicionales que estaban ya en esa
idea de la formacion. La diferencia esta en considerar
que el alumno es activo cuando aprende y que las fuen-
tes de inforrnacion y de lectura a las que esta expuesto
contribuyen a esa formacion. En los anos 60 ya habia bi-
bliotecarios que trabajaban asi. Pero otros no, lo unico
que deseaban era administrar libros y no trabajar nece-
sariamente con los alumnos o los ensenantes. Pienso
que es toda una filosofia de la educacion que acarrea
distintas consecuencias sobre la utilizacién de la biblio-
teca. El punto extremo es considerar a la biblioteca como
la escuela, hacer una escuela-biblioteca, experiencia que
ya se realizo en los EE.UU. en un momento dado a nivel
de los dos primeros cursos universitarios. Tenian un
plan de college-biblioteca donde no habia clases ni ense-
nanza sino una biblioteca y tutores. No se desarroll6 este
modelo pero quizas vuelva,

Actualmente, con la tecnologia, tengo la sensa-
cion de que el centro de documentacién juega un
papel cada vez mas central en la escuela y que la
persona que es responsable de la biblioteca escolar
va a ser, cada vez mas, una persona indispensable.
Pero si no se adapta a esta nueva situacion, a este
nuevo planteamiento de la biblioteca y de la infor-
macién, sera marginalizada. Ya no debe ser capaz
de llevar a cabo sélo la gestién sino también admi-
nistrar las tecnologias y ser capaz de funcionar con
catalogos en linea, atender las necesidades de infor-
macion de los alumnos y ensefiantes...
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Labiblioteca publicallega a una parte de
la poblacion yno a todos los ninos o jovenes,
mientras que la biblioteca escolar llega a
todos los nifios. De ahi suimportancia

D Segtin los distintos paises, ¢ podriamos hablar de distintos mo-
delos de centros de documentacion, de bibliotecas escolares?

Si. En mi informe (3) comienzo por cuestiones de
terminologia. Aqui surgen ya las primeras diferencias
de un pais a otro. Observamos que se emplea Biblio-
teca escolar, Centro de recursos, Centro de recursos
para el aprendizaje, Mediateca escolar, Centro de do-
cumentacién e inforrnacion... poniendo el acento en las
nociones de biblioteca, aprendizaje y recursos. Segan
los paises el acento se pone en un aspecto u otro.
Respecto al personal vemos que en Francia se designa
como Documentaliste-bibliothécaire, en EE.UU. como
School library media specialist. en el Reino Unido
School libranian o Teacher-Librarian, en Canada Tea-
cher-Librarian... La terminologia varia y ello refleja
también concepciones distintas.

En mi opinién los dos textos internacionales mas inte-
resantes son el de Carroll y el de Hannesdottir (4), que
son todavia muy actuales. Lo que también se observa es
que distintos paises, por medio de asociaciones de biblio-
tecarios, han publicado recientemente lineas directrices
para la biblioteca escolar. En EE.UU., en 1988 (5). en el
Reino Unido salié en 1992, en Canada esta en prepara-
cion y hay unas cinoco o seis provincias que ya han saca-
do sus lineas directrices. En el Preseminario de IFLA'93
dedicado a bibliotecas escolares se ha visto también cé6-
mo hay diversos paises que las tienen en preparacién o a
punto de salir o ya publicadas. Por eso creo que el tema
de la biblioteca escolar es algo que se esta renovando y
retomando en el momento actual.

M ¢ Cual es la situacion actual, a grandes rasgos, de la biblio-
teca escolar en Canada?

No hay una situacién uniforme sino que varia se-
gan las provincias. En Quebec hubo en 1989 un in-
forme (6) sobre la situacion de la biblioteca escolar y
fue debido a una serie de presiones para que se estu-
diase la cuestiéon, dado que las bibliotecas escolares
estaban en un estado deplorable. Esto después de
que hace quince o veinte anos estuvieran, como en los
EE.UU., en buenas condiciones, con dinero, proyec-
tos, bibliotecarios en las escuelas... Todo esto cayd, y
ya no se desarrollaron las colecciones. Habia locales
pero sin libros recientes ni personal. Después de mu-
chos arnos de presiones hubo un comité de estudios
que hizo ese estudio y recomendaciones del 89.

Esto creé una cierta expectativa dado que hay reco-
mendaciones para todos los niveles: las escuelas, las
comisiones escolares, el Ministerio... Ha habido algu-
nas creaciones pero no una gran evoluciéon dado que
no hay enunciados politicos en el Ministerio de Edu-

cacion para sefalar que las bibliotecas escolares sean
importantes o prioritarias. Se hace presién para que
haya este reconocimiento que, probablemente, llegara
pero necesitara tiempo, sobre todo en estos momentos
de recesion. Pero creo que el movimiento que se ve en
otros paises tendra un impacto positivo para nosotros.

En cambio. en algunas provincias anglosajonas, co-
mo Columbia Britanica y Alberta, la situaciéon es muy
buena. Las bibliotecas se han desarrollado, hay al
menos un bibliotecario por cada 800 o 1.000 alum-
nos, lo que por el momento no existe en Quebec, don-
de uno de sus problemas es el del personal. Los bi-
bliotecarios que trabajan actualmente en el medio
escolar no son ensefiantes y, en su mayor parte, no tie-
nen una formacion en educacion. Me parece que este es
uno de los problemas. dado que estos bibliotecarios tie-
nen mas tendencia a trabajar solos y a tener la biblio-
teca como si fuera casi una biblioteca publica. en algu-
nos casos, pero no a trabajar con los ensenantes y
alumnos. No integran la biblioteca en el programa esco-
lar y esto debe cambiar. El problema es que actualmen-
te hay que crear un nuevo estatus profesional y hay
mucha reticencia por parte del Ministerio en ello. Por lo
tanto hay que seguir trabajando con la situacion actual
pero, eso si, sin dejar de insistir en que todo biblio-
tecario que entre en la escuela tenga una formacién en
educacion. Esto se hara poco a poco.

 En los paises donde la biblioteca escolar no existe o esta
muy poco desarrollada, ¢la biblioteca publica podria desempe-
fiar algun papel para el desarrollo de una sensibilidad respecto
a las bibliotecas escolares? ;Cual es la funcion que en ese con-
texto podria cumplir una biblioteca publica?

Creo que, idealmente, hay necesidad de dos redes.
Una en el medio escolar y otra en el ambito publico,
con gente que trabaje coordinadamente. No una red
que suplante a la otra. Tienen, ademas, funciones di-
ferentes. La biblioteca publica llega unicamente a una
parte de la poblacién y no a todos los ninos o jévenes,
mientras que la escuela llega a todos los ninos. Este
es, ademas, uno de los primeros argumentos para de-
fender la biblioteca escolar. y mejor aun si se comien-
za desde la ensenanza primaria.

Alli donde no ha habido biblioteca escolar, siempre ha
habido relaciones entre biblioteca publica y escuela. Ca-
da biblioteca publica tiene, mas o menos, actividades
con las escuelas. Esto varia en funcién de los paises. de
la situacién local. de la personalidad de los biblio-
tecarios. Por ejemplo en los paises en desarrollo la biblio-
teca publica sirve, sobre todo, a los estudiantes.

La biblioteca publica no puede cumplir la funcién

14

EDUCACION Y BIBLIOTECA, 43 - 1994



@ EN PRIMERA PERSONA @

Laexistencia ydesarrollode las bibliotecas
escolares pasa por los enseriantes que son las
primeras personas alas que hay que convencery,
después, también ala Administracion

de integracion en el programa de estudios que la biblio-
teca escolar deberia realizar. Puede, en todo caso, servir
de complemento, dado quc si se dedican a cumplir esa
funcién se olvidan de su propio publico. Este es uno de
los problemas de las bibliotecas mixtas (publicas-escola-
res). Cuando hay una biblioteca mixta, una cuestion ba-
sica es que las funciones del ambito escolar y de lo pu-
blico queden muy claras y que se conceda tanta
importancia a lo uno como a lo otro, tanto en personal
como en presupuestos... Hay bibliotecarios publicos que
se quejan de estar invadidos por los escolares el dia que,
por ejemplo, no tienen clase, pero lo que demuestra eso
es que existe una necesidad a nivel de la escuela. Es
una buena cosa que utilicen la biblioteca publica pero si
esos alunmnos tuvieran una biblioteca en su centro edu-
cativo, no es que dejarian de ir a la publica, sino que la
utilizarian de otra manera.

En los paises anglosajones la poblacion esta muy sen-
sibilizada a la utilizacion de bibliotecas y para ellos es
natural que haya publicas y escolares. En Francia las bi-
bliotecas publicas han tenido un gran desarrollo recien-
temente y también ha habido la creacién del CAPES en
documentacion (7) en 1989, pero este era un movimiento
que venia desde 1975. La razon por la que cuesta tanto
tiempo para que la biblioteca escolar se implante es que
no concierne exclusivamente a los bibliotecarios, sino a
los ensenantes y a la Administracion. Los ensenantes
son un elemento clave. Si los ensefiantes no estan per-
suadidos, convencidos, interesados, la partida no esta
ganada. En mi opinion son personas que muy dificil-
mente cambian de mentalidad porque tienen sus habi-
tos... También esta en funcion de la formacion que han
tenido esos ensenantes. Realmente, nunca han tenido
modelos de qué es lo que se puede hacer con una biblio-
teca. Este es un elemento extremadamente importante.

N OT A S

» Una intervencion en las Escuelas de Formacion del Profeso-
rado seria fundamental.

Si y no sdlo a nivel de la documentacién sino tam-
bién en lo relacionado con el libro infantil, que seria
uno de los primeros pasos a dar. Esto comienza, poco
a poco, a estar presente en esas Escuelas pero toda-
via hay muy poco relacionado con aspectos tales co-
mo la buasqueda de informacion.

La existencia y desarrollo de las bibliotecas escola-
res pasa por los ensefiantes que son las primeras per-
sonas a las que hay que convencer, y después, tam-
bién, a la Administracién: inspectores, Ministerio...

Cuando preguntas a un ensenante si la biblioteca
escolar es importante te dice que si. No va a decir que
no. Pero cuando vas a la Administracién te dicen que
lo pruebes. Y cuando profundizas un poco observas
que los ensenantes no tienen argumentos para justifi-
carlo. Hay una especie de paradoja entre decir que si
es importante y, a continuacién, ver sus practicas do-
centes. Observas que las bibliotecas escolares estan
infrautilizadas, que los ensenantes no integran los re-
cursos documentales en su docencia.

En Florida, donde estuve el ano pasado durante
dos meses, las bibliotecas escolares estan muy de-
sarrolladas. Hay. al menos, un bibliotecario ¢n cada
escuela primaria. Recientemente ha habido una re-
forma educativa que integra las habilidades de in-
formacién en el programa. Pero han obtenido este
resultado después de 12 anos de hacer mucha pre-
sion, por medio de lobbies... Esto no hay que olvi-
darlo. No hay que perder la esperanza. no se puede
hacer nada de un dia para el otro, es algo que se va
construyendo.

B RAMON SALABERRIA
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