11 JORNADAS:
BIBLIOTECAS ESCOLARES

Y REFORMA EDUCATIVA
(SALAMANCA, 9:10 DE JUNIO)

Un ano mas

@ M3 ROSARIO DIAZ PERAL *

EN LAS | JORNADAS SOBRE BIBLIOTECAS ESCOLARES Y REFORMA EDUCATIVA QUE SE CELE-
BRARON EN SALAMANCA DURANTE LOS DIAS 27 Y 28 DE MAYO DE 1993, DOCENTES Y BIBLIO-
TECARIOS PUDIERON REFLEXIONAR SOBRE EL CONCEPTO DE BIBLIOTECA ESCOLAR Y LAS
FUNCIONES QUE ESTA DEBE DESEMPENAR EN EL CONTEXTO DE LA REFORMA EDUCATIVA.

En Espana, la "biblioteca en la escuela” se concibe
como un servicio de apoyo complementario y por tan-
to su configuracion nunca ha estado presente en el
orden de prioridades establecido por los responsables
de la educacién.

Sin una normativa que las regule -las bibliotecas esco-
lares han sido excluidas de toda legislacion sobre biblio-
tecas, exceptuando la de algunas Comunidades Auténo-
mas como Valencia y Catalufia- no existe un espacio
legal donde situarlas. Ni en el Ministerio de Cultura, ni
en el Ministerio de Educacion que. a pesar de conside-
rarlas imprescindibles (Marchesi, 1991), a la hora de le-
dislar sobre Reforma Educativa no
aborda el tema de la biblioteca es-

colar integrada en la ensenanza. ‘
En un primer momento el

Es verdad que en los Gltimos afos
se ha generado una intensa activi-
dad -y la escuela no ha sido ajena a
ella- en tomo a la lectura. Desde va-
riados sectores se habla de anima-
cién a la lectura, se promueven acti-
vidades en tormo al libro infantil y su
divulgacién, se "aprenden” técnicas
para crear lectores e incluso se lan-
zan llamativas camparias publicita-
rias. Sin profundizar en las causas
de este movimiento, en rasgos gene-
rales, es evidente que responde a
una toma de conciencia de la influencia que la lectura
ejerce en la formacién de las personas, pero no hay
que olvidar que también responde a unas exigencias
de mercado en una sociedad en la que el libro y la
cultura se han convertido en articulos de consumo.

El analisis realizado durante las Jormadas puso de
manifiesto la necesidad de superar ese concepto -muy
importante, por cierto. pero limitado- de biblioteca es-
colar como centro promotor de la lectura recreativa y
ludica para configurarla. también, como centro de re-
cursos para el aprendizaje, es decir, un lugar donde
los escolares aprendan a documentarse, a buscar in-
formacion, interpretarla y estructurarla personalmen-
te. un espacio donde el acceso a multiples y variadas
fuentes de informacién constituya la norma habitual

Programa ha dirigido sus
actividades hacia las dos
carencias mds significativas
detectadas en el diagnostico
de la situacion: formacion
y dedicacion horaria
a la biblioteca.

para que los alumnos y alumnas construyan sus
aprendizajes.

En el transcurso de las Jomadas se present6 un estu-
dio en el que se verificaba que la problematica de las bi-
bliotecas en los coleglos ptiblicos de Salarnanca no resi-
dia principalmente en la insuficiencia de fondos, sino en
la carencia de personal con una adecuada formacion es-
pecifica y. fundamentalmente. en la limitada o nula dis-
ponibilidad horaria de los responsables para impulsar la
funcionalidad de la biblioteca.

De aquellas Jornadas surgid una comision que ela-
boré un Plan de actuacion para promocionar las bi-
bliotecas en los centros docentes que
culminé en el compromiso de colabo-
racién entre la Direccién Provincial
del Ministerio de Educacion y Cien-
cla y el Ayuntamiento de Salamanca
para desarrollar un Programa especi-
fico destinado a superar las caren-
clas de las bibliotecas escolares en
Salamanca.

El Prograrmna esta enmarcado en el
Convenio de cooperacion que tiene
establecido el Ministerio de Educa-
cién y Ciencia y el Ayuntamiento de
Salamanca y ha side desarrollado
por la Unidad de Programas Educati-
vos y la Biblioteca Municipal de Sa-
lamanca. En su aplicacién han colaborado también
otras instituciones como el Centro Intermacional del
Libro Infantil y Juvenil de la Fundacién German San-
chez Ruipérez, la Facultad de Traduccién y Documen-
tacion y el Departamento de Didactica, Organizacién
Escolar y Métodos de Investigacion de la Universidad
de Salamanca.

En el Prograrmma han participado 15 centros de la
provincia de Salamanca. En un primer momento ha
dirigido sus actividades hacia las dos carencias mas
significativas detectadas en el diagndstico de la situa-
oion: formacién y dedicacion horaria a la biblioteca.
La convocatoria para participar en el Programnma esta-
blecia la adjudicacion de 4 horas semanales del horario
lectivo al responsable de la biblioteca. Se han impartido
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cursos de formacion en los que un ¢

determinado numero de horas han
coincidido con horario lectivo y el
resto en horario libre de los profe-
sores. Finalmente, se ha dotado a
los centros participantes de un lote
de material bibliografico como apo-
yo a la formacion recibida.

Con la celebraciéon de las II Jor-
nadas se pretendia resaltar la fun-
cion de la biblioteca escolar como
centro promotor de la lectura vin-
culada al tiempo de ocio, pero tam-
bién como el espacio donde los
alumnos y las alumnas han de ad-
quirir las destrezas basicas para
aprender a documentarse y que les permitan iniciar
un proceso de formacion auténoma y continua.

Si este proceso iniciado en la escuela fuera eficaz se
prolongaria mas alla del espacio de la edad escolar,
en otro tipo de bibliotecas. Desde esta perspectiva
2qué relacion deberia haber entre la biblioteca publi-
ca y la biblioteca escolar?

Sin embargo. la biblioteca escolar como recurso di-
dactico ocupa un lugar insignificante en el quehacer
docente habitual. En la situacién de partida, y segun
datos referentes a los colegios publicos de Salamanca,
el uso mas comtin de la biblioteca escolar es como sa-
la de lectura en visita colectiva del grupo clase con el
profesor, siendo los profesores de Lenguaje del Ciclo

Las Jornadas se han
planteado como un marco
de andlisis, exposicion y
debate que conduzca a la
reflexion, el planteamiento
de interrogantes y a la
formulacion de vias de
solucion en aras de una

enserianza de calidad

Superior los que en mayor porcentaje
(el 76'92%) realizan visitas ocasionales
con sus alumnos a la biblioteca. segui-
dos de los profesores del area de Socia-
les (26'92%) y en el resto de las areas
la utilizacion de la biblioteca es practi-
camente nula (el 3'84%).

En este contexto, los objetivos de es-
tas 11 Jornadas estaban dirigidos a refle-
xionar sobre la importancia de la capa-
citacion de los alumnos y de las
alumnas en el uso de la informacién co-
mo recurso para adquirir el saber en un
mundo culturalmente complejo y dina-
mico. analizar los medios y los procedi-
mientos que utiliza el actual sistema
educativo para proporcionar esa capacitacion y des-
pertar en los jovenes inquietudes de saber y disfrutar
aprendiendo y. finalmente, presentar y evaluar el pro-
grama “Bibliotecas Escolares-Centros de Documenta-
cion" que durante el presente curso se ha desarrollado
en Salamanca y estudiar propuestas de continuidad.

Por tanto, con la celebracion de estas sucesivas Jor-
nadas no se trata de proporcionar cursos de forrmacion
sino de crear un marco de analisis, exposicion y debate
que conduzca a la reflexion, al planteamiento de interro-
gantes y a la formulacion de vias de solucién en aras de
una ensenaaza de calidad.

® M* Rosario Diaz Parel, Coordinadora de las Jomadas.
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Il JORNADAS DE
BIBLIOTECAS ESCOLARES

Y BEFORMA EDUCATIVA
{SALAMANCA, 9-10 DE JUNIO)

Lo que se dijo

€ M2 ROSARIO DIAZ € LUIS MIGUEL CENCERRADO*

LAS | JORNADAS DE BIBLIOTECAS ESCOLARES Y REFORMA EDUCATIVA CELEBRADAS EN LA BIBLIOTECA MUNICIPAL
DE SALAMANCA LOS DiAS 9 Y 10 DE JUNIO SE ABRIERON CON LA INTERVENCION DE JOSE GIMENO SACRISTAN (DPTO.
DE DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR DE LA UNIVERSIDAD DE VALENCIA), ALICIA GIRON (DIRECTORA DE LA ME-
MEROTECA NACIONAL) Y RAMON SALABERRIA (DIRECTOR DE EDUCACION Y BIBUOTECA)

Como punto de partida, Gimeno Sacristin expuso
la necesidad de superar el discurso clasico al hacer
referencia al papel de los medios en educacion y de
desbordar el concepto limitado de "informaciéon” mas
alla de la transmisién de contenidos. En esta linea
manifesté que “hablar de Biblio-
tecas Escolares debe suponer no
hablar sélo de depdsito, utilizacién y
estrategias de uso del libro, aunque
ello siga siendo muy importante y
deba seguir siendo muy importan-
te".

La explosién de la informacién, la
multiplicidad de soportes y la pro-
gresiva accesibilidad social de los
medios de informacion crea una si-
tuacion diferente en la que la escue-
la ha dejado de ser el vehiculo mas
importante de transmisién de infor-
macion, al menos de la informacién
vital, y como consecuencia esta de-
jando de ser un elemento de inte-
gracion cultural a favor de otros me-
dios externos; seria necesario que la
escuela recuperase ese protagonis-
mo perdido.

Actualmente existe un desfase en-
tre los medios de informacién que la escuela ofrece y
los que se pueden encontrar fuera de ella: mientras
en la sociedad éstos son cada vez mas atractivos, mas
accesibles y mas variados, dentro de la escuela se
ofrecen como algo poco atractivo y uniforme. La es-
cuela elimina la plurifuncionalidad de los medios de
informacién, la mutila, debido a un modelo pedagégi-
co muy determinado que no permite esta plurifuncio-
nalidad. Existe una desventaja muy grande entre los
medios de uso colectivo y los materiales de consumo
estrictamente individual utilizados en la escuela (li-
bros de texto y anejos).

José Gimeno Sacristdn,
del Departamento de
Diddctica y Organizacion
Escolar de la Universidad
de Valencia, analizd
el papel y las funciones
de los medios de
informacion pedagdgicos
en una ensefianza
de calidad

La Reforma, afirma G.S., olvida la capacitacion de
instrumentos tan importantes para el cambio pedag6-
gico como es la biblioteca, y que podrian conducir a
romper con la situacién actual de la educacion,

Bastaria cambiar las tendencias del consumo y ha-
bitos culturales para que el capital
de los centros de informacion se in-
crementara en proporciones abso-
lutamente desconocidas; este cam-
bio dependera de criterios de
politica educativa, competencia de
las Administraciones, que estan en
relacion con determinadas varia-
bles:

. la formacion del profesorado

. las pautas de organizacion de los
centros

. la politica de desarrollo curricular.

El problema trasciende al ambito
educativo y conecta con la inexis-
tencia de una politica cultural seria
y vertebrada para toda la sociedad.

Volviendo a la escuela, el gran pro-
blema que encuentra la concepcion
de la biblioteca como centro y motor
de la actividad docente, estrecha-
mente ligada a todas las areas, abier-
ta y accesible a todos los miembros de la comunidad
escolar, es la estructuraciéon que los métodos pedag6-
gicos dominantes imponen al tiempo y al espacio es-
colar: "Sin cambiar el tipo de actuacién en las aulas,
sin cambiar los espacios y la estructuracién del tiem-
po escolar, no habra innovacion en la ensenanza“.

Cabe resaltar por ultimo una interesante reflexion
de G.S. en tomo a la repercusion social de la biblio-
teca escolar que no hay que olvidar: "...los medios de
informacion son importantes pero estan desigualmen-
te distribuidos y la politica cultural de bibliotecas es
un elementos de politica compensatoria todavia. por-
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que es la oportunidad de ofertar a todos lo que no to-
dos pueden tener, es decir, la dotacién de bibliotecas
forma parte de una politica social. no sélo de una po-
litica pretendidamente ilustrada, bienintencionada,
etcétera: el dotar medios de utilizacion colectiva en
las aulas y en los centros forma parte de una politica
de igualdad de oportunidades, y esto es muy impor-
tante".

Si 1a ponencia de J. Gimeno Sacristan resalté la im-
portancia de los medios de informaciéon pedagégicos,
Alicia Girén, directora de la Hemeroteca Nacional,
centré su exposicién en la relacién y cooperacion en-
tre las Bibliotecas Publicas y las Bibliotecas Escola-
res.

Comenzd su exposicion afirmando que las biblio-
tecas no son islas ni son autosuficientes y que es ob-
via la necesidad de que exista una relaciéon fluida y
una continua cooperacién entre ellas y de manera es-
pecial entre las Bibliotecas Publicas y las Bibliotecas
Escolares.

Esta ineludible relacién viene jus-
tificada por el origen comiin entre la
escuela y la biblioteca publica, por
sus comunes clientes o por los tam-
bién comunes intereses profe-
sionales, fondos y tareas, inde-
pendientemente del profesional que
las acometa. La sofisticaciéon de las
nuevas tecnologias y la explosion de
la inforinacién hacen también nece-
saria, cuando no imprescindible, es-
ta colaboracion tendente a aprove-
char recursos y a evitar la
duplicacién de tareas.

A partir de aqui pas6 revista a dis-
tintos grados de cooperacién posible
entre la Biblioteca publica y la esco-
lar, exponiendo distintas experien-
cias desarrolladas en otros paises a
través de Centros Nacionales o Servicios Locales de
Apoyo. La accion de estos centros va encaminada a
facilitar la intervencion tanto en la seleccién y proceso
de tratamiento técnico del fondo de las bibliotecas es-
colares como en otros aspectos como el mobiliario,
programas de formacion y dinamizacion, etcétera. Es-
tos organismos son plataformas de mutuo enriqueci-
miento que centralizan los procesos técnicos, ayudan
a planificar los servicios. ejercen labores de asesoriay
apoyo, desarrollan programas de formacion de los
profesores, de los usuarios, de dinamizacién de la bi-
blioteca y facilitan libros y equipos en préstamo a las
bibliotecas escolares asociadas.

Para trasladar estas experiencias a la realidad espa-
nola serian necesarios una serie de camblos, segun
Alicia Girén, en coincidencia con el anterior ponente,
sin los cuales no sera viable la biblioteca escolar:

Alicia Giron, directora
de la Hemeroteca
Nactonal, centro

su exposicion en la
relacion y cooperacion
entre las Bibliotecas
Publicas y las
Bibliotecas Escolares

. Un nuevo modelo de ensenanza

. Un nuevo modelo de profesor

. Un nuevo modelo de biblioteca escolar.

Este nuevo modelo de biblioteca escolar requiere:

- Una organizacién en sintonia con el resto de los
servicios bibliotecarios de cara a compartir recursos y
a favorecer la movilidad de los alumnos en otras bi-
blioteca.

- Tener una funcién clara y definida en el disero
curricular del centro para convertirse en fuente de re-
cursos en todos los soportes y para todas las areas.

- Estar abierta al presente y asimilar todos los so-
portes y medios técnicos y tecnologicos que se ofrecen
en su entorno.

- El apoyo de la direccién y el claustro del centro,
que soélo se conseguira aportando una visién clara de
la biblioteca y de sus posibilidades.

La intervencion de Ramoén Salaberria, director de la
revista EDUCACION Y BIBLIOTECA, conect6 con las
ideas fundamentales de los otros ponentes desde el
analisis de la realidad de las Biblio-
tecas Escolares en Esparia y la ex-
posicion de la experiencia francesa
en este terreno.

Como reflexion general, R.S. afir-
moé que el problema de las biblio-
teca escolares no se puede abordar.
ni en el analisis de la situacién ac-
tual ni en los pasos a seguir para
su desarrollo, de manera aislada,
sino dentro del marco general de la
politica cultural del pais y mas en
concreto de la politica bibliotecaria.

La situacion actual de las biblio-
tecas escolares va muy pareja a la
de las bibliotecas publicas.

Una politica seria de desarrollo
bibliotecario ha de contemplar tan-
to a unas como a otras dentro de
un conjunto interrelacionado, como una estructura
que no admite compartimentacion ni division. Sélo
asi se podra hacer frente al cambio de la sensibilidad
social respecto al tema que suponga una mayor de-
manda y el apoyo generalizado de 1a sociedad a las bi-
bliotecas en general y a las escolares en particular.

Es necesario que las administraciones aborden con
seriedad un Programa global de Lectura Publica con
capacidad de intervencién a todos los niveles necesa-
rios (ediflcio. fondos, equipos. personal) y que exista
voluntad politica para desarrollarlo.

Los rasgos que caracterizan la realidad actual se-
gun R. Salaberria son:

- La imagen social de las bibliotecas en general es
poco motivadora, se parte de un concepto de biblio-
teca pobre que no estimula a los ciudadanos. lo que
se refleJa también en las bibliotecas escolares.
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- No existe un modelo concreto que nos permita ha-
blar de un determinado concepto de la biblioteca es-
colar en Espana, subsisten muchas concepciones. en
general ligadas a la tradicional visién de la biblioteca
volcada en aspectos literarios (la animacion a la lectu-
ra solo desde el ambito de la literatura, por ejemplo),
en menoscabo de otros.

- Encontramos experiencias muy validas, aisladas y
que han dejado de exdstir (vg. Zaragoza. Canarias) por
la falta de apoyo de las respectivas autoridades edu-
cativas.

- No existe un interlocutor tnico, pero esta variedad
de administraciones con
competencias  educati-
vas no conlleva la exist-
encia de sensibilidades
muy distintas respecto
a la biblioteca escolar,
al contrario, se observa
una atonia generaliza-
da.

- Falta un marco nor-
mativo. Las leyes de las
distintas autonomias,
cuando recogen la exis-
tencia de las bibliotecas
escolares, no pasan de
la formulacién de inten-
ciones sin entrar a defi-
nir su misién, funciones
o el perfll del personal
responsable de ellas.

- Y también falta for-
macion de la comuni-
dad educativa respecto
a la biblioteca escolar,
carencia ligada al vacio
existente en los planes
de estudio de las escue-
las de formacion del
profesorado.

Es muy grave también
la carencia de datos e
informes sobre la situa-
cion de la biblioteca es-
colar en Espana, y de las bibliotecas en general, lo
que es de capital importancia para hacer una balance
de la situacion, cifrar necesidades y establecer los
ejes de desarrollo de una planificacién y unos plazos
de intervencion.

La presentacién que hizo R. Salaberria sobre la ex-
periencia vivida en Francia resulta muy ilustrativa
desde nuestra actual situacion, conscientes de que se
ha de contemplar como un proceso y como tal no se
puede trasladar mecanicamente, pero si puede servir
para acoger esperanzas de que la realidad puede ser

transformada. siempre y cuando se den una serie de
condiciones.

Las bibliotecas francesas partian hace 15 arfios del
mismo problema que acusamos hoy en nuestro pais,
la limitada sensibilidad de la sociedad hacia ellas. Los
elementos que han posibilitado la transformacion for-
man parte de un movimiento que se inici6 ya en
1959, que cuajé a finales de la década de los afios 70
y que ha provocado un espectacular desarrollo de los
establecimientos bibliotecarios en su conjunto.

Las acciones emprendidas en bibliotecas publicas
han ido muy ligadas al desarrollo de las Bibliotecas
) Centros de Documen-
tacion (las BCD de E.
Primaria} y de los Cen-
tros de Documenta-
cion e Informacion (los
CDI de E. Secundaria).

Las secciones infan-
tiles de las bibliotecas
municipales constitu-
yeron un factor impor-
tante en el desarrollo
de las bibliotecas esco-
lares, y sobre unas y
otras destaca la enor-
me influencia ejercida
por la Biblioteca Pxibli-
ca de Informacion del
Centro Pompidou de
Paris, que dio una
nueva imagen social
de los servicios biblio-
tecarios.

Las asociaciones de
documentalistas, bi-
bliotecarios y docen-
tes. asi como la volun-
tad politica de cambio
han posibilitado la in-
tervencion en todos los
aspectos de la biblio-
teca escolar, desde la
promulgacion de tex-
tos legislativos, las in-
versiones en infraestructuras y colecciones hasta el
establecimiento del CAPES (Certificado de aptitud pe-
dagogica para la E. Secundaria) en su rama de Cien-
cias y Técnicas Documentales, que ha supuesto el re-
conocimiento profesional y la igualdad institucional
del responsable de los CDI en relacién con los ense-
nantes.

Volviendo a la realidad espaiiola, Ramén Salaberria
afirmé6 la necesidad de adoptar actitudes que recla-
men a las instituciones educativas inquietud por las
bibliotecas escolares y les muevan a promover el dise-
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no y desarrollo de una politica clara y seria que abor-
de el problema en su globalidad profundamente, pero
también hay que ser conscientes de que el proceso se-
ra lento dada la lamentable situacién de la que parti-
mos.

El resto de las Jormadas se dedicé a la presenta-
cién, evaluacion y busqueda de una propuesta de
continuidad del Programa de desarrollo de Bibliotecas
Escolares-Centros de Documentacién en los centro
educativos de Salamanca y provincia desarrollado du-
rante el curso 1993-94.

B CONCLUSIONES GENERALES DE LAS JORNADAS

A la luz de las ponencias y debates desarrollados en
las jornadas, cabe hacer una refleMion general: la
transformacion de la biblioteca escolar ha de contem-
plarse desde la necesidad de intervencion y transfor-
macién global de la politica cultural y educativa del
pais y en especial en el marco de una solida politica
de lectura y desarrollo de los servicios bibliotecarios
en su conjunto.

Desde esta perspectiva, se hace
necesario:

vvv
- Provocar en la sociedad una sensi-
bilizacion hacia la necesidad y fun-
clonalidad de las bibliotecas escola-
res para que la demanda de las
bibliotecas como centros de docu-
mentacién en los centros docentes
comience a realizarse desde distin-
tos frentes: ambitos educativos, bi-
bliotecarios, padres, prensa educat-
va, etcétera.

vvv
- Reivindicar la inclusion de las bi-
bliotecas escolares como parte indis-
cutible del Sistema Espaiiol de Bi-
bliotecas y de los sistemas
bibliotecarios de las distintas Comu-
nidades Auténomas y fomentar su relacién con las Bi-
bliotecas Publicas.

vev
- Formular la definicion del modelo de biblioteca esco-
lar que perseguimos para aunar esfuerzos y caminar
en una misma linea, especificando sus funciones. su
estructura y los elementos técnicos y humanos nece-
sarios para su desarrollo.

vvv
- Reivindicar la figura del bibliotecario escolar, es-
tablecer su perfil profesional y el grado de forma-
cion de acuerdo con el nivel educativo de los cen-
tros. Se hace necesario que las Escuelas de
Formacion del Profesorado y las de Biblioteconomia
y Documentacion contemplen en sus planes de es-
tudio este tipo de formacién.

Ramon Salaberria,
director de Educacion
¥ Biblioteca, analizo
la realidad de las
Bibliotecas Escolares
en Esparia y expuso
la experiencia

francesa en este terreno

vvv
- Incluir en los modelos de formacién del profesorado,
tanto en el inicial impartido en las Escuelas de For-
macion como en los de actualizacion, la necesidad de
contemplar las Bibliotecas-Centros de Documenta-
cién como recurso integrado en los procesos de ense-
nanza-aprendizaje.

vvv
- Favorecer la realizacion de estudios, informes y ana-
lisis que puedan ofrecer un conocimiento riguroso de
la situacién de las bibliotecas escolares en Espana y
diseniar modelos para los distintos niveles educativos
que sirvan de base para elaborar una normativa legal.

vvv
- Exigir a las distintas administraciones la elabora-
cién de una normativa legal que regule las competen-
cias, el funcionamiento, los recursos financieros y el
personal de las bibliotecas escolares.

vvv
- Exigir por via laboral y de la negociaciéon que a la
hora de ordenar la estructura orga-
nizativa de los centros escolares y
la adjudicacion de plantillas de
profesores, se contemple la necesi-
dad de asignar a los docentes, con
sentido rcalista y sin cicateria,
tiempos lectivos para actividades
no presenciales con alumnos pero
imprescindibles para ofertar una
ensenanza de calidad como son las
relacionadas con la gestion y dina-
mizacién de la biblioteca escolar.

B EPILOGO

La mesa redonda del ultimo dia
de las jormadas reuni6 a repre-
sentantes de todas las instituciones
implicadas en el Programa Biblio-
teca Escolar-Centro de Documenta-
cién desarrollado en Salamanca,
que realizaron una valoracion de la actuacion durante
el curso 1993-94. Todas ellas se comprometieron a
apoyar la continuidad del mismo para el curso 1994-
95 con los centros que participaron el curso pasado.

En respuesta a las demandas concretas de los do-
centes sobre la escasa disponibilidad horaria de dedi-
cacion a la biblioteca, el Jefe de la Unidad de Progra-
mas Educativos de la Direccién Provincial del MEC
expreso la posibilidad de arbitrar para el responsable,
en el préximo curso, 10 horas semanales de dedica-
cion a la biblioteca en E. Primaria y 8 horas en E. Se-
cundaria en los centros que participan en el programa.

* Maria del Rosario Diaz Peral, Coordinadora de las Jomadas, y Luls MI-
guel Cencerrado Malmlerca, bibliotecario de la Biblioteca Municipal de Sa-
lamanca.
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1 JORNADAS DE
BIBLIOTECAS ESCOLARES Y

REFORMA EDUCATIVA

[SALAMANCA, 8-10 DE JUNIO)

Evaluaciondelai2fase

€ ANUNCIACION QUINTERO *

LA EVALUACION DE LA PRIMERA FASE DEL PROGRAMA TIENE COMO FINA-
LIDAD CONOCER LA PERCEPCION Y OPINION QUE TIENE EL PROFESORADO,
IMPLICADO EN LA EXPERIENCIA, DEL PROYECTO EN Si Y SU VALORACION
DEL DESARROLLO O PUESTA EN PRACTICA .

Los objetivos que se pretendian en la evaluacion de
la primera fase del programa de Bibliotecas Escola-
res-Centros de Documentacion tenian como finalidad:

@ Conocer la opinién que tenia el profesorado del pro-
yecto en si y qué grado de acuerdo manifestaban con
respecto a la presentacion, planteamiento y organizacion
que se les hizo del Programa para llevarlo a cabo.

@ Conocer la valoracién y el juicio del profesorado
sobre el desarrollo del plan de formacién inicial, tanto
en su dimensién teérica como practica.

B Detectar las necesidades y problemas que el profeso-
rado estaba encontrando en la implementacién del Proyec-
to con el fin de encontrar vias de solucion posibles.

@ Conocer la actitud y disposicién del profesorado
para continuar en la experiencia y recoger sus suge-
rencias y propuestas de mejora, en orden a organizar
y desarrollar la segunda fase del proyecto.

Dado que consideramos al profesorado como uno de
los principales agentes de cambio en proyectos de in-
novacion escolar, interesaba conocer en qué medida
el profesorado asumia el cambio, como lo interpreta-
ba, qué problematica le plantcaba y si estaba dis-
puesto a comprometerse con €l proyecto.

La recogida de informacion se realiz6 a partir de un
cuestionario abierto, anénimo, que se pasd a todos
los profesores implicados en la experiencia para su
cumplimentacion por escrito.

Las respuestas dadas por el profesorado nos permi-
tieron obtener una valiosa informacién, cuyos puntos
fundamentales exponemos a modo de resumen:

El profesorado valoré muy positivamente tanto la filo-
sofia y los objetivos del proyecto en si, como su participa-
cién en la experiencia y el proceso de formacion seguido.

Sin embargo. el profesorado se lamentaba. reitera-
damente, de la escasez de tiempo para llevar a la
practica en sus bibliotecas los conocimientos adquiri-
dos en el curso, reclamando con insistencia a la ad-
ministracién la reduccion de horario para poder tener
mas horas de dedicaciaon a la biblioteca, si quiere que,
realmente. el plan funcione con eficacia y de acuerdo
con la filosofia que subyacia al proyecto de dinamiza-
cién de las Bibliotecas Escolares. Se reclamaba, igual-

mente, una infraestructura y recursos adecuados, es-
pecialmente en lo que se referia a espacios, material

- bibliografico e informatico.

No hay que olvidar que los proyectos de cambio para
que funcionen necesitan tener una estructura de tiempo
institucionalizada. reconocida por la administraciéon y
por el propio centro, y no solamente consentida.

Es muy distinto que, desde la administracion edu-
caliva, se adopte un programa y se asuma el compro-
miso de apoyarlo, estimularlo y seguirlo, creando para
ello las condiciones y mecanismos oportunos, a que la
administracion se limite a asumir un compromiso
meramente burocratico. Este ultimo tipo de adopcio-
nes conllevan malos prondsticos para el desarrollo de
proyectos de cambio.

Las administraciones, ni deben endosar los cambios
al centro, ni deben dejar de asumir los compromisos
necesarios, para que los profesores implicados se
sientan apoyados y estimulados en sus proyectos. No
puede animarse la adopcién de proyectos. por un la-
do, para cubrir expediente con la administraciéon cen-
tral, y, por otro, ser cicateros en horarios, plantillas,
recursos técnicos. etcétera, por imperativos estricta-
mente administrativos. Las administraciones deben
tomar buena nota de esto. Quiza el origen de toda ¢s-
ta problematica haya que buscarlo en la tension y
distancia existente dentro del sistema educativo entre
aspiraciones educativas, por un lado, y exigencias po-
liticas y econémicas, por otro.

Por otro lado los centros, no deben escudarse en la
administracién a la hora de asumir y responsabilizar-
se de proyectos de cambio y deben facilitar a sus pro-
fesores los medios y el apoyo necesarios para llevarlos
a cabo. Es necesario un clima de colaboracién en las
escuelas y una estructura organizativa que apoye y
facilite la innovacion.

Todos los profesores valoran positivamente el plan
de formacion inicial. tanto con respecto al grado de
consecucion de los objctivos propucstos, como a la
comprension y adecuacion de los contenidos y la me-
todologia seguida. No obstante, a pesar de considerar
que tenian la base suficiente para resolver por si mismos
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