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INTRODUCCIÓN 
 

Los miembros del equipo del proyecto al abandonar la docencia en los 
antiguos planes de estudio de la Facultad de Economía y Empresa e iniciarla en 
los nuevos Grados deseábamos poner en práctica diversos conocimientos que 
habíamos adquirido en el curso organizado por la Facultad de Economía y 
Empresa: “II Curso de adaptación docente a los nuevos grados de la Facultad 
de Economía y Empresa”, así como otros logrados en los siguientes cursos y 
seminarios a los que había asistido la coordinadora del Proyecto para formarse 
de cara a la implantación de las nuevas titulaciones.  
 
Curso: I Jornadas de intercambio de buenas prácticas docen tes. 
Organismo: Universidad Pontificia de Salamanca. Instituto de  CC de la 
Educación (I.C.E.). Lugar: Salamanca. Fecha de celebración: 3 y 4 de julio 
de 2008 (20 horas lectivas -2 créditos-).  
 
Curso: Actividades cooperativas para el trabajo en el aula . Organismo: 
Universidad de Salamanca. Instituto Universitario d e Ciencias de la 
Educación. Lugar: Salamanca . Fecha de celebración: 7 y 8 de mayo de 2009 
(8 horas lectivas).  
 
Curso (actividad de formación continua): Taller de iniciación a Studium IX. 
Organismo: Universidad de Salamanca. Instituto Universitario  de Ciencias 
de la Educación. Lugar: Salamanca. Fecha de celebración: 4 de junio de 
2009 (4 horas).  
 
Curso (actividad de formación continua): Herramientas de apoyo a la 
docencia: Microsoft Office Project 2010. Organismo: Universidad de 
Salamanca. Servicio de formación continua. Lugar: Salamanca. Fecha de 
celebración: 26 y 27 enero de 2011 (10 horas). 
 
Curso (Plan de Formación Docente del Profesorado Universitario (USAL)): II 
Curso de adaptación docente a los nuevos grados de la Facultad de 



Economía y Empresa. Organismo: Instituto Universitario de Ciencias de la 
Educación en colaboración con la Facultad de Econom ía y Empresa. 
Programa Formación en Centros. Plan de Formación Do cente del 
Profesorado Universitario 2011. Universidad de Sala manca. Lugar: 
Salamanca. Fecha de celebración: 18 y 30 de marzo,  7, 8 y 29 de abril,  6, 
13 y 20 de mayo de 2011 (30 horas).  
 
Curso: Trabajo en equipos docentes universitarios. Organismo: Instituto 
Universitario de Ciencias de la Educación. Programa  Formación General. 
Plan de Formación Docente del Profesorado Universit ario 2011. 
Universidad de Salamanca. Lugar: Salamanca. Fecha de celebración: 16 y 
17 junio de 2011 (12 horas presenciales).  
 
Curso: Técnicas de motivación de los estudiantes. Organismo: Instituto 
Universitario de Ciencias de la Educación. Programa  Formación General. 
Plan de Formación Docente del Profesorado Universit ario 2011. 
Universidad de Salamanca. Lugar: Salamanca. Fecha de celebración: 5 de 
julio de 2011 (8 horas presenciales).  
 
Seminario: Aprender jugando. Organismo: Departamento de 
Administración y Economía de la Empresa. Universida d de Salamanca. 
Lugar: Salamanca. Fecha de celebración: 7 julio de 2011 (3 horas 
presenciales). 
 
 
EQUIPO 
 
 En la ejecución del el Proyecto de Innovación Docente hemos 
participado el siguiente equipo:  

 
 Mª  Yolanda GALLO PÉREZ   PTEU 
 Miguel Angel HERNANDEZ MARTIN  PROFESOR  ASOCIADO 
 Isabel GALLEGO ALVAREZ   PTU 

 
 Todos somos profesores del Departamento de Administración y 
Economía de la Empresa y estamos adscritos a la Facultad de Economía y 
Empresa. 
 
 Para  el desarrollo de la actividad hemos mantenido reuniones 
presenciales, y cuando no ha sido posible hemos recurrido al correo 
electrónico, en todo caso hemos logrado un altísimo grado de empatía y 
entendimiento, lo que nos ha permito disfrutar con esta actividad, a pesar del 
extraordinario esfuerzo que ha supuesto. 
 
 

AMBITO DE ACTUACIÓN  
 
 El Proyecto de Innovación Docente al que se refiere esta Memoria se 
puso en práctica en la enseñanza de la asignatura Contabilidad de Costes del 
Grado de Gestión de Pymes, se trata de una asignatura obligatoria de 2º curso, 



que se imparte en el primer semestre y que cuenta con 3 grupos, en total el 
número de alumnos matriculados en el curso 2011-12 ha sido de 114 . 
 
 Mediante el Proyecto de Innovación Docente concedido se ha diseñado 
una nueva estrategia docente que facilite a los futuros graduados en Gestión 
de Pequeñas y Medianas Empresas la adquisición de competencias tanto 
transversales como específicas, además se ha utilizado una metodología activa 
de enseñanza-aprendizaje y posteriormente se desarrolló un sistema de 
evaluación de las competencias, novedoso en ésta materia si es que se tiene 
en cuenta los que tradicionalmente veníamos utilizando.  
 
 
 
OBJETIVOS   
 
 El estudiante que supere la asignatura para la que se ha desarrollado el 
Proyecto de Innovación Docente ha de ser capaz de elaborar información 
acerca de la actividad que desarrolla la empresa en su ámbito interno. En 
concreto sobre el coste de los productos y servicios que la empresa fabrica o 
presta y sobre el resultado que obtiene con tal actividad. Y todo ello con la 
finalidad de facilitar información útil en la que fundamentar la toma de 
decisiones de los gestores de la empresa. 
 
 Tradicionalmente en la enseñanza-aprendizaje de ésta materia las 
metodologías empleadas han sido la clase magistral y la resolución de 
ejercicios y supuestos prácticos, estos últimos basados en casos inventados, 
pues son escasas las ocasiones en las que a los alumnos se les puede ofrecer 
datos reales, ya que las empresas no están obligadas a presentar información 
interna y son reacias a proporcionarla.  
 
 Para la ejecución del Proyecto de Innovación Docente se propuso a los 
alumnos dar solución a un caso real en el que una empresa ha de diseñar su 
contabilidad de costes a fin de poder tarifar el servicio que ofrece. Con este 
caso los alumnos tuvieron que enfrentarse a una situación no inventada, si no 
muy semejante a la que pueden encontrarse en su vida laboral de cara a 
implantar una contabilidad de costes (elaborar el diagrama del proceso 
productivo, localizar costes en centros funcionales, definir los costes, 
determinar criterios de valoración de los consumos, etc.). Fue la vinculación 
que tiene un miembro del equipo (profesor asociado) con el mundo de la 
empresa la que nos permitió acceder a éste caso. Quiero aprovechar este 
momento para poner de relieve la ventaja que ha supuesto para el desarrollo 
del Proyecto de Innovación Docente la heterogeneidad de los miembros del 
equipo en cuanto a su diferente experiencia profesional se refiere.  
 
 Los objetivos operativos  que nos propusimos fueron los siguientes: 
 

1. Diseñar una actividad basada en el análisis de un caso real de 
contabilidad, orientada a la adquisición de competencias genéricas 
(relacionadas con el trabajo en equipo, entre otras) y específicas 



(habilidad para la implantación de una contabilidad empresarial 
concreta). 

2. Implementar la actividad en el contexto de un aula con una ratio alta. 
3. Diseñar e implementar un procedimiento de evaluación de las 
competencias adquiridas. 
4. Evaluar el grado de satisfacción de los estudiantes hacia la innovación 
implementada. 
 
 Así como los siguientes resultados e impacto sobre la docencia: 

 
           1. Procedimiento metodológico basado en el trabajo en equipo sobre un 

caso real, para la adquisición de competencias genéricas y específicas 
           2. Procedimiento de evaluación de resultados de aprendizaje adquiridos 

con la nueva actividad implementada. 
3. Nivel de satisfacción alto hacia el nuevo sistema de evaluación, por los 

estudiantes. 
 4. Mejora en las tasas de resultados de aprendizaje en la nueva 
asignatura (en relación con asignaturas similares). 

 
 
ACTUACIONES y METODOLOGÍA DE TRABAJO  
 
 El trabajo se propuso a nuestros alumnos a través de la herramienta 
informática Studium  como una Tarea, en la que establecimos plazos de 
entrega. La recepción de los trabajos así mismo se debía efectuar a través de 
la  plataforma Studium . 
 
 La Tarea propuesta era doble: 
 

1. Los estudiantes debían trabajar en primer lugar de forma 
individual, dispusieron de una fecha para subir a Studium la 
solución personal que cada uno proponía. 

 
2. Posteriormente debían trabajar en equipo, obteniendo una 

solución que el coordinador de cada grupo de estudiantes 
debía subir a la plataforma, en fecha posterior a la individual. 

 
  El hecho de solicitar a los estudiantes además de una solución en 
equipo otra individual, multiplicó muchísimo (aproximadamente por 7) el 
número de trabajos que tuvimos que corregir, pero queríamos huir de la 
posibilidad de que se dividieran el trabajo, deseábamos que todos los alumnos 
trabajasen en todas las partes que comprendía la tarea, de tal forma que la 
solución que ofreciese cada equipo de estudiantes fuera lo más rica posible. 

 
 El problema que les planteamos fue el mismo para todos los estudiantes, 
pero la solución no era única y tampoco era estrictamente un resultado 
numérico, tal y como sucedía con los supuestos que se resolvían en las clases 
prácticas. Por tanto, este trabajo le exigió aplicar a un caso práctico completo 
los conocimientos teóricos adquiridos desde los primeros temas de la 
asignatura, lo que les obligó a consultar contenidos explicados, a tomar 



decisiones y a razonar una solución primero individualmente y posteriormente 
en equipo de cara a ofrecer una solución conjunta, además de  transmitir los 
resultados de forma escrita y oral, pues los resultados de cada equipo fueron 
expuestos en clase. 
 
 Antes del inicio de la actividad, aprovechando los conocimientos 
adquiridos por los profesores en los cursos de formación docente, orientamos a 
los estudiantes sobre cómo trabajar en equipo en cuanto al establecimiento de 
normas, gestión eficaz del tiempo, gestión de conflictos, organización de 
reuniones eficaces, etc. 
 
 La composición de los equipos de estudiantes en su mayoría estaba 
comprendida entre 5 y 6 miembros, aunque hubo algún equipo compuesto por 
de 3 y 4 alumnos. Nuestro deseo era formar equipos lo más ideales posibles, 
con la mayor heterogeneidad entre sus miembros, pero nos encontramos con 
la dificultad de que los alumnos forman parte de muchos grupos/equipos de 
trabajo lo que impide a sus miembros encontrar fechas disponibles para 
reunirse, situación que aún se agudiza más si hay alumnos repetidores de 
asignaturas de primer curso, esto nos obligó a dejar libertad a los alumnos para 
formar sus equipos, que en definitiva fueron los mismos que ya tenían 
organizados para otras asignaturas, lo que les posibilitaba abordar en una sola 
cita distintos trabajos. 
 
 En un principio, la exigencia de ofrecer en primer lugar una solución 
individual y posteriormente otra conjunta generó rechazo entre los estudiantes, 
pues consideraban que el esfuerzo sería el doble, que no podrían dividirse las 
tareas (que es lo que pretendíamos evitar), además argumentaban que tenían 
una elevada carga de trabajos en grupo lo que apenas les permitía disponer de 
tiempo para abordar el trabajo individual de todas las asignaturas.   
 
 Aunque desde el inicio de la docencia de la asignatura los alumnos 
tuvieron conocimiento de que tendrían que desarrollar esta actividad se les 
propuso en la semana 8, dispusieron de dos semanas para entregar la solución 
individual en Studium (semana 10) y hasta la semana 12 para entregar la 
solución que proponía cada equipo, y fue a lo largo de la semana 13 cuando 
cada equipo la expuso en clase.  
 
 Una vez ejecutado el trabajo solicitamos que los alumnos evaluaran 
anónimamente la tarea que se les propuso, a fin de conocer el nivel de 
aprovechamiento y de mejorarla de cada a un futuro, estos manifestaron que: 
 

1. El haberse enfrentado primeramente al trabajo de forma individual  
había sido muy útil para realizar la tarea en grupo. Y la ventaja de 
haberse enfrentado en grupo a una tarea que previamente habían 
ejecutado de forma individual les había servido para ver otros 
enfoques, e incluso de autoevaluación, al detectar errores en su 
trabajo en solitario.  

 



2. Las explicaciones que recibieron al inicio de la actividad sobre cómo 
trabajar en equipo les habían servido para organizarse mejor y 
hacerlo mejor.    

 
3. El número ideal de un grupo consideraron que debía ser 4 ó 5 

miembros, pues 6 les parecían demasiados, mientras que un equipo 
de 3 miembros la aportación de ideas podría ser escasa. Los grupos 
formados por alumnos de distintas nacionalidades (contamos con un 
número significativo de estudiantes Erasmus) señalaron que, esta 
circunstancia había enriquecido la aportación de ideas.    

 
4. Esta actividad les había resultado provechosa porque había sido un 

buen “ejercicio” de repaso sobre la materia de la asignatura, y el 
haber aplicado a un caso real los contenidos teóricos les había 
facilitado su comprensión. 

 
5. Este caso les había permitido tomar contacto con la realidad 

empresarial (tan difícil en esta asignatura tal y como manifestamos 
más arriba). 

 
6. Consideraron que los plazos para hacer la actividad habían sido 

adecuados. 
 
 

RESULTADOS ALCANZADOS  
 
 La calificación de este trabajo formaba parte de la evaluación continua, 
en concreto la mitad, valoramos de forma independiente el trabajo individual del 
trabajo en equipo. Para ello se tuvieron en cuenta las competencias adquiridas 
por los alumnos al desarrollarlo: aplicación de conocimientos a situaciones 
prácticas y la consiguiente resolución de problemas y la transmisión escrita de 
resultados en los trabajos individuales. En los trabajos en grupo además de 
esto se valoró el trabajo en equipo y la transmisión oral de resultados. 
 
 La participación fue alta, del 95’61%, solo cinco alumnos no entregaron 
el trabajo individual. 
 Todos los equipos entregaron sus trabajos, por tanto el nivel de 
participación fue del 100%. 
 A la exposición de los trabajos no acudió un alumno por lo que el nivel 
de participación en la exposición oral fue del 99’12%.  
 También fue elevado el grado de cumplimiento con el compromiso 
adquirido por los alumnos, pues de los 24 equipos que se formaron sólo en uno 
detectamos que el trabajo individual de todos los miembros era el mismo que el 
que presentaban en equipo, luego el grado de cumplimiento: trabajar 
primeramente de forma individual y posteriormente en equipo fue del 95’83%. 
 Superaron con éxito el trabajo individual 97 alumnos (esto es el 85’08% 
de los matriculados y el 88’99% de los que lo entregaron). 
 El posterior esfuerzo para elaborar trabajos en equipo a partir de los 
individuales mejoró los resultados, de tal forma que se dio incluso el caso de un 



equipo en el que todos los trabajos individuales no habían obtenido el aprobado 
y sí lo lograron con el trabajo grupal.  
 Únicamente un equipo no alcanzó el aprobado, en este equipo se dio la 
circunstancias de que un miembro no entregó el trabajo individual, 2 lo 
aprobaron y 2 lo suspendieron. En la mayoría de los grupos el trabajo en 
equipo mejoró las notas individuales. El grado de éxito en los trabajos grupales 
alcanzó el 95’83 %. 
 De los 109 estudiantes que hicieron el trabajo individual 86, tras el 
trabajo grupal mejoraron su nota individual, es decir el 78’89%, por lo que 
podemos considerar muy positivos los resultados de esta experiencia a pesar 
de la carga de trabajo que ha supuesto tanto para los profesores como para los 
alumnos.  Las calificaciones que obtuvieron los 24 grupos fueron las siguientes: 
 

Calificación Absoluta Relativa 
Sobresaliente   3 12’50 % 
Notable 15 62’50% 
Aprobado   5 20’83 % 
Suspenso   1  4’16% 

 
 
 No podemos hacer una valoración de la evolución interanual de las 
calificaciones, porque este ha sido el primer año que se ha impartido esta 
asignatura en el Grado de Gestión de PYMES. 
 
 
DESARROLLOS FUTUROS  
 
 La experiencia nos ha resultado positiva desde el punto de vista del 
alumnado y de los docentes, de cara a repetirla en cursos futuros 
consideramos que deberíamos pulir algunos aspectos en los que se refiere a 
las indicaciones respecto al formato de los trabajos a presentar por parte de los 
alumnos, que nos complicaron la corrección a los responsables. 
 Por otra parte, en cursos futuros esperamos un aumento del número de 
alumnos dado que así ha sucedido en primero del Grado en el año 2011-12, lo 
que generaría una importante carga docente al único profesor responsable de 
la impartición de ésta materia para el curso 2012-13, según la planificación 
docente. 
  

En Salamanca, a 15 de junio de 2012. 
 
 
 
 
 

Fdo. Mª Yolanda GALLO PÉREZ 
(coordinadora del proyecto). 


