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1. Introducción

Plasma Core by Stinging Eyes
https://www.flickr.com

“Innovation is connecting broadly 
while rethinking creatively to live 

anew”
Dominic Randolph

Head of School, Riverdale Country School



¿Qué significa innovación educativa?
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New York Stories by Thomas Hawk
https://www.flickr.com
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Process Flows by Peter Morville
https://www.flickr.com
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Too Busy To Improve - Performance Management - Square Wheels by Alan O'Rourke
https://www.flickr.com
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Un mapa sobre las tendencias en Innovación Educativa 7

Synergy by Christian Herdeg by alles banane
https://www.flickr.com



Una definición
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Realizar cambios en el aprendizaje/formación que produzcan mejoras en los 
resultados de aprendizaje. Sin embargo, para que se considere innovación 

educativa el proceso debe responder a unas necesidades, debe ser eficaz y 
eficiente, además de sostenible en el tiempo y con resultados transferibles más 

allá del contexto particular donde surgieron

(Sein-Echaluce et al., 2014)
Macro Monday : Teacher: Explore October 24, 2011 by Joanne Johnson
https://www.flickr.com



La innovación depende del contexto
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La innovación depende del contexto
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Existen diferentes perspectivas de qué es la 
innovación educativa
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Different Perspectives by let-it-di
http://www.deviantart.com/



Innovación educativa desde la perspectiva de un 
profesor
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Into the mazeby Matchack
http://www.deviantart.com/



Innovación educativa desde la perspectiva de una 
institución
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The maze by velendil
http://www.deviantart.com/



2. Mapa de tendencias en Innovación 
Educativa

“Innovation isn’t just change, it’s 
change in a positive direction”

Tom Sayer
Program Manager, Google For Education



Un punto de partida
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Implantación de un sistema integral de gestión del conocimiento para los 
procesos de innovación docente de la Universidad de Salamanca
(ID2014/0312) (García-Peñalvo et al., 2015d)

Trabajos posteriores para encontrar indicadores que faciliten
la clasificación y búsqueda de experiencias de innovación 

educativa
(Fidalgo-Blanco, Balbín, Lerís, & Sein-Echaluce, 2011; Fidalgo-Blanco et al., 2013b; Fidalgo-Blanco & Ponce, 

2011; Fidalgo-Blanco et al., 2013c; Fidalgo-Blanco et al., 2014, 2015b; 
Sein-Echaluce Lacleta, Fidalgo-Blanco, García-Peñalvo, & Conde-González, 

2015; Sein-Echaluce, Lerís, Fidalgo-Blanco, & García-Peñalvo, 2013)

Repositorio de buenas prácticas de innovación docente
financiado por el Ministerio de Educación (Fidalgo-Blanco, 2012) 

Radar de Innovación Educativa del Observatorio de Innovación Educativa 
del Tecnológico de Monterrey (2016)



Ontología de indicadores para la innovación docente
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Actividad

(García-Peñalvo et al., 2015d)

• Actividades de divulgación
• Clase Magistral
• Clases prácticas de laboratorio
• Colaboración de profesionales externos
• Colaboración entre profesorado
• Creación y evaluación de materiales
• Desarrollo de herramientas software
• Dinámica general de la asignatura
• Dinámica general de la titulación
• Gestión de información general
• Herramientas de escritura cooperativa
• Implantación de sistemas de información para la mejora de la coordinación, seguimiento 

y garantía de calidad
• Microtrabajo
• Prácticas de campo
• Prácticas externas
• Prácticas virtuales
• Pruebas de evaluación
• Relación con empresas u otros organismos (profesionales, prácticas, etc.)
• Resolución de problemas, casos, seminarios, talleres, etc.
• Toma de decisiones
• Trabajos docentes (trabajos de asignatura, de módulo, etc.)
• Tutorización, mentoring y coaching



Ontología de indicadores para la innovación docente
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Tecnología

(García-Peñalvo et al., 2015d)

• Análisis de datos
• Bases de datos
• CAD/CAM/CAE
• Dispositivos audiovisuales
• Dispositivos hardware
• Dispositivos móviles
• Ecosistemas tecnológicos
• Entornos de trabajo colaborativo
• Herramientas de escritura colaborativa online (blog, wiki, Google drive, etc.)
• LMS (Learning Management System)
• Mundos virtuales
• Objetos de aprendizaje
• Otro software específico
• Pizarras digitales
• PLE (Personal Learning Environments)
• Redes Sociales y Comunidades de práctica
• Repositorios
• Simuladores
• Sin tecnología
• Software de gestión de proyectos
• Software de mapas conceptuales
• Software de presentaciones
• Software geográfico
• Software libre
• Software matemático
• Software para cuestionarios y encuestas



Ontología de indicadores para la innovación docente
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Métodos y Técnicas

(García-Peñalvo et al., 2015d)

• Análisis de textos, trabajos y proyectos.
• Analítica académica y de aprendizaje
• Aprendizaje a través de juegos (juegos de rol, serious games, etc.)
• Aprendizaje autónomo
• Aprendizaje basado en casos
• Aprendizaje basado en problemas o proyectos
• Aprendizaje cooperativo y colaborativo
• Aprendizaje Organizativo
• Aprendizaje Servicio
• Autoevaluación
• Contrato de aprendizaje
• Debate y grupos de discusión
• Estudio del Caso
• Evaluación de competencias
• Evaluación diagnóstica
• Evaluación formativa
• Exposición oral
• Gamificación
• Método del marco lógico
• Metodologías online
• Métodos adaptativos
• Métodos de obtención de datos
• Participación activa del estudiante en el proceso de evaluación
• Participación del estudiante en docencia
• Porfolio docente
• Role playing
• Rúbricas de evaluación



Ontología de indicadores para la innovación docente
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Resultados

(García-Peñalvo et al., 2015d)

• Acercamiento a la realidad profesional
• Ajuste de la carga de trabajo del estudiante
• Aumento de motivación del estudiante
• Interdisciplinariedad y multiculturalidad
• Mejora autonomía del estudiante
• Mejora de competencias del profesorado
• Mejora de competencias específicas
• Mejora de competencias genéricas o transversales
• Mejora de la captación de estudiantes
• Mejora de la coordinación entre el profesorado
• Mejora de la eficacia (tasas de éxito y rendimiento)
• Mejora del proceso de aprendizaje
• Mejora del proceso de evaluación
• Mejora del sistema de garantía de calidad
• Mejora del sistema de gestión de la innovación
• Participación activa del estudiante en la docencia
• Penetración y aceptación tecnológica
• Reconocimiento del aprendizaje informal
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M
apa de tendencias

Perspectiva
Institucional

Desarrollo de
competencias
trasversales

Perspectiva
de extensión
institucional

Perspectiva del
profesorado

(García-Peñalvo et al., 2015a; García-Peñalvo, 2015a)
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M
apa de tendencias

Perspectiva
Institucional

Desarrollo de
competencias
trasversales

Perspectiva
de extensión
institucional

Perspectiva del
profesorado

Flip teaching

Aprendizaje-Servicio
Gamificación

Trabajo en equipo

Educación activa

Pensamiento computacional

Sistemas ubicuos, móviles y 
dispositivos wareables

MOOC

Repositorios

Ecosistemas tecnológicos

Analítica académica

Analítica del aprendizaje

Adaptatividad y personalización

Ciudadanía

Espacios de innovación

Prácticas en empresa virtuales

Empleabilidad

Estrategia y toma de decisiones

Comunidades de prácticas

Aprendizaje basado en retos

Realidad aumentada

Badges y microcréditos



3. Algunos ejemplos

“Simply put, innovation occurs when you solve a problem in a new way, but 
impactful innovation occurs when you solve the problem in the right way”

Elysa Fenenbock
Educator at Stanford d.school and Designer-in-Residence at Google
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Algunos marcos de 
referencia estratégicos (García-Peñalvo, 2015b)
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Supporting future-oriented learning & teaching — A 
New Zealand perspective. Report to the Ministry of 
Education
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(Bolstad et al., 2012)

• Principios para la innovación educativa en el siglo XXI
1. Aprendizaje personalizado
2. Nuevas percepciones de los conceptos de equidad, 

diversidad e inclusividad
3. Un currículo que use el conocimiento para desarrollar la 

capacidad de aprendizaje
4. Cambiar el guión. Repensar los roles del profesorado y del 

alumnado
5. Introducir la cultura de la formación permanente
6. Nuevos tipos de consorcios y relaciones

• Rol de las tecnologías
• Rol de las prácticas colaborativas



Ecosistemas tecnológicos

https://pixabay.com/es/mujer-elegante-en-internet-red-163426/



Definición de ecosistema tecnológico

Comunidad, con métodos educativos, políticas, reglamentos, 
aplicaciones y equipos de trabajo, pueden coexistir de manera que 
sus procesos están interrelacionados y su aplicación se basa en los 

factores físicos del entorno tecnológico
(Llorens et al., 2014)

https://pixabay.com/es/banner-encabezado-monitor-binaria-909710/
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Limitaciones de los LMS
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• Los campus virtuales y los LMS (Learning Management System) son muy populares tanto 
en el ámbito académico como en contextos empresariales (Arroway et al., 2010)

• Los LMS proporcionan herramientas que extienden y dan soporte al concepto tradicional 
de clase

• Los LMS aún siendo bastante completos y útiles en la relación entre profesores y 
estudiantes, por su concepción inicial, están básicamente dirigidas a la gestión docente y 
son demasiado rígidas con flujos de comunicación preestablecidos, limitando mucho las 
posibilidades de interacción.

• Ante los diversos problemas que presentan los LMS, profesores y estudiantes tratan de 
complementarlos con otras herramientas y servicios, ya sean proporcionados por la 
institución o libremente accesibles en la Red, gracias a la oferta tecnológica al alcance de 
cualquier persona, que provoca fronteras cada vez más difusas entre el aprendizaje formal 
e informal (García-Peñalvo et al., 2012)



Limitaciones de los LMS
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• Cuando desde una perspectiva no institucional, ya sea por una iniciativa personal del que aprende o 
del que enseña, se empieza a buscar algún grado de integración, aunque sea mínimo, de estas 
herramientas y servicios educativos, surge el concepto, más metafórico que tecnológico, de Personal 
Learning Environment (PLE) [Wilson et al., 2007)

• Estos PLE buscan facilitar el aprendizaje al usuario, al permitir que este utilice aquellas herramientas 
que considere oportunas para aprender (normalmente con las que están familiarizados), sin estar 
vinculados a un entorno institucional concreto o a un período de tiempo específico

• Con los PLE el discente pasa a ser el responsable de su propio aprendizaje, ya que puede gestionar su 
aprendizaje al determinar qué herramientas a usar, pasando de ser consumidor a proveedor de 
aprendizaje, además de aprender a relacionarse con otros, pero siempre según sus necesidades

• En el momento en el que esta colección de posibles herramientas y servicios está soportada por una 
institución, que se encarga de que el grado de integración sea mayor y de la evolución de estos 
componentes, aparece un nuevo concepto que es el de ecosistema tecnológico de aprendizaje 
(García-Holgado & García-Peñalvo, 2014a; 2014b), transcendiendo la mera acumulación de tecnologías 
de moda (Conde et al., 2014a; 2014b; García-Peñalvo & Alier, 2014)
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Propuesta arquitectónica 
de un ecosistema 
tecnológico

Framework
Analíticas del aprendizaje y 

adaptatividad

Gamificación

ePorfolios semánticos
(García-Holgado & García-Peñalvo, 2013; García-Peñalvo et al., 2015b; 2015c; García-Holgado & García

-Peñalvo, 2016; Gómez-Aguilar et al., 2014; 2015; Berlanga et al., 2005; Anderson & Rainie, 2012; 
Berlanga et al., 2008)



Analíticas del aprendizaje



Analítica en el contexto educativo
• La popularidad de los procesos de business

intelligence en el sector empresarial como sustento 
a la toma de decisiones puede y debe aplicarse en 
el sector educativo

• Debe dar respuesta a las presiones internas y 
externas de responsabilidad (transparencia) de las 
universidades (Campbell et al., 2007)

• La analítica académica se refiere a las prácticas de 
toma de decisiones basadas en los datos con fines 
operativos en el nivel institucional, pero que puede 
aplicarse también a los aspectos del proceso de 
enseñanza/aprendizaje (Baepler & Murdoch, 2010)

• Debería ser un elemento imprescindible para la 
gobernanza de las universidades
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Tipos de analíticas de aprendizaje
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(Long & Siemens, 2011)



Dimensiones de las analíticas del aprendizaje
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Visual eLearning Analytics (VeLA)
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(Gómez-Aguilar et al., 2014; 2015)



Visual eLearning Analytics (VeLA)
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(Gómez-Aguilar et al., 2014; 2015)



Gamificación

Playing games by Jos van der Hoek
https://www.flickr.com



Gamificación

• La aplicación de las técnicas y las 
herramientas utilizadas en el diseño 
de los videojuegos a ámbitos distintos 
al ocio (Werbach & Hunter, 2012)

• Los juegos ofrecen un modelo de

• Aprendizaje activo y participativo

• Aprendizaje social

• Aprendizaje situado

• Aprendizaje personalizado
https://pixabay.com/es/jugar-ni%C3%B1o-acera-tiza-linternas-694439/
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(Minović et al., 2016)



MOOCs
(García-Peñalvo et al., 2014)

http://www.michaelbransonsmith.net/blog/2012/12/19/day-of-the-mooc-now-animated/



Innovación disruptiva en 
contextos educativos

• Para muchos autores una de las 
innovaciones disruptivas más 
importantes en educación se 
produjo en 1999 de la mano de las 
tecnologías online (García-Peñalvo, 
2008; García-Peñalvo & Seoane-
Pardo, 2015) porque permitió que 
muchas personas pudieran 
acceder a una educación que de 
otra forma no hubiera sido posible 
(Weise & Christensen, 2014)
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Breaking the rules! By Edward Simpson
https://www.flickr.com



¿Son los MOOCs una innovación disruptiva?
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https://static.pexels.com
/photos/1990/m

an-person-people-em
otions.jpg

(Farmer, 2013; Christensen & Weise, 2014; Cabero, 2015; Salzberg, 2015)



Retos de innovación en 
los MOOC

• Explorar adaptatividad y personalización 
(Sonwalkar, 2013; Fidalgo et al., 2013a)

• Explorar diseños mixtos, cooperativos, basados en 
la incorporación de las redes sociales como 
estrategia de aprendizaje mediante
• Una utilización intensiva de las redes sociales 

(Fidalgo et al., 2013d; 2015a)
• La creación de comunidades de aprendizaje 

(Alario-Hoyos et al., 2013)
• La utilización de entornos personalizados de 

aprendizaje (PLE) (Castaño & Cabero, 2013)

• Explorar gamificación (Borrás et al., 2014; 2016)
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Retos de innovación en 
los MOOC

• Cuáles son las dimensiones afectivas y sociales del 
aprendizaje mediante MOOC

• Cuál es rol del profesor en el aprendizaje 
automatizado

• Cómo impactan los MOOC en el aprendizaje a lo 
largo de la vida

• Cómo la realidad virtual y los dispositivos wareable
extienden las experiencias de aprendizaje

• Cuáles son los retos de integrar flujos múltiples de 
datos para representar una vista holística de la 
implicación y el rendimiento de los estudiantes

• Cómo se puede medir el aprendizaje con los MOOC

• Cómo incorporar habilidades sociales y emocionales 
en el aprendizaje digital

Un mapa sobre las tendencias en Innovación Educativa 43



Aprendizaje invertido (flip teaching)

Fuente: (Observatorio de Innovación Tecnológica del Tecnológico de Monterrey, 2014) 



Introducción al aprendizaje invertido
• El modelo de formación habitual en asignaturas presenciales se basa en impartir 

lecciones magistrales en el aula, donde el alumnado suele estar de forma pasiva 
atendiendo las explicaciones del profesorado. Así mismo, se suele encargar al 
alumnado que realice determinadas actividades fuera del horario escolar  (Sein-
Echaluce et al., 2015)

• El profesor es la figura central del modelo de aprendizaje –the sage on the stage
(Hamdan et al., 2013a)

• El reto que se persigue es cambiar este modelo tradicional –enfocado en el avance 
a partir de un plan de estudios– por uno guiado por las necesidades de aprendizaje 
de los estudiantes
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Introducción al aprendizaje invertido
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Fuente: (Observatorio de Innovación Tecnológica del Tecnológico de Monterrey, 2014), adaptado de (Hamdan et al., 2013a)



Introducción al aprendizaje invertido
• El modelo que ha despertado interés por su potencial es el aprendizaje invertido

• Un modelo centrado en el estudiante que traslada una parte o la mayoría de la 
instrucción directa al exterior del aula, para aprovechar el tiempo en clase 
maximizando las interacciones uno a uno entre profesor y estudiante

• En el método tradicional el contenido educativo se presenta en el aula y las 
actividades de práctica se asignan para realizarse en casa. En el aprendizaje 
invertido se da un giro a dicho método, mejorando la experiencia en el aula 
(Fulton, 2014) al impartir la instrucción directa fuera del tiempo de clase

• Esto libera tiempo para realizar actividades de aprendizaje más significativas tales 
como: discusiones, ejercicios, laboratorios, proyectos, entre otras, y también, para 
propiciar la colaboración entre los propios estudiantes
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Introducción al aprendizaje invertido
• Hay diferentes acepciones de este término

• Inverted Classroom (Lage, Platt & Treglia, 2000)

• Classroom Flip (Baker, 2000)

• Desde entonces hay otras denominaciones a esta inversión de actividades como Flipped
Classroom, Flipped Learning o Flip Teaching (Sein-Echaluce et al., 2015)

• El aspecto común de todas estas denominaciones es que las clases se sustituyen por 
videos, lecturas o cualquier otra actividad que el alumnado pueda hacer de forma 
independiente fuera del horario de clase y el aula se transforma en un punto de encuentro 
donde se realizan actividades prácticas y de forma cooperativa (Sein-Echaluce et al., 2015)

• El aprendizaje invertido no se trata solo de vídeos (Bergmann & Sams, 2014). Sin embargo, 
hay que reconocer el impacto que los materiales audiovisuales pueden tener en el 
aprendizaje
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Introducción al aprendizaje invertido
• Tampoco hay coincidencia en la forma en que se produce la interacción en el aula

• Lo más habitual es el planteamiento de problemas, la resolución de los mismos de forma 
cooperativa y la interacción del profesorado con el alumnado para resolver dudas (Sein-
Echaluce et al., 2015)

• En general se busca aprovechar la preparación anticipada para que los profesores puedan 
dedicar más tiempo a implementar estrategias de aprendizaje activo

• El aprendizaje invertido no consiste en un cambio tecnológico, sino que aprovecha las 
tecnologías para ofrecer más opciones de contenidos y para redefinir el tiempo de clase 
como un ambiente centrado en el estudiante (Bergmann & Sams, 2013)
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Introducción al aprendizaje invertido
• La aplicación del aprendizaje invertido requiere de un importante cambio organizativo del 

aprendizaje

• Cuatro pilares básicos (Hamdan et al., 2013b)

• Entorno flexible

• Cultura del aprendizaje

• Contenido intencional para provocar la participación del alumnado

• Docente profesional
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Introducción al aprendizaje invertido
• Propuesta de Bergmann y Sams (2012) requiere

• Aumento de la interacción entre el alumnado

• El estudiante debe adquirir la responsabilidad en su propio aprendizaje

• El profesorado debe actuar como guía en el aula

• Espacios virtuales de almacenamiento de contenidos

• Aulas donde el alumnado realice actividades de aprendizaje
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No es lo mismo aula invertida que aprendizaje 
invertido
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(Arfstrom, 2014)



Cómo se desarrolla el aprendizaje invertido

• En este método, el profesor asume un nuevo rol como guía durante todo el proceso de 
aprendizaje de los estudiantes y deja de ser la única fuente o diseminador de conocimiento

• Facilita el aprendizaje a través de una atención más personalizada, así como actividades y 
experiencias retadoras que requieren el desarrollo de pensamiento crítico de los 
estudiantes para solucionar problemas de forma individual y colaborativa

• La pedagogía detrás del modelo de aprendizaje invertido no es algo novedoso y a primera 
vista se podría argumentar que al pedir “de tarea” a los estudiantes que realicen la lectura 
de un texto para la siguiente clase (práctica común que realizan profesores), ya se está 
implementando el aprendizaje invertido

• Sin embargo, el potencial de este modelo va mucho más allá de esa sencilla práctica, y el 
nivel de maximización del mismo dependerá de la implementación que haga cada profesor
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(Observatorio de Innovación Tecnológica del Tecnológico de Monterrey, 2014)



Cómo se desarrolla el aprendizaje invertido

Un mapa sobre las tendencias en Innovación Educativa 54

(Observatorio de Innovación Tecnológica del Tecnológico de Monterrey, 2014)



Modelo Micro Flip Teaching (MFT) 
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VIDEO
CUESTIONARIO	VIDEO

MATERIAL	COMPLEMENTARIO

FORO	DUDAS,	COMENTARIOS	
Y	REFLEXIONES	SOBRE	VIDEO	
Y	ACTIVIDAD	INDIVIDUALACTIVIDAD		INDIVIDUALCONJUNTO	DE	

TRABAJOS	
REALIZADOS	POR	EL	

ALUMNADO

TRABAJOS	COMO	
RECURSO	DIDÁCTICO

MINI	LECCIÓN	MAGISTRAL

TRABAJO	COOPERATIVO

ACTIVIDAD	EN	AULA

ACTIVIDAD	ENLACE

ACTIVIDAD	FUERA	DEL	AULA

(García-Peñalvo et al., 2016)



Algunas conclusiones sobre el aprendizaje 
invertido
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• Los estudiantes invierten su tiempo y el espacio de trabajo

• El aprendizaje activo se relaciona con el significado que el estudiante le da a su rol como 
aprendiz y a la experiencia de invertir el aprendizaje

• Se reafirma el rol del profesor y también el de los compañeros como fuente de aprendizaje

• Los vídeos aportan flexibilidad y los estudiantes lo ven como una ventaja

• Los estudiantes requieren espacios flexibles para encontrarse con los compañeros y conectar 
sus ordenadores para acceder a los entornos virtuales

• Los estudiantes prefieren pasar menos tiempo en el aula y demandan espacios en las 
bibliotecas con una configuración menos rígida

• Los estudiantes prefieren actividades de aprendizaje, trabajo colaborativo y casos de estudio

(Ramírez-Montoya & Ramírez-Hernández, 2016)



Pensamiento computacional



Alfabetización en el lenguaje digital
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“Pero para preparar a nuestros jóvenes para
enfrentarse al mundo en el que les tocará vivir, necesitamos

un cuarto bloque que podíamos etiquetar como lenguaje 
digital, que incorporaría las competencias necesarias para 

desenvolverse con éxito en el mundo digital, con la 
programación como forma de resolver problemas y el 

pensamiento computacional como paradigma de trabajo. Hay 
una nueva alfabetización, que podemos llamar alfabetización 

digital, necesaria para las nuevas sociedades y en la que 
debemos formar a los futuros ciudadanos”

(Llorens-Largo, 2015)



Definición
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El pensamiento computacional consiste en la resolución de 
problemas, el diseño de los sistemas, y la comprensión de la 

conducta humana haciendo uso de los conceptos fundamentales 
de la informática

(Wing, 2006)http://www.nextpittsburgh.com/kidsburgh-things-to-do-with-kids-in-pittsburgh/codefest-jr-helps-kids-learn-to-code/
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Componentes del 
pensamiento 
computacional

(Zapata, 2015)



TACCLE 3 Coding
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• Proyecto europeo que busca dar soporte a los profesores para introducir la 
principios de programación a los estudiantes (con un rango de edad 
prioritario de 4 a 14 años), ampliando las competencias digitales del 
profesorado. Además se quiere incidir en transmitir a los estudiantes una 
atracción por las áreas STEM a través de las habilidades propias de la 
programación

• Financiado por
• European Union. Erasmus + KA2 – Cooperation and Innovation for Good

Practices. Strategic Partnerships for school education

• Referencia: 2015-1-BE02-KA201-012307 

• Duración: Septiembre 2015 – Agosto 2017



4. Reflexiones para el debate

thINK by igreeny
http://www.deviantart.com/

“I define innovation as coming up with something new, or making 
something old even better, and then executing on it”

Molly McMahon
Program Lead, The Teachers Guild, IDEO



La innovación (educativa) tiene múltiples 
perspectivas que se complementan
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Eggheads By sofubared
https://www.flickr.com



Se ha presentado un conjunto de tendencias como 
muestra de lo que se está haciendo en innovación 
educativa en un ámbito global
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ice and frozen bubblesBy Jim Brekke
https://www.flickr.com



Hype Cycle for Education
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Pero al final lo realmente importante es que ante un mundo en 
continuo cambio y evolución, el profesorado mantenga la inquietud 
por innovar en sus procesos con el fin de mejorar el aprendizaje de 
los estudiantes

https://static.pexels.com/photos/6727/wood-lighting-creativity-paper.jpg
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El nomadismo de este tiempo tiene que ver ante todo con la 
transformación continua y rápida de los paisajes científico, técnico, 
profesional y mentales. Incluso si no nos moviésemos, el mundo 
cambiaría alrededor de nosotros Pierre Lévy (1994)

The world is changing by LadyPingu
http://www.deviantart.com/



Preguntas

Question in the spotlight by TheWorldIsTooSmall
http://www.deviantart.com/

“Innovation? It’s recognizing a need and 
creating a solution for it”

Annette Diefenthaler
Portfolio Director at IDEO’s Design for Learning Studio
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“I see innovation essentially as an 
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