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Los principales objetivos que nos planteamos cuando presentamos este Proyecto de
Innovacidn fueron dos:

1. Crear un espacio de discusion en el que se planteen las dificultades a las que se
enfrentan los profesores a la hora de preparar una asignatura y realizar propuestas de
innovacion en cuanto al planteamiento de objetivos, contenidos, metodologias y
métodos de evaluacién, asi como la puesta en marcha de los mismos.

2. Crear un espacio de reflexion que, tomando como eje temdtico la préctica educativa
y la docencia, permita a los profesores noveles compartir e incorporar nuevas
metodologias relacionadas con diferentes Modalidades Organizativas, Métodos de
Ensefianza y Criterios de Evaluacidon para abordar cada una de las materias que figuran
en el apartado anterior.

Para la consecucion de estos objetivos, se propuso una metodologia de trabajo basada
en la realizacidon de seminarios con una estructura organizativa en la que, en primer
lugar, profesores de reconocido prestigio dentro de la Facultad de Educacién realizarian
una breve introduccién a la sesién, exponiendo los contenidos mas técnicos y tedricos
respecto al tema o tépico del que tratara la reunién. En segundo lugar, se estableceraia
una charla o coloquio entre los participantes del proyecto donde se debatiraian los
diferentes aspectos relativos al tema del dia. Por ultimo, para cerrar la reunion, se
redactaraian una serie de conclusiones a las que haya llegado el grupo y que finalmente
se incluirdn en la “Guia de Buenas Practicas Para Docentes Jévenes” que se presentara
como memoria del Proyecto Docente.

Grado de cumplimiento de la actividad

A lo largo del curso 2017-2018 se ha consolidado el Grupo de Trabajo, desarrolldndose
las Sesiones que a continuacién se especifican:

Sesion | Profesor invitado Contenido de la Sesion
12 Angel Garcia del Dujo En este primer seminario se abordaron los distintos
Catedrdtico de Universidad | proyectos que desde el Decanato se estaban



mailto:rosales@usal.es

promocionando para la formacién del profesorado
novel de la Facultad, deteniéndose en los hédbitos que
deben evitarse dentro del mundo docente
universitario.

22 Susana Olmos El tema tratado en esta segunda sesién fue la
Titular de Universidad organizacién vy planificacion de las asignaturas
teniendo en cuenta las fichas que aparecen en las
guias, considerando diferentes aspectos tales como
los contenidos, las competencias o la evaluacion.

32 Maria Clemente En esta tercera sesiéon se discutieron diferentes
Catedrdtica de Universidad | metodologias alternativas a las tradicionales y se
trataron las limitaciones que imponen su puesta en
marcha e imposibilitan la creacién de grupos de
trabajo donde se desarrolle un enfoque critico-
reflexivo sobre los contenidos trabajados.

42 M2 José Rodriguez Conde En esta sesidn se desarrollé ampliamente el concepto
Catedratica de Universidad | y caracteristicas de la evaluacion en el contexto
universitario. Se planted la evaluacién como Ia
busqueda de evidencias que conllevan una serie de
estrategias metodoldgicas (recogida de evaluacion)
para la formulacién de juicios que permiten establecer
una serie de criterios claves en la toma de decisiones,
todo esto enmarcado en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

52 José Ricardo Garcia Pérez En esta sesidn se trabajoé todo lo relacionado con la
Titular de Universidad elaboracion de documentos escritos por parte de los
alumnos de la Facultad de Educacion. En concreto, se
plantearon algunas de las caracteristicas de los
escritos que elaboran los alumnos y las posibles
alternativas.

El desarrollo de las sesiones, nos han permitido alcanzar uno de los objetivos del
Proyecto: la elaboracion de una Guia de Buenas Prdcticas para Profesores Jovenes. La
Guia elaborada se presenta al final de esta Memoria.

Evaluacién de la actividad

Para evaluar el interés suscitado por la actividad en los participantes, se les solicité a
todos ellos la cumplimentacién de un cuestionario en el que se les preguntaba por el
desarrollo del Proyecto. Los resultados obtenidos en esa encuesta se presentan al final
de esta Memoria. De forma general, los resultados muestran una valoracién muy
positiva del Proyecto. Destaca la valoracidén general del mismo ya que, practicamente,
todos los participantes en el mismo han realizado valoraciones muy positivas. Lo mismo
podemos decir de las posibilidades que el Proyecto ha abierto a la reflexion del
profesorado, asi como a la creacién de un grupo de trabajo estable en la Facultad de
Educacidon. Aun siendo altas las valoraciones relativas al impacto del Proyecto en la vida
diaria de las aulas, hay que reconocer que estas preguntas han sido las que menos
valoracion han obtenido.
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Introduccion

El profesorado universitario, para desempeiiar sus funciones docentes de manera
Optima, no sélo requiere de un alto nivel de conocimientos propios de las materias que
imparte, sino que también necesita disponer de habilidades y destrezas pedagdgicas que
le ayuden a ensefiar de forma adecuada, las cuales muchas veces son obviadas (Sanchez-
Martin, Sanduvete y Chacén, 2011). En este contexto, la formacidon continua del
profesorado es fundamental para solventar estas limitaciones, que se dan de una

manera mas acentuada en los profesores noveles.

Segun Feixas (2002, p.2), un profesor novel en el ambito universitario es “un profesor
joven, recién graduado, con alguna experiencia profesional y con menos de tres afios de
experiencia docente en una institucion universitaria, el cual accede a un puesto docente
ya sea como profesor ayudante, asociado o becario, habitualmente sin ningun tipo de
tutela”. El profesorado novel cuando se incorpora por primera vez a la universidad
presenta altas expectativas, estda motivado por colaborar con sus compaieros de
Departamento y de la Facultad, ademads de participar en las actividades que se llevan a
cabo. Sin embargo, los primeros afios de ejercicio docente, suelen ser complejos y
criticos. Por ello es importante, que este profesorado disponga de una orientacion
continua y comprometida por parte de toda la comunidad universitaria en su proceso

de formacién (Martin, Conde y Mayor, 2014).

Uno de los principales objetivos de esta orientacion debe ser animar a los noveles a
asumir una actitud permanente de investigacion, haciendo frente a los problemas, retos
y riesgos profesionales que vayan surgiendo, utilizando como herramienta el debate y
el contraste de posibles soluciones con profesores con mas experiencia (Fernandez,
Gonzdlez y Belando, 2017; Marcelo, 2002). Una forma posible de abordar la formacién
en este dmbito y con ello mejorar la insercion laboral de los docentes noveles, es a través
del aprendizaje relacionado con la prdctica, que se apoya en el contexto laboral como

punto de referencia (Vieluf, Kaplan, Kliene y Bayer, 2012).

Este es el objetivo principal del proyecto de innovacién "Plan de Formacién Inicial en
Habilidades Docentes para el Profesorado de la Facultad de Educacién” que hemos
desarrollado en la Facultad de Educacion de la Universidad de Salamanca, cuyo
propédsito es favorecer la formacién inicial de los profesores noveles a través de
diferentes sesiones formativas enfocadas hacia la practica real del aula, y que

recogemos en este documento de buenas practicas.

En la sesidn 1, el profesor Dr. Angel Garcia del Dujo, explica diferentes estrategias para
combatir diversos malos habitos docentes, relacionados con algunos gestos, conductas

y estados de animo. En la sesidn 2, la Dra. Susana Olmos Miguelanez, describe como
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deben organizarse las asignaturas de las diferentes titulaciones teniendo en cuenta las
fichas que aparecen en las guias, considerando diferentes aspectos tales como los
contenidos, las competencias o la evaluacién. En la sesién 3, la Dra. Maria Clemente
Linuesa analiza algunas metodologias activas y alternativas a la tradicional que podemos
implementar en las aulas universitarias, principalmente el trabajo cooperativo. En la
sesion 4, la Dra. Maria José Rodriguez Conde, estudia el concepto de evaluacién en el
contexto universitario, entendiendo por evaluacion la busqueda de evidencias que
conllevan una serie de estrategias metodoldgicas (recogida de evaluacién) para la
formulacion de juicios que permiten establecer una serie de criterios claves en la toma
de decisiones. En la sesion 5, el profesor Dr. Ricardo Garcia Pérez nos habla de la
oportunidad de los trabajos finales de grado para ensefiar a los estudiantes a escribir
mejor y aprender del proceso. En la ultima sesion, el profesor Dr. Javier Rosales explica
las tareas finales del proyecto de innovacién y la importancia de continuar este trabajo
en el préximo curso académico, proponiendo la elaboracién de una accién formativa

sobre escritura académica entre todos los profesores noveles.

En este documento presentamos un resumen de cada una de estas sesiones, las cuales

hemos organizado en los siguientes apartados:

- Introduccidn: en este apartado se comenta brevemente el tema que ha guiado

la sesion.

- ldeas principales: se presenta al profesor senior o con experiencia en el tema,

qgue dirige la sesidn, y se resumen las ideas principales de su propuesta.

- Conclusiones: se elabora un resumen de las ideas principales que han aflorado
en la discusién entre los profesores noveles, y a qué conclusiones se ha llegado

respecto a la practica docente.



Sesion 1. Malos habitos en la docencia universitaria. ¢Qué debemos de
tener en cuenta?

Introduccion
El profesor Don Angel Garcia del Dujo Doctor en Ciencias de la Educacién por la

Universidad de Salamanca y Doctor Honoris Causa por la Universidad Mayor de San
Marcos (Peru). Catedratico y Decano de la Facultad de Educacion.

El tema de trabajo en esta sesion siguid 3 directrices. En primer lugar, en una reunion
previa entre los participantes, se inicié un debate en torno a la disciplina en el aula
universitaria; ¢Qué podemos hacer cuando un alumno da problemas dentro del aula?
¢Puedo expulsar a un alumno de clase? ¢Debo de irme yo? ¢Ddnde y a quién podemos
acudir ante estos problemas? Seguidamente, y ya con el profesor senior entre nosotros
como ponente central de la reunidn, dirigié su discurso hacia dos escenarios. El primero
hacia referencia a los proyectos decanales de formacidn para profesorado novel y el
segundo, trazd los habitos que deben evitarse dentro del mundo docente universitario.

Ideas principales
Las ideas principales de esta primera sesidon quedaron dividas en tres bloques:

a) Disciplina en el aula.
o Necesidad de conocer los mecanismos oportunos al alcance del docente
ante una situacion de indisciplina dentro del aula.
e Conocer herramientas necesarias que puedan ser utilizadas para
conseguir una modificacion de conducta en el/los alumnos/as que causan

problemas.

b) Posibles Proyectos del Equipo Decanal de la Facultad de Educacién para mejorar
las condiciones de los profesores noveles.

e Conocer los requisitos de publicacién de revistas cientificas en el campo de
la educacién a través de la reunién con los directores y editores de dichas
revistas (JCR y SCOPUS).

e Formacion en inglés. A través de una partida presupuestaria destinada a la

formacién en idiomas del profesorado.

c) Malos habitos del docente universitario.

Los aspectos materiales que rodean al docente a la hora de impartir su asignatura son
fundamentales para el desarrollo de la clase (aulas, equipos, mesas, sillas, acustica, etc.)
pero aquellos que no se ven, pedagogias invisibles o curriculum oculto, también

adquieren especial relevancia (manias, gestos, conductas, estado de animo, etc.).



Los malos habitos que un docente universitario debe evitar son (desde una dptica

particular en un sector micro):

Evitar la desidia y el “pasotismo”. El docente debe acudir al centro con
predisposicidon y preocuparse por sus tareas diarias.

Los docentes deben ponerse de acuerdo para dar las mismas directrices en
tareas comunes, como por ejemplo en el practicum. ¢ Qué debe hacer el alumno?
¢Cudles son los pasos a seguir?, etc.

El docente debe evaluar detenidamente los trabajaos de sus alumnos. Por
ejemplo, en los Trabajos fin de Grado existen grandes diferencias entre las
calificaciones de los tutores y los pares ciegos. La nota del tutor suele ir al alza,
se puede pasar por alto un plagio, etc.

El docente debe estar presente en su despacho en su horario de tutorias.

Se debe exigir mas a los alumnos. El 100% de aprobados por norma general no
beneficia a laimagen de las titulaciones. La Facultad de educacion es la Unica que
recibiendo a los alumnos con un perfil académico bajo consigue graduar a todos
con las mejores notas.

El docente debe establecer una “relacién afectiva” con las asignaturas que el

imparte.

Conclusiones
A nivel general las conclusiones extraidas entre los participantes versan en torno a:

El docente universitario debe responsabilizarse de sus tareas. No debe que su
principal funcién hace referencia al aprendizaje y formacion de los alumnos, por
ellos, es su deber atenderlos correctamente y hacer todo lo que esté en su mano
para ofrecer la mejor formacidn posible.

El nivel de exigencia de las titulaciones en la Facultad de Educacion es bajo. Si se
quiere a los mejores futuros maestros, profesores, pedagogos y educadores se
debe mejorar este aspecto.

Consensuar mecanismo de evaluacion y direccidn comunes principalmente en
las asignaturas o trabajos comunes. (TFG, TFM, Practicum).

Muchos de los problemas presentados tienen mds que ver con los profesores

senior que con los néveles.
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Sesion 2. Organizacion de las propias asignaturas dentro de las guias
docentes. ¢ COmo plasmamos en las fichas que aparecen en las guias
cada una de las asignaturas?

Introduccion

El tema que ha guiado la sesién ha sido la organizacién y planificacion de las asignaturas
teniendo en cuenta las fichas que aparecen en las guias, considerando diferentes
aspectos tales como los contenidos, las competencias o la evaluacién. Con ello se
pretende introducir a los profesores junior en el oficio de la docencia universitaria a
través de uno de los aspectos sobre los que menos formacion se disponible al inicio de

la carrera.

Ideas principales

La profesora encargada de la sesidn es Dofia Susana Olmos Migueldiiez, Profesora
Titular de Universidad, adscrita al Area de Métodos de Investigacion y Diagndstico en
Educacién del Departamento de Didactica, Organizacién y Métodos de Investigacion
(Facultad de Educacion — Universidad de Salamanca). Ademds actuia en la presentacion,
no solo como Profesora experimentada sino como Vicedecana de Ordenacién

Académica, cargo que ocupa en la actualidad.

Algunas ideas claves que ha transmitido a lo largo de su presentacién son las que se

recogen a continuacion:

- Hay que ofrecer a todos los estudiantes una guia que haga visible lo que se
espera de cada una de las asignaturas, en lo que se refiere a contenidos,
objetivos, metodologia, competencias, evaluacién... Con ello se conseguira hacer
visibles las “reglas del juego” a lo largo del desarrollo de la asignatura.

- Asuvez, esto requiere de un tacito y manifiesto compromiso del profesor con el

estudiante manifestando, claramente, como se va a desarrollar la asignatura.
Ademas, alude a algunas cuestiones a tener en cuenta, entre las que destacamos:

- Respetar el plan de estudios SIEMPRE.
- Respetar las competencias y los créditos ECTS de las asignaturas SIEMPRE.
- Promover una coordinacion horizontal (entre el mismo curso) y vertical (entre la

misma titulacion).
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Conocer a la perfeccion el Plan de estudios, recordando que hay modulos, y
dentro de cada uno de ellos materias que, a su vez, se componen de asignaturas.
Por ejemplo, el mdédulo de formaciéon basica del Grado en Pedagogia esta
compuesto por 5 asignaturas.

Disponer de capacidad de coordinacion entre centros donde se imparte una
misma titulacion dentro de la Universidad de Salamanca, incluyendo
coordinacion entre los grupos de mafiana y de tarde.

Reconocer que las asignaturas que impartimos en un momento concreto de
nuestra carrera profesional no nos pertenecen y que, por lo tanto, el
cumplimiento y coordinacién ya mencionados son imprescindibles.

Conocer la cantidad de trabajo del estudiante derivada de los créditos ECTS:
asistencia a clase, preparacién, estudio personal, tiempo preparar exdmenes,
trabajos, seminarios, tutorias...

Favorecer la coordinacidn entre profesores de un mismo curso: conocer sus
programas, sus tareas de evaluacion... para, por ejemplo, solicitarles trabajos o
tareas que puedan implicar los contenidos de mas de una asignatura.

Planificar a través de un alineamiento entre competencias, resultados de
aprendizaje y evaluacion.

Construir una guia docente que dé respuesta a la guia académica del Grado.
Tener en consideracién en las fichas de planificacion docente qué aspectos
puedes modificar y cuales no. Por ejemplo, no puedes cambiar el nombre de la
asignatura.

Proponer cambios de semestre de una asignatura, a través de una justificacién
lo suficientemente relevante, dado que un cambio sustancial puede modificar el
orden de adquisicion de las competencias del alumnado.

Identificar, claramente, las partes que ha de contener una ficha.

o En cuanto a los objetivos de aprendizaje se trataria de responder
respecto a équé has aprendido después de cursar la asignatura?

o Contenidos: Han de ser relevantes, pertinentes, utiles y adecuados.
Teniendo en cuenta el contenido de la asignatura. Ademas, debe estar
coordinado con el resto de materias.

o Competencias. Las genéricas son trasversales a todas las titulaciones.
Especificas: Propias de cada titulacion.

o Metodologias docentes: catdlogo de metodologias docentes de la USAL
http://www.usal.es/en/node/16463

o Hay que tener en cuenta los recursos, el numero de alumnos y las

caracteristicas de los alumnos.
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o Prevision de distribuciéon de metodologias docentes. Hay que tener en
cuenta que la asignatura si es de 6 créditos tiene que dar 150 horas en la
suma de la prevision de distribucién de metodologias docentes.

o Recursos: de cudles y donde se disponen. También del estado en el que
se encuentran.

o Evaluacién. Tener en cuenta el reglamento de evaluacién de la USAL.

=  considerando los instrumentos, los criterios de evaluacion
(coherencia, relevancia, adecuacidn), cuando se desarrollard y el

peso en la calificacion final (criterios de calificacion).

Conclusiones

El debate ha versado sobre diferentes tematicas y ha dado lugar a una serie de ideas:

- Hacer bien las fichas requiere mucho tiempo, pero es preciso realizarlo con
empefio porque es el compromiso con el estudiante.

- No debieran incorporarse tantas cosas nuevas, de un afio a otro. No deberia
haber tanto cambio de un afio para otro, a pesar de que cambie el profesor.

- La elaboracién de las fichas no es burocracia sino mas bien una muestra de mi
compromiso con el alumnado, asi ellos tendran claro, desde el principio (e
incluso desde el momento de matriculacidn en la asignatura), los aspectos que
van a guiar el desarrollo de la asignatura.

- Es muy importante la coordinacién tanto horizontal como vertical.

- Deberia realizarse mas trasferencia y deberia existir mas transparencia entre
docentes.

- Los profesores deberiamos también ser autocriticos con nuestro propio trabajo,
ver qué estamos haciendo mal o bien, y ante ello cambiar aquellos aspectos que
se consideren mejorables. También compartirlo con los colegas.

- Tiene que existir un sentido de compromiso con la educacion y con el alumnado,
mas si cabe que somos expertos en Educacién.

- Uno de los docentes explicé una practica que lleva a cabo con los alumnos vy
alumnas el primer dia de clase de una asignatura: contrato de aprendizaje. Esto
sobre todo lo desarrolla en aquellas asignaturas en las cuales no pudo elaborar
él mismo la ficha. El primer dia les lleva a los alumnos un contrato de aprendizaje
con las condiciones y diferentes explicaciones sobre como se va a desarrollar la
asignatura (modalidad de evaluacién, practicas de aula, contenidos que se
trabajaran...), el cual han de firmar los alumnos si estan de acuerdo con estos
aspectos. También, si no estan de acuerdo, pueden seguir el plan de la asignatura

reflejado en la ficha y no firmar el contrato de aprendizaje. Esto es util para evitar
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problemas futuros, a la par que los alumnos tienen de manera clara como se va
a desarrollar la asignatura.

Feedback de los trabajos. Es importante darle feedback a los alumnos sobre sus
tareas y sobre todo en un tiempo determinado o lo mas pronto posible que se
pueda. De esta forma los alumnos podran mejorar.

Una forma también de que los alumnos participen en su evaluacién es la
autoevaluacion o evaluacién por pares. Ademas, esto también es una buena idea
para recoger mas informacién o calificaciones de los alumnos cuando el grupo
clase es grande.

Varios profesores plantean la duda de la asistencia obligatoria o no en los Grados
dentro del EEES. En este sentido, se plantea como propuesta para solucionar
problemas relacionados con la asistencia, el planteamiento inicial de dos
modalidades, A y B, que posibilite realizar tareas tanto a aquellos alumnos que
pueden asistir regularmente como a aquellos alumnos que, por diversos
motivos, no pueden asistir regularmente o en algiin momento no pueden venir.
Se debate también en torno al plagio y la herramienta disponible en Studium
para comprobar el plagio.

Para finalizar, también se habla de la ejemplaridad. No podemos pedir a los
alumnos aquello que nosotros no hacemos. Por ejemplo, no podemos quejarnos
de que los alumnos llegan tarde o no entregan los trabajos si nosotros no somos
responsables en llegar a la hora o entregar en plazo la diferente documentacion
gue como docentes tenemos que elaborar. Por ello, se destaca que es precisa la

ejemplaridad.
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Sesion 3. Metodologias para implementar en las aulas universitarias

Introduccion

El tema elegido para la tercera sesion del proyecto de innovacion ha sido “Metodologias
para implementar en las aulas universitarias”. Actualmente en el ambito universitario
existen aspectos ajenos al profesorado que impiden la implementaciéon de metodologias
mas flexibles y/o alternativas a la tradicional. Estos aspectos hacen referencia al elevado
numero de alumnos por aula, el espacio fisico donde se desarrolla nuestra practica
docente, donde, en ocasiones, el inmobiliario es bastante rigido y no permite una
distribucién diferente, lo que imposibilita la creacion de grupos de trabajo donde se
desarrolle un enfoque critico-reflexivo sobre los contenidos trabajados.

Ideas principales

La profesora Senior invitada que ha dirigido la tercera sesién ha sido Maria Clemente
Linuesa, profesora catedrdtica del drea de Didactica y Organizacién escolar de la
facultad. Maria Clemente ha desarrollado y desarrolla su practica docente e
investigadora en el dmbito de la lecturay la escritura y del disefio curricular, temas sobre
los que ha desarrollado diversos proyectos de investigacion y ha publicado en
numerosas revistas nacionales e internacionales. Ademas, ha impartido numerosos
cursos de formacidon del profesorado en distintas universidades e instituciones

relacionados con los diferentes ambitos de la Didactica.

La sesién se ha organizado partiendo de un guién facilitado por la profesora en el que
se exponia una serie de aspectos sobre los que se ha ido reflexionando y facilita

bibliografia relacionada con la tematica de la sesién.
En primer lugar los principios que deben orientar la practica docente:

a) Lo que se ensefia no es lo que se aprende,

b) Conocer/ Hacer

c) Naturaleza del Conocimiento: Objetividad y relativismo.
d) Aprendizaje por comprension

e) Comprender: Cambio Conceptual.

En este contexto, se ha expuesto que en la practica docente se debe tener consciencia

de que lo que se ensefia no es lo que se aprende, a pesar de haberlo planificado
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correctamente, con una organizacion didactica adecuada y una exposicion clara. Asi, el
papel del alumno se limita a mero receptor de informacién que no procesa, ni
profundiza, y que por tanto, no asimila ni comprende. Por otro lado, también es
importante acercar el conocimiento tedrico que se imparte a los alumnos a las practicas
reales de aula (comprender/hacer) y tener en cuenta y reflexionar como docentes, qué
tipo de conocimiento se quiere impartir, un conocimiento objetivo, basado en el rigor
cientifico o un conocimiento centrado en el relativismo, conocimiento que solo es valido
histéricamente y aceptado por una cultura especifica. Se plantean cuestiones sobre si
los conocimientos pueden tener caracter universal. Finalmente, se ha de tener en
cuenta que como docentes debemos generar ambientes de aprendizaje por
comprension, es decir, espacios donde, partiendo de un conocimiento teérico, permita
a los alumnos reflexionar y profundizar sobre éste para seguir generando conocimiento.

Estratégicamente esto difiere segln las diferentes disciplinas académicas.

El segundo bloque de contenidos para la reflexion que se han establecido han sido las
estrategias de las que dispone el profesorado para gestionar el aula:

a) Clases magistrales/ Apuntes

b) Busqueda de informacién

c) Ejercicios/ Resolucion de problemas
d) Aprender a Aprender (especificidad)
e) Trabajo en grupo

f) Autonomia

De esta manera se ha reflexionado sobre la propia practica docente, ¢son tan malas las
clases magistrales como se esta trasmitiendo? éSon tan necesarios los apuntes que se
facilitan en clase para aprender? ¢Cuanto tiempo debemos dejar para que el alumno
pueda reposar y reflexionar sobre el contenido? Partiendo de unos conocimientos
claves, ¢éestan los alumnos preparados para realizar busquedas de informacién
utilizando recursos adecuados (espacios web fiables, referencias bibliograficas, manejo
de bases de datos para articulos cientificos)? écual es la importancia del trabajo en
grupo? ¢étienen los alumnos la autonomia suficiente para poder trabajar en grupo y

asumir responsabilidades conjuntas?

Y por ultimo, un espacio dedicado al profesorado y a las cuestiones sobre las que debe

reflexionar en la practica docente:

a) Planificacién sobre las materias y establecer relaciones

b) Reflexidon sobre la practica
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c) Reflexion en grupo

Conclusiones

La sesidn se ha organizado en un formato mas “informal” en el que a medida que la
profesora invitada iba comentando las cuestiones sobre las que reflexionar, se ha
establecido una discusion entre todos donde han ido surgiendo una serie de ideas y

cuestiones que se exponen a continuacion:

- Como profesores noveles somos conscientes que uno de los objetivos clave para
los estudiantes es generar competencias para la reflexiéon y el pensamiento
critico, sin embargo, en ocasiones, y sobre todo teniendo en cuenta el tiempo
del que disponemos para dar el contenido de la materia y el nimero de alumnos
en clase, resulta complicado “dejar espacio” para que los alumnos reflexionen.
Ademas, la nueva generacion de alumnos que llega a la universidad estan
acostumbrados (desde niveles educativos inferiores) a la disposicién de apuntes,
evaluacién final mediante examenes donde ademds se ha de reproducir
practicamente el contenido impartido por el profesor, y cuando se les pide que
reflexionen, que generen conocimiento mediante la busqueda de informacion y
elaboracion de informes, nos encontramos con documentos, en muchas
ocasiones banales y practicamente réplicas de informacién extraida de Internet.
éEstan preparados los alumnos para manejar informacion en la Sociedad del
Conocimiento? élo qué hacemos en el aula responde a las necesidades de estas
nuevas generaciones? ¢Qué hacer con un alumnado que viene adoctrinado ya
por el sistema educativo previo a la universidad (toma de apuntes,
memorizacidn, examen)? Maria hace referencia a Nacho del Pozo y dice que es

importante ensefiar a los alumnos a tomar buenos apuntes.

- Otra cuestién sobre la que se ha reflexionado ha sido la relacionada con el
trabajo en grupo, primer handicap con el que nos encontramos es la gran
cantidad de alumnos que estdn matriculados en una misma asignatura. No
obstante, en caso de optar por esta modalidad: ¢dejamos que se formen los
grupos de forma libre o les obligamos a trabajar con diferentes personas? Si
optamos por la primera opcion, se formardn grupos por afinidad, amistad pero...
¢realmente trabajan todos? ése evalia a todo el grupo por igual? ¢nota
colectiva? Por el contrario, si organizamos los grupos, nos arriesgamos a que no
tengan las competencias adecuadas para trabajar en grupo y esto genere un

ambiente desfavorable de trabajo. La profesora Maria Clemente propone que
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ambas situaciones son importantes y necesarias, en aula, es importante que
todos los alumnos sepan y puedan trabajar con cualquiera de sus compaiieros,
asi, como docente, formas los grupos pero expones roles que van a desempefiar
cada uno de ellos dentro del grupo, de manera que se vayan creando habilidades

de trabajo cooperativo y colaborativo.

La Docencia no tiene la misma valoracidon que la investigacién en el ambito
docente universitario, el sistema universitario estd muy pervertido. En este
sentido, muchas veces nos planteamos si merece mds la pena preparar
adecuadamente una clase que debamos impartir o si por el contrario, ese tiempo
se ha de invertir en la preparacién de un articulo cientifico. Este aspecto podria
solventarse si fuésemos mds conscientes de la relacién que existe entre la
investigacion y la practica docente: Si ambas lineas siguen la misma trayectoria,
se produciria una mejora importante en la calidad de nuestras clases. En este
mismo sentido, también se ha planteado la dificultad que tenemos los
profesores noveles para poder llevar a cabo este vinculo, pues en mayor o
menos medida, la linea investigadora se mantiene, sin embargo, el tipo de
asignaturas que impartimos no siempre estdn relacionadas, y un afio se imparte

una asignatura y el afio siguiente esa asignatura la imparte otro profesor.

Otro de los problemas que existe en la facultad es que quizas los profesores o no
compartimos o no conocemos el objetivo prioritario de lo que queremos
conseguir o lograr. Muchas veces los docentes no compartimos los mismos
problemas, un buen ejemplo serian los problemas que existen en torno a los TFG,
como la gran disparidad entre las notas de tutor y evaluador ciego. Otro gran
problema, serian los planes de estudio, muchos docentes se encierran en la
importancia de su materia en vez de pensar en qué es lo importante para el
alumno. Los docentes deberian compartir y reflexionar en torno a este tipo de
cuestiones e “ir todos a lo mismo”, un aspecto que facilitaria al trabajo y
mostraria cierta seriedad, coherencia al alumnado. A raiz de esto, muchas veces
los trabajos o incluso los contenidos de algunas asignaturas se solapan debido a
gue los profesores no se comunican entre ellos y se imparte lo mismo. Si todos
los docentes pidieran los mismos criterios, compartieran las tareas y
metodologias, al alumnado le resultaria mas facil realizar sus tareas, tendrian
muy claro lo que tendrian que hacer.

Una posible solucién a las cuestiones anteriores podria ser la elaboracién
conjunta desde un punto de vista multidisciplinar de un proyecto en el que sea
necesario reflexionar, debatir y proponer objetivos consensuados por todos con
unas metodologias compartidas y donde, en definitiva, todos seamos participes

de los avances y progresos de todos, de manera que, cuando tengamos que
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ponerlo en prdctica en nuestra practica docente, seamos capaces de transmitir
alos alumnos esa forma de trabajo en grupo, de experiencias compartidas donde
todos pueden aportar y donde se trabaja por y para un objetivo comun. De esta
manera, deberiamos plantearnos cuestiones como, ¢qué esperamos de los
estudiantes que terminan la titulacion de Magisterio, Pedagogia, Educacion

Social?
En este sentido, se plantean varias posibles acciones:

e Impartir una asignatura conjunta de profesores noveles de forma
colaborativa.

e Estudiar los planes de estudio, ver qué se solapa e identificar las
asignaturas de los profesores néveles, ver cuales coinciden y si se pueden

realizar tareas conjuntas con el alumnado en esas asignaturas.

Para finalizar, incluimos una cita extraida de la bibliografia facilitada por la profesora
Maria Clemente, donde puede encontrarse el punto de inicio para la reflexién sobre la
practica docente universitaria: “Los docentes universitarios son los unicos que no reciben
formacion inicial especifica para ser profesores. “Se debe proponer formacion basada en
programas de largo alcance orientados al aprendizaje de los estudiantes y fuertemente
conectados con los problemas de la prdctica del aula, para ayudar a cambiarla” (Porlan,
R. 2017).
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Sesion 4. Evaluacion de aprendizajes en la Universidad

Introduccion

La sesion tuvo como ejes principales el centrar el contexto didactico en el que se realiza
la evaluacién de estudiantes en la Universidad espafiola actual, también el clarificar el
concepto de «Evaluacién de Aprendizajes / Competencias», asi como, conocer el marco

tedrico vigente de la «evaluacidn orientada al aprendizaje»

Igualmente, pudimos discriminar la siguiente terminologia: criterios de evaluacién,
criterios de calificacion, instrumentos, medios, calificaciones, para la evaluacidn de
aprendizajes, entre otros. Finalmente, analizamos lo que son las buenas practicas en

evaluacién de aprendizajes en la Universidad.
Ideas principales

La profesora Senior de esta sesion fue Maria José Rodriguez Conde, Catedrdtica de
Universidad de Métodos de Investigacion y Evaluacién en Educacién, Facultad de
Educacion de la Universidad de Salamanca. En la actualidad es la directora del Instituto
Universitario de Ciencias de la Educacion (IUCE), miembro del grupo de investigacion
GRIAL y Directora del Grupo Ge20. Tiene amplia experiencia en el analisis estadistico de
datos sociales y e-Learning y es autora prolifera de articulos de investigacion sobre
educacién y ciencias sociales. Dirige y desarrolla actividades de investigacién en varios

proyectos de ambito regional, nacional e internacional.

La profesora, presentd un panorama del contexto actual de la universidad espafiola
desde su incorporacién al Espacio Europeo de Educacidon Superior hasta la actualidad,
adentrandonos en conceptos como titulaciones, planes de estudio, guia docente por
asignatura, sistemas de garantia de calidad, acreditaciones, competencias y evaluacién
por competencias, actividades formativas y evaluaciéon del aprendizaje de los

estudiantes.

Por otra parte, se centrd en el concepto de competencias dentro la evaluacién del
aprendizaje de los estudiantes, definiéndola como “un potencial de conductas
adaptadas a una situacion”, donde estas otorgan sentido al proceso diddctico, asi como
también, a las modalidades y métodos de los sistemas de evaluacion empleados en la

universidad y que forman parte del modelo de ensefianza-aprendizaje.

Finalmente, se desarrolld ampliamente el concepto y caracteristicas de la evaluacién en

el contexto universitario; entendiendo la evaluacidon como la busqueda de evidencias
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gue conllevan una serie de estrategias metodoldgicas (recogida de evaluacién) para la
formulacidn de juicios que permiten establecer una serie de criterios claves en la toma

de decisiones, todo esto enmarcado en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La evaluacion debe presentar criterios de coherencia entre:
- el enfoque del aprendizaje y el enfoque de evaluacion
- las actividades de aprendizaje y las de evaluacién
- los objetivos del perfil de formacién y las estrategias de evaluacion

Por otra parte, se destacd que los “sistemas de evaluacion” constituyen el tercer
elemento de planificacion y ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje segun el
modelo de alineamiento constructivo propuesto. Este modelo supone un cambio de
paradigma. Como efecto directo de este cambio los sistemas de evaluacién cobran
especial protagonismo pues son el elemento principal que orienta y motiva el

aprendizaje del alumno.

Se resaltd la importancia del uso innovador de procedimientos y técnicas evaluativas,

adaptadas al Espacio Europeo de Educacidn Superior, sefialando algunas como:

- Pruebas objetivas (verdadero/falso, eleccién multiple, emparejamiento).

- Pruebas de respuesta corta.

- Pruebas de respuesta larga, de desarrollo.

- Pruebas orales (individual, en grupo, presentacién de temas-trabajos, etc.).
- Trabajosy proyectos.

- Informes/memorias de practicas.

- Pruebas de ejecucion de tareas reales y/o simuladas.

- Sistemas de Autoevaluacién (oral, escrita, individual, en grupo).

- Escalas de actitudes (para recoger opiniones, valores, habilidades sociales y
directivas, conductas de interaccion,...).

- Técnicas de observacidn (registros, listas de control,...).

- Portafolio.
Conclusiones

Como principales conclusiones se incidido en la necesidad de aplicar una evaluacién
orientada al aprendizaje la cual sea, primordialmente, formativa mas que sumativa, es

decir, recoger datos para ayudar al estudiante a mejorar su aprendizaje, optando por
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una ejecucion de tareas auténticas de aprendizaje que estén basadas en el feedback, la
participacién y el compromiso por parte de los implicados (docentes y dicentes) dentro

de un proceso de cambio y mejora.

Por otra parte, se concluyé que la evaluacion de las competencias genéricas (mas alla
de las especificas de cada asignatura) es un trabajo colaborativo, donde es fundamental
y recomendado que todos los profesores se impliquen y atiendan criterios comunes,
dejando a un lado el individualismo de centrarse solo en “mi asignatura” y pasar a

“nuestras asignaturas”, mediante comunidades de aprendizaje.

Se planteé la importante necesidad de generar espacios de encuentro entre docentes
que permitan:

e |adiscusion de aspectos vinculados al ejercicio docente

e laintegracion de propdsitos entre las distintas asignaturas del cuatrimestre

e |a confluencia de estrategias de evaluacidn entre asignaturas del cuatrimestre
e propuestas de cambio y mejora de la practica docente

e intercambio de estrategias e ideas innovadoras con la finalidad de mejorar los
distintos procesos educativos (ensefianza-aprendizaje, evaluacion, etc.)

22



Sesion 5. La elaboracion de TFG como una oportunidad para enseiar a
escribir mejor (y aprender)

Introduccion: ponente Dr. Ricardo Garcia Pérez
Presenta Ricardo una taxonomia de los problemas mds habituales:
1) El objetivo... éQué era eso?
2) Escribir sin anticipar y/o resumir
3) Los datos dicen A... pero yo sigo pensando B
4) Dar mas importancia a los autores que a los argumentos: repetir en lugar de
integrar.
5) Escribir sin comprender

(Scadamalia & Bereiter, 1992)
Decir el conocimiento

Construir el conocimiento

El objetivo

No perder de vista el objetivo es algo que ayuda a los alumnos a poder darle mayor
sentido a su trabajo. Pone Ricardo un ejemplo de cémo un alumno con este pequeio
consejo

Escribir sin anticipar y/o resumir

Se debe de ser capaz de resumir y sintetizar esas caracteristicas, y es importante
también ser capaces de anticipar y agrupar los conocimientos de forma util.

Los datos dicen A... pero yo sigo pensando B

Aunque los datos indiquen a veces que no hay diferencias, los alumnos pese a

diferencias no significativas se intentan a veces aferrar a ver, donde no hay datos que lo
refrenden, la validacién de sus ideas. Dar mds importancia a los autores que a las ideas.
Es importante hacerles ver que los autores esta bien tenerlos en cuenta pero siempre
para refrendar ideas. Asi se hacen definiciones por separado o conceptos por separado
gue deberian de estar integrados, de tal forma que facilitan mucho la comprension del
texto y ademas permite si encuentro mas lecturas integrarlas entre el paréntesis.

Escribir sin comprender
Los alumnos a veces introducen diferentes conceptos, ideas, etc. que han encontrado y

gue plasman sin ninguna comprensién. Para ello es importante que el alumno sea
consciente de llevar ese concepto a un nivel de comprensién tanto propio como del que
lo lee. Asi integrando ejemplos que ayuden a comprenderlo se ve que, tanto el que
escribe lo comprende, como que quien lo lee tiene mas opciones de entender el
concepto y de situarlo contextualizado.

Conclusiones
El desarrollo de TFG es un trabajo de alto nivel cognitivo, y a veces es complicado. Incluso

el trabajo de las sesiones de ribricas los alumnos no son capaces de organizarse para
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adaptar a las rubricas. Marta y Virginia ponen un ejemplo de exigir un trabajo con la
ribrica de referencia y no se ajustan, pero ni tan siquiera tengan dudas...

Se plantea, tanto Yadir como Victor, que los alumnos no tienen base para enfrentarse a
este tipo de pruebas... Que los alumnos tratan de adaptarse a las exigencias del profesor
y con eso sobreviven.

Es importante tener una linea desde el centro para irlos preparando para enfrentarse a
los procesos con el esquema que se indica u otro similar. Pero es una situacién compleja
porque puede haber diferentes criterios.

Es complicado ver criterios comunes entre el profesorado, cada uno de los criterios
puede variar en base a los diferentes perfiles profesionales de los docentes.

Yadir, indica que en la Universidad de la Laguna se realizan congresos de estudiantes, en
los que tenian que presentar comunicaciones y péster con lo que se adquiere
competencias en la preparacién cognitivas que luego pueden ayudar a evitar algunos de
los problemas citados en esta ponencia.

Victor, estd indicando la posibilidad de hacer un seminario para algunos alumnos y que
ellos se formen para ver como responden a esa formacién. Patxi indica que puede ser
una asignatura, que ofrezcan las herramientas y que se exija a los alumnos algun tipo de
entrega que demuestre las habilidades. Victor pide algo mds longitudinal y que se evalle
durante 4 afios. La alumna mexicana indica que en México el trabajo final tenia que ser
un compendio de todo lo que iban viendo durante la carrera.

La idea que ya lleva “sobrevolando” en los Ultimos seminarios es que esto se tiene que
concretar en una actuacion promovida por los jévenes y que vaya promueva un cambio

en la Facultad.
Sesion 6. Tareas finales de cara a la justificacion del proyecto

En esta sesidn se debate sobre la necesidad de elaborar un cuestionario de satisfaccion
gue cumplimente todo el profesorado novel que participa en este proyecto y que recoja
sus percepciones y valoracién global de la experiencia. Se pretende también elaborar
una guia de buenas practicas en base a los resultados obtenidos a través de las actas de
las reuniones.

También es preciso realizar el informe final, de cuya redaccion se encarga el coordinador
del proyecto, Javier Rosales y en el que constaran los resultados de las encuestas, las
actas recogidas a lo largo de las reuniones y las perspectivas de futuro.

Una vez debatidos estos aspectos, se discute en torno a la siguiente cuestion: ¢ Qué nos
planteamos el aio que viene como grupo y como proyecto? Se acuerda solicitar otro
proyecto de innovacién en el que se siga trabajando de forma similar, pero dando un
paso mas alla, planificando y llevando a cabo un curso sobre un tema que pueda ser de

interés para todos los alumnos de la facultad. Todo ello sin olvidar que lo importante no
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es el curso en si o la tematica del mismo, sino el proceso, cémo trabajara todo el
profesorado novel que participa en el proyecto. Se plantea que un tema viable y
atractivo para los alumnos puede ser la “escritura académica”. En este sentido, se
plantea la siguiente estructura general:

- Septiembre: reunion para elaborar el proyecto. Recopilar informacién que
soliciten, datos de los profesores noveles, asignaturas que imparten, etc. Disefiar
el proyecto.

- Durante el primer cuatrimestre: La idea es dedicar este cuatrimestre a preparar
el curso y a la formacidn del grupo para poder llevarlo a cabo. Se plantea pedir
colaboracién a otros compafieros de la Facultad de Educacién que sean mds
expertos en el tema de la linglistica para que puedan ayudar a elaborar los
materiales del curso, incluso participar en la imparticidon del mismo. Para poder
elaborar el curso es preciso solicitarlo con un mes de antelacién.

- Durante el segundo cuatrimestre: Se pone en marcha el curso disefado.
Como parte final se propone exponer los resultados obtenidos en el proyecto al resto

de profesores de la Facultad para visibilizar la iniciativa y que todos aquellos que asi lo

deseen puedan participar en el proyecto.
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1. Las aportaciones realizadas por los profesores invitados al Proyecto
de Innovacién me han resultado utiles para mi desempefio docente

14 respuestas

12,5

11 (78,6 %)

10,0
75
50

25 3 (21,4 %)

0(0 %) 0 (0 %) 0(o|%)

1 2 3 4 5

2. El Proyecto de Innovacion me ha servido para reflexionar sobre las
metodologias que habitualmente utilizo en el aula

14 respuestas

13 (92,9 %)

1(7.1 %)
0(0‘%) 0 (0 %) 0(0|%)

1 2 3 4

3. Considero que todo lo tratado en el Proyecto de Innovacién tendra
una repercusion en mi tarea como docente

14 respuestas

9 (64.3 %)

5 (35,7 %)

0(0%) 0 (0 %) 0 (0 %)
o \ \ |
1 2 3 4 5
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4. Creo que el Proyecto de Innovacién nos ha permitido a los profesores
jévenes de la Facultad de Educacion disponer de un verdadero foro de
debate.

14 respuestas

12 (85,7 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 0 (O‘ %) 2 (14,3 %)

5. El Proyecto de Innovacion ha permitido crear un grupo de trabajo
preocupado por la innovacién y mejora de la calidad docente en la
Facultad de Educacion

14 respuestas

13 (92,9 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)

6. Valoracién general del Proyecto

14 respuestas

13 (92,9 %)

0(0 %) 0 (0 %) 0(0 %)

o | |

1 2

3
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