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Resumen  

La imagen del emprendedor ha ido evolucionando a lo largo de los años, poniendo 

especial énfasis en el aspecto innovador, como motor de cambio y creador de valor. 

Muchos autores (por ejemplo, Audretsch & Lehmann, 2005; Acs et al., 2008) han 

considerado al emprendedor como un agente clave para transformar nuevos conocimientos 

en productos y servicios, y para acceder a nuevos mercados. Este enfoque, sin embargo, 

tiene sus raíces en la visión original desarrollada por Schumpeter (1950), quien consideraba 

al emprendedor como una figura esencial para el desarrollo económico. Asimismo, el 

último Informe del Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2020) destacó la importancia 

de la creación de nuevas empresas, y el autoempleo en general, como determinantes del 

crecimiento económico (Bosma et al., 2021). 

En la literatura, la intención ha sido considerada el antecedente principal de la 

conducta (por ejemplo, Ajzen, 1991), por lo que parece innegable el peso que tienen las 

intenciones en la elección de una carrera emprendedora. 

Las líneas de actuación pública también priorizan la promoción del emprendimiento 

y las actitudes asociadas al mismo, apoyándose, sobre todo, en la inclusión de acciones y 

medidas encaminadas a la consecución de objetivos y competencias clave, en los diferentes 

niveles educativos. Tanto los gobiernos como las instituciones, por tanto, deben conocer 

las características de los "potenciales emprendedores" y su entorno, para poder tomar 

decisiones que se traduzcan en una planificación coherente y eficaz. 

Especialmente hoy en día, con la crisis derivada de la pandemia Covid-19, esto se 

traduce en un desafío que deben aceptar los estudiosos de todo el mundo, para formar a las 

nuevas generaciones en una gestión más flexible y autónoma de los roles profesionales y 

personales, por lo que los procesos de cambio se perciben como una oportunidad de 

crecimiento, más que como un límite. Esta concepción encuentra un lugar dentro de la 

psicología positiva que, al colocar al individuo en el centro, lo empuja a desarrollar aquellas 

cualidades necesarias para hacerlo "employed". Un camino útil para adquirir “a range of 

essential skills and attributes, to make a unique, innovative and creative contribution in 

the world of work” (Kozlinska, 2011, p. 207).  



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
9 

 

Por tanto, el problema debe ser abordado a nivel sistémico donde entran en juego 

varios factores que favorecen o, viceversa, entorpecen la intención emprendedora de los 

individuos. 

Esta tesis doctoral, a través de 5 publicaciones científicas, tiene como objetivo 

general comprender la relación entre diferentes variables, psicológicas, contextuales y 

demográficas, y la intención emprendedora, analizando también los aspectos que podrían 

dificultar la elección de un tipo de trabajo autónomo/emprendedor y tratando de proponer 

soluciones alternativas. 

En concreto, los tres primeros estudios se refieren a revisiones sistemáticas de la 

literatura, útiles para comprender la relación entre el apoyo familiar y la intención 

emprendedora (publicación I), la brecha hombre-mujer en los niveles de intención 

emprendedora (publicación II) y el estudio de la intención emprendedora social como 

paradigma que que podría mitigar la diferencia de género (publicación III). 

La cuarta publicación incluye la validación de la Escala de las Necesidades 

Psicológicas Básicas (Basic Psychological Needs Satisfaction and Frustration Scale – 

BPNSFS; Chen et al. (2015) en el contexto español. Este estudio representa un paso 

fundamental para las hipótesis plantadas en la publicación V. 

De hecho, el quinto estudio analizó la influencia que las variables psicológicas 

(satisfacción de necesidades psicológicas básicas, proactividad y optimismo) y un contexto 

percibido como inseguro (con referencia específica percepción de la pandemia Covid-19) 

tienen sobre las intenciones emprendedoras de los estudiantes universitarios de América 

Latina, así como los efectos mediadores de la proactividad y el optimismo. 

Los resultados confirmaron las hipótesis de esta Tesis Doctoral. Específicamente, los 

análisis de revisión de la literatura demostraron la influencia positiva de la familia, tanto 

en términos de modelos de rol, como de apoyo simple, como un factor crucial en la 

implementación de las intenciones emprendedoras de los hijos. La segunda publicación 

idagó la literatura sobre la diferencia entre hombres y mujeres en los niveles de intención 

emprendedora, destacando las barreras y obstáculos que las mujeres deben superar en el 

mundo empresarial (especialmente socioculturales y psicológicos), que remiten, por un 

lado, a una visión estereotipada de la mujer anclada a determinados roles sociales (en 
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cuanto al cuidado de la familia y dificultad para acceder a la financiación pública), por otro 

lado, a una falta de confianza en las propias capacidades. 

Del análisis de la literatura surgieron también posibles factores externos que podrían 

obviar estos obstáculos: la educación emprendedora (útil tanto para incrementar los niveles 

de intención emprendedora, como los niveles de autoeficacia emprendedora, el apoyo 

familiar y el emprendimiento social). 

A la luz de estos resultados, la relación entre género e intención emprendedora social 

fue analizada en la tercera publicación. Lo que surge de la literatura es que la dimensión 

social del emprendimiento se relaciona bien con los valores, motivaciones y objetivos que 

empujan a las mujeres hacia una carrera emprendedora y que, a diferencia de los hombres, 

parecen más inclinadas a satisfacer las necesidades sociales y comunitarias, y no solo 

económicas. Finalmente, también se discuten las variables que, en la literatura, más han 

sido analizadas, como antecedentes de la intención emprendedora social. 

Con referencia específica a la cuarta publicación, los resultados de la validación de 

la escala BPNSF en el contexto español estuvieron en línea con los resultados obtenidos 

de la validación de la escala en diferentes culturas y idiomas (Chen et al., 2015; Cordeiro 

et al., 2016; Longo et al., 2016; Del Valle et al., 2018; Liga et al., 2018). 

Estos resultados nos han permitido llegar a la quinta publicación que destaca, por un 

lado, la relación positiva entre la satisfacción de las necesidades psicológicas y las 

intenciones emprendedoras de los estudiantes universitarios, mientras que, por otro, la 

relación negativa entre la percepción de Covid-19 y la intención emprendedora. 

La proactividad y el optimismo, además de influir directa y positivamente en la 

intención emprendedora, mediaron la relación entre las dos variables independientes y la 

variable dependiente, aumentando la importancia de la satisfacción de las necesidades 

psicológicas básicas, como factor motivador en el proceso emprendedor y disminuyendo 

el impacto negativo de Covid-19. 

Las implicaciones que se derivan de esta Tesis Doctoral incluyen dos aspectos 

fundamentales: por un lado, conocer las relaciones y la influencia de estas variables podría 

ser útil para apoyar políticas públicas para la implementación de programas que 

contribuyan al fortalecimiento de las actividades emprendedoras, por otro lado, resaltar 

posibles factores que pueden ayudar a superar los obstáculos encontrados en la elección de 
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un trabajo autónomo/emprendedor, podría ayudar, especialmente a las nuevas 

generaciones, a superar la incertidumbre e inseguridad que caracteriza el contexto actual, 

convirtiéndolos en actores competentes y no simplemente observadores de su propia vida.  

Palabras clave: Intención Emprendedora, Familia, Mujer, Emprendimiento Social, Covid-

19, Necesidades Psicológicas Básicas, Variables Psicológicas. 
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Abstract 

The figure of the entrepreneur has evolved over the years, placing special emphasis 

on the innovative aspect, as a driver of change and creator of value. Many authors (for 

example, Audretsch & Lehmann, 2005; Acs et al., 2008) have considered the entrepreneur 

as a key agent to transform new knowledge into products and services, or to access new 

markets. This approach, however, has its roots in the original vision developed by 

Schumpeter (1950), who considered the entrepreneur as an essential figure for economic 

development. Similary, the latest Report of Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 

2020), highlighted the importance of new business creation, and self-employment in 

general, as determinants of economic growth (Bosma et al., 2021). 

In the literature, intention has been considered the main antecedent of behavior (for 

example, Ajzee, 1991), so the weight that intentions in choosing an entrepreneurial career 

appears undeniable.  

The lines of public action also privilege the promotion of entrepreneurship and the 

attitudes associated with it, relying, above all, on the inclusion of actions and measures 

aimed at achieving key objectives and competences, at different levels of education. Both 

governments and institutions, therefore, need to know the characteristics of "potential 

entrepreneurs" and their environment, in order to be able to make decisions that translate 

into coherent and effective planning.  

Especially today, with the crisis derived from the Covid-19 pandemic, this translates 

into a challenge, which scholars from all over the world must accept, to train new 

generations in a more flexible and autonomous management of professional and personal 

roles, for the which the processes of change are perceived as an opportunity for growth, 

rather than as a limit. This conception finds a place within positive psychology which, by 

placing the individual at the center, pushes him to develop those qualities necessary to 

make him "employed." A path aimed at acquiring “a range of essential skills and attributes, 

to make a unique, innovative and creative contribution in the world of work” (Kozlinska, 

2011, p. 207). 

Therefore, the problem must be addressed at a systemic level where several factors 

come into play, promoting or, vice versa, hindering the individual’s entrepreneurial 

intention. 
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This Doctoral Thesis, through 5 scientific publications, has the general objective 

contributing to the understanding of the link between different variables, psychological, 

contextual and demographic, and entrepreneurial intention, also analyzing the aspects that 

could hinder it difficult to choose a type of autonomous/entrepreneurial work and trying to 

propose alternative solutions. 

Specifically, the first three studies concern literature systematic reviews, useful for 

understanding the relationship between family support and entrepreneurial intention 

(publication I), the male-female gap in the levels of entrepreneurial intention (publication 

II) and the study of the social entrepreneurial intention as a paradigm that could mitigate 

the gender difference (publication III). 

With specific reference to the fourth publication, the results of the validation of the 

BPNSF scale in the Spanish context were in line with the results obtained from the 

validation scale of the different cultures and languages (Chen et al., 2015; Cordeiro et al., 

2016; Longo et al., al., 2016; Del Valle et al., 2018; Liga et al., 2018). 

In fact, the fifth study analyzed the influence of psychological variables (basic 

psychological needs satisfaction, proactivity and optimism) and the impact of a context 

perceived as adverse (with specific reference to the Covid-19 pandemic) on intentions 

entrepreneurship of Latin American university students, as well as the mediating effects of 

proactivity and optimism. 

The results confirmed the hypotheses of this Doctoral Thesis. Specifically, literature 

review analyzes demonstrated the positive influence of the family, both in terms of role 

models and simple support, as a crucial factor in the implementation of children's 

entrepreneurial intentions. The second publication investigated the difference between men 

and women in the levels of entrepreneurial intention, highlighting the barriers and obstacles 

that women must overcome in the business world (especially sociocultural and 

psychological), which refer, on the one hand, to a stereotypical vision of women anchored 

to certain social roles (in terms of caring for the family and difficulty in accessing public 

funding), on the other hand, a lack of confidence in one's own abilities. 

From the analysis of the literature, possible external factors that could obviate these 

obstacles also emerge: entrepreneurial education (useful both to increase levels of 
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entrepreneurial intention, as well as for entrepreneurial self-efficacy, family support and 

social entrepreneurship). 

In light of these results, the relationship between gender and social entrepreneurial 

intention was analyzed in the third publication. What emerges from the literature is that the 

social dimension of entrepreneurship is well related to the values and objectives of women 

who, unlike men, seem more inclined to satisfy social and community needs, and not just 

economic ones. Finally, the variables that in the literature have been considered 

antecedents of social entrepreneurial intention are also discussed. 

Regarding the fourth publication, the results of the validation of the BPNSF Scale in 

the Spanish context were in line with the results obtained from the validation of the scale 

in other cultures and different languages (Chen et al., 2015; Cordeiro et al., 2016; Longo 

et al., 2016; Del Valle et al., 2018; Liga et al., 2018). 

These results have allowed us to reach the fifth publication which highlights, on the 

one hand, the positive relationship between the psychological needs satisfaction and the 

entrepreneurial intentions of university students, and on the other, the negative relationship 

between the Covid-19 perception and entrepreneurial intention. Furthermore, proactivity 

and optimism, in addition to directly and positively influencing the entrepreneurial 

intention, mediated the relationship between the two independent variables and the 

dependent variable, increasing the importance of basic psychological needs satisfaction, as 

a motivating factor in the entrepreneurial process and decreasing the negative impact of 

Covid-19. 

The implications deriving from this Doctoral Thesis include two fundamental 

aspects: on the one hand, knowing the relationships and the influence of these variables 

could be useful to support public policies for the implementation of programs that 

contribute to the strengthening of entrepreneurial activities; on the other hand, highlighting 

possible factors that can help overcome the obstacles encountered in the choice of self-

employment/entrepreneurial work, could help, especially the new generations, to 

overcome the uncertainty and insecurity that characterizes the current context, converting 

them into competent actors and not simply observers of their own life. 

Keywords: Entrepreneurial Intention, Family, Woman, Social Entrepreneurship, Covid-

19, Basic Psychological Needs, Psychological Variables. 
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Riassunto 

L’immagine dell’imprenditore si è evoluta nel corso degli anni, ponendo particolare 

enfasi sull'aspetto innovativo, come motore di cambiamento e creatore di valore. Molti 

autori (ad esempio, Audretsch & Lehmann, 2005; Acs et al., 2008) hanno considerato 

l'imprenditore come un agente chiave nella trasformazione di nuove conoscenze in prodotti 

e servizi, e nell'accesso a nuovi mercati. Questo approccio, peraltro, affonda le sue radici 

nella visione originaria sviluppata da Schumpeter (1950), che ha considerato 

l’imprenditore come una figura essenziale per lo sviluppo economico. Allo stesso modo, 

l’ultimo Report del Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2020) ha sottolineato 

l’importanza della creazione di nuove imprese, e del lavoro autonomo in generale, come 

determinanti per la crescita economica (Bosma et al., 2021). 

In letteratura l’intenzione é stata considerata l’antecedente principale del 

comportamento (ad esempio, Ajzen, 1991), appare dunque innegabile il peso che le 

intenzioni hanno nella scelta di una carriera imprenditoriale.  

Anche le linee di azione pubblica rendono prioritaria la promozione 

dell'imprenditorialità e delle attitudini ad essa associate, facendo leva, soprattutto, 

sull'inclusione di azioni e misure volte al raggiungimento di obiettivi e competenze chiave, 

a diversi livelli di istruzione. Sia i governi che le istituzioni, dunque, devono conoscere le 

caratteristiche dei “potenziali imprenditori” e del loro ambiente per poter prendere 

decisioni che si traducano in una pianificazione coerente ed efficace.  

Soprattutto oggi, con la crisi derivante dalla pandemia del Covid-19, questo si traduce 

in una sfida che gli studiosi di tutto il mondo devono accettare, per formare le nuove 

generazioni ad una gestione piú flessibile e autonoma dei ruoli professionali e personali, 

per la quale i processi di cambiamento vengano percepiti come occasione di crescita, 

piuttosto che come un limite. Questa concezione trova una collocazione all’interno della 

psicologia positiva che, ponendo l’individuo al centro, lo spinge a sviluppare quelle qualità 

necessarie a renderlo “employed”. Un percorso volto a far acquisire “a range of essential 

skills and attributes, to make a unique, innovative and creative contribution in the world 

of work” (Kozlinska, 2011, p. 207). 

Pertanto il problema va affrontato a livello sistemico dove diversi fattori entrano in 

gioco, promuovendo o, viceversa, ostacolando l’intenzione imprenditoriale degli individui. 
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La presente Tesi Dottorale, attraverso 5 pubblicazioni scientifiche, si pone l’obiettivo 

generale di contribuire alla comprensione del legame tra diverse variabili, psicologiche, 

contestuali e demografiche, e l’intenzione imprenditoriale, analizando anche gli aspetti che 

potrebbero ostacolare la scelta di un lavoro di tipo autonomo/imprenditoriale e cercando 

di proporre soluzioni alternative. 

Nello specifico i primi tre studi riguardano delle revisioni sistematiche della 

lettratura, utili per comprendere il rapporto tra il sostegno della famiglia e l’intenzione 

imprenditoriale (pubblicazione I), il gap uomo-donna nei livelli di intenzione 

imprenditoriale (pubblicazione II) e lo studio dell’intenzione imprenditoriale sociale come 

paradigma che potrebbe attenuare la differenza di genere (pubblicazione III).  

La quarta pubblicazione comprende la validazione della scala sui bisogni psicologici 

di base (Basic Psychological Needs Satisfaction and Frustration Scale – BPNSFS; Chen 

et al., 2015) nel contesto spagnolo. Questo studio rappresenta un passo fondamentale per 

le ipotesi sviluppate nella pubblicazione V.  

Nel quinto studio, infatti, é stata analizzata l’influenza che le variabili psicologiche 

(soddisfazione dei bisogni psicologici di base, proattivitá e ottimismo) e un contesto 

percepito come insicuro (con specifico riferimento alla percezione della pandemia da 

Covid-19) hanno sulle intenzioni imprenditoriali degli studenti universitari dell’America 

Latina, nonché il ruolo di mediazione della proattivitá e dell’ottimismo. 

I risultati hanno confermato le ipotesi di questa Tesi Dottorale. Nello specifico dalle 

analisi di revisione della letteratura é stata dimostrata l’influenza positiva della famiglia, 

sia in termini di modelli di ruolo, che di semplice supporto, come fattore cruciale per 

implementare le intenzioni imprenditoriali dei figli. La seconda pubblicazione ha indagato 

la letteratura sulla differenza uomo-donna riguardo ai livelli di intenzione imprenditoriale, 

sottolineando le barriere e gli ostacoli che devono superare le donne nel mondo degli affari 

(soprattutto di tipo socio-culturale e psicologiche), che rimandano, da un lato, ad una 

visione stereotipata della donna ancorata a certi ruoli sociali (in termini di cura della 

famiglia e difficoltá ad accedere ai finanziamenti pubblici), dall’altra, ad una mancanza di 

fiducia nelle proprie capcitá. 

Dall’analisi della letteratura sono emersi, anche, possibili fattori esterni che 

potrebbero ovviare a tali ostali: l’educazione imprenditoriale (utile sia per accrescere i 
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livelli di intenzione imprenditoriale, ma anche i livelli di self-efficacy imprenditoriale, il 

supporto della famiglia e l’imprenditorialitá sociale). 

Alla luce di questi risultati, nella terza pubblicazione é stata analizzata la relazione 

tra genere e intenzione imprenditoriale sociale. Ció che emerge dalla letteratura é che la 

dimensione sociale dell’imprenditorialitá si relaziona bene con i valori, le motivazioni e 

gli obiettivi che spingono le donne verso una carriera imprenditoriale e che, a differenza 

degli uomini, appaiono piú inclini alla soddisfazione di esigenze sociali e comunitarie, e 

non solo economiche. Infine, vengono anche discusse le variabili che, in letteratura, sono 

state maggiormente analizzate, come antecedenti dell’intenzione imprenditoriale sociale. 

Con specifico riferimento alla quarta pubblicazione, i risultati della validazione della 

Scala BPNSF nel contesto spagnolo sono stati in línea con i risultati ottenuti dalla 

validazione della scala in culture e lingue diverse (Chen et al., 2015; Cordeiro et al., 2016; 

Longo et al., 2016; Del Valle et al., 2018; Liga et al., 2018).  

Questi risultati ci hanno permesso di giungere alla quinta pubblicazione che pone in 

evidenza, da un lato, la relazione positiva tra la soddisfazione dei bisogni psicologici e le 

intenzioni imprenditoriali degli studenti universitari, dall’altro, la relazione negativa tra 

percezione del Covid-19 e l’intenzione imprenditoriale. Inoltre la proattivitá e l’ottimismo, 

oltre ad influenzare direttamente e in senso positivo l’intenzione imprenditoriale, hanno 

mediato il rapporto tra le due variabili indipendenti e la variabile dipendente, accrescendo 

l’importanza della soddisfazione dei bisogni psicologici di base, come fattore motivante 

nel processo imprenditoriale e diminuendo l’impatto negativo del Covid-19. 

Le implicazioni derivanti da questa Tesi Dottorale comprendono due aspetti 

fondamentali: da un lato, conoscere le relazioni e l’influenza di queste variabili potrebbe 

essere utile per supportare le politiche pubbliche per l'attuazione di programmi che 

contribuiscono al rafforzamento delle attivitá imprenditoriali; dall’altro, evidenziare 

possibili fattori che possono aiutare a superare gli ostacoli incontrati nella scelta di un 

lavoro autonomo/imprenditoriale, potrebbe aiutare, soprattutto le nuove generazioni, a 

superare l’incertezza e l’insicurezza che contraddistingue l’attuale contesto, convertendoli 

in attori competenti e non semplicemente osservatori della propia vita. 

Parole chiavi: Intenzione Imprenditoriale, Famiglia, Donna, Imprenditorialitá Sociale, 

Covid-19, Bisogni Psicologici di Base, Variabili Psicologiche.  
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PRESENTACIÓN Y ESTRUCTURA DE LA TESIS DOCTORAL 

Esta Tesis Doctoral constituye un compendio de cinco artículos científicos que 

abordan el análisis de algunas variables que la literatura considera como antecedentes de 

la intención emprendedora, para comprender su influencia en el proceso emprendedor (en 

la brecha intención-comportamiento) y explicar qué más factores entran en juego en la 

elección de una carrera emprendedora.  

De esta forma, la Tesis Doctoral se organizó en cinco capítulos, más dos apartados 

relacionados con las referencias bibliográficas y apéndices. En este apartado se describirán 

brevemente los diferentes capítulos incluidos, así como los aspectos esenciales de cada uno 

de ellos. 

Capítulo 1: Introducción y Justificación. En este primer capítulo se presenta un 

detallado marco teórico en el que enmarcar el presente trabajo, que lo contextualiza y 

facilita la comprensión de las necesidades científicas y prácticas que han orientado sus 

objetivos. Es importante tener en cuenta que, si bien todas las publicaciones científicas 

contienen un marco teórico, los requisitos de publicación actuales implican que deben ser 

muy breves y es muy útil que este marco teórico se presente de manera unificada. Por tanto, 

en primer lugar, se aborda el concepto de intención emprendedora, a través de las 

definiciones más importantes presentes en la literatura, así como los estudios que han 

contribuido a la demostración empírica de la relación entre intención y comportamiento. 

A continuación, se describen los principales modelos teóricos de intención 

emprendedora, prestando especial atención a la Teoría del Comportamiento Planificado 

(Theory of Planned Behavior-TPB) de Ajzen (1991) y al Modelo del Evento Emprendedor 

(Entrepreneurial Event Model-EEM) de Shapero y Sokol (1982). Por tanto, se revisan los 

factores (psicológicos, contextuales y demográficos) que los académicos, a lo largo de los 

años, han analizado en relación con la intención emprendedora, con especial atención a las 

variables que constituyen el objeto de estudio de esta Tesis Doctoral (papel de la familia, 

género, satisfacción de necesidades psicológicas básicas y la importancia de los factores 

contextuales, prestando atención a la percepción de la pandemia Covid-19). Finalmente, se 

resumen todas las limitaciones encontradas y se ofrece la justificación del propósito de la 

Tesis Doctoral. 
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Capítulo 2: Objetivos y Hipótesis. En este capítulo se presentan los objetivos 

(generales y específicos), así como las hipótesis, que justifican esta tesis doctoral. Las 

hipótesis implementadas se recogen en las publicaciones científicas que se han agregado 

en el Capítulo 4 (Compendio de Publicaciones Científicas). 

Capítulo 3: Aspectos Metodologicos. Este apartado hace referencia a la 

metodología y al tipo de análisis que se ha utilizado en las distintas publicaciones 

científicas. Se describirán, específicamente, los aspectos metodológicos utilizados en las 

tres revisiones sistemáticas y el tipo de análisis que se ha realizado, así como los tipos de 

herramientas utilizadas, para la validación de la escala y para el estudio empírico. 

Capítulo 4: Compendio de Publicaciones Científicas. Este capítulo puede 

considerarse el fundamento principal de esta Tesis Doctoral ya que se recopilan las cinco 

publicaciones científicas. En concreto, los 3 primeros artículos son revisiones sistemáticas 

de la literatura que analizan el papel de la familia (Cardella, Hernández-Sánchez y 

Sánchez-García, 2020), la diferenciá de género (Cardella, Hernández-Sánchez y Sánchez-

García, 2020) y la cuestión de género en la intención social emprendedora (Cardella, 

Hernández-Sánchez, Monteiro y Sánchez-García, 2021). 

El cuarto artículo (Cardella, Hernández-Sánchez y Sánchez-García, 2020) se centra 

en la validación de la versión española della escala BPNSF desarrollada por Chen et al. 

(2015). Este es un paso fundamental para las hipótesis que se han postulado en la quinta 

publicación. 

De hecho, la quinta publicación (Hernández-Sánchez, Cardella y Sánchez-García, 

2020) se centró en el análisis de la influencia de factores psicológicos y contextuales en la 

intención emprendedora de los estudiantes universitarios. 

En este sentido, se ha agregado un resumen ejecutivo, antes de cada artículo, para 

facilitar al lector la comprensión de los estudios presentados. 

Capítulo 5. Discusión y Conclusiones. Todos los artículos presentados contienen 

una sección que aborda la discusión específica y las conclusiones de cada estudio. Sin 

embargo, en esta sección, los resultados se discuten en detalle con respecto a las hipótesis 

planteadas en esta Tesis. El capítulo termina con algunas conclusiones generales como 

síntesis de los resultados obtenidos. Las conclusiones están redactadas en español, inglés 

e italiano, ya que se trata de una disertación con mención de doctorado internacional. 
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6. Referencias Bibliográficas. Este capítulo incluye las referencias que aparecen en 

el capítulo 1 (introducción y justificación), el capítulo 3 (aspectos metodológicos), los 

resúmenes del capítulo 4 y el capítulo 5 (discusión y conclusiones). No se han incluido las 

referencias bibliográficas específicas de cada publicación científica. Además, todas las 

referencias se han redactado en el formato APA (American Psychological Association, 

2020) en su séptima edición. 

7. Apéndices. Se han incluido tres apéndices con el fin de proporcionar el material 

complementario útil para la comprensión de esta Tesis Doctoral. La versión española de la 

escala BPNSF completa se muestra en el primer apéndice. 

En el segundo apéndice se incluye el cuestionario sobre la percepción de Covid-19, 

se trata de un cuestionario ad hoc que ha mostrado buenas cualidades psicométricas y que, 

actualmente, se encuentra en revisión de una revista para su publicación.  

Finalmente, el tercer apéndice incluye todas las herramientas complementarias 

utilizadas: las subescalas de intención emprendedora y proactividad del Cuestionario de 

Orientación Emprendedora (COE) (Sánchez-García, 2010); la subescala de optimismo del 

cuestionario PROE (Sánchez-García, 2016). 
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1.1 L’intenzione imprenditoriale come determinante del comportamento 

umano 

L’imprenditorialitá svolge un ruolo importante per la crescita economica e il 

benessere sociale di una nazione, in quanto strettamente connessa all’aumento 

dell’innovazione e alla generazione di opportunitá di lavoro (Atems & Shand, 2018; 

Esfandier et al., 2019; Neumann, 2021).  

La relazione tra imprenditorialità e occupazione è stata analizzata in diversi contesti 

(Fölster, 2000). Ad esempio, secondo Audretsch et al., (2015) che hanno condotto uno 

studio transnazionale su 127 paesi europei, l'aumento delle attivitá imprenditoriali ha fatto 

registrare un abbassamento dei tassi di disoccupazione, relativamente al periodo 1994-

2009. Alle stesse conclusioni sono giunti Delfmann & Koster (2016) che hanno analizzato 

gli effetti della creazione di nuove imprese nei Paesi bassi (tra il 1996 e il 2010). I loro 

risultati hanno dimostrato che, soprattutto per i contesti con un modesto calo demografico, 

le nuove imprese si confermano un importante generatore di creazione di nuovi posti di 

lavoro. 

Nonostante l’indubbia importanza e decenni di ricerca, la definizione di 

imprenditorialitá appare tutt’altro che univoca (Gries & Naudé, 2011). La spiegazione 

centrale risiede nella complessitá che caratterizza il fenomeno imprenditoriale, analizzato, 

talvolta, come un processo, altre come una risorsa, altre ancora come uno “state-of-being” 

(Naudé, 2013), che coinvolge diversi tipi di attività con caratteristiche tecniche, umane e 

gestionali, che richiedono competenze differenti.  

Inoltre, come Shane & Venkataraman (2000) hanno sottolineato, si tratta di un 

processo che é strettamente relazionato alla prospettiva del ricercatore (ad es., prospettiva 

economica, psicologica, sociale, manageriale) e che contribuisce al suo carattere 

multidimensionale (Bula, 2012). 

Inoltre, la letteratura sui possibili fattori che possono promuovere le attivitá 

imprenditoriali appare molto frammentata e rimanda ad una varietá di variabili, quali 

soprattutto, le caratteristiche personologiche e psicologiche dei potenziali imprenditori 

(Pfeifer et al., 2016; Ahmed et al., 2017; Deprez et al., 2019; Munir et al., 2019; Shmallo 

et al., 2021), cosí come alle variabili contestuali (Fetais et al., 2019; Ahadi & Kasraie, 

2020; Fen & Ho, 2020; Gangi & Kebaili, 2020; Doanh, 2021).  
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Questi fattori, molto spesso, vengono considerati come variabili isolate, senza una 

chiara operazionalizzazione logica e teorica (Zhao et al., 2005), portando ad un potere 

esplicativo deludente e ad a una validità predittiva insignificante (Krueger et al., 2000).  

Ricerche precedenti hanno dimostrato che l'intenzione è il miglior predittore del 

comportamento imprenditoriale (Bird, 1988; Krueger & Carsrud, 1993), dunque, indagare 

e comprendere l'intenzione imprenditoriale è fondamentale poiché una forte intenzione si 

potrebbe tradurre nella possibilitá di implementare le attività imprenditoriali. 

Una definizione di “intenzione”, ampiamente riconosciuta in letteratura, è stata 

fornita da Ajzen (1991), secondo il quale rappresenta l’insieme delle indicazioni circa la 

disponibilità di una persona di eseguire un determinato comportamento, sotto il controllo 

volontario. Nello specifico, la volontá nelle intenzioni è stato uno dei motivi principali per 

il quale, tutt’oggi, viene considerato un fattore cardine e determinante nella previsione del 

comportamento umano e dei modelli socio-psicologici ad essa associati (Sheeran, 2002). 

Nel contesto imprenditoriale (Tabella 1), l'intenzione viene definita come lo stato 

d'animo che dirige e guida l'attenzione, l'esperienza, le azioni, la definizione degli obiettivi, 

la comunicazione, l'impegno e l'organizzazione di una persona verso l'attuazione del 

comportamento imprenditoriale (Bird, 1988; Boyd & Vozikis, 1994; Fini et al., 2012).  

Tabella 1. Definizioni di “Entrepreneurial Intention” maggiormente utilizzate in letteratura 

Bird (1988) 

State of mind that focuses a person's attention, experience, and action 

toward a business concept, which set the form and direction of 

organizations at their inception 

Krueger (1993, 

2005) 

The potential or tendency of an individual to start a new business in the 

future. Until 2005, he added that entrepreneruial intention can be viewed as 

a cognitive process that is identified immediately before the act of starting 

a business. 

Boyd & Vozikis 

(1994) 

Though processes structured by both rational/analytic thinking (goal-

directed behavior) and intuitive/holistic thinking (vision). These thought 

processes underlie the creation of formal business plans, opportunity 

analysis, and other goal-directed behavior. 

Crant (1996) One's judgements about the likelihood of owning one's own business. 

Jenkins & Johnson 

(1997) 

The desires and ideas of the individual, outcomes with the performance of 

the business. 

Liñán (2004) 
The effort that the person will make. to carry out that entrepreneurial 

behaviour 
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Fayolle (2007) 
The cognitive representation of a person`s will to perform a particular 

behaviour that is considered to be a good predictor of planned and 

controllable human behaviour 

Thompson (2009) 
A self-acknowledged conviction by a person that they intend to set up a new 

business venture and consciously plan to do so at some point in the future. 

 

Secondo Thompson (2009), l'intenzione imprenditoriale non è una decisione basata 

su un processo binario “sì o no”; piuttosto, si estende lungo un continuum che va dalla 

mera preferenza per il lavoro autonomo, rispetto alla scelta di un lavoro pubblico, 

all'impegno constante verso una carriera imprenditoriale, che porta alla nascente 

imprenditorialità.  

Al di lá delle specificitá operazionali, ció che la letteratura ha dimostrato é che, in 

linea generale, gli individui che manifestano l'intenzione di avviare un'impresa mettono in 

atto una serie di comportamenti specifici che portano alla sua riuscita (Ajzen & Fishbein 

1977; Ajzen 1991), motivo per cui, l'esame dell'intenzione imprenditoriale è un approccio 

significativo allo studio del comportamento imprenditoriale effettivo, in quanto maggiore 

è l'intensità dell'intenzione, maggiore sará la probabilità che si verifichi il comportamento 

imprenditoriale (Botsaris & Vamvaka, 2016).  

Inoltre, l'importanza di esaminare l'intenzione imprenditoriale appare evidente, 

anche, da recenti studi empirici sul campo che ne hanno testato la sua valenza empirica 

(Al-Jubari, 2019; Kowalik, 2020; Wu et al., 2020; Feriady et al., 2021; Haddad et al., 

2021).  

Nello specifico, la ricerca ha rilevato l'importanza di analizzare i modelli basati 

sull'intenzione (intention-based models) per spiegare gli antecedenti delle intenzioni 

imprenditoriali (EI) e prevederne le conseguenze a lungo termine (Krueger et al., 2000).  

I modelli basati sull’intenzione aiutano a comprendere e prevedere i comportamenti 

pianificati degli individui, come ad es., avviare un'impresa, e spiegano come i potenziali 

imprenditori percepiscono le opportunità e le risorse attraverso l'analisi delle loro 

intenzioni e dei fattori che influenzano e promuovono queste intenzioni (Shepherd & 

Krueger, 2002). 

A tal fine, in letteratura sono emersi diversi modelli che identificano un insieme di 

costrutti differenti. Come mostra la Figura 1, i primi modelli sono emersi alla fine degli 

anni Ottanta, e sono basati su teorie provenienti da campi diversi da quello imprenditoriale, 
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come, ad esempio, la Teoria dell'Azione Ragionata (Theory of Reasoned Action di Fishbein 

& Ajzen, 1975) e la Teoria del Comportamento Pianificato (Theory of Planned Behavior 

di Ajzen, 1991).  

Figura 1. Evoluzione storica dei modelli di intenzione imprenditoriale 

 

Fonte: Adattato da Guerrero et al., (2008) 

Successivamente sono stati sviluppati altri modelli piú specificamente 

imprenditoriali, tra cui il Modello dell'Evento Imprenditoriale (Entrepreneurial Event 

Model di Shapero & Sokol, 1982), il Modello di Orientamento verso l'Attitudine 

Imprenditoriale (Entrepreneurial Attitude Orientation Model di Robinson et al., 1991), il 

Modello del Potenziale Imprenditoriale (Entrepreneurial Potential Model di Krueger & 

Brazeal, 1994), il modello delle Determinanti delle Intenzioni Imprenditoriali 

(Determinants of Entrepreneurial Intentions Model di Davidsson, 1995) fino ad arrivere al 
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Modello Contestuale delle Intenzioni Imprenditoriale (Contextual Model of 

Entrepreneurial Intentions di Elfing, 2008, 2009). 

Per esemplificare, a continuazione verranno descritti due modelli, ampliamente ed 

empiricamente testati, che hanno ricevuto un maggiore consenso nella letteratura 

internazionale: la Teoria del Comportamento Pianificato (TPB) (Ajzen, 1991) che é propia 

del campo della psicologia sociale, e il Modello dell'Evento Imprenditoriale (EEM) 

(Shapero & Sokol, 1982) che é specifica del settore imprenditoriale.  

Questi modelli sono centrali per la ricerca sull'imprenditorialità ancora oggi, e 

offrono un approccio più sistematico alla letteratura. 

1.2 La Teoria del Comportamento Pianificato 

Tra i modelli di intenzione esistenti, la Teoria del Comportamento Pianificato 

(Theory of Planned Behavior - TPB) di Ajzen (1991) è stata quella ampiamente analizzata 

nella letteratura sull'imprenditorialità. La TPB si basa sulla premessa che tre determinanti 

forniscono la base motivazionale che permette il passaggio dall'intenzione verso un 

determinato comportamento: (a) l'Attitudine Verso il Comportamento, (b) le Norme 

Soggettive e (c) il Controllo Comportamentale Percepito (Fig. 1). 

Figura 1. Componenti della Teoria del Comportamento Pianificato (Ajzen, 1991) 

 

 

Fonte: Ajzen (1991) 
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L'attitudine verso il comportamento (Attitude Toward the Behavior - ATE) si 

riferisce alla valutazione positiva o negativa che un individuo fa nei confronti di un 

comportamento specifico (Ajzen, 1991).  

Liñán e Chen (2009) hanno spiegato questo costrutto in termini di vantaggi o 

svantaggi, mentre altri lo hanno definito come l’attitudine, piú o meno marcata, di 

diventare un imprenditore (Maes et al., 2014). Precedenti studi hanno confermato che 

l'ATE è il fattore più influente nell’intenzione, compresa l'opportunità di intraprendere una 

carriera imprenditoriale (Liñán et al., 2011; Kautonen et al., 2013; Roy et al., 2017).  

Le norme soggettive (Subjective Norm - SN) fanno riferimento alla misura in cui un 

individuo percepisce che il proprio comportamento è coerente con i pensieri di altre 

persone che sono affettivamente e positivamente importanti.  

Gli individui, infatti, nella messa in atto di un comportamento, e dunque, anche, 

nell’avvio di un’impresa, prendono in considerazione l'approvazione o la disapprovazione 

che ricevono dalle relazioni strette, che fanno parte del loro ambiente (Liñán & Chen, 2009; 

Shinnar et al., 2012).  

Precedenti studi hanno rivelato risultati inconsistenti, ad esempio, nello studio di 

Schlaegel & Koenig (2014) l’ATE é risultato il predittore piú significativo nella scelta di 

una carriera imprenditoriale, altri studi (ad es., Krueger et al., 2000; Autio et al., 2001; 

Marques et al., 2012) non hanno trovato nessuna relazione significativa tra ATE ed EI, 

enfatizando, invece, l’influenza della norma soggettiva nella scelta di una carriera 

impreditoriale.  

Infine, il controllo comportamentale percepito (Perceived Behavioral Control – 

PBC) é stato considerato il costrutto più controverso nel quadro della Teoria del 

Comportamento Pianificato, in parte a causa dell'incoerenza nei risultati empirici e, in 

parte, a causa del disaccordo riguardo alla sua concettualizzazione e operazionalizzazione 

(Yap et al., 2013).  

Il PBC è stato definito come la percezione dell’individuo circa la facilitá o difficoltá 

di eseguire il comportamento specifico (Ajzen, 1991). 

In letteratura, questo determinante é stato sovrapposto, in gran parte, al costrutto di 

autoefficacia percepita proposto da Bandura (1989), vale a dire, l’insieme delle convinzioni 

personali riguardo alle proprie capacità di riuscire nell'esecuzione del comportamento. 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
39 

 

L'opinione che la PBC e l'autoefficacia siano essenzialmente costrutti simili ha portato un 

certo numero di ricercatori a sostituire nei loro studi la PBC con l'autoefficacia (Krueger 

et al., 2000; Kolvereid & Isaksen, 2006; van Gelderen et al., 2008; Liñán et al., 2011; 

Moriano et al., 2012).  

Altri ricercatori (es. Armitage & Conner, 2001; Kraft et al., 2005; Vamvaka et al., 

2020), tuttavia, hanno fornito prove empiriche sulla questione che la PBC, cosí come é 

stata operazionalizzata da Ajzen (2002), sia in realtá una variabile diferente, formata da 

due elementi costitutivi, ossia l'autoefficacia e la controllabilità percepita. 

Nello specifico, l'autoefficacia comprende l’insieme dei fattori di controllo interno 

come la conoscenza e le abilità e riflette la propria percezione circa la capacitá, e dunque 

la difficoltá, di intraprendere un comportamento specifico, nonché la propria fiducia nella 

propria capacità di eseguire il comportamento. D'altra parte, invece, la controllabilità 

percepita comprende fattori di controllo esterni, come risorse, opportunità e potenziali 

barriere. Pertanto, l'opinione prevalente oggi è che la PBC debba esseere considerata come 

un costrutto separato dall’autoefficacia percepita (Armitage & Conner, 2001; Ajzen, 2002; 

Kraft et al., 2005; Courneya et al., 2006; Schlaegel & Koenig, 2014). 

La Teoria del Comportamento Pianificato è un’estensione della Teoria dell'Azione 

Ragionata (Ajzen & Fishbein 1980), in quanto riesce ad affrontare una limitazione nella 

previsione del comportamento rispetto al modello precedente (Ajzen & Fishbein, 1977; 

Ajzen & Fishbein, 1980), fornendo un quadro concettuale piú specifico per esaminare 

l'intenzione. 

La Teoria del Comportamento Pianificato ha ricevuto molti supporti empirici, 

tuttavia, gli studiosi hanno suggerito di incorporare altre variabili salienti oltre alle tre 

determinanti del modello originale presentato da Ajzen (1991). 

Ad esempio, Buttar (2015) ha dimostrato che il capitale sociale, ossia le relazioni 

personali che influenzano il comportamento di un individuo, predice indirettamente 

l'intenzione imprenditoriale essendo associato ai componenti del TPB. Anche l'esperienza 

imprenditoriale pregressa e l'educazione hanno mostrato forti influenze sull’intenzione 

imprenditoriale, essendo correlate alle componenti del TPB (Yang, 2013).  

L’idea di fondo è che i tre determinanti proposti da Ajzen (1991) possono avere dei 

vincoli a causa del modo in cui sono stati operazionalizzati. Ad esempio, secondo Terry et 
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al. (2000), chiedere alla persone di indicare il loro grado di accordo con affermazioni come 

“le persone importanti per me approverebbero/non approverebbero…” é molto generico e 

può lasciare gli intervistati incerti su chi si faccia esattamente riferimento con “le persone 

importante per me”, il che può, in alcuni casi, indebolire il potere predittivo delle norme 

soggettive.  

Per Vesely & Klöckner, (2018), un'altra spiegazione potrebbe derivare dal fatto che, 

anche se gli intervistati possano fare riferimento a persone che sono affettivamente 

importanti per loro, ovvero persone con cui condividono relazioni forti e significative e 

che abbiano un peso nella decisione di intraprendere o meno un determinato 

comportamento, tuttavia, possono esistere contesti in cui la rilevanza di questo tipo di 

persone è inferiore, lasciando spazio agli effetti di altri tipi di influenza normativa. 

A livello interculturale, Liñán et al., (2013) hanno dimostrato che le norme 

influenzano indirettamente l'intenzione imprenditoriale degli studenti univeristari 

attraverso l'attitudine e il controllo comportamentale percepito, sia in Spagna che nel 

Regno Unito. Tuttavia, la relazione tra attitudine verso il comportamento e intenzione 

imprenditoriale era più forte in Spagna, mentre la relazione tra il controllo 

comportamentale percepito e l’intenzione imprenditoriale era più forte nel Regno Unito.  

L'incoerenza nei risultati empirici indica la necessità di rimodulare le determinanti 

della Teoria del Comportamento Pianificato in culture diverse (Siu & Lo, 2013), 

sollevando preoccupazioni riguardo al ruolo moderatore del contesto nella relazione tra le 

tre determinanti dell’intenzione imprenditoriale e il comportamento effettivo. 

1.3 Il Modello dell’Evento Imprenditoriale  

Un altro modello di intenzione consolidato e specifico del contesto imprenditoriale, 

è il Modello dell'Evento Imprenditoriale (Entrepreneurial Event Model - EMM) sviluppato 

da Shapero & Sokol, 1982 e che è stato formulato nove anni prima della giá citata teoria 

di Ajzen (1991).  

Il Modello dell'Evento Imprenditoriale presuppone che due prerequisiti debbano 

essere soddisfatti prima di avviare una nuova impresa. Secondo Shapero & Sokol (1982), 

in primo luogo, un individuo deve percepire l'idea di avviare una attivitá come credibile, 

cioè, deve considerare questa idea attraente e realizzabile. In secondo luogo, l'intenzione 

di avviare un'impresa deve essere scatenata da un qualche tipo di evento, che può assumere 
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la forma di esperienza neutra, negativa o positiva (Ayob et al., 2013), ad esempio, la perdita 

del lavoro o un divorzio, oppure la ricezione di un'eredità o di un capitale da parte di uno 

stakeholder (Shapero & Sokol, 1982; Krueger et al. 2000). 

Lo spostamento sperimentato dall’evento comporterà un cambiamento nel 

comportamento, e se l'individuo considera credibile l'idea di avviare un'impresa, agirà in 

base a questa sensazione.  

Inoltre, in questo modello, la fattibilità percepita, la desiderabilità percepita e la 

propensione ad agire influenzano l'intenzione e, a sua volta, il comportamento di un 

individuo di avviare un'impresa (Shapero & Sokol, 1982) (Fig. 2).  

Figura 2. Componenti del Modello dell’Evento Imprenditoriale  

 

Fonte: Shapero & Sokol (1982) 

Shapero (1984) spiega che i meccanismi alla base dell'EEM sono più complicati di 

quanto sembra. In casi particolari solo la fattibilità percepita e la desiderabilità percepita 

saranno un'indicazione sufficiente dell'intezione impreditoriale, mentre in altri casi la 

varianza sará spiegata da tutti e tre i predittori.  

Un altro aspetto interessante di questo modello è la natura complessa della 

propensione all'azione. Questo predittore non solo ha un effetto diretto nel determinare 
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l'intenzione imprenditoriale, ma modera anche gli effetti con altre variabili all'interno del 

modelo dell'EEM.  

Allo stesso tempo, la fattibilità percepita e la desiderabilità percepita sono modellate 

da diverse variabili situazionali, fattori sociali, caratteristiche individuali e ambiente 

culturale. Pertanto, come sottolineano gli autori, la sufficienza del modello varierà a 

seconda del contesto in cui viene applicato (Shapero & Sokol, 1982). 

In generale si è scoperto che la Desiderabilità Percepita (Perceived Desirability) 

gioca un ruolo fondamentale nel determinare l'intenzione imprenditoriale. Questa 

percezione è solitamente modellata attraverso gli atteggiamenti e le credenze 

dell’individuo nel momento che decide di avviare un'impresa (Krueger, 1993).  

Questi atteggiamenti e convinzioni possono essere modellati attraverso vari fattori, 

ad esempio, si è scoperto che l'educazione all'imprenditorialità incoraggia la desiderabilitá 

verso l’avvio di una impresa (Gorman et al., 1997). Altre ricerche hanno mostrato che 

modelli di ruolo significativi, o uomini d'affari di successo, potrebbero concorrere ad 

aumentare l'attrattiva nei confronti della scelta di una carriera imprenditoriale (Wilson et 

al., 2004).  

Nei casi in cui gli individui hanno atteggiamenti favorevoli verso l'imprenditorialità 

e hanno convinzioni positive sull'imprenditorialità, percepiranno questa carriera 

professionale come una scelta desiderata. Livelli più elevati di desiderabilità percepita sono 

associati a un livello più elevato di intenzione imprenditoriale (Shapero & Sokol, 1982).  

La Fattibilità Percepita (Perceived Feasibility) è stata identificata come un altro 

costrutto importante dell’intenzione imprenditoriale. Il fattore chiave che sta alla base di 

questa percezione è la valutazione di un individuo riguardo al fatto che abbia le capacità 

necessarie per avviare un'impresa (Shapero & Sokol, 1982; Krueger, 1993).  

Godsey & Sebora (2010) hanno spiegato che il livello di fattibilità percepita di un 

individuo è influenzato positivamente dall’autoefficacia imprenditoriale. L'idea di base è 

che gli individui di solito evitano compiti o comportamenti che percepiscono essere al di 

fuori della loro portata. Tuttavia, quando questa caratteristica è influenzata da fattori esterni 

(ad es. supporto percepito, cultura di riferimento, educazione) può condurre a risultati 

positivi. Ad esempio, l'istruzione potrebbe consentire alle persone di acquisire le 

competenze e le conoscenze necessarie per avviare un'impresa. Gli individui che 
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possiedono le competenze necessarie spesso sentono che avviare un'impresa è un evento 

fattibile, oltre che desiderabile (Godsey & Sebora, 2010).  

Infine, la Propensione ad Agire (Propensity to Act) è stata identificata come una 

caratteristica di personalità chiave degli imprenditori. Shapero (1975) associa questa 

variabile al locus of control interno e ha persino suggerito di utilizzare una scala del locus 

of control interno come proxy della propensione ad agire, in assenza di misure appropriate.  

Secondo Rotter (1966) il locus of control interno si riferisce alla percezione che 

l'individuo ha circa la propria capacità di influenzare gli eventi della propria vita. Gli 

individui che hanno un locus of control interno credono di avere un controllo diretto sulla 

propria vita, invece gli individui che hanno un locus of control esterno, attribuiscono gli 

eventi della propia vita a fattori esterni (Begley & Boyd, 1987).  

Il tipo di controllo determina se un individuo ha la capacità di eseguire un proprio 

piano d'azione in modo indipendente (Gurel et al., 2010).  

Molti ricercatori hanno confermato l'utilità di questo modello nella previsione 

dell'intenzione imprenditoriale (Krueger et al., 2000; Ranga et al., 2019; Mikić et al., 

2020). Ad esempio, nello studio di Krueger & Brazeal (1994) le tre componenti di questo 

modello hanno spiegato circa il 50% della varianza sulle intenzioni imprenditoriali. Il 

miglior predittore é stato la fattibilità percepita. 

Tuttavia, come hanno sottolineano Shapero & Sokol (1982) i risultati ottenuti dalle 

analisi possono differire a seconda del contesto di riferimento e, inoltre, non tutte le 

variabili possono avere un effetto significativo sull'intenzione imprenditoriale. 

Il fatto che non tutti i predittori possano essere considerati antecedenti dell’intezione 

impreditoriale, non implica che l'EEM non sia un modelo valido, piuttosto, spiega quali 

predittori sono più importanti nella previsione dell'EI in un determinato contesto. 

Il TPB e l'EEM condividono alcune somiglianze, vale a dire, l'associazione tra le loro 

variabili di previsione e il modo in cui questi modelli controllano gli effetti delle variabili 

esterne. I ricercatori hanno sostenuto che il controllo comportamentale percepito e la 

fattibilità percepita sono entrambi concettualmente associati all'autoefficacia. Sia il 

controllo comportamentale che la fattibilità percepita misurano concettualmente un 

costrutto simile, cioè le percezioni dell’individuo circa le competenze necessarie per 

avviare un'impresa (Krueger, 1993; Krueger et al., 2000; Schlaegel & Koenig, 2014).  
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Si è anche sostenuto che l'atteggiamento verso il comportamento e la desiderabilità 

percepita siano associati l'uno all'altro. Gli atteggiamenti verso il comportamento di solito 

modellano la desiderabilità percepita e il grado in cui un individuo trova attraente l'idea di 

avviare un'impresa può influenzare il suo atteggiamento (Krueger et al., 2000). È per 

questo motivo che i ricercatori hanno spesso mescolato gli antecedenti di questi modelli o 

sostituito un predittore con un altro. Questo dipende dai ricercatori e da come i predittori 

sono stati concettualizzati all'interno dei loro studi. Molti ricercatori sono anche scettici 

sulla sufficienza di questi modelli nel predire l'intenzione imprenditoriale a causa del ruolo 

delle variabili di controllo. Tuttavia, Ajzen (2002) afferma che il TPB tiene conto di fattori 

esterni, come dati demografici, fattori contestuali e tratti della personalità. Queste variabili 

di controllo influenzano i tre antecedenti dell'intenzione comportamentale invece di avere 

un impatto diretto su quest'ultima.  

Analogamente, Shapero & Sokol (1982) sostengono che nel loro modello anche altre 

variabili esterne potrebbero concorrere a spiegare l’intenzione imprenditoriale. Tale 

concezione ha trovato supporto nello studio condotto da Yang (2013) che ha dimostrato 

una relazione significativa tra gli antecedenti dell’intenzione imprenditoriale e l'esperienza 

pregressa.  

La questione é che le componenti di questi modelli potrebbero non essere gli unici 

predittori nell’intenzione di avviare un’impresa e che, quando vengono aggiunte ulteriori 

variabili, una maggiore varianza puó essere spiegata dal modello (Lüthje & Frank, 2003; 

Turker & Selcuk, 2009; Schlaegel & Koenig, 2014).  

1.4 I fattori che influenzano l’intenzione imprenditoriale  

Oltre alle variabili classiche analizzate nei due modelli di intenzione imprenditoriale 

descritti in precedenza (Shaper & Sokol, 1982; Ajzen, 1991), in letteratura sono stati 

analizzati altri diversi fattori per spiegare e comprendere l’intenzione imprenditoriale.  

Per facilitare la comprensione di questa sezione, le variabili maggiormente studiate 

sono state suddivise in 3 categorie: i) fattori psicologici, ii) fattori contestuali e iii) fattori 

legati alle caratteristiche demografiche. Inoltre, per ciascuna categoria sono state 

presentate, in modo sintetizzato, le pubblicazioni scientifiche piú recenti che hanno 

analizzano l'effetto di queste variabili sull’intenzione imprenditoriale e le prove empiriche 

che sono state effettuate:  
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 Fattori psicologici. L’impatto delle caratteristiche psicologiche sull’intenzione 

imprenditoriale é un argomento classico nel campo dell’imprenditorialitá. Secondo Zhao 

et al., (2005) sono le variabili che maggiormente influenzano la scelta di una carriera 

imprenditoriale. Peng et al., (2012) definiscono i fattori psicologici come l’insieme delle 

caratteristiche individuali o di personalità che modulano il comportamento dell’individuo. 

Questi fattori includono determinanti biologici (come il temperamento), fattori di 

personalità, motivazioni (come la motivazione al successo) e atteggiamenti e credenze 

generalizzate (come l’autoefficacia). Pertanto, questa tesi utilizza il termine di fattori 

psicologici per descrivere l’insieme delle caratteristiche distali dei potenziali imprenditori.  

Gli studi sull’imprenditorialitá hanno identificato diverse variabili psicologiche 

come antecedenti delle intenzioni imprenditoriali, tra questi, quelli maggiormente 

analizzate sono la propensione al rischio (Ferreira er al., 2018; Shahzad et al., 2019; Razak 

et al., 2020; Poolsawat, 2021), la resilienza (Bullough et al., 2014; Korber & McNaughton, 

2017; Renko et al., 2021), l’autoefficacia (Utami, 2017; Khalid et al., 2018; Al-Ghazali & 

Afsar, 2021; Elnadi & Gheith, 2021), l’ottimismo (Anglin et al., 2018; Madar et al., 2019; 

Margaça et al., 2021) e la personalitá proattiva (Chipeta & Surujlal, 2017; Hu et al., 2018; 

Neneh, 2019; Naz et al., 2020). Una meta-analisi sui fattori psicologici associati alla 

creazione di imprese ha dimostrato che anche il bisogno di successo, il bisogno di 

autonomia, il locus of control e la tolleranza allo stress sono associate all'imprenditorialità 

(Rauch & Frese, 2007).  

In un recente studio effettuato da Sun et al. (2020) allo scopo di analizzare l’impatto 

delle caratteristiche psicologiche sull’intenzione imprenditoriale, é stato dimostrato che su 

80 articoli analizzati, le 4 caratteristiche imprenditoriali piú citate sono state il bisogno di 

successo (42 citazioni), la propensione al rischio (36 citazioni), il locus of control (33 

citazioni) e la creatività (30 citazioni). I risultati inoltre hanno suggerito che la creativitá la 

propensione al rischio hanno un’impatto diretto sull’intenzione imprenditoriale, mentre il 

locus of control e il bisogno di successo esercitano un effetto indiretto.  

Renko et al., (2021) hanno analizzato l’influenza della self-efficacy e della resilienza 

sulle intenzioni imprenditoriali in circostanze di fragilità e/o stabilità dello stato macro-

sociale in 6 paesi (Afghanistan, Iraq, Peru, Tajikistan, Stati Uniti e Finlandia). I risultati 

hanno mostrato che in condizioni stabili, l'autoefficacia imprenditoriale era il fattore 

fondamentale e piú forte nello sviluppo dell’intenzione imprenditoriale. Al contrario, in 

https://www-scopus-com.ezproxy.usal.es/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57194760642&zone=
https://www-scopus-com.ezproxy.usal.es/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=25825732200&zone=
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condizioni avverse (condizioni di fragilitá), la resilienza è stata la risorsa più significativa. 

Il ruolo dei fattori psicologici nel processo di generazione delle intenzioni imprenditoriali 

rimane un campo di ricerca di punta nella letteratura attuale. 

 Fattori contestuali. Secondo Arrighetti et al. (2013), nella decisione di avviare 

una nuova impresa, le valutazioni personali e le motivazioni sono spesso intrecciate con 

variabili esterne all’individuo (per esempio, supporto della famiglia, capitale sociale, 

cultura, politiche del Governo, disastri naturali, crisi economiche) che possono ostacolare 

o facilitare l’intenzione imprenditoriale influenzando il rapporto costi/benefici nella 

creazione di nuove imprese (Lampadarios, 2016; Baldini et al., 2018).  

Studi precedenti hanno rivelato che i fattori contestuali variano in base alle regioni, 

all'esistenza di un ambiente favorevole o ostile, al comportamento degli imprenditori e 

persino al tipo di imprese (Bosma & Schutjens, 2011). Anche la paura del fallimento, la 

percezione delle opportunità e il livello di conoscenze e competenze per creare un'impresa 

differiscono da paese a paese (Sternberg, 2010).  

Il ruolo delle variazioni contestuali nell'intenzione imprenditoriale è stato enfatizzato 

da molti studi (es., Hayton et al., 2002; Liñán & Chen, 2009; Vancea & Utzet, 2017; Ahadi 

& Kasraie, 2020), concordando sulla conclusione che i fattori contestuali sono 

interiorizzati dagli individui per modellare il loro processo cognitivo e, dunque, mettere in 

atto il comportamento imprenditoriale (Bercovitz & Feldman, 2008; Turker & Selcuk, 

2009; Nguyen, 2018). Tuttavia, i meccanismi dettagliati con cui gli individui interiorizzano 

i fattori contestuali non hanno ricevuto una risposta chiara. In effetti, Turker & Selcuk 

(2009) sostengono che negli ultimi anni gli studiosi si sono concentrati solo sull'esame del 

ruolo di alcuni fattori interni come le caratteristiche psicologiche (Akanbi & Owoseni, 

2012), le motivazioni (Camelo-Ordaz et al., 2016), e il background personale (Bird & 

Brush, 2002; Camelo-Ordaz et al., 2016), trascurando l'influenza dei fattori esterni sulla 

formazione dell'intenzione imprenditoriale e il loro impatto sul processo decisionale 

dell’individuo.  

Nonostante le difficoltá incontrate nella valutazione e identificazione di questi 

fattori, gli studiosi concordano sul fatto che caratteristiche personali e attitudine verso il 

comportamento imprenditoriale interagiscono con l’ambiente esterno (Henderson & 

Robertson, 2000; Turker & Selcuk, 2009), influenzando lo sviluppo delle intenzioni 

imprenditoriali (Demneri Kruja, 2020; Duong, 2021). 
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 Fattori legati alle caratteristiche demografiche. Secondo l’analisi effettuata da 

Pérez-Macías et al., (2021), i fattori demografici che influenzano l’intenzione 

imprenditoriale maggiormente analizzati in letteratura sono il genere, l’età, il capitale 

umano (istruzione ed esperienze pregresse). Altre variabili che sono state prese in 

considerazione, seppur in misura minore, sono sate il background familiar, lo stato civile 

e il livello di ricchezza (Nguyen, 2018; Hüseyin Can & Lütfihak, 2018; Georgescu & 

Herman, 2020).  

Tra i fattori demografici, il genere è una variabile cruciale quando si analizzano le 

intenzioni imprenditoriali degli studenti universitari. La letteratura indica che i maschi 

hanno intenzioni imprenditoriali più forti rispetto alle femmine (Peng et al. 2012; Ndofirepi 

& Rambe, 2018; Vamvaka et al., 2020). Altri studi, tuttavia, non hanno trovato differenze 

significative tra i due generi (Wilson et al., 2007; Smith et al., 2016; Chaudhary, 2017).  

Alcuni studiosi hanno sottolineato che le differenze di genere siano strettamente 

collegate ai fattori contestuali (Daim et al., 2016). Ad esempio, i risultati dello studio 

condotto da Vuković et al. (2017) hanno mostrato differenze di genere tra gli studenti 

croati, ma non tra gli studenti macedoni. Una possibile spiegazione potrebbe derivare dal 

fatto che l’imprenditorialitá sia motivata piú dalla necessitá, piuttosto che dal 

riconoscimento delle opportunitá, il che fa sí che uomini e donne agiscano allo stesso 

modo. Un’altra variabile controversa é rappresentata dall’etá, molti studi concordano sul 

fatto che l’etá non abbia un’influenza significativa e diretta sull’intenzione imprenditoriale 

(Franco et al., 2010; Hatak et al., 2015; Chaudhary, 2017). Tuttavia, Choo & Wong (2006) 

hanno suggerito che gli individui tra i 25 e i 34 anni e con un alto livello di istruzione 

tendono a mostrare livelli piú elevati di intenzione imprenditoriali. A risultati simili 

giungono Neira et al. (2017) che stabiliscono a 55 anni la soglia massima per maturare 

l’intenzione di avviare un’impresa.  

Anche per quanto riguarda l’istruzione i risultati appaiono discordanti. Se é vero che 

educare all’imprenditorialitá contribuisca a creare una “cultura imprenditoriale”, é anche 

vero che nella realtá le conclusioni sono discordanti e rimandano al tipo e alla qualitá delle 

attivitá formative che non sempre si traducono in esperienze positive con, conseguente, 

messa in atto del comportamento imprenditoriale.  

Come si è potuto constatare, l'influenza di queste variabili (psicologiche, contestuali 

e demografiche) sull'intenzione imprenditoriale non é sempre stata chiara e diretta, 
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mostrando risultati contradditori. Una possibile spiegazione potrebbe risiedere nell'enorme 

eterogeneità che caratterizzano gli studi sull'imprenditorialitá e nella difficoltá di una 

chiara e univoca operazionalizzazione dei costrutti. Motivo per cui approfondire questo 

campo di ricerca e contribuire alla letteratura scientifica é una sfida valida e attuale. 

Di seguito verrano approfondite alcuni antecedenti dell’intenzione imprenditoriale, 

in linea con gli obiettivi e le ipotesi postulati nella presente Tesi Dottorale. 

1.4.1 Il supporto della famiglia 

Negli ultimi anni in letteratura é stato dimostrato il ruolo della famiglia come fonte 

di sostegno sia emotivo che finanziario per i potenziali imprenditori (Edelman et al., 2016; 

Moreno-Gómez et al., 2020; Sofia & Sanjaya, 2021).  

Ad esempio, Shen et al. (2017) hanno analizzato il supporto della famiglia sulle 

intenzioni imprenditoriali degli studenti universitari. I risultati del loro studio hanno 

dimostrato l’importanza della famiglia nel predire le intenzioni imprenditoriali, con un 

impatto diretto anche sugli atteggiamenti imprenditoriali.  

Il sostegno emotivo della famiglia fa riferimento alla percezione dell'approvazione 

(un aspetto cruciale nelle culture collettivistiche), che potrebbe rafforzare gli sforzi dei 

potenziali imprenditori (Shen et al., 2017; Baluku et al., 2020). In termini di sostegno 

strumentale, la famiglia è anche percepita come la principale fonte di capitale di 

avviamento per nascenti e giovani imprenditori. Anche se é stato riscontrato che il capitale 

fornito dalla famiglia non ha un’influenza significativa sull'avvio di un’attività (Edelman 

et al., 2016), tuttavia, la ricerca dimostra che la maggior parte delle piccole e medie 

imprese, almeno nelle fasi iniziali, sono finanziate dai genitori (Aldrich & Martinez, 2007). 

Da quanto detto appare chiaro il duplice ruolo della famiglia, da un lato fonte di 

informazione e di aiuto nell'acquisizione o fornitura di capitali, in particolare quelli 

finanziari (Jaskiewicz et al., 2015), dall’altro, facilita i figli nella decisione di avviare 

un'impresa, fornendo una spinta motivazionale e contribuendo ad accrescere la fiducia dei 

figli nelle proprie capacità (Sahban et al., 2016). 

Come la letteratura ha dimostrato, i genitori svolgono un ruolo molto importante in 

tutti gli aspetti della vita di un giovane, ad esempio, influenzano la sua capacità creativa e 

propensione al rischio, compreso quei punti critici decisionali come la scelta di una carriera 
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in generale (Lotfizadeh & Heidarzadeh Hanzaee, 2014; Stamboulis & Barlas, 2014), e 

quella imprenditoriale nello specifico (Ahmed et al., 2021), determinando le risposte 

emotive dell’individuo (Powell & Eddleston, 2013) e divenendo la base per il supporto 

educativo e istituzionale (Wilder, 2014; Grijalva-Quiñonez et al., 2020). 

Analizzando il ruolo del sostegno familiare specificamente nell’ambito 

imprenditoriale, Edelman et al. (2016) lo hanno considerato come il fattore più importante 

nella fase di generazione dell'idea, in quanto questa fase richiede un alto livello di supporto 

emotivo e morale. Poiché il supporto familiare è più influente nella generazione dell'idea 

e nella sua conversione in azione (Tolentino et al., 2014; Edelman et al., 2016), si può 

presumere che abbia una forte influenza sulle intenzioni. 

Moreno-Gómez et al. (2019) hanno inoltre sottolineato che i genitori possono 

fungere da modello di ruolo, influenzando le scelte dei figli. Nello specifico, il termine 

"modello di ruolo" (Role Model) sottolinea la tendenza dell'individuo a identificarsi con 

altre persone che occupano importanti ruoli sociali e la conseguente interdipendenza 

cognitiva di abilità e modelli di comportamento che ne deriva (Gibson, 2004). 

In questo scenario, la famiglia viene a configurarsi come un'importante modello che 

contribisce a creare le conoscenze e competenze (know-how) utili per lo sviluppo del 

processo imprenditoriale (Presutti et al., 2011). 

Entrialgo & Iglesias (2017), su un campione di 338 studenti hanno scoperto che i 

modelli di ruolo genitoriali hanno una maggiore influenza positiva sugli atteggiamenti 

verso l'imprenditorialità nelle donne rispetto agli uomini; alle stesse conclusioni sono 

giunti anche Welsh et al., (2021) che hanno dimostrato come la percezione del supporto 

dei genitori possa alleviare i conflitti di ruolo (lavoro-famiglia) che vivono le donne 

imprenditrici in Slovacchia. 

L’evidenza empirica ci permette di concludere che il sostegno della famiglia può 

essere una variabile utile per sostenere l’intenzione imprenditoriale e ridurre gli effetti del 

pregiudizio, soprattutto quelli legati all'imprenditoria femminile, migliorando gli 

atteggiamenti dell’individuo verso una scelta di carriera imprenditoriale. 
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1.4.2 La relazione tra genere e intenzione imprenditoriale 

Il genere è una dimensione fondamentale dell'ambiente socioculturale e può quindi 

essere un possibile fattore determinante dell'imprenditorialità, molti ricercatori hanno 

analizzato il ruolo del genere nelle intenzioni imprenditoriali, ponendo evidenze empiriche 

a sostegno della tesi che i maschi presentano intenzioni imprenditoriali più forti rispetto 

alle femmine (Klyver, 2011; Ventura Fernández & Quero Gervilla, 2013; Bertelsen et al., 

2017; Outsios & Farooqi, 2017; Rodríguez-Gulías et al., 2018; Sánchez-Torné et al., 2021).  

Sebbene il numero di lavori su questo argomento sia aumentato negli ultimi due 

decenni, la questione del genere nell'imprenditorialità continua a essere relativamente 

fraintesa. Secondo il rapporto del Global Entrepreneurship Monitor, le donne sono sempre 

più impegnate nell'imprenditorialità. Si stima che 163 milioni di nuove start-up e 111 

milioni di imprese già avviate siano gestite da donne in 74 paesi in tutto il mondo (Kelley 

et al., 2017). Tuttavia l'evidenza empirica ha indicato, anche, che il numero di iniziative 

imprenditoriali gestita da uomini è significativamente superiore a quelle gestite dalle donne 

e che il doppio degli uomini diventano imprenditori rispetto alle donne (Gupta & Gupta, 

2015), e che le imprese femminili affrontano tassi di crescita, vendite e profitti inferiori 

rispetto a quelle gestite dagli uomini (Ahl, 2006). Quest'ultimo dato è stato dimostrato in 

molti paesi (Hui-Chen et al., 2014; Joensuu-Salo et al., 2015; Rico & Cabrer-Borrás, 2018).  

Le ragioni del divario di genere sono molteplici (Arenius & Minniti, 2005). Secondo 

Gupta & Turban (2012), un fattore critico potrebbero essere le immagini stereotipate che 

la societá rimanda alle donne strettamente connesse all’ambiente domestico e alla 

responsabilità di crescere i figli e prendersi cura della famiglia.  

Secondo i risultati dello studio di Shahzad et al., (2021) realizzato con studenti 

universitari del Pakistan, le studentesse hanno mostrato dei livelli piú bassi di intenzioni 

imprenditoriali in quanto rispetto agli studenti mancavano del supporto della famiglia. 

La letteratura ha dimostrato, anche, che la differenza uomo-donna risiede in alcuni 

tratti e caratteristiche personali, che hanno una forte influenza sull'intenzione di avviare 

un’impresa (Baluku et al., 2016; Li et al., 2020).  

Nello specifico, gli uomini, rispetto alla controparte femminile, mostrano maggiori 

livelli di propensione al rischio, autoefficacia, ambizione, bisogno di successo e 
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indipendenza (Ventura Fernández & Quero Gervilla, 2013; Camelo-Ordaz et al., 2016; 

Rico & Cabrer-Borrás, 2018). 

Anche la percezione di possedere scarse capacitá e conoscenze imprenditoriali è stata 

considerata un fattore che potrebbe ostacolare l’intenzione di creare un’impresa di 

successo.  

Secondo il rapporto OECD/European Union (2019), circa un terzo delle donne 

nell'UE (34,5%), durante il periodo 2014-2018, ha dichiarato di avere le competenze e le 

conoscenze per avviare un'impresa, rispetto a circa la metà degli uomini (49,4%). Si tratta 

di un dato estremamente importante se consideriamo che circa i due terzi delle donne 

ritengono di non possedere le competenze per avviare con successo un'impresa.  

Inoltre, come mostra la figura 4, tra gli Stati membri dell'UE, le donne si 

percepiscono piú competenti solo in Croazia (46,4%) e Polonia (47,3%). Al contrario, le 

percentuali piú basse in assoluto riguardano il Belgio (23,6%) e la Lituania (24,7%).  

Figura 4. Livelli di competenza imprenditoriale percepita (confrnto uomo-donna) 

 

Fonte: OECD/European Union (2019) 

Rispetto ai paesi dell’Unione Europea, le donne di paesi OCSE riferiscono in misura 

maggiore di possedere competenze imprenditoriali (34,5% Vs 37,7%). Tuttavia, la 
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differenza tra i generi existe ed é forte se consideriamo che la metá degli uomini (51%) ha 

riferito di avere le competenze per avviare un'impresa. 

Questi dati, hanno un impatto significativo sull’intenzione imprenditoriale delle 

donne e sulla, conseguente, scelta di una carriera imprenditoriale: tra il 2014 e il 2018 meno 

del 5% delle donne nell'UE ha dichiarato di possedere un'impresa propria 

(OECD/European Union, 1019).  

1.4.3 La soddisfazione dei bisogni psicologici di base come fattore 

motivante nel processo imprenditoriale 

La teoria dei bisogni psicologici di base fa esplicito riferimento alla Teoria 

dell'Autodeterminazione (Self Determination Theory – SDT; Ryan & Deci, 2000) che 

concettualizza tre bisogni psicologici di base, vale a dire l'autonomia, la competenza e la 

relazione, come essenziali affinché gli individui funzionino in modo ottimale e crescano 

psicologicamente. Questi bisogni sono universali e sono applicabili in tutti gli aspetti della 

vita di un individuo (Milyavskaya & Koestner, 2011). Soddisfare queste esigenze sembra 

rappresentare il meccanismo motivazionale sottostante che energizza e dirige il 

comportamento dell’individuo (Ryan & Deci, 2000; Van de Broeck et al., 2010). 

In accordo con Deci & Ryan (2012) i fattori socio-contestuali che supportano la 

soddisfazione dei tre bisogni psicologici fondamentali influenzano positivamente il 

funzionamento autonomo, la persistenza, le prestazioni efficaci, la motivazione intrinseca 

e il benessere dell’individuo, al contrario, i fattori socio-contestuali che ostacolano la 

soddisfazione di questi tre bisogni psicologici si traducono in una ridotta autonomia, una 

minore motivazione, prestazioni inferiori, minore persistenza e maggiore malessere. 

Nello specifico, l'autonomia coinvolge gli aspetti volitivi e l'organizzazione del 

comportamento in attività coerenti con il senso integrato di sé. La competenza si riferisce 

alla percezione di essere in grado di influenzare l'ambiente in modo desiderabile. In 

relazione all'autonomia, gli individui hanno bisogno di sentire di poter scegliere e attuare 

le proprie azioni, assumendo un certo controllo sulle conseguenze. Inoltre, all'aumentare 

della competenza, aumenta l'autonomia. La relazione implica la sensazione di vicinanza 

significativa e connessione con gli altri significativi (Weinstein & Ryan, 2011). Si sostiene 

che tutti e tre i bisogni innati abbiano un valore intrinseco per il sé e siano essenziale per il 

benessere e la persistenza comportamentale (Teixeira et al., 2012). 
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Ad esempio, Weinstein & Ryan (2011) hanno descritto lo stato degli individui i cui 

bisogni sono soddisfatti o insoddisfatti dall'ambiente sociale affermando che gli individui 

si muovono verso stati motivazionali che sono caratterizzati come auto-volitivi o autonomi 

quando il loro ambiente supporta i loro bisogni. Ma se i fattori ambientali non supportano 

i bisogni di base, la motivazione è messa sotto pressione o controllata. 

Sebbene non sembrino esserci molti studi in cui la teoria dell'autodeterminazione è 

stata applicata direttamente al campo dell'imprenditorialità, tuttavia ha contribuito 

considerevolmente nelle discipline comportamentali. Nell'istruzione, ad esempio, gli studi 

hanno rivelato che il concetto di soddisfazione dei bisogni psicologici svolge un ruolo 

fondamentale nella motivazione degli studenti all'apprendimento e al rendimento 

scolastico (Pelletier et al., 2002; Furrer & Skinner, 2003; Roth et al., 2007; Niemec et al., 

2010). 

Tra i pochi studi sull’argomento meritano di essere menzionati quelli condotti da 

Francoise et al., (2017) e Al-Jubari (2019) che hanno trovato una relazione positiva e 

significativa tra la soddisfazione dei tre bisogni psicologici di base e l’intenzione 

imprenditoriale, confermando il ruolo predittore di questa variabile nel processo 

imprenditoriale.  

La rilevanza della teoria dell'autodeterminazione per il comportamento 

imprenditoriale e le intenzioni imprenditoriali è radicata nel concetto di motivazione. 

Secondo SDT, la motivazione intrinseca di un individuo deriva dalla soddisfazione dei tre 

bisogni psicologici umani (Ryan & Deci, 2000). Pertanto, poiché l'imprenditorialità risente 

della desiderabilità percepita e del controllo comportamentale percepito, la soddisfazione 

dei bisogni psicologici, in particolare la percezione di competenza e autonomia, 

aumenterebbe l'autoefficacia imprenditoriale e, di conseguenza, l'intenzione 

imprenditoriale (Francoise et al., 2017). 

1.4.4 L’influnza esercitata dal contesto: uno sguardo sull’attuale 

situazione di pandemia  

Secondo l'approccio della teoria socio-cognitiva (Bandura, 1986), oltre alle 

caratteristiche individuali, anche le condizioni del contesto possono influenzare il 

comportamento dell'individuo e questo aspetto deve essere preso in considerazione 
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nell’analisi dell’intenzione imprenditoriale, cosí come nella comprensione dei suoi 

antecedenti (Ratten, 2020).  

La percezione che un individuo ha del contesto influenza significativamente, 

positivamente o negativamente, la formazione della sua intenzione imprenditoriale e la 

probabilità di avviare un'impresa (Henderson & Robertson, 2000; Taormina & Lao, 2007; 

Arrighetti et al., 2016). Inoltre, la percezione cognitiva ha dimostrato di essere il fattore 

più importante nello studio delle decisioni imprenditoriali (Krueger & Brazeal, 1994; 

Liñán & Jaen, 2020). Appare evidente che la percezione di un ambiente come negativo e 

insicuro (crisi economica, pandemia, guerre, disastri naturali), influenzerá negativamente 

l’intenzione di avviare nuove attività a causa di una serie di barriere quali ad esempio, 

accesso più difficile ai finanziamenti, una clientela potenziale più piccola e profitti inferiori 

(Brown et al., 2020). 

In letteratura, pochi studi si sono concentrati sull’impatto che un ambiente percepito 

come pericoloso e rischioso puó avere sull'intenzione di avviare un'impresa (Bullough et 

al., 2014). Tra i pochi studi che hanno analizzato l’influenza delle situazioni avverse 

meritano di essere menzionati quelli relativi agli scenari di guerra (Bozzoli et al., 2013; 

Amorós et al., 2019), terrorismo (Tavares, 2004) e disastri naturali (Tang, 2006).  

Eventi come guerre, disastri naturali, attacchi terroristici hanno il potenziale di 

influenzare le aspettative e le percezioni di un'intera popolazione e sono generalmente 

associati a una diminuzione degli investimenti e del PIL, così come a livelli più elevati di 

incertezza (Brück et al., 2011). Ad esempio, Gaibulloev & Sandler (2008) hanno suggerito 

che il terrorismo e altri eventi violenti potrebbero ostacolare la crescita aziendale, 

scoraggiando la creazione di nuove imprese. 

Sebbene, la promozione dell'imprenditorialità sia considerato uno strumento vitale 

come risposta alle situazioni di crisi economica (Capella-Peris et al., 2019), l’evidenza 

empirica giunge a delle conclusioni diverse.  

Ad esempio, la precedente crisi finanziaria ha avuto un effetto devastante sull'attività 

imprenditoriale nei paesi sviluppati (che sono stati quelli più colpiti), ma anche nelle 

economie emergenti (GEM, 2020). I risultati ottenuti da Hundt & Sternberg (2014) 

sull'impatto della crisi del 2008/2009 sull'imprenditorialità, hanno mostrato che il contesto 

influenza il comportamento dei potenziali imprenditori, ostacolando la nascita di nuove 
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imprese. Inoltre l’analisi condotta dal progetto Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 

2020), ha mostrato che il tasso di imprenditorialità nascente é diminuito notevolmente nel 

periodo 2008-2010 nei paesi più colpiti dalla crisi.  

A tal riguardo, Devece et al., (2016) hanno condotto uno studio comparativo sulla 

creazione di nuove imprese in Spagna tra il 2005 e il 2007 e 2008 e 2010, osservando che 

il numero di nuove imprese create è sceso da 400.000 nel primo periodo a 300.000 nel 

secondo. 

I dati effettivi sui potenziali imprenditori in Italia e Spagna (GEM, 2020) mostrano 

chiaramente questa tendenza (Figura 5). Come si puó notare, le intenzioni imprenditoriali 

sono calate drasticamente durante la crisi finanziaria (ma anche negli anni immediatamente 

dopo).  

Figura 5. Percentuale dei potenziali imprenditori durante la crisi del 2008-2009 (Italia-Spagna) 

 

Fonte: GEM (2020) 

Pertanto, esiste la possibilità che una tendenza simile si registri anche nell’attuale 

situazione pandémica che, creando nuovi contesti sociali ed economici in tutto il mondo 

(Ratten & Jones, 2021), potrebbe portare a delle sfide anche peggiori. Infatti, poiché le 

conseguenze economiche previste sono più gravi e concentrate in un arco temporale più 

breve, il calo delle iniziative imprenditoriali potrebbe essere anche maggiore.  
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L’attuale situazione della pandemia Covid-19 si caratterizza, oltre che per la grave 

crisi economica, anche per alti gradi di rischio e incertezza che portano a livelli piú elevati 

di paura del fallimento. In particolare, la paura del fallimento è stata identificata come un 

ostacolo significativo alla sperimentazione di una carriera imprenditoriale (Bosma et al., 

2008; Li, 2011; Morgan & Sisak, 2016).  

Recenti ricerche hanno dimostrato che confrontarsi con ostacoli nella fase nascente 

porta all'attivazione della paura del fallimento, che a sua volta rende il potenziale 

imprenditore più propenso ad abbandonare il progetto di start-up (Kollman et al., 2017).  

1.5 Giustificazione della Tesi Dottorale 

L'analisi dell'intenzione imprenditoriale, e dei fattori che la determinano, acquista 

un'importanza cruciale come asse centrale del fenomeno imprenditoriale (Bird, 1988), 

soprattutto in considerazione della debolezza predittiva degli studi che hanno cercato di 

spiegare il comportamento solo attraverso l'analisi di tratti e competenze (Krueger, 2005).  

Inoltre, un'ampia corrente della letteratura si è avvicinata allo studio del 

comportamento imprenditoriale, attraverso l'analisi delle intenzioni, considerando 

l'imprenditorialità come il risultato di un comportamento intenzionale e la formazione 

dell'intenzione, come il primo passo nel processo di creazione di un'impresa (Krueger et 

al., 2000; Van Gelderen et al., 2008; Krueger & Day, 2010; Moriano et al., 2012).  

Questa premessa presuppone che per comprendere qualsiasi comportamento è 

necessario analizzare l'interesse, la volontà e l'atteggiamento dell'individuo prima di 

prendere la decisione finale. 

In accordo con Bagozzi et al. (2003), esistono due processi che concorrono alla 

formazione dell’intenzione verso un determinato comportamento: l'intenzione di obiettivo 

e l'intenzione di attuazione (Bagozzi et al., 2003). 

 L'intenzione di obiettivo mette in relazione gli individui con i loro obiettivi e 

il loro impegno nel perseguirli. Questa è la fase motivazionale dell'intenzione. 

Così, ad esempio, una persona sviluppa l'intenzione di intraprendere un 

cambiamento, sulla base delle convinzioni che ha di sé, come la percezione del 

rischio, le aspettative di risultati e l'autoefficacia percepita. 

 L'intenzione di attuazione, invece, si riferisce all'azione ed é strettamente 
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collegata a fattori contestuali, che specificano quando, dove e come si intende 

raggiungere l'intenzione di obiettivo. Questa è nota come la fase volontaria 

dell'intenzione. In tal senso, il comportamento previsto deve essere pianificato, 

analizzato e mantenuto, tenendo conto anche dei fattori esterni che svolgono 

un ruolo cruciale in termini di promozione del comportamento specifico. 

 Questa distinzione è necessaria poiché alcuni modelli di analisi dell'intenzione come 

predittore del comportamento si sono concentrati solo sullo studio della fase 

motivazionale, tralasciando la fase volontaria di attuazione. Si tratta di analizzare, anche, 

il momento in cui l'individuo si pone un obiettivo, cercando di identificare tutti i fattori che 

intervengono, promuovendo o ostacolando la messa in atto del comportamento.  

Di conseguenza, trasferendo queste premesse al campo dell’imprenditorialità e 

tenendo, anche, conto delle evidenze empiriche della letteratura, appare evidente che i 

modelli comportamentali basati sullo studio dell'intenzione possono essere molto utili se 

analizzati prendendo in considerazione le predisposizioni individuali circa la volontá di 

avviare un'impresa, unitamente al contesto di riferimento.  

Partire dall'intenzione come antecedente del comportamento consente di considerare 

più direttamente gli effetti di una serie di fattori endogeni ed esogeni che condizionano la 

scelta di un individuo verso una carriera imprenditoriale e, dunque, il suo desiderio di 

convertirsi in un imprenditore. 

Dal punto di vista della pratica aziendale, la comprensione delle determinanti 

aiuterebbe i potenziali imprenditori a comprendere come il livello di intenzione 

imprenditoriale sia correlato alle proprie caratteristiche personali e contestuali, 

consentendo loro di anticipare più facilmente il futuro. 

Questa conoscenza può incoraggiare, peraltro, lo sviluppo di programmi di supporto 

più appropriati che non solo riconoscano, ad esempio, che le donne hanno obiettivi e 

motivazioni diversi, rispetto agli uomini, nella scelta di una carriera imprenditoriale, ma 

anche che i bisogni e le esperienze professionali di ciascuno variano in base alle 

caratteristiche familiari e al contesto. 

Nel prossimo capitolo veranno discussi, in dettaglio, gli obiettivi e le ipotesi della 

presente Tesi Dottorale.  

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
58 

 

 

  



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
59 

 

 

 

 

 

 

 Capitolo 2 

Objetivos e 

Hipotésis 

 

  



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
60 

 

  



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
61 

 

2.1 Objetivos Generales 

1. Investigar, mediante revisiones sistemáticas de la literatura, la influencia de 

algunas variables en la intención emprendedora. 

2. Validar la Escala de Necesidades Psicológicas Básicas (BPNSF) en el contexto 

español. 

3. Analizar la influencia de variables psicológicas y contextuales sobre la intención 

emprendedora de un grupo de estudiantes universitarios. 

2.1.1 Objetivos Específicos 

1. Evaluar la influencia del rol de la familia en la intención emprendedora. 

2. Analizar la diferencia entre hombres y mujeres en las intenciones emprendedoras. 

3. Identificar las variables consideradas antecedentes en la intención emprendedora 

social. 

4. Evaluar el tema de género en la intención emprendedora social. 

5. Adaptar y validar la escala de necesidades psicológicas básicas (BPNSF) en el 

contexto español en una muestra de estudiantes universitarios, evaluando sus propiedades 

psicométricas y la invariancia del modelo de medida en relación al género y al tipo de 

estudios. 

6. Analizar la influencia de las variables psicológicas (satisfacción de necesidades 

psicológicas básicas, proactividad y optimismo) y contextuales (con referencia específica 

a la percepción de la pandemia Covid-19) sobre la intención emprendedora de los 

estudiantes latinoamericanos, así como analizar los efectos mediadores de la proactividad 

y el optimismo. 

 

 

 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
62 

 

2.2 Hipótesis 

H1. El apoyo percibido por la familia influye positivamente en la intención 

emprendedora de sus miembros. 

H2. Las mujeres, a diferencia de los hombres, tienen niveles más bajos de intención 

emprendedora. 

H3. Diversas variables psicológicas, sociales y demográficas se identifican como 

antecedentes de la intención emprendedora social. 

H4. La diferencia entre hombres y mujeres que caracteriza la literatura sobre la 

intención emprendedora comercial, se reduce considerablemente con referencia a la 

intención emprendedora social. 

H5. La escala BPNSF es adecuada para evaluar las necesidades psicológicas básicas 

en el contexto español, independientemente del género y tipo de estudio. 

H6. La percepción de la pandemia de Covid-19 se asocia negativamente con las 

intenciones emprendedoras (H6a) y la satisfacción de las necesidades psicológicas básicas 

se asocia positivamente con las intenciones emprendedoras (H6b) de los estudiantes 

universitarios. 

H7. La proactividad se relaciona positivamente con las intenciones emprendedoras 

de los estudiantes. 

H8. El optimismo se relaciona positivamente con las intenciones emprendedoras de 

los estudiantes. 

H9. La relación entre la percepción de la pandemia de Covid-19 y las intenciones 

empresariales está mediada por la proactividad (H9a) y el optimismo (H9b). 

H10. La relación entre la satisfacción de las necesidades psicológicas y las 

intenciones emprendedoras está mediada por la proactividad (H10a) y el optimismo 

(H10b). 

De manera sintetizada, tenemos cinco publicaciones científicas que abordar un total 

de tres objetivos generales, seis objetivos específicos y diez hipótesis: 

 

 Publicación 1. Entrepreneurship and Family Role: A Systematic Review of a 
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Growing Research (Cardella, Hernández-Sánchez y Sánchez-García, 2020). 

Objetivo general 1, específico 1, hipotésis 1. 

 Publicación 2. Women Entrepreneurship: A Systematic Review to Outline the 

Boundaries of Scientific Literature (Cardella, Hernández-Sánchez y Sánchez-

García, 2020). Objetivo general 1, específico 2, hipotésis 2. 

 Publicación 3. Social Entrepreneurship Research: Intellectual Structures and 

Future Perspectives (Cardella, Hernández-Sánchez, Monteiro y Sánchez-García, 

2021). Objetivo general 1, específicos 3 y 4, hipotésis 3 y 4. 

 Publicación 4. Basic Psychological Needs as a Motivational Competence: 

Examining Validity and Measurement Invariance of Spanish BPNSF Scale 

(Cardella, Hernández-Sánchez y Sánchez-García, 2020). Objetivo general 2, 

específico 5, hipotésis 5. 

 Publicación 5. Psychological Factors that Lessen the Impact of COVID-19 on the 

Self-Employment Intention of Business Administration and Economics’ Students 

from Latin America (Hernández-Sánchez, Cardella y Sánchez-García, 2020). 

Objetivo general 3, específico 6, hipotésis 6, 7, 8, 9 y 10. 
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Los procedimientos metodológicos que se han utilizado en este trabajo se pueden 

consultar en detalle en los artículos que forman parte de este compendio de Tesis Doctoral. 

Es importante destacar que en cada publicación se utilizó una metodología específica, en 

línea con los objetivos del estudio. 

3.1 Metodología de las revisiones sistemáticas (Publicación I, II, III) 

Las tres primeras publicaciones que componen este compendio de Tesis Doctoral 

son revisiones sistemáticas de la literatura, con el objetivo de analizar el estado del arte del 

rol de la familia en la intención emprendedora (publicación I), la relación entre 

emprendimiento y mujeres (publicación II) y la importancia del emprendimiento social 

como herramienta para atenuar la diferencia de género (publicación III). Por este motivo, 

se eligieron 3 bases de datos diferentes ampliamente reconocidas en la literatura, es decir, 

Scopus (publicación I, II y III), Web of Science (publicación I y II) y Business Source 

(publicación I). 

La elección de estas bases de datos se hizo porque se consideran las más poderosas 

de la literatura; específicamente, se utilizó Web of Science porque es la base de datos más 

antigua y brinda una cobertura sólida en la investigación internacional (Li et al., 2018), 

garantizando la más alta calidad; Scopus, por su parte, con 27 millones de resúmenes, es 

actualmente la mayor base de datos de literatura científica (Burnham, 2006), finalmente 

Business Source como tercera base de datos, ya que ofrece un repertorio específico de 

literatura científica emprendedora. 

Para cada revisión sistemática se identificaron diferentes términos de búsqueda 

(estrechamente relacionados con el objeto de estudio de cada revisión), utilizando el 

conector booleano “AND”. Además, se consideraron factores de inclusión/exclusión 

específicos en función de los objetivos de cada revisión sistemática. La Tabla 2 presenta 

un resumen explicativo de las características de cada publicación. 

Para las tres revisiones, los resúmenes de los artículos fueron leídos por dos 

investigadores de forma independiente, y cuando no fue posible aislar los factores de 

inclusión/exclusión de los resúmenes, se leyó el artículo completo. 

Para reducir el componente subjetivo y los errores de atribución y para una mayor 

transparencia de los resultados y garantizar la replicabilidad del estudio, se siguieron las 
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recomendaciones del método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews 

and Meta-Analyzes) para revisiones sistemáticas (Liberati et al., 2009; Moher et al., 2009; 

Urrútia y Bonfill, 2010). 

Tabla 2. Características de los estudios sistemáticos 

Términos de búsqueda  

Publicación I 
"famil* role", "famil* support", "parent* role", "parent* support" AND 

"entrepren*" 

Publicación II “Entrepren∗” AND “Women,” 

Publicación III “Social Entrepren*” 

Mencionados en 
 

Scopus  Título, resumen o palabras clave 

Web of Science Título o tema 

Periodo de tiempo  

Publicación I 1989-2019 

Publicación II 1950-2019 

Publicación III 1978-2020 

Idioma Inglés (Publicación I, II, III) o español (Publicación I) 

Tipo de documento Artículos revisados por pares 

Base de datos primaria Scopus (Publicación I, II, III) y Web of Science (Publicación I, II) 

Base de datos 

secundaria (control de 

calidad) 

Business Source (Publicación I) 

 Publicación I Publicación II Publicación III 

Documentos Iniciales 266 4.162 4.752 

Artículos finales 

analizados 
92 2.848 1.425 

Para el análisis de datos, inicialmente se realizó un análisis cuantitativo para describir 

el panorama de la literatura específica en términos de años de publicación, productividad 

de los autores, países y revistas más influyentes. 

Además, a través del software VOSviewer versión 1.6.10 (Van Eck y Waltman, 

2014) se realizaron diversos análisis en línea con los objetivos de cada revisión sistemática. 

VOSviewer es una herramienta de análisis bibliométrico que se enfoca en la visualización 

de redes bibliométricas basados en distancia (mapeo científico) y que permite, a través de 

la representación gráfica, la identificación y clasificación del cuerpo de conocimiento en 
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una matriz estratégica asociada basada en similitudes (VOS significa Visualization Of 

Similarities). Estas redes pueden ser creadas en relación con los autores, revistas 

científicas, países o palabras claves. Los datos pueden ser analizados por coautoría, co-

ocurrencia, citación o cocitación. 

En concreto, se utilizaron el análisis de co-ocurrencia de las palabras clave (análisis 

de clúster) para analizar las líneas temáticas de los campos científicos, y el análisis de la 

citación y co-citación para identificar los artículos y autores con el mayor impacto, así 

como la estructura intelectual de una base de conocimiento (Tabla 3).  

Tabla 3. Tipo de análisis utilizado con el software VOSviewer 

 
Tipo de Análisis 

Justificación del tipo de análisis 

utilizado 

Publicación I 
Análisis de co-occurrencia de 

palabras clave 

Para conocer las diversas líneas de 

investigación de la literatura sobre el 

rol de la familia en el emprendimiento 

(research front) 

Publicación II 

Análisis de citación (revistas) 

Análisis de co-occurrencia de 

palabras clave (cluster análisis y red 

de superposición) 

 

Para identificar las revistas con mayor 

impacto 

Para analizar los temas más 

desarrollados y emergentes de la 

literatura sobre emprendimiento y 

mujer; La red de superpocición se 

utilizó para obtener información sobre 

el año en el que un tema de 

investigación específico registró la 

mayor actividad científica. 

Publicación III 

Análisis de citación (autores, 

revistas y articulos) 

Análisis de co-citación (autores)  

Análisis de co-occurrencia de 

palabras clave (red de 

superposición) 

 

Para identificar las revistas, los autores 

y los artículos con mayor impacto 

Para identificar las "escuelas de 

pensamiento" (intellectual structure) 

más prevalentes en la literatura sobre 

el emprendimiento social. 

Resaltar los temas de interés actual 

entre los académicos del sector y 

permitir comparaciones entre 

diferentes años. 

  

Analisis de co-occurencia de palabras clave. El análisis de la co-ocurrencia de 

palabras clave se basa en el supuesto de que si dos o más artículos muestran las mismas 
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palabras clave (contenidas en el título, resumen o palabras clave del autor) significa que 

comparten cierta similitud en los temas de investigación. Cada palabra clave está 

representada por un nodo: el tamaño del nodo depende del peso de la palabra clave. Cuanto 

mayor sea el peso, más veces aparecerá la palabra clave y, por lo tanto, más grande será el 

nodo; la línea entre los nodos indica la relación entre las palabras clave. El grosor de la 

línea de conexión indica la fuerza de la co-ocurrencia entre las dos palabras clave (índice 

de similaridad o Fuerza de Asociación) (Van Eck y Walkman, 2014), lo que significa que 

cuanto más gruesa es la línea de conexión, más veces ocurren las dos palabras clave.  

Un conjunto de nodos forma un grupo (clúster) que representa las diferentes líneas 

de investigación. La técnica VOS permite ejecutar diferentes algoritmos de clustering para 

posicionar y clasificar las palabras clave en grupos similares, equiparables a grupos 

temáticos.  

En las revisiones sistemáticas que forman parte de esta tesis se utilizaron dos modos 

de visualización en el análisis de co-ocurrencia: la vista de red y la vista de superposición. 

En el primero, cada elemento (nodo) está representado por un color diferente que depende 

del grupo (clúster) en el que está clasificado: elementos del mismo color comparten la 

misma línea de investigación. La forma en que se presenta la red de superposición es muy 

similar al primer caso, sin embargo, el color del elemento (nodo) cambia teniendo en cuenta 

del año en el que hubo más actividad científica: los elementos del mismo color fueron 

analizados por los autores en el mismo año. Es una visualización que permite comprender 

cómo, dentro de un tema de investigación específico (papel de la familia, emprendimiento 

y mujer o emprendimiento social), el interés de los investigadores ha cambiado a lo largo 

de los años.  

Análisis de citación y co-citación. Es importante subrayar que, si bien el análisis de 

citación examina el impacto directo, es decir, el número de veces que cada documento ha 

sido citado por otros documentos que forman parte de la base de datos, el análisis de co-

citación examina el número de veces que dos autores y/o dos artículos fueron citados por 

otros académicos que pueden no estar incluidos en las bases de datos. Cuando dos autores 

o artículos son "co-citados" por otros académicos, sugiere que comparten algún tipo de 

similitud intelectual. 

El análisis de co-citación tiene varias fortalezas importantes. De hecho, debido a que 

el análisis de co-citación examina las "referencias co-citadas" en los artículos de revisión, 
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captura una literatura mucho más amplia (en comparación con el análisis de citación), en 

consecuencia, con el análisis de co-citación surgen académicos influyentes en campos 

relacionados que permiten tener una visión más amplia de la base de conocimientos de un 

objeto de investigación. En consecuencia, dado que el análisis de la co-citación es capaz 

de identificar similitudes en la producción científica entre diferentes autores, se ha utilizado 

en la literatura para analizar la "estructura intelectual" dominante dentro de una disciplina. 

3.2 Publicación IV 

El objetivo de este estudio fue analizar y validar las propiedades psicométricas de la 

escala BPNSF (Basic Psychlogical Need Satisfaction and Frustration Scale) desarrollada 

por Chen et al. (2015), con una muestra de 1.075 universitarios españoles (527 hombres y 

548 mujeres), con edades comprendidas entre los 17 y los 31 años (M= 20,35; D.E.= 1.878) 

y provenientes de diferentes facultades: ciencias sociales (n= 446), ciencias de la salud (n= 

377) y humanidades (n= 252).  

La selección se realizó sobre la base de un muestreo completamente aleatorio y los 

estudiantes participaron de forma voluntaria y anónima en el desarrollo de la investigación. 

Junto con la escala BPNSFS, se pidió a los estudiantes que indicaran cierta información 

para la construcción de variables sociodemográficas de nuestro interés (por ejemplo, edad, 

sexo, tipo de estudios). La solicitud se realizó de manera colectiva al finalizar el primer 

semestre del período académico 2019/2020. Los estudiantes completaron el cuestionario 

en aproximadamente 20 minutos y no recibieron crédito por participar en el estudio. 

Con el objetivo de poder llevar a cabo la validación de la escala al contexto español, 

se utilizó la estrategia de traducción inversa (Hambleton, 1996). Este proceso consiste en 

que la escala original fue traducida al español por dos traductores bilingües y 

posteriormente otro grupo lo tradujo a su idioma original. La bondad de la traducción se 

juzgó en función del grado de coincidencia con la versión original. La versión obtenida se 

distribuyó a una muestra de 50 estudiantes universitarios que no reportaron problemas con 

el significado y claridad de los ítems, de tal modo que se garantizara que los ítems 

obtenidos estuvieran bien diseñados para medir el constructo que quería medirse, sin perder 

su significado. La escala original se recuperó del sitio web de la teoría de la 

autodeterminación (https://selfdeterminationtheory.org). 

https://selfdeterminationtheory.org/
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La escala consta de 24 ítems agrupados en seis factores, que representan una 

estructura multidimensional de las necesidades psicológicas básicas. En concreto, tres de 

estos factores analizan la satisfacción de las necesidades y los otros tres evalúan el nivel 

de frustración para cada necesidad psicológica básica. 

Los 24 ítems se puntuaron utilizando una escala tipo Likert de cinco puntos, que van 

desde 1 (completamente falso) a 5 (completamente verdadero). La figura 6 muestra la 

estructura multidimensional de las necesidades psicológicas básicas, para cada necesidad 

se da un ejemplo de un ítem. 

Figura 6. Estructura multidimensional y ejemplos de ítems de la versión española de la escala 

BPNSF (Chen et al., 2015) 

 

En concreto, se realizó un análisis factorial confirmatorio realizado con el software 

JASP 0.12.2 utilizando el módulo SEM (paquete R de Rosseel lavaan) y el estimador de 

mínimos cuadrados ponderados diagonales (Diagonal Weighted Least Squares - DWLS). 

Esta elección se hizo porque, en este estudio, los datos fueron recolectados usando una 

escala Likert y, por lo tanto, la hipótesis de normalidad metodológicamente no puede ser 

satisfecha. Por lo tanto, los datos se ordenaron por categoría. El estimador DWLS basado 

en la matriz de correlación policórica evita estimaciones de parámetros sesgadas que podría 

aparecer con estimaciones de máxima verosimilitud y se considera una opción más 
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confiable con variables categóricas ordenadas (Xia e Yang, 2019). Además, la consistencia 

interna de las dos subescalas se evaluó a través de dos índices: alfa de Cronbach y omega 

de Mc Donald (Dunn et al., 2013). 

Para verificar si el modelo propuesto se ajusta a los datos y para respaldar la validez 

del modelo propuesto de seis factores, se utilizaron los siguientes índices de ajuste: la 

relación entre el valor de chi-cuadrado y el grado de libertad (ajuste aceptable: < 3), CFI 

(Comparative Fit Index), TLI (Tucker-Lewis Index) y GFI (Goodness of Fit Index) (ajuste 

aceptable: ≥ 0,95), también se incluyó, como índice de bondad de ajuste del modelo, el 

índice RMSEA (the Root Mean Square Error of Approximation), que debe ser menor que 

0,05 o asumir un valor máximo de 0,08 (Schermelleh-Engel et al., 2003).  

En segundo lugar, se llevó a cabo un análisis multigrupo (multiple-group 

confirmatory factor analysis - MGCFA) para analizar la invarianza de medida respecto al 

género (n= 527 hombres y n= 548 mujeres) y al tipo de estudios (n= 446 ciencias sociales, 

n= 377 ciencias de la salud y n= 252 humanidades). 

La evaluación de la invariancia de medición se realizó en cuatro pasos; modelo 1: 

invarianza configural (configural invariance) relacionado con una estructura factorial sin 

restricciones; model 2: invarianza métrica (metric invariance) donde se imponen 

restricciones en las cargas factoriales; modelo 3: invarianza fuerte (scalar invariance) 

donde las cargas factoriales e interceptos son idénticos e modelo 3: invarianza estricta 

(strict invariance) que asume igualdad en cargas factoriales, interceptos, covarianza y 

varianza del error (Byrne, 2008).  

Clásicamente, la invariancia de medición se evalúa utilizando un único criterio, es 

decir, la variación de χ2 para modelos anidados. Sin embargo, algunos investigadores han 

dejado de centrarse en el ajuste absoluto en términos de χ2 a un enfoque en índices de 

ajuste alternativos porque χ2 es excesivamente sensible a pequeñas desviaciones en 

muestras grandes (Chen, 2007). En este estudio, se utilizó un criterio de variación de –0,01 

en CFI, junto con cambios en RMSEA de 0,015 y SRMR de 0,030 (para invariancia 

métrica) o 0,010 (para invariancia fuerte o estricta) (Cheung y Rensvold, 2002). 
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3.3 Publicación V 

Este estudio empírico se realizó con el objetivo de analizar la influencia de factores 

psicológicos (satisfacción de necesidades psicológicas básicas, proactividad y optimismo) 

y factores contextuales (la percepción de la pandemia Covid-19) sobre la intención 

emprendedora. Además, en línea con la literatura, se analizaron los efectos mediadores de 

la proactividad y el optimismo. 

El estudio se realizó con 934 estudiantes universitarios de países latinoamericanos 

(45,6% de Ecuador, 45,3% de Panamá y 9% de otros países), de los cuales el 67,5% 

mujeres y el 32,5% hombres. La mayoría de los estudiantes estaban matriculados en la 

Facultad de Ciencias Empresariales y Administración (55,4%) y la Facultad de Economía 

(23,7%). El 25% restante estaba matriculado en la Facultad de Ciencias Sociales y de la 

Salud. El rango de edad fue de 18 a 69 años (M= 23,6; DE= 5,94).  

Los cuestionarios se administraron online, la participación fue voluntaria y los datos 

fueron tratados de forma anónima siguiendo los criterios éticos establecidos por la 

Asociación Americana de Psicología (American Psychological Association, APA; Sales y 

Folkman, 2000).  

Las respuestas a todas las escalas (tabala 4) siguieron un formato Likert de 5 puntos 

que varió desde 1- muy en desacuerdo hasta 5 muy de acuerdo (la versión completa de las 

herramientas utilizadas para la recopilación de los datos se puede encontrar en la sección 

del apéndice). 

Tabla 4. Herramientas utilizadas para la recopilación de los datos 

Variables  Descripción de las escalas 

Variables Independientes  

Percepción de la pandemia 

de Covid-19  

(Cardella et al., 2021; en 

prensa) 

(α= 0.884) 

Es una escala que se ha construido ad hoc, recientemente se ha 

aceptado la publicación de su validación, sobre una muestra de 

estudiantes universitarios españoles, por la revista científica PLoS 

ONE. Está compuesta por 14 ítems: 8 ítems miden el impacto del 

Covid-19 en el futuro económico del país y los otros 6 ítems 

miden el impacto de la pandemia en el ámbito personal. En este 

estudio, la subescala del país no mostró una buena consistencia 

interna, probablemente porque muchos de los estudiantes 

entrevistados viven lejos de sus países de origen. Por este motivo 

se utilizó la subescala personal. Un ejemplo de un ítem es: 

"Covid-19 reducirá mis oportunidades laborales". 
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Satisfacción de las 

necesidades psicológicas 

básicas 

(Chen et al., 2015) 

(α= 0.797) 

Se utilizó la validación española presentada en el estudio anterior 

(publicación IV). La escala consta de 24 ítems. Para este estudio 

se utilizaron los 12 ítems correspondientes a la escala de 

satisfacción. Ejemplo de ítem: "Me siento libre de elegir las cosas 

que hago". 

Variable Dependiente 
 

Intención Emprendedora 
(COE - Sánchez-García, 

2010) 

(α= 0.926) 

Se midió con la escala de seis ítems del Cuestionario de 

Orientación Emprendedora (COE). Un ejemplo de ítem: "Haré 

todo lo posible para poner en marcha y desarrollar mi empresa". 

 

Variables Mediadoras 

 

Proactividad (COE - 

Sánchez-García, 2010) 

(α= 0.874) 

Se utilizó la escala correspondiente del Cuestionario de 

Orientación Emprendedora (COE). Esta subescala está integrada 

por 10 ítems y miden la tendencia de los encuestados a exhibir un 

comportamiento proactivo. Un ejemplo de ítem es: "Busco 

constantemente nuevas formas de mejorar mi vida". 

Optimismo (PROE - 

Sánchez-García, 2016)  

(α= 0.858) 

Se utilizó la escala de optimismo del cuestionario PROE. La 

escala consta de 9 ítems y mide la tendencia de un individuo a 

tener expectativas positivas sobre el futuro. Un ejemplo de ítem: 

"Veo los aspectos positivos de las cosas". 

Los datos se analizaron utilizando los programas estadísticos SPSS versión 23 y 

Amos versión 23. 

Primero, se realizaron análisis descriptivos para medir la media y la desviación 

estándar de todas las variables. Las correlaciones entre variables se evaluaron mediante el 

método de Pearson y también se realizaron análisis de regresión jerárquica para analizar el 

impacto de las variables en la intención emprendedora. 

Para examinar los efectos indirectos de la percepción de la pandemia Covid-19 y la 

satisfacción de necesidades psicológicas básicas sobre la intención emprendedora a través 

de la mediación de la proactividad y el optimismo (modelo de mediación múltiple 

paralelo), se utilizó el método bootstrap, a través de la macro/interfaz Process para SPSS 

(Hayes, 2013). El principio clave detrás del procedimiento bootstrap es que permite al 

investigador simular submuestras repetidas de una base de datos original, lo que permite 

evaluar la estabilidad de las estimaciones de los parámetros con un mayor grado de 

precisión. El método Bootstrap evalúa el efecto indirecto en cada conjunto de datos y 

establece los intervalos de confianza para cada efecto indirecto (Preacher & Hayes, 2008). 
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Además, se calcularon los siguientes índices para evaluar el ajuste del modelo: el 

CFI (Comparative Fit Index) y el IFI (Incremental Fit Index), ambos con valores 

adecuados superiores a 0,90 y RMSEA (the Root Mean Square Error of Approximation), 

que debe ser inferior a 0,08 (Byrne, 2010).  
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A continuación, se incluye una copia completa de las publicaciones originales que  conforman 

la Tesis Doctoral. Se presenta también un resumen ejecutivo en español de cada publicación 

científica. 

El formato de los artículos y de las referencias bibliográficas respetan las normas de la 

revista científica en la que fue publicado. 

4.1 Publicación I: El emprendimiento y el papel de la familia: una revisión 

sistemática de una investigación en crecimiento 

Cardella, G. M., Hernández Sánchez, R. B., & Sánchez 

García, J. C. (2020). Entrepreneurship and Family Role: A 

Systematic Review of a Growing Research. Frontiers in 

Psychology, 10, 2939. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.02939. 

Resumen 

En los últimos años se ha incrementado significativamente la investigación sobre el 

papel de la familia y el emprendimiento, consolidándose como un tema de estudio válido 

y actual. Este artículo presenta un análisis sistemático de la investigación académica, 

aplicando indicadores bibliométricos y análisis de co-ocurrencia de palabras clave (análisis 

de clúster) para definir el estado de la investigación sobre la relación entre el papel de la 

familia y el emprendimiento.  

Los datos fueron recogidos utilizando tres bases de datos bien aceptadas por la 

comunidad científica: Scopus, Web of Science, Business Source y aplicando los términos 

de búsqueda: TITLE-ABS-KEY ("famil* role" OR "famil* support" OR "parent* role" OR 

"parent* support" AND "entrepren*") para identificar todas las publicaciones que 

contenían los términos en el título, palabras clave o resumen. Después de eliminar todos 

los artículos duplicados, se identificaron un total de 192 documentos en un período de 

tiempo entre 1989 y 2019. Se leyeron los 192 resúmenes para garantizar que el artículo 

abordara el tema de la investigación. Cuando surgió una duda, se leyó todo el documento.  

Los criterios propuestos para la inclusión de los documentos fueron: (i) artículos 

publicados en revista revisada por pares, como fuente principal de conocimiento científico 

(Podsakoff et al., 2005), (ii) artículos escritos en inglés o español, (iii) y que contengan una 
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relación directa entre el rol de la familia (padres) y emprendimiento. Al final, se 

seleccionaron y analizaron un total de 92 artículos. 

Los resultados de los indicadores bibliométricos mostraron que este es un campo de 

estudio relativamente reciente y que presenta un carácter multidisciplinar en que, si bien 

es un tema de investigación relacionado principalmente con el sector empresarial, se 

destacan algunos estudios importantes relacionados con el campo de las ciencias sociales, 

ciencias del comportamiento e ingeniería. 

Además, los resultados del análisis bibliométrico han permitido afirmar que es un 

campo de estudio con límites mal definidos que carece de sistematización, probablemente 

por su carácter multidisciplinario. De hecho, el 90,9% de los investigadores contribuyeron 

con un solo trabajo, este resultado adquirió mayor intensidad cuando se verificó que solo 

8 autores participaron con dos o más artículos en la literatura. 

El análisis de co-ocurrencia de palabras clave mostró cinco áreas principales de 

investigación de la literatura (figura 6 del articúlo):  

1. El primer cluster “dimensión cultural y problema de género” de color rojo, 

asocia las siguientes palabras claves: cultura, mujeres, emprendimiento 

femenino, emprendimiento, género, capital social y estudiante. Se encuentran 

relacionados a este clúster el 21,8% de la co-ocurrencia de las palabras clave. 

2. El segundo clúster, en color verde, “empresa familiar y sucesiones”, se 

encuentra ubicado del lado izquierdo y un poco alejado de grupo principal, 

lo que refleja la poca fuerza de la relación con el resto de los elementos (Van-

Eck y Waltman, 2010). Se asocia las siguientes palabras claves: Empresa 

familiar, sucesión, desarrollo económico y Arabia Saudita. Se encuentran 

relacionados a este clúster el 12,1% de la co-ocurrencia de las palabras claves 

bajo estudio. 

3. El tercer clúster “modelos de rol de los padres e intención emprendedora” 

(en color azul) asocia las siguientes palabras clave: intención emprendedora, 

educación emprendedora, modelos de rol parental y autoeficacia. El 22,6% 

de las palabras clave son relacionados con este clúster que enfatiza la 

importancia de la educación emprendedora, de los modelos de rol y 

autoeficacia para el desarrollo de la intención emprendedora. 

4. El cuarto clúster “emprendimiento y autoempleo”, en color amarillo, asocia 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
81 

 

las siguientes palabras claves: emprendimiento, autoempleo, emprendedores 

y personalidades. Se encuentran relacionados a este clúster el 25% de la co-

ocurrencia de las palabras claves bajo estudio. 

5. Finalmente, el último clúster, en color morado, “apoyo familiar y mujeres 

emprendedoras”, se encuentra asociado a las siguientes palabras claves: 

apoyo familiar, mujeres emprendedoras e India. Se encuentran relacionados 

a este clúster el 18,5% de la co-ocurrencia de las palabras claves bajo estudio. 

En concreto, la línea de investigación que más se ha analizado en la literatura es 

relativa al papel de la familia en el autoempleo, este clúster es también el que ha obtenido 

un mayor número de relaciones con otros clústeres, en particular con el apoyo de la familia 

y la exposición a modelos de rol parentales, enfatizando una vez más la importancia que 

tiene la familia en el proceso emprendedor, especialmente para las mujeres, en términos de 

un ejemplo positivo en la elección del trabajo autonomo, haciendo del emprendimiento no 

solo una opción de carrera deseable, sino también realizable. 

Por el contrario, el clúster con menor porcentaje de co-ocurrencias de palabras clave 

está relacionado con la empresa familiar y el problema de la sucesión. 

De hecho, a pesar de la indudable importancia que tiene la sucesión familiar desde 

el punto de vista económico y social, estudios internacionales han demostrado que la nueva 

generación tiene poco interés e intención de trabajar en los negocios de sus padres 

(Zellweger, 2017).  

Una posible explicación podría ser que los sucesores tienden a confiar en sus propias 

habilidades y conocimientos, pero parecen pesimistas sobre la sucesión porque se sienten 

menos autónomos e incapaces de cumplir con las expectativas de los padres. 

De este estudio se pueden extraer dos conclusiones fundamentales: por un lado, la 

importancia del apoyo parental, tanto en la fase de idealización como en la fase de 

consolidación de la empresa; por otro lado, la necesidad de adoptar un enfoque sistémico 

que considere no solo el tipo de comportamiento de los padres en el apoyo a sus hijos, sino 

también la percepción que tienen los “empresarios potenciales” del tipo de apoyo recibido. 

Palabras Clave: Emprendedor; Apoyo familiar; Papel de los padres; Revisión de la 

literatura; Modelos de rol.  
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4.2 Publicación II: Emprendimiento femenino: una revisión sistemática para 

delinear los límites de la literatura científica 

Cardella G. M., Hernández Sánchez, R. B., & Sánchez 

García, J. C. (2020). Women Entrepreneurship: A 

Systematic Review to Outline the Boundaries of 

Scientific Literature. Frontiers in Psychology, 11, 1557. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.01557. 

Resumen 

La relación entre emprendimiento y mujeres ha obtenido un amplio consenso entre 

los académicos, sobre todo, en comprender la brecha de género y los factores que explican 

las dificultades que enfrentan las mujeres para elegir una carrera emprendedora. De hecho, 

es un tema de investigación que ha obtenido resultados ambiguos y no siempre fáciles de 

interpretar. En este artículo se ha realizado un análisis sistemático para conocer y 

comprender el estado del arte de la investigación sobre la relación entre emprendimiento y 

mujeres y contribuir a la literatura internacional. 

Para ello, se seleccionaron 2.848 artículos revisados por pares, publicados entre 1950 

y 2019, utilizando la base de datos Scopus y los términos de búsqueda: “Entrepren*” AND 

“women”. Los factores de inclusión utilizados para la selección de los documentos fueron: 

(i) artículos científicos publicados en revistas revisadas por pares, (ii) artículos escritos en 

inglés, (iii) hasta el año 2019. Además, para minimizar el componente subjetivo, los errores 

de atribución y poder replicar el trabajo (Lourenço y Jones, 2006; Pittaway y Cope, 2007), 

se siguieron las recomendaciones del método PRISMA (Liberati et al., 2009; Moher et al., 

2009; Urrútia y Bonfill, 2010). 

A través de una serie de indicadores bibliométricos y análisis de co-ocurrencia de 

palabras clave (análisis de clúster y red de superposición) fue posible definir el estado del 

arte de la investigación en el escenario internacional a lo largo de los años.  

El análisis bibliométrico reveló que se trata de un campo de estudio 

multidisciplinario que afecta principalmente al área del emprendimiento y la gestión, pero 

también a los estudios sociales y de género, economía, ciencia Política, tecnología e 

innovación, y que a lo largo de los años ha mostrado un interés constante por parte de los 

académicos, con un importante desarrollo en los últimos 20 años, resultado que subraya la 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
100 

 

actualidad del objeto de estudio. 

Además, el análisis mostró que, en la última década, el "research front" de la 

investigación sobre el emprendimiento femenino (figura 3 del artículo) ha mostrado un 

cambio de interés en la comunidad científica, pasando del estudio de los problemas 

económicos y políticos y la importancia que el emprendimiento femenino asume en el 

crecimiento económico (especialmente en economías en desarrollo) del país (palabras 

clave en violeta: desarrollo empresarial, financiamiento, crecimiento económico, 

economía informal, política), a la importancia de la educación emprendedora, el 

emprendimiento social y el contexto sociocultural de referencia (por ejemplo, cultura, 

apoyo familiar e institucional) como factores para superar la brecha entre hombres y 

mujeres (las palabras clave en amarillo: redes sociales, modelos de rol, cultura, educación, 

empoderamiento de la mujer, emprendimiento social, apoyo familiar, capital social, 

autoeficacia). 

El análisis de cluster permitió aislar 6 líneas de investigación diferentes (Tabla 5). 

Tabla 5. Líneas de investigación de la literatura científica sobre emprendimiento y mujeres 

Clúster Palabras Clave Artículos  Ejemplo de Articulo 

1 Barreras al 

emprendimiento de 

las mujeres 

14 items 

Barreras, Negocios, Desafíos, Países en 

Desarrollo, Desarrollo Económico, 

Empoderamiento, Empresa Familiar, 

Igualdad de Género, Microcrédito, 

Micorofinanzas, Motivación, Rendimiento, 

Mujeres, Mujeres Emprendedoras 

627 

Al-Shami et al., (2019). Women's 

entrepreneurs' micro and small business 

performance: Insights from Malaysian 

microcredit. International Journal of 

Entrepreneurship and Small Business, 

38(3), 312-338. 

2 El papel del capital 

humano y social en el 

crecimiento de las 

empresas de mujeres 

7 items 

Brecha de Género, Crecimiento, Capital 

Humano, Innovación, Pequeñas Empresas, 

Capital Social, Redes Sociales 
394 

Brush et al., (2017). The influence of 

human capital factors and context on 

women's entrepreneurship: Which 

matters more? Journal of Business 

Venturing Insights, 8, 105-113. 

3 Cultura y diferencia 

de género 

6 items 

Cultura, Intención Emprendedora, 

Educación Emprendedora, Diferencias de 

Género, Autoeficacia, Autoempleo 
429 

Stedham & Wieland (2017). Culture, 

benevolent and hostile sexism, and 

entrepreneurial intentions. International 

Journal of Entrepreneurial Behaviour 

and Research, 23(4), 673-687 

4 Apoyo familiar y 

gestión de la 

maternidad 

6 items 

Discriminación, Emprendimiento, Familia, 

Finanzas, Género, Maternidad 

974 
Jaafar et al., (2015). The role of family 

on gender development of women 

construction entrepreneurs. Advances in 

Environmental Biology, 9(5), 120-123 

5 Relación entre 

emprendimiento 

social y 
Emprendimiento Femenino, GEM, 

Liderazgo, Motivaciones, Emprendimiento 374 

Alexandre-Leclair (2017). Social 

entrepreneurship and social innovation 

as a tool of women social inclusion and 

sustainable heritage preservation: The 
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empoderamiento de 

la mujer 

6 items 

Social, Equilibrio entre la vida personal y 

laboral 

case of the Sougha Establishment in 

UAE. International Journal of 

Entrepreneurship and Small Business 

31(3), 345-362. 

6 Un punto de vista 

feminista 

5 items 

Feminismo, Identidad, Neoliberalismo, 

Políticas, Posfeminismo 
312 

Berglund et al., (2018). Women's 

entrepreneurship, neoliberalism and 

economic justice in the postfeminist era: 

A discourse analysis of policy change in 

Sweden. Gender, Work and 

Organization, 25(5), 531-556. 

 

La línea de investigación que ha recibido la mayor atención de los académicos y, por 

tanto, un mayor número de estudios, está relacionada con la importancia del apoyo familiar 

a las mujeres emprendedoras (clúster 4), especialmente cuando los sistemas de apoyo 

externo son limitados (Chang et al., 2009, 2012), tanto como fuente de apoyo económico, 

especialmente en las etapas iniciales de creación de empresas (Shen et al., 2017; Cardella 

et al., 2020), como en referencia al tema de la maternidad (Jennings y McDougald, 2007) 

como apoyo moral y psicológico para las mujeres que tienen que conciliar las 

responsabilidades familiares con el deseo de seguir una carrera emprendedora.  

Por otro lado, el tema de investigación menos desarrollado por los académicos se 

refiere a las teorías feministas (clúster 6), que explican la discriminación de género en el 

emprendimiento como resultado de estereotipos y prejuicios presentes en la sociedad, 

seguido del clúster 5, es decir, la relación entre emprendimiento social y emprendimiento 

femenino. Este resultado podría encontrar una posible explicación en el hecho de que tanto 

el emprendimiento femenino como el social son dos campos de investigación 

extremadamente recientes que solo en los últimos años han recibido un amplio consenso 

entre los investigadores.  

El análisis de la literatura muestra que la relación entre emprendimiento y mujeres 

es muy compleja y matizada, en la que las mujeres no están subordinadas a los hombres, 

sino que simplemente hacen negocios de manera diferente, haciendo una contribución 

significativa y valiosa a la sociedad, promoviendo la inclusión y la lucha contra la pobreza 

y la discriminación. Comprender estas diversidades, por lo tanto, significa comprender 

mejor los factores que impulsan el emprendimiento en general, de los cuales las mujeres 

son parte.  

Palabras Clave: Emprendimiento; Mujeres; Revisión de la literatura; Brecha de género; 

Emprendimiento femenino; Barreras; Equilibrio trabajo-familia, Desarrollo económico. 
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4.3 Publicación III: La investigación sobre el emprendimiento social: 

estructuras intelectuales y perspectivas de futuro 

Cardella G. M., Hernández Sánchez, R. B., Monteiro, 

A. A., & Sánchez García, J. C. (2021). Social 

Entrepreneurship Research: Intellectual Structures and 

Future Perspectives. Sustainability, 13, 7532. 

https://doi.org/10.3390/su13147532. 

Resumen 

El emprendimiento social es un campo de investigación emergente que ha recibido 

mucha atención académica en los últimos años. Dado el alcance global de este enfoque, 

esta revisión explora la literatura científica existente para contribuir a una sistematización 

del campo de investigación. Se analizaron un total de 1.425 artículos científicos de las 

publicaciones recopiladas a través de las bases de datos Web of Science y Scopus. La 

búsqueda bibliográfica finalizó en enero de 2021. En la primera fase, se introdujo el 

término de búsqueda “Social Entrepren*”, limitando la búsqueda a “títulos, resúmenes y/o 

palabras clave”. Los artículos publicados en 2021 se excluyeron de manera que el análisis 

se centrara en años naturales completos. 

En la segunda fase, para reducir el riesgo de incluir falsos positivos sin ningún valor 

complementario al conjunto de datos construido, se realizaron más investigaciones de 

acuerdo con las pautas del método PRISMA (Liberati et al., 2009; Moher et al., 2009; 

Urrútia y Bonfill, 2010) y se acordaron los siguientes criterios de inclusión: (i) artículos 

científicos publicados en revistas revisadas por pares (ii) donde los estudios sobre 

emprendimiento social podrían demostrarse mediante la inclusión de palabras en los 

títulos, resúmenes y/o palabras clave del autor, (iii) artículos escritos en inglés y (iv) 

publicados hasta el año 2020. 

El análisis se realizó utilizando el método bibliométrico (por ejemplo, evolución por 

años, autores, revistas científicas y países que tuvieron mayor impacto en términos de 

producción), análisis de citación y co-citación y análisis de co-ocurrencia de palabras clave 

para describir la evolución de la investigación en el emprendimiento social. 

Los resultados muestran que la evolución temporal en cuanto al número de 

publicaciones y citas se caracteriza por un ritmo lento pero constante, que, especialmente 
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en la segunda década de los 2000, ha recibido la atención de los investigadores. De hecho, 

se publicaron 1.245 artículos científicos entre 2012 y 2020, lo que representa el 87% del 

total de publicaciones. 

Además, como muestra el análisis de citación, la investigación en el emprendimiento 

social destaca por su alta calidad (por ejemplo, de las 15 revistas científicas, 13 están 

ubicadas en un ranking Q1 o Q2) y por una colaboración entre autores (con una media de 

dos autores por artículo), lo cual es indicativo de la importancia que la comunidad científica 

concede a este campo de investigación. 

El análisis de los artículos más citados mostró por un lado un fuerte predominio de 

estudiosos de la sociedad occidental (aproximadamente el 88% de los artículos eran de 

países desarrollados), y por otro lado una escasa presencia de estudios cuantitativos. 

Contrariamente a revisiones recientes e importantes sobre el tema (ej., Gupta et al., 

2020; Hota et al., 2020), este estudio consideró el emprendimiento social como un 

concepto de clúster (en línea con las sugerencias de Choi y Majumdar, 2014), analizando 

también los subtemas que constituyen el punto de referencia para el estudio del 

emprendimiento social (es decir, la estructura intelectual o "escuelas de pensamiento" que 

caracterizan el campo de estudio). Por ello, junto con el análisis de citación, se consideró 

oportuno realizar el análisis de co-citación del autor (ACA). 

Específicamente, los resultados del análisis de co-citación del autor (ACA) indicaron 

tres “escuelas de pensamiento” (figura 4 del artículo); una está relacionado con el 

emprendimiento comercial y la sostenibilidad (clúster verde). Esta escuela puede 

considerarse un punto de partida para la investigación del emprendimiento social. En el 

primer caso, tomando prestados algunos modelos de emprendimiento comercial y en el 

segundo caso considerando los objetivos del emprendimiento sostenible como 

estrechamente relacionados con los del emprendimiento social. 

Las otras dos "escuelas de pensamiento" se vinculan más específicamente a los temas 

del emprendimiento social: definición y marco teórico (clúster azul) e innovación social 

(clúster rojo), que se configuran como elementos que distinguen el emprendimiento social 

de otras formas de emprendimiento. Estos resultados muestran la necesidad de considerar 

el emprendimiento social como un concepto de clúster ya que cubre temas relacionados 

con otros campos de investigación como el emprendimiento comercial y sostenible, pero 
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también temas que atañen específicamente a la dimensión social del emprendimiento como 

la innovación.  

Además, se utilizó el método de mapeo de la red de superposición a través del análisis 

de co-ocurrencia de palabras clave para detectar temas de investigación relevantes 

(research front) a lo largo de los años (figura 6 del artículo). 

Específicamente, hay tres etapas de desarrollo de la investigación sobre 

emprendimiento social. En el primer período (2014-2016) la literatura se basó en las 

convergencias/divergencias entre el emprendimiento comercial y social, con énfasis en las 

organizaciones sin fines de lucro y el tercer sector. Esta es una etapa de suma importancia 

porque constituye la base teórica para el desarrollo del emprendimiento social como campo 

de investigación independiente. En la segunda fase (2016-2018), el concepto de 

hibridación cambió el foco de atención de la comunidad científica. Este cambio ha llevado 

a la proliferación de organizaciones híbridas y al surgimiento del emprendimiento 

sostenible, considerado como un subtema en el estudio del emprendimiento social. 

Finalmente, en la tercera fase (2018-2020), la investigación pasó al análisis de los 

factores que apoyan el desarrollo de la intención emprendedora social. De los documentos 

que forman parte de la base de datos, surgió que la investigación se centró en el estudio de 

los rasgos de personalidad (con referencia a las Cinco Grandes Dimensiones), pero también 

en factores psicológicos como la autoeficacia, la resiliencia, la obligación moral, la empatía 

y la motivación prosocial. 

Además, los artículos que han analizado los factores que apoyan el desarrollo de la 

intención emprendedora social se han centrado especialmente en la educación, las redes 

sociales, la cultura y el género. Entre ellos, el género fue el que recibió especial atención. 

En general, existe un desequilibrio entre hombres y mujeres en la elección de una carrera 

emprendedora, con primacía de los hombres; los estudios realizados sobre el 

emprendimiento social han demostrado que esta brecha se reduce significativamente, lo 

que justifica aún más la importancia de analizar esta forma de emprendimiento para reducir 

los prejuicios y las desigualdades (Van Ryzin et al., 2009; Alexandre-Leclair, 2017; 

Cardella et al., 2020). 

Palabras Clave: Emprendimiento social; Revisión de mapas científicos; Innovación 

social; Educación emprendedora; Emprendimiento sostenible; Emprendimiento comercial. 
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4.4 Publicación IV: Las necesidades psicológicas básicas como competencia 

motivacional: validez e invarianza de medición de la versión española de la 

escala BPNSF 

Cardella G. M., Hernández Sánchez, R. B., & Sánchez 

García, J. C. (2020). Basic Psychological Needs as a 

Motivational Competence: Examining Validity and 

Measurement Invariance of Spanish BPNSF Scale. 

Sustainability, 12, 5422. 

https://doi.org/10.3390/su12135422. 

Resumen 

La motivación es un componente esencial en la educación superior. En esta área, los 

investigadores han descrito tres necesidades psicológicas básicas que impulsan el 

comportamiento humano: autonomía, competencia y relación. Estas tres necesidades son 

dimensiones centrales de la teoría de la autodeterminación (Self-Determination Theory; 

Ryan y Deci, 2000), que las define como algo innato, universal y esencial para la salud y 

el bienestar psicológico. Específicamente, las necesidades psicológicas básicas son un 

aspecto natural de los seres humanos en el que influyen la motivación intrínseca de los 

individuos, induciéndolos a actuar de una determinada manera, independientemente del 

grupo al que pertenezcan, género o contexto cultural.  

En literatura se han utilizado varias herramientas para evaluar estas dimensiones, sin 

embargo, a pesar de la universalidad de estas herramientas, la literatura carece de 

validación en el contexto español.  

El presente estudio tiene como objetivo analizar las propiedades psicométricas de la 

Escala de Satisfacción y Frustración de las Necesidades Psicológicas Básicas (Chen et al., 

2015) en el contexto español, con una muestra de 1.075 estudiantes universitarios. La 

escala consta de 24 ítems agrupados en seis factores, que representan una estructura 

multidimensional de las necesidades psicológicas básicas. En concreto, tres de estos 

factores (autonomía, competencia y relación) analizan las necesidades de satisfacción (12 

ítems), mientras que las otras tres subescalas restantes evaluan el nivel de frustración para 

cada necesidad psicológica básica (12 ítems). Los 24 ítems fueron calificados en una escala 

tipo Likert de 5 puntos, de 1 (completamente falso) a 5 (completamente verdadero). 
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Los resultados obtenidos indican una buena consistencia interna, alfa= 0.843 y 

omega de McDonald= 0.846 para la satisfacción y alfa= 0.813 y omega de McDonald 0.815 

para la frustración de las necesidades psicológicas,  así  mismo  los  resultados  del  análisis  

factorial confirmatorio mostraron  un ajuste  adecuado del  modelo  a los datos (χ² (237)= 

423.016; p<.001; CFI= 0.988; GFI= 0.999; TLI= 0.986; RMSEA= 0.027), brindando 

evidencias  de  validez  de  la  estructura  de  seis  factores realizada  por Chen et  al.,  

(2015).  

La estructura factorial obtenida también proporcionó evidencia en apoyo del análisis 

de Invarianza del Modelo de Medida respecto al género (n= 527 hombres y n= 548 

mujeres) y a los diferentes tipos de estudios (n= 446 ciencias sociales, n= 377 ciencias de 

la salud y n= 252 humanidades) mediante análisis multigrupo (Tabla 6). 

Tabla 6. Modelos de Invarianza de medición de la escala BPNSF 

Modelos 
X2 

(df) 
X2/df Δχ2 p 

CFI 

(ΔCFI) 

SRMR 

(ΔSRMR) 

RMSEA (90% C.I.) 

(∆RMSEA) 

Sexo        

M1: invarianza 

configural 

550.681 

(474) 

1.16 - 0.008 0.995 0.048 0.017 (0.009 0.023) 

M2: invarianza 

métrica 

579.953 

(492) 

1.17 29.27** 0.004 0.994 

(0.001) 

0.049 

(0.001) 

0.018 (0.011 0.024) 

(0.001) 

M3: invarianza 

fuerte 

607.747 

(510) 

1.19 27.79** 0.002 0.994 

(0.000) 

0.048 

(0.001) 

0.019 (0.012 0.024) 

(0.001) 

M4: invarianza 

estricta 

626.566 

(534) 

1.17 18.82** 0.003 0.994 

(0.000) 

0.050 

(0.002) 

0.018 (0.011 0.024) 

(0.001) 

Tipos de estudios        

M1: invarianza 

configural 

626.566 

(534) 

0.936 - 0.885 1.000 0.051 0.000 (0.000 0.008) 

M2: invarianza 

métrica 

777.986 

(747) 

1.04 111.91** 0.210 0.998 

(0.002) 

0.055 

(0.004) 

0.011 (0.000 0.019) 

(0.011) 

M3: invarianza 

fuerte 

795.720 

(783) 

1.01 17.73** 0.368 0.999 

(0.001) 

0.055 

(0.000) 

0.007 (0.000 0.017) 

(0.004) 

M4: invarianza 

estricta 

836.275 

(831) 

1.00 40.56** 0.442 1.000 

(0.001) 

0.057 

(0.002) 

0.004 (0.000 0.016) 

(0.003) 

Comparación: M1 vs. M2; M2 vs. M3; M3 vs. M4 

Estos resultados permitieron utilizar esta herramienta para analizar la influencia de 

la satisfacción de las necesidades psicológicas básicas en la intención emprendedora de los 

estudiantes universitarios (publicación V) y contribuir a la comprensión de un constructo 

que no ha recibido la debida atención en la literatura sobre el emprendimiento.  

De hecho, a pesar de la indudable importancia de la teoría de la autodeterminación 

en el comportamiento emprendedor, pocos estudios han analizado esta relación, 

prefiriendo otros factores motivacionales, por ejemplo, la necesidad de logro, que establece 
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que las personas se ven empujadas a realizar determinadas conductas para satisfacer sus 

necesidades. Según la teoría de la autodeterminación, los individuos tienen necesidades 

psicológicas básicas que, una vez satisfechas, les permiten alcanzar otros objetivos. En este 

sentido, la satisfacción de las necesidades psicologícas básicas es un medio, no un fin. 

Palabras Clave: Necesidades psicológicas básicas; Escala BPNSFS; Teoría de la 

autodeterminación; Validación; Educación superior; Estudiantes universitarios españoles. 
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4.5 Publicación V: Factores psicológicos que disminuyen el impacto del 

COVID-19 en la intención de autoempleo de los estudiantes de 

administración de empresas y economía de América Latina  

 

Hernández Sánchez, R. B., Cardella, G. M., & Sánchez    

García, J. C. (2020). Psychologica l Factors that Lessen 

the Impact of COVID-19 on the Self-Employment 

Intention of Business Administration and Economics’ 

Students from Latin America. International Journal of 

Environmental Research and Public Health, 17, 5293.     

https://doi.org/10.3390/ijerph1715529. 

Resumen 

Entender qué factores, a nivel micro y macro, pueden influir en la intención 

emprendedora parece ser un aspecto crucial, especialmente hoy, en un contexto que puede 

percibirse como adverso e incierto, tras los efectos de la pandemia de coronavirus (Covid-

19), que además de ser una emergencia de salud pública, representa un desafío para el 

trabajo. La pandemia tiene un efecto devastador y desproporcionado sobre los trabajadores 

jóvenes, su interés por el emprendimiento y su bienestar. Se necesita investigación para 

desarrollar programas útiles para mejorar las estrategias de afrontamiento y reducir los 

problemas que puedan surgir. 

El objetivo de este estudio fue analizar la influencia que, un contexto percibido como 

incierto y adverso para la pandemia Covid-19, y las variables psicológicas (la satisfacción 

de necesidades psicológicas básicas, optimismo y proactividad) tienen sobre la intención 

emprendedora de los estudiantes universitarios. Además, se analizaron los efectos 

mediadores de la proactividad y el optimismo. 

Este estudio se realizó en marzo de 2020 con 934 estudiantes universitarios de 

América Latina. Se construyeron modelos de análisis de regresión para examinar las 

relaciones entre la percepción de la pandemia de Covid-19, las variables psicológicas y la 

intención emprendedora. Se crearon modelos de mediación, utilizando el método 

bootstrap, para analizar los efectos de la proactividad y el optimismo. 

Los resultados indicaron que la percepción de los estudiantes sobre el Covid-19 y las 

variables psicológicas influyen en la intención emprendedora, la primera en dirección 

negativa (β= –0.013, p< 0.01), las segundas en forma positiva (satisfacción de necesidades 
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psicológicas: β= 0.35, p< 0.01; proactividad: β= 0.29, p< 0.01; optimismo: β= 0.16, p< 0.01). 

Además, la proactividad y el optimismo mediaron estas relaciones (Tablas 7 y 8). 

Tabla 7. Efecto total, indirecto y directo (Percepción de Covid-19-intención emprendedora) 

Effect β  S.E. 

Boostrapping  

C.I. (95%) 

Lower Bounds Upper Bounds 

Total Effect -.21 .02 -.276 -.162 

Covid-19 pandemic perc.- Proactivity - EI -.04 .01 -.077 -.026 

Covid-19 pandemic perc.- Optimism - EI -.06 .01 -.091 -.035 

Indirect Effect -.11 .01 -.148 -.074 

Direct Effect -.12 .02 -.179 -.076 
Beta coefficients are standardized. S.E.= Standardized Error 

 

 

Tabla 8. Efecto total, indirecto y directo (Satisfacción de necesidades psicológicas básicas- 

intención emprendedora) 

Effect β  S.E. 

Boostrapping  

C.I. (95%) 

Lower Bounds Upper Bounds 

Total Effect .58 .04 .495 .669 

Ps. Need Satisfaction - Proactivity - EI .19 .03 .124 .280 

Ps. Need Satisfaction - Optimism - EI .17 .04 .096 .272 

Indirect Effect .37 .05 .279 .482 

Direct Effect .27 .04 .178 .371 
Beta coefficients are standardized. S.E.= Standardized Error 

 

Este estudio confirma la importancia de los factores psicológicos para promover la 

intención emprendedora incluso en una situación percibida como adversa, como la 

pandemia. En general, cuanto mayor es la motivación, la capacidad de afrontar situaciones 

adversas y la orientación optimista hacia el futuro, mayor es la probabilidad de que las 

personas afronten con éxito un evento negativo o un momento de crisis como experiencia 

de aprendizaje, con repercusiones positivas sobre su salud psicológica. Como actores 

competentes, pueden desarrollar estrategias para cambiar el status quo y su futuro a través 

de la intención de elegir una carrera emprendedora. 

Palabras Clave: Covid-19; Satisfacción de necesidades psicológicas; Optimismo; 

Proactividad; Bienestar; Salud mental; Intención emprendedora  



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
162 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
163 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
164 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
165 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
166 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
167 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
168 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
169 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
170 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
171 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
172 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
173 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
174 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
175 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
176 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
177 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
178 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
179 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
180 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
181 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
182 

 

 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
183 

 

  



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
184 

 

 

  



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
185 

 

 

 

 

 

 Capítulo 5 

Discusión y 

Conclusiones 
 

  



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
186 

 

  



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
187 

 

5.1 Discusión de los resultados  

En este apartado se hace referencia a los resultados derivados de esta Tesis Doctoral, 

para que se agrupen según los objetivos (generales y específicos) iniciales y respondan a 

las hipótesis asociadas a estos objetivos.  

Como se ha demostrado ampliamente, la intención es el antecedente más importante 

del comportamiento emprendedor (Ajzen, 1991). Sin embargo, existe mucha evidencia 

empírica que ha señalado que los modelos clásicos de intención emprendedora explican 

solo el 28% de la varianza del comportamiento (Sheeran, 2002), dejando que otras 

variables entren en juego en el proceso emprendedor. Por ello, en esta Tesis Doctoral se 

han analizado algunas de las variables que pueden ser capaces de reducir la brecha 

intención-comportamiento para alcanzar una comprensión más integral del objeto de 

estudio. 

5.1.1 La influencia de la familia en la intención emprendedora 

El primer artículo tuvo como objetivo investigar la literatura sobre el papel de la 

familia en la intención emprendedora. Específicamente, se ha planteado la hipótesis de una 

relación positiva entre el apoyo familiar percibido y la intención emprendedora (H1). 

Con referencia específica a los artículos que forman parte de la publicación I, de 92 

artículos totales, el 22,6% analizó el rol de la familia en relación con la intención 

emprendedora, principalmente en términos de apoyo (Bignotti y Le Roux, 2016; Shen et 

al., 2017; Sher et al., 2017; Evansluong y Ramírez-Pasillas, 2019) y modelos de rol, 

haciendo comparaciones entre las intenciones emprendedoras de los jóvenes con padres 

emprendedores y las intenciones emprendedoras de los hijos con padres que trabajan como 

funcionarios públicos (Hoffmann et al., 2015; Morales-Alonso et al., 2016; Tarling et al., 

2016; Entrialgo e Iglesias, 2017).  

Por ejemplo, un estudio de Chlosta et al. (2012) realizado con 461 estudiantes 

universitarios mostró que los modelos de rol de los padres aumentan la probabilidad de 

que las personas se conviertan en trabajadores autónomos. Pablo-Lerchundi et al. (2015), 

por su parte, mostró que la profesión que ejercen los padres influye en las intenciones 

emprendedoras de los estudiantes, quienes tienen más probabilidades de optar por una 

carrera emprendedora si sus padres son emprendedores que los hijos de funcionarios 
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públicos; a las mismas conclusiones llegaron Morales-Alonso et al., (2016), que 

demostraron en su estudio que los padres que poseen un negocio promueven la intención 

emprendedora y actitudes relacionadas en sus hijos. Al contrario de los funcionarios 

públicos que se identifican como un modelo de rol negativo, ya que obstaculizan tanto las 

actitudes como las intenciones emprendedoras (Fig. 7). 

Figura 7. Artículos de la revisión sistemática de la literatura sobre el papel familiar y la intención 

emprendedora 
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En este contexto cabe mencionar el trabajo de Pruett (2012) quien fue el único, entre 

los artículos que forman parte de esta revisión sistemática, no haber encontrado una 

relación estadísticamente significativa entre la exposición a modelos de rol y la solidez del 

apoyo familiar y las intenciones emprendedoras de 102 participantes en una serie de 

talleres de educación emprendedora. 

El análisis también reveló que la relación entre los modelos de rol de los padres y la 

intención emprendedora se ve fuertemente afectada por otras variables, entre estas las más 

analizadas fueron la autoeficacia y la educación emprendedora. Como se muestra en la 

figura 8, de hecho, existe una estrecha y fuerte relación entre estos constructos (clúster 

azul), lo que significa que los autores que han estudiado el papel de la familia en la 

intención emprendedora, lo han colocado en relación a la autoeficacia y educación 

emprendedora. 

Figura 8. Líneas de investigación del análisis de la literatura sobre el papel de la familia en el 

proceso emprendedor (Tres co-ocurrencia por palabras clave) 

 

Fuente: VOSviewer version 1.6.10 

Específicamente, la autoeficacia se consideró un factor importante para la intención 

emprendedora, especialmente cuando se asocia con una actitud positiva hacia el 

comportamiento. La relación entre la autoeficacia y los modelos de rol de los padres se ha 

establecido en varios estudios (Carr y Sequeira, 2007; Kickul et al., 2008; Odoardi et al., 
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2018). Por ejemplo, Carr y Sequeira (2007) en su estudio encontraron efectos directos entre 

exposiciones familiares previas y la intención emprendedora, pero también efectos 

indirectos a través de la mediación de la autoeficacia. Odoardi et al., (2018), que analizaron 

la influencia positiva del apoyo familiar en la intención emprendedora, llegaron a la misma 

conclusión. En concreto, los autores demostraron que la autoeficacia media parcialmente 

el efecto de las creencias y motivaciones sobre la intención emprendedora y que esta 

mediación está moderada por el apoyo familiar. 

Se realizaron estudios similares para mujeres universitarias. Por ejemplo, los 

resultados del estudio de Kickul et al., (2008) indicaron que tener una madre o un padre 

emprendedor tiene un efecto significativo y positivo en los niveles de interés 

emprendedores de las estudiantes femeninas (pero no de los estudiantes masculinos) y que 

esto podría explicar el efecto más fuerte de autoeficacia en el interés emprendedor de las 

estudiantes femeninas. 

Al mismo tiempo, la investigación ha subrayado la importancia de la educación 

emprendedora como una posible herramienta que, a partir de habilidades y conocimientos, 

permite a los sujetos tener una mayor confianza en sus habilidades. 

Existen estudios en la literatura que explican cómo el apoyo familiar percibido puede 

entrar en juego en este proceso. Por ejemplo, los resultados del estudio de Entrialgo e 

Iglesias (2017) mostraron el diferente papel de los factores externos en la generación del 

comportamiento emprendedor. En particular, la exposición a los modelos de rol parentales 

tiene una influencia significativamente positiva en las actitudes emprendedoras, mientras 

que la educación emprendedora tiene un efecto positivo en el control del comportamiento 

percibido. Además, esto es más alto en las mujeres que en los hombres. 

En una investigación de Bignotti y le Roux (2016) se demostró que la educación 

emprendedora y el apoyo familiar influyen positivamente en la necesidad de éxito y las 

intenciones emprendedoras de los estudiantes. 

 En general, estos estudios han demostrado que un entorno familiar propicio para la 

interacción con la educación emprendedora se traduce en una mejor actitud hacia el 

emprendimiento. Como señalan Piperopoulos & Dimov (2015), los aportes, especialmente 

de carácter cognitivo, de la educación emprendedora interactúan con los aportes, 
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cognitivos y afectivos, que brinda la familia, para generar una gestalt actitudinal hacia el 

emprendimiento. 

5.1.2 La intención emprendedora femenina y la brecha hombre-mujer 

El segundo estudio tuvo como objetivo analizar la compleja relación entre género e 

intención emprendedora. Se trata de una variable muy controvertida en la literatura cuyas 

conclusiones no siempre han sido inequívocas. En el estudio que constituye la segunda 

publicación de esta Tesis Doctoral se planteó la hipótesis de que existe una diferencia en 

los niveles de intenciones emprendedoras entre hombres y mujeres (siendo los hombres los 

que tienen niveles más altos) (H2). 

Con referencia específica a la publicación II, surgió que, de los 2.848 artículos 

analizados en la revisión sistemática, 429 artículos examinaron la intención emprendedora 

en las mujeres (Fig. 9, cluster azul). 

Figura 9. Líneas de investigación del análisis de la literatura sobre la relación entre mujeres y 

emprendimiento (diez co-ocurrencia por palabras clave) 

 

 

Fuente: VOSviewer version 1.6.10 
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Del análisis de la co-ocurrencia de palabras clave, surgió que la investigación sobre 

las intenciones emprendedoras de género se ha centrado en las diferencias individuales 

como la personalidad y las variables culturales que subyacen a la brecha de género. 

Además, el emprendimiento se ha estudiado como un campo puramente masculino 

(Cavalluzzo et al., 2002; Lewis, 2006; Wajcman, 2010; Hughes et al., 2012; Yang y 

Aldrich, 2014; Dheer et al., 2019), haciendo que las mujeres se sientan potencialmente más 

débiles porque no sienten que cumplen con los requisitos para el éxito (Bird y Brush 2002; 

Brush et al., 2009; Ahl y Nelson 2010; Patterson et al., 2012) o que, precisamente por su 

atípica naturaleza en el contexto emprendedor, suelen ser percibidas como emprendedoras 

menos competentes o menos "naturales" (Kacperczyk y Younkin, 2020). 

Los estudios realizados en este campo se remontan a 3 niveles de análisis: contextual, 

relacionado a estereotipos y prejuicios de género (Ahl, 2006; de Bruin et al., 2007), 

variables personales (Marlow y Patton, 2005), y finalmente el análisis de factores externos 

que podrían mitigar la brecha de género (Reavley y Lituchy, 2008). 

En cuanto al primer nivel de análisis, los académicos se han centrado en el entorno 

sociocultural, en el que predominan las creencias sobre el rol social de la mujer y la 

responsabilidad en las tareas domésticas, factores que implican restricciones en el 

desarrollo de las actividades emprendedoras femeninas y que crean diferencias entre 

hombres y mujeres (Fuentes-Fuentes et al., 2017; Eden y Gupta, 2017). 

La cultura influye mucho en cómo los emprendedores desarrollan sus intenciones, 

refiriéndose a prejuicios, roles sociales y una visión estereotipada de género que 

contribuyen a una imagen del emprendimiento centrada en el hombre (Shinnar et al., 2012; 

Rubio-Bañón y Esteban-Lloret, 2016). Esto se refleja en la conclusión de Hoyt y Murphy 

(2016) de que los prejuicios que enfrentan las mujeres en las actividades emprendedoras 

son el resultado de estereotipos de género. 

Además, de la revisión de la literatura surgió que los estereotipos y prejuicios de 

género también afectan a los inversionistas, quienes tienen menos probabilidades de 

otorgar préstamos a mujeres "emprendedoras potenciales" (Guzman & Kacperczyk, 2019), 

con consecuencias en el vínculo intención-comportamiento (Greene et al., 2001; Coleman, 

2002; Verheul et al., 2006; Sperber y Linder, 2018). Más evidencia ha sugerido que tales 

disparidades pueden persistir incluso en condiciones experimentales, considerando 

cualquier diferencia observable entre empresas lideradas por mujeres y hombres (por 
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ejemplo, Bigelow et al. 2014; Thébaud, 2015; Tinkler et al., 2015). Dado que las mujeres 

tienen menos probabilidades de recibir financiación externa, algunas investigaciones han 

demostrado que las empresas propiedad de mujeres son más pequeñas y tienen menos 

capital que las empresas propiedad de hombres (por ejemplo, Rosa et al., 1996; Coleman 

y Robb, 2009; Tipu, 2017), con muy pocas garantías, ya que tienen más dificultades para 

obtener un préstamo (Coleman, 2000; Orser et al., 2006). 

Además, se pueden detectar disparidades de género similares en cuanto al capital 

social de mujeres y hombres, con fuertes diferencias en la estructura y composición de sus 

redes (Cromie y Birley, 1992; Renzulli y Aldrich, 2005; Guzman y Kacperczyk, 2019). 

Los vínculos sociales son el recurso más importante para los emprendedores, ya que 

canalizan capital y beneficios, pero las mujeres a menudo quedan excluidas de las redes 

más importantes (Lim y Suh, 2019). 

Tales desigualdades en la estructura de la red pueden trasladarse al emprendimiento, 

limitando el acceso de las mujeres a las oportunidades y recursos necesarios para fundar 

una empresa de alto crecimiento (Renzulli y Aldrich, 2005; Tinkler et al., 2015). 

Estos factores, ligados a problemas socioculturales, también explican las diferencias 

en las actitudes hacia el emprendimiento y algunos rasgos psicológicos que influyen en la 

intención emprendedora. De hecho, el campo del emprendimiento anclado en rasgos 

estereotípicamente masculinos (por ejemplo, mayor confianza, independencia, propensión 

al riesgo y autonomía en los hombres que en las mujeres; Langowitz y Minniti, 2007; Robb 

y Watson, 2012) y la percepción de que los hombres emprendedores son más capaz, afecta 

negativamente las autoevaluaciones y expectativas de las emprendedoras (Chowdhury et 

al., 2019) (segundo nivel de análisis). 

De los artículos seleccionados en esta revisión de la literatura, surge que las mujeres 

tienen creencias y percepciones diferentes que conducen a niveles más bajos de intenciones 

emprendedoras que los hombres (Bird y Brush, 2002; Eagly y Karau, 2002; Ahl, 2006). 

Por ejemplo, las mujeres rechazan más la elección de una carrera emprendedora porque 

perciben que tienen menos habilidades y conocimientos emprendedores que los hombres, 

lo que se traduce en niveles más bajos de autoeficacia (Wilson et al. al., 2007; Kirkwood, 

2009; Austin y Nauta, 2016; Kelley et al., 2017).  
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En definitiva, lo que muestran estos estudios es la centralidad del campo del 

emprendimiento como masculino y cómo el contexto por un lado (cultura, roles sociales) 

y las variables socio-psicológicas por el otro (capital humano, baja confianza en los propios 

conocimientos y habilidades, rasgos “típicamente masculinos”) podrían influir en los tipos 

de carrera que se consideran aceptables para las mujeres, aumentando aún más las 

diferencias de género (Griffiths et al., 2013; Kalafatoglu y Mendoza, 2017). 

Sin embargo, mientras que la personalidad, la cultura, los estereotipos y las 

disparidades basadas en actitudes son más difíciles de cambiar, algunos factores eternos 

pueden reducir la disparidad de género. De hecho, como muestra el análisis de cluster, la 

intención emprendedora de las mujeres está estrechamente vinculada a la educación 

emprendedora, considerada una herramienta potencial para cerrar la brecha de género (Fig. 

10). Esto ocurre tanto en la fase de consolidación de la empresa como en la fase de puesta 

en marcha de un negocio (Mazzarol et al., 1999; Rotefoss y Kolvereid, 2005). 

Figura 10. Relaciones de la intención emprendedora de las mujeres (clúster azul) 

 

 

Fuente: VOSviewer version 1.6.10 

Mand et al. (2018) mostró que la educación afecta los niveles de emprendimiento de 

las mujeres indias, incluso en un sector estereotípicamente masculino como la electrónica. 
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Otra evidencia empírica ha resaltado la importancia de la educación emprendedora en los 

niveles de autoeficacia. Por ejemplo, los estudios han demostrado que la educación 

emprendedora tiene un mayor impacto en el desarrollo de la autoeficacia (Wilson et al., 

2007; Centindamar et al., 2012) y esto a su vez influye en la intención emprendedora. 

Entre estos factores externos, la literatura también ha enfatizado el apoyo familiar. 

El análisis mostró el papel crucial y positivo de los miembros de la familia, especialmente 

cuando los sistemas de apoyo externo son limitados (Chang et al., 2009, 2012) como fuente 

de apoyo económico en las primeras etapas de la puesta en marcha de un negocio (Shen et 

al., 2017), sino también sobre el tema de la maternidad (Jennings y McDougald, 2007), 

brindando apoyo moral y psicológico a las mujeres que tienen que conciliar las 

responsabilidades familiares con el deseo de crecimiento profesional. 

En este contexto, cabe mencionar la importancia del emprendimiento social (cluster 

5) como paradigma que permite reducir la brecha hombre-mujer en la elección de una 

carrera emprendedora. Este es un tema que ha despertado mucha curiosidad tanto por su 

carácter innovador como por sus repercusiones prácticas, por ello se decidió profundizar 

en la intención emprendedora social que se discutirá en la tercera publicación. 

La figura 11 presenta un modelo conceptual que resume las principales corrientes de 

estudio de la intención emprendedora en las mujeres, para facilitar al lector la comprensión 

del tema. 

Figura 11. Focos de estudios de la intención emprendedora feminina 
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5.1.3 El emprendimiento social como paradigma para superar la problemática de 

genéro 

El objetivo de la tercera publicación que forma parte de esta Tesis Doctoral fue 

analizar la intención emprendedora social. En concreto, se han planteados las hipótesis de 

que factores distintos a los del emprendimiento tradicional se consideran antecedentes de 

la intención emprendedora social (H3) y que la diferencia entre hombres y mujeres que 

caracteriza al emprendimiento tradicional (publicación 2) se reduce significativamente en 

el emprendimiento social (H4). 

Cabe destacar que, a partir del análisis realizado, la intención emprendedora social 

ha sido objeto de estudio por parte de investigadores solo en los últimos años. De hecho, a 

través del análisis de la co-ocurrencia de palabras clave (red de superposición), la 

investigación se dividió en tres fases (Fig. 12). 

Figura 12. Red de superposición del análisis de la literatura sobre el emprendimiento social 

 

Fuente: VOSviewer version 1.6.10 

En la primera fase (2014-2016, palabras clave en morado) la literatura se basó en las 

divergencias/convergencias entre emprendimiento comercial y social. Esta es una etapa de 
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suma importancia porque constituye la base teórica para el desarrollo del emprendimiento 

social como campo de investigación independiente. 

En la segunda fase (2016-2018; palabras clave en verde), el concepto de hibridación 

cambió el foco de atención de la comunidad científica. Este cambio ha propiciado la 

proliferación de organizaciones híbridas y el nacimiento del emprendimiento sostenible, 

considerado como un subtema en el estudio del emprendimiento social. 

Finalmente, en la tercera fase (2018-2020; palabras clave en amarillo), la 

investigación pasó al análisis de los factores que apoyan el desarrollo de la intención 

emprendedora social. De los documentos que forman parte de nuestra base de datos, surgió 

que los académicos se enfocaron en factores psicológicos específicos: como la empatía, la 

autoeficacia, la proactividad, la motivación prosocial, la resiliencia, la obligación moral y 

la inteligencia emocional (Tabla 9). 

Tabla 9. Variables más analizadas en el estudio de la intención emprendedora social relacionadas al análisis 

sistemático de la literatura 

Variables Evidencia Empírica 

Self-efficacy 

To et al., 2020; Bangsawan et al., 2020; Igwe et al., 2020; Ha 

et al., 2020; Hassan, 2020; Sam Liu & Wang, 2020; Urban, 

2020; Rozar et al., 2020; Aydogmus, 2019; Jasniak et al., 2018; 

Tiwari et al., 2017. 

Prior experience with social problems 

(and Self-efficacy) 

Ip et al., 2018; Lacap et al., 2018 (Ashraf, 2020; Hockerts, 

2018). 

Emotional intelligence (and Self-

efficacy) 

Erro-Garcés, 2020; Wahid et al., 2019; Wongphuka et al., 2017 

(Chien-Chi et al., 2020; Darmanto & Pujiarti, 2020; Tiwari et 

al., 2017). 

Prosocial motivation 
Jeong et al., 2020; Kim et al., 2020; Yamini et al., 2020; Yu et 

al., 2020; Tiwari et al., 2020; Borquist & de Bruin, 2019. 

Empathy (and Perceived social 

support) 

Wu et al., 2020; Lambrechts et al., 2020; Le et al., 2020; 

Mohammadi et al., 2020; Tiwari et al., 2020; Younis et al., 

2020; Peng & Liang, 2019; Riedo et al., 2019; Tucker et al., 

2019; Zulfiqar et al., 2019; Bacq & Alt, 2018; Petrovskaya & 

Mirakyan, 2018; (Igwe et al., 2020; Younis, 2020). 

Moral obligation Tan et al., 2020; Zakaria et al., 2019. 

Resilience Chowdhury, 2019; Gray et al., 2019; Morrison et al., 2017. 

Empathy, Self-efficacy (and Perceived 

social support) 

Yu & Wang, 2019; (Rambe & Ndofirepi, 2019; Ashraf, 2019). 

Empathy, Moral obligation, Perceived 

social support (and Self-efficacy) 

Garaika, 2020a, 2020b; Ashraf, 2019; Lacap et al., 2018; Aure, 

2018; (Sousa-Filho et al., 2020; Akter et al., 2020; Ghatak et 

al., 2020; Asma et al., 2019). 

Self-efficacy, Perceived social support 

(and educational support) 

Aure et al., 2019; Hockerts, 2018; (Akter et al., 2020; Barton et 

al., 2018). 
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Se trata de factores más ligados a la "proximidad" y que parecen menos centrados en 

una visión "masculina" del proceso emprendedor. Por ejemplo, el estudio de Chandra y 

Aliandrina (2018) afirmó que los emprendedores sociales no solo han demostrado su 

empatía hacia las desigualdades sociales, sino que también han tomado acciones para 

abordarlas desempeñando un papel significativo en los procesos de toma de decisiones 

relacionados con la búsqueda de soluciones a los problemas sociales. El estudio de Tiwari 

et al., (2017), dirigido a analizar las intenciones emprendedoras sociales en un grupo de 

estudiantes universitarios a través de la inteligencia emocional, la autoeficacia y la actitud 

para convertirse en emprendedor social, demostró que el modelo explicaba el 42% de la 

varianza sobre la intención emprendedora social. Además, tanto la inteligencia emocional 

como la autoeficacia influyeron positivamente en la actitud e intención emprendedora 

social. Petrovskaya y Mirakyan (2018), al analizar las diferencias entre la intención 

emprendedora social y comercial, concluyeron que los emprendedores sociales potenciales 

diferían de los emprendedores comerciales potenciales en cuatro dimensiones: altruismo, 

integridad, confianza en los demás y empatía. 

Además, los académicos han analizado los factores externos que apoyan el desarrollo 

de la intención emprendedora social, en particular la educación (Shahverdi et al., 2018; 

Hockerts, 2018), la cultura (Yang et al., 2015; Aidul Bahrein et al., 2020), el apoyo de 

redes sociales (Jemari et al., 2017) y el género (Bastida et al., 2020; Chipeta et al., 2020). 

Entre ellos, el género merece una atención especial. En general, como se ha 

demostrado, existe un desequilibrio entre hombres y mujeres en la elección de una carrera 

emprendedora, con predominio de los hombres (Publicación II). Los estudios realizados 

sobre la intención emprendedora social han demostrado que esta brecha se reduce 

significativamente, lo que justifica aún más la importancia de esta forma de iniciativa 

emprendedora para reducir los prejuicios y la desigualdad (Van Ryzin et al., 2009; 

Alexandre-Leclair, 2017; Cardella et al., 2020). 

Por ejemplo, Notais y Tixier (2017), a través del análisis de seis historias de vida de 

mujeres de zonas económicamente desfavorecidas, han estudiado los factores que empujan 

a las mujeres a elegir una carrera emprendedora social. Entre estos factores, el atractivo 

para un rol social fue el más importante. Lorti et al. (2017), basado en la teoría de la 

autodeterminación y la teoría de la identidad social, reveló la propensión natural de las 

mujeres hacia los objetivos sociales y la creación de valor social; Yamini et al. (2020) 
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analizaron el efecto de las motivaciones prosociales e intrínsecas sobre la inclinación de 

un individuo a convertirse en emprendedor social, y encontraron que las motivaciones 

prosociales e intrínsecas afectan positivamente la intención emprendedora social de los 

individuos. Además, las mujeres han demostrado estar más influenciadas por la 

combinación de diferentes factores motivacionales en comparación con los hombres. 

El estudio de Bastida et al. (2020), a través del análisis de 264 cooperativas 

españolas, ha demostrado que existe una relación positiva entre las cooperativas sociales y 

la actividad emprendedora de las mujeres capaz de paliar la diferencia de género. Las 

propietarias de las cooperativas, de hecho, percibieron este modelo de negocio como 

alineado con sus valores y más adecuado a su estilo de vida. 

Las mujeres parecen motivadas hacia objetivos sociales, a diferencia de los hombres 

cuyas actitudes empujan hacia temas más económicos y materiales (Dorado y Ventresca, 

2013). Como muestra la literatura (Themudo, 2009; Hechevarría et al., 2012; Nicolás y 

Rubio, 2016), los antecedentes que promueven la intención emprendedora social parecen 

adecuados al rol social de la mujer. Por ejemplo, Van Ryzin et al. (2009) sugieren que las 

mujeres tienen más probabilidades de ser emprendedoras sociales que los hombres, ya que 

este tipo de negocios parece compartir sus metas y valores, más orientados al cuidado y 

apoyo comunitario. 

Otros estudios han analizado la intención de las mujeres hacia las actividades de 

emprendimiento social en estrecha relación con un mayor deseo motivacional de lograr un 

mejor equilibrio entre la vida laboral y familiar (Zou, 2015), dejando de lado el deseo de 

riqueza económica (Thébaud, 2015). Por ejemplo, Muntean y Ozkazanc-Pan (2016), han 

sugerido que las empresas sociales pueden ayudar a impulsar políticas de conciliación, 

como horarios flexibles o licencia parental, que actúan como un factor motivador, 

favoreciendo el avance profesional de las mujeres. 

5.1.4 Validación de la escala BPNSF en el contexto español 

El cuarto artículo tuvo como objetivo analizar las propiedades psicométricas de la 

escala BPNSFS desarrollada por Chen et al., (2015), en una amplia muestra de estudiantes 

universitarios (n= 1.075) con el fin de validar su uso en el contexto español, además, se 

analizó la invarianza del modelo de medida respecto al género y tipo de estudios de los 

estudiantes universitarios españoles (H5).  
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Este es un paso importante y estrechamente relacionado con los objetivos de la quinta 

publicación, es decir, analizar el impacto de variables contextuales y psicológicas, incluida 

la satisfacción de las necesidades psicológicas básicas, sobre la intención emprendedora. 

Los resultados obtenidos son consistentes con los proporcionados en estudios previos 

utilizando diferentes lenguajes y culturas (Chen et al., 2015; Cordeiro et al., 2016; Longo 

et al., 2016; Del Valle et al., 2018; Liga et al., 2018), que también reflejan una solución de 

seis factores, es decir, la satisfacción y frustración de las tres necesidades se representan 

mejor como constructos separados. Este resultado también encuentra consenso desde un 

punto de vista teórico, en el que la frustración se considera como un constructo diferente y 

separado (Vansteenkiste y Ryan, 2013) y no simplemente como una falta de satisfacción. 

Apoyar esta distinción es importante porque nos permite investigar las dos dimensiones de 

forma independiente (Bartolomew et al., 2011; Longo et al., 2016).  

En este sentido, se reconoce la importancia de la motivación y su 

multidimensionalidad con diferentes niveles colocados en un continuo, desde el nivel más 

alto de autodeterminación, con alta motivación, hasta el nivel más bajo (Wang et al., 2019). 

Además, el análisis realizado mostró que la versión española de la BPNSFS tiene 

una adecuada consistencia interna, un alfa de Cronbach y un omega de McDonald's de 

0,843 y 0,846 para la dimensión de satisfacción y un alfa 0,813 y omega 0,815 para la 

dimensión de frustración de necesidades psicológicas básicas. Para los seis factores, los 

valores alfa y omega variaron de 0,72 a 0,84.  

Como era de esperar, los resultados del estudio mostraron la existencia de una 

correlación negativa y significativa entre los factores que miden la satisfacción y 

frustración de las necesidades psicológicas, y una correlación positiva y significativa entre 

los tres componentes de la necesidad de satisfacción, por un lado, y los tres componentes 

de la frustración por otro, confirmando, una vez más, la estructura propuesta por Chen et 

al. (2015). 

Una vez que se encontró el modelo factorial de mejor ajuste de la escala (6 factores 

y 24 items), se utilizó un enfoque multigrupo para probar la invarianza de la medición entre 

el género y el tipo de estudio. 

El modelo 1 verificó si la estructura propuesta sería la misma entre grupos. Dado que 

el ajuste excelente de la estructura de seis factores se estableció previamente de forma 
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independiente para cada grupo, se podría esperar que se apoye la invarianza de 

configuración. Los índices de adaptación lo confirmaron. Además, los índices de bondad 

general de ajuste y las pruebas para las diferencias de ajuste entre modelos consecutivos 

(Modelo 3 versus Modelo 2 y Modelo 4 versus Modelo 3) también apoyaron todos los 

niveles de invarianza de medición. 

Las necesidades psicológicas básicas son factores de suma importancia ya que, 

actuando como factores motivadores, juegan un papel fundamental en la salud psicológica 

de los estudiantes, en su desempeño académico, en la decisión de continuar sus estudios 

universitarios y en sus elecciones profesionales. Además, muchos investigadores han 

aportado pruebas suficientes de la influencia que ejercen diversas variables psicológicas, 

sociales, contextuales y culturales sobre las necesidades psicológicas básicas (Standage et 

al., 2005; Ntoumanis y Standage, 2009). Por tanto, es importante contar con una escala con 

adecuadas propiedades psicométricas que mida estas necesidades y conocer la conexión 

con otras variables para mejorar el bienestar de los estudiantes y su deseo de crecimiento 

profesional. La validación de la escala en el contexto español, que se llevó a cabo en este 

estudio, amplía aún más sus posibilidades de uso. 

5.1.5 Percepción de Covid-19 e intención emprendedora: la importancia de las 

variables psicológicas en un contexto incierto 

Comprender qué factores contribuyen a impulsar la intención y la elección de una 

carrera emprendedora en un período de crisis parece ser de fundamental importancia ya 

que se traduce en el deseo de crecimiento y resiliencia que las personas pueden enfrentar 

ante una situación percibida como adversa e incierta. 

En concreto, en este estudio (Publicación V) se hipotetizó la influencia negativa de 

la percepción de Covid-19 sobre las intenciones emprendedoras (H6a) y la influencia 

positiva de algunas variables psicológicas (satisfacción de necesidades psicológicas 

básicas, proactividad y optimismo) sobre las intenciones emprendedoras (H6b; H7; H8). 

Además, se ha planteado la hipótesis de que tanto la proactividad como el optimismo 

mediarían la influencia de la percepción de Covid-19 y la satisfacción de las necesidades 

psicológicas básicas en las intenciones emprendedoras (H9 y H10). 

Los resultados confirmaron todas las hipótesis planteadas en esta publicación, en 

particular, es necesario demostrar la influencia del optimismo y la proactividad en el 
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proceso emprendedor. De hecho, y este es un aporte importante de este estudio, además de 

su efecto positivo y directo sobre las intenciones, la proactividad y el optimismo 

interactúan con la percepción de Covid-19 y con la satisfacción de necesidades 

psicológicas básicas. Esto significa que mitigan significativamente la relación negativa 

entre la percepción del Covid-19 y las intenciones emprendedoras y refuerzan las 

relaciones positivas entre la satisfacción de las necesidades psicológicas básicas con las 

intenciones emprendedoras, indicando que ambos rasgos son importantes para entender el 

emprendimiento en situaciones peligrosas, como un escenario pandémico. 

El modelo de mediación sugerido también amplía la literatura previa, que se centra 

principalmente en la relación directa entre la personalidad y las intenciones (Madar et al., 

2019; Vodă y Nelu, 2019). En particular, el presente estudio se suma a los escasos estudios 

de la literatura sobre los posibles procesos de mediación que influyen en la relación entre 

personalidad y comportamiento emprendedor (Delle y Amadu, 2015; Travis y Freeman, 

2017) en situaciones percibidas como negativas y de alta incertidumbre. 

Por tanto, incidir en la intención emprendedora de los estudiantes (potenciales 

emprendedores), que se ven obstaculizados por la situación pandémica, significa analizar 

los factores psicológicos y sociales que influyen en las intenciones y comprender cómo se 

relacionan con el comportamiento emprendedor en la práctica. Un entorno que se percibe 

como altamente peligroso e incierto se correlaciona negativamente con las intenciones de 

iniciar un negocio. Sin embargo, la percepción individual de una situación negativa difiere 

entre individuos, con diferentes consecuencias para sus intenciones (Krueger et al., 2000). 

Ciertamente, más allá de las especificidades individuales, lo que hay que tener en 

cuenta es el papel de las variables del estudio sobre las intenciones emprendedoras. 

Investigaciones anteriores han descrito la proactividad como un recurso que las personas 

pueden movilizar en un momento de estrés o adversidad, lo que les permite superar las 

barreras de diversas áreas de la vida (Kahana et al., 2012; Searle y Lee, 2014). 

A través de este análisis también se demostró que el optimismo se correlaciona 

significativa y positivamente con las intenciones emprendedoras. Esta importancia del 

optimismo para el desarrollo de las intenciones emprendedoras complementa estudios 

previos en los que se ha considerado a los emprendedores como individuos que se 

mantienen optimistas y persisten, incluso en situaciones adversas (Hundera et al., 2019; 

Lindblom et al., 2020). 
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Sin embargo, cabe señalar a este respecto que los estudios presentes en la literatura 

no siempre han arrojado resultados consistentes (Hmieleski y Baron, 2009; Cassar, 2010). 

Mientras que algunos estudios han encontrado una relación positiva entre optimismo e 

intención emprendedora (Hmieleski y Baron, 2009), otros han encontrado una relación 

negativa (Elhem et al., 2015). Estos últimos estudios han concluido que el optimismo 

excesivo puede ser un factor que está detrás de las malas decisiones con altos niveles de 

toma de riesgos. Sin embargo, las conclusiones de James y Gudmundsson (2011), en línea 

con el presente estudio, sugieren que efectos moderados de optimismo tienen un impacto 

positivo en la intención emprendedora y, en consecuencia, aumentan las posibilidades de 

éxito de una nueva empresa. 

Además, los hallazgos están en línea con las teorías psicológicas que sugieren que 

tener una orientación optimista (psicología positiva) y la capacidad de encontrar soluciones 

alternativas son recursos psicológicos valiosos que pueden ayudar a lidiar con el estrés y 

facilitar estrategias de afrontamiento (Joseph y Linley, 2008), especialmente en épocas de 

crisis o en situaciones inciertas. 

Este estudio presenta un enfoque innovador porque examina los aspectos 

psicológicos de la intención emprendedora en una situación de pandemia. Además, el 

presente trabajo confirma estudios previos que también muestran el papel positivo de la 

satisfacción de las necesidades psicológicas básicas, que actúa como un acelerador de la 

iniciativa emprendedora. De esta manera, se une a la creciente literatura que explora cómo 

las necesidades psicológicas básicas actúan como impulsos motivacionales que influyen 

positivamente en el futuro de los individuos, incluida la elección de carrera (Miller, 2015), 

apoyando el consenso de que, para tener éxito, un emprendedor debe expresar y utilizar 

diferentes habilidades, incluidos los destinados a satisfacer sus necesidades y lograr su 

bienestar en general (Francoise et al., 2017; Shir et al., 2019). 
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5.2 Conclusiones 

En relación a la evaluación de la literatura sobre el papel de la familia en las intenciones 

emprendedoras (objetivo específico 1) y la hipótesis relativa a la influencia positiva del 

apoyo familiar en las intenciones emprendedoras de sus miembros (Hipótesis 1): 

 Del análisis de los artículos publicados surgió el papel crucial de la familia, 

tanto en términos de apoyo (moral, psicológico, financiero), como en términos 

de modelos de rol emprendedores positivos, útiles para transferir experiencias, 

conocimientos y competencias a los hijos en la elección de una carrera 

emprendedora (comparación entre familias emprendedoras y familias no 

emprendedoras). 

 De la revisión de la literatura se desprende que la familia influye en las 

intenciones emprendedoras de manera directa, pero también indirecta, a través 

de la autoeficacia y que entra en juego en el proceso educativo para mejorar 

las intenciones emprendedoras. 

 Cabe destacar que, del 22,6% de los artículos analizados relacionados 

específicamente con la intención emprendedora y la familia, solo un estudio 

no encontró una influencia estadísticamente significativa del apoyo familiar en 

las intenciones emprendedoras de sus miembros (Pruett, 2012). 

Con respecto a la brecha entre hombres y mujeres en las intenciones emprendedoras 

(objetivo específico 2), se ha hipotetizado que las mujeres muestran niveles más bajos de 

intenciones emprendedoras que los hombres (Hípotesis 2), en este sentido: 

 La literatura ha destacado la brecha hombre-mujer en las intenciones 

emprendedoras, atribuible a 2 tipos de factores: contextuales (relacionados con el 

entorno sociocultural, estereotipos de género, escaso acceso a la financiación), 

variables individuales (relacionadas con una autoevaluación de las mujeres carecen 

de habilidades y conocimientos empresariales, en comparación con los hombres). 

 De la revisión de la literatura, surgió una visión del emprendimiento centrada en 

los hombres. Por ejemplo, muchas de las variables que se estudian en relación a la 
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intención emprendedora son consideradas estereotipadas "masculinas", destacando 

las diferencias de género: mayores niveles de propensión al riesgo, independencia, 

autonomía en los hombres que en las mujeres. 

 Surge la necesidad de utilizar diferentes paradigmas en el estudio del 

emprendimiento femenino, como campo de investigación que es el resultado de 

diferentes factores contextuales y psicológicos. 

 El análisis reveló el papel de algunos factores externos que podrían ayudar a las 

mujeres en la elección de una carrera emprendedora: la educación (aumenta los 

conocimientos y habilidades de las alumnas, e interactúa con la autoeficacia, 

aumentando, consecuentemente, los niveles de intención emprendedora), la familia 

como fuente de apoyo económico (especialmente cuando los apoyos externos 

parecen limitados), pero también como apoyo moral y psicológico en la 

conciliación entre la vida privada y el crecimiento profesional; la importancia de la 

dimensión social del emprendimiento como factor que, más conciliado con los 

valores y motivaciones de las mujeres, así como con su rol social, se consideró un 

paradigma alternativo que podría ayudar a las mujeres a elegir una carrera 

emprendedora. 

En relación al análisis de la intención emprendedora social (objetivos específicos 3 y 4), 

se ha hipotetizado que, en la literatura, los antecedentes de las intenciones emprendedoras 

sociales se han analizado en relación a diferentes variables, con respecto al 

emprendimiento comercial (H3), y que la brecha hombre-mujer que caracteriza la literatura 

sobre el emprendimiento comercial se reduce significativamente en referencia a la 

intención emprendedora social (H4): 

 Del análisis de la literatura se desprende que la intención emprendedora social se 

ha analizado en relación con variables más "comunitarias", en comparación con la 

intención emprendedora comercial. En concreto, las variables que más se han 

analizado se refieren a la empatía (considerada el factor clave), la autoeficacia 

social, la obligación moral, la inteligencia emocional, el apoyo social percibido, las 

motivaciones prosociales, las experiencias previas con problemas sociales y la 

resiliencia. 
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 Los resultados mostraron que las mujeres están más inclinadas a elegir una carrera 

emprendedora social. Las razones son diferentes: la investigación sugiere que las 

características intrínsecas y específicas del emprendimiento social (por ejemplo, la 

centralidad de los objetivos sociales y la creación de valor social, la presencia de 

valores más inspirados en el cuidado del otro) se adaptan mejor las necesidades de 

las mujeres, su forma de trabajar (relaciones de alta calidad) y el respeto a sus 

prioridades (igualdad de oportunidades, mayor conciliación). 

En cuanto a la adaptación y validación de la escala de necesidades psicológicas básicas 

(BPNSF) en el contexto español (objetivo específico 5), mediante el análisis de las 

propiedades psicométricas y el análisis de invariancia respecto al género y tipo de estudios 

(H5): 

 Los resultados mostraron evidencia sobre la adecuada adaptación psicométrica de 

la escala en el contexto español y una alta consistencia interna. Además, los análisis 

confirmaron la estructura multifactorial de la escala original (6 factores y 24 ítems), 

considerando las dimensiones de satisfacción y frustración como dos constructos 

separados, en línea con los supuestos teóricos del modelo de Autodeterminación. 

 El análisis del modelo de invariancia confirmó la adecuación psicométrica de la 

escala en relación al género y tipo de estudios. 

En relación al análisis de la influencia de las variables psicológicas y de un contexto 

percibido como incierto y riesgoso sobre la intención emprendedora (objetivo específico 

6; hipótesis 6-10) se ha hipotetizado que: la percepción de la pandemia Covid-19 se asocia 

negativamente a las intenciónes emprendedoras (H6a) y la satisfacción de necesidades 

psicológicas básicas se asocia positivamente con las intenciones emprendedoras (H6b) de 

los estudiantes universitarios; la proactividad influye positivamente con las intenciones 

emprendedoras de los estudiantes (H7); el optimismo influye positivamente con las 

intenciones emprendedoras de los estudiantes (H8), la relación entre la percepción de la 

pandemia Covid-19 y las intenciones emprendedoras está mediada por la proactividad 

(H9a) y el optimismo (H9b), la relación entre las necesidades psicológicas y las intenciones 

emprendedoras está mediada por proactividad (H10a) y optimismo (H10b). Los resultados 

mostraron que: 



ANTECEDENTES ALTERNATIVOS A LOS MODELOS CLASICOS DE LA INTENCIÓN EMPRENDEDORA | Giuseppina Maria Cardella 

 
209 

 

 La percepción de Covid-19 influyó negativamente en las intenciones 

emprendedoras, mientras que la satisfacción de las necesidades psicológicas 

básicas influyó positivamente en las intenciones emprendedoras de los estudiantes 

universitarios latinoamericanos. 

 La proactividad y el optimismo han influido positivamente en las intenciones 

emprendedoras. 

 La proactividad y el optimismo han mediado la relación entre la percepción de 

Covid-19 y las intenciones emprendedoras, reduciendo de manera estadísticamente 

significativa el impacto negativo de la percepción de la pandemia sobre la 

posibilidad de elegir una carrera emprendedora. 

 La proactividad y el optimismo mediaron la relación entre la satisfacción de las 

necesidades psicológicas básicas y las intenciones emprendedoras, aumentando los 

efectos positivos de la satisfacción de las necesidades psicológicas como factor 

motivador para la elección de una carrera emprendedora. 

 Cuando el entorno es incierto, es probable que las personas se refieran más a sus 

habilidades y competencias y desarrollen intenciones emprendedoras cuando creen 

que tienen la capacidad de encontrar soluciones alternativas para superar los 

obstáculos (ser proactivo), explotando los aspectos positivos de la situación (ser 

optimista). Por supuesto, la confianza de las personas en su futuro y la 

implementación de comportamientos proactivos no garantiza que tendrán éxito 

como emprendedores, sin embargo, aumenta la probabilidad de que consideren 

caminos alternativos (por ejemplo, la elección de una carrera emprendedora), para 

cambiar el statu quo de una situación percebida como adversa. 
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Figura 13. Mapa Mental 
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5.3 Conclusions 

In relation to the evaluation of the literature on the role of the family in entrepreneurial 

intentions (specific objective 1) and the hypothesis regarding the positive influence of 

family support on the entrepreneurial intentions of its members (H1): 

 The analysis revealed the crucial role of the family, both in terms of support 

(moral, psychological, financial), and in terms of positive entrepreneurial role 

models, useful for transferring experiences, knowledge and skills to children in 

choosing a career entrepreneurial (comparison between entrepreneurial families 

and non-entrepreneurial families). 

 From the literature review it emerged that the family influences entrepreneurial 

intentions directly, but also indirectly, through self-efficacy and hat comes into 

play in the educational process to improve entrepreneurial intentions. 

 It should be noted that, of 22.6% of the articles analyzed, related specifically to 

the relationship between entrepreneurial intention and family, only one study did 

not find a statistically significant influence of family support on the 

entrepreneurial intentions of the members. 

With respect to the gap between men and women in entrepreneurial intentions (specific 

objective 2), it was hypothesized that women showed lower levels of entrepreneurial 

intentions than men (H2), in this sense: 

 The literature has highlighted the man-woman gap in entrepreneurial intentions, 

attributable to 2 types of factors: contextual (related to the socio-cultural 

environment, gender stereotypes, scarce access to funding), individual variables 

(related to a self-assessment of women as lacking in entrepreneurial skills and 

knowledge, compared to men). 

 A male-centered vision of entrepreneurship emerged from the literature review. For 

example, many of the variables that are studied in relation to entrepreneurial 

intention are considered to be stereotypically "masculine", highlighting gender 

differences: higher levels of risk propensity, independence, autonomy in men than 

women. 

 The need arises to use different paradigms in the study of female entrepreneurship, 
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as a research field that is the result of different contextual and psychological factors. 

 The analysis revealed the role of some external factors that could help women in 

the choice of an entrepreneurial career: education (increases the knowledge and 

skills of female students, and interacts with self-efficacy, consequently increasing 

levels of entrepreneurial intention), the family, as a source of economic support 

(especially when external supports appear limited), but also as moral and 

psychological support in the reconciliation between private life and professional 

growth; the importance of the social dimension of entrepreneurship as a factor that, 

being more reconciled with the values and motivations of women, as well as with 

their social role, was considered an alternative paradigm that could help women in 

choosing an entrepreneurial career. 

In relation to the analysis of social entrepreneurial intention (specific objectives 3 and 4), 

it has been hypothesized that, in the literature, the antecedents of social entrepreneurial 

intentions have been analyzed in relation to different variables, with respect to commercial 

entrepreneurship (H3), and that the man-woman gap, that characterizes the commercial 

entrepreneurship literature, is significantly reduced in reference to social entrepreneurial 

intention (H4): 

 The analysis showed that the social entrepreneurial intention was analyzed in 

relation to more "community" variables compared to the commercial 

entrepreneurial intention. Specifically, the variables that have been most analyzed 

refer to empathy (considered the key factor), social self-efficacy, moral 

obligation, emotional intelligence, perceived social support, prosocial 

motivations, previous experiences with social problems and resilience. 

 Results showed that women are more inclined to choose a social entrepreneurial 

career. The reasons are different: the research suggests that the intrinsic and specific 

characteristics of social entrepreneurship (e.g., the centrality of social objectives 

and the creation of social value, the presence of values more inspired by the care of 

the other) are better suited the needs of women, their way of working (high quality 

relationships) and respect for their priorities (equal opportunities, greater work-life 

balance). 
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Regarding the adaptation and validation of the Basic Psychological Needs Satisfaction and 

Frustation Scale (BPNSF) in the Spanish context (specific objective 5), through the 

analysis of psychometric properties and the analysis of invariance with respect to gender 

and type of studies (H5): 

 The results showed evidence on the adequate psychometric adaptation of the scale 

in the Spanish context and a high internal consistency. Furthermore, the analyzes 

confirmed the multifactorial structure of the original scale (6 factors and 24 

items), considering the dimensions of satisfaction and frustration as two separate 

constructs, in line with the theoretical assumptions of the Self Determination 

Theory. 

 The analysis of the invariance measurement model confirmed the psychometric 

adequacy of the scale, also in relation to the genre and type of studies. 

In relation to the influence of psychological variables and a context perceived as uncertain 

and risky on entrepreneurial intention (specific objective 6; hypothesis 6-10) it has been 

hypothesized that: the perception of the Covid-19 pandemic is negatively associated with 

entrepreneurial intentions (H6a) and is positively associated with the entrepreneurial 

intentions (H6b) of university students; proactivity is positively correlated with students' 

entrepreneurial intentions (H7); optimism is positively correlated with students' 

entrepreneurial intentions (H8), the relationship between the perception of the Covid-19 

pandemic and entrepreneurial intentions is mediated by proactivity (H9a) and optimism 

(H9b), the relationship between basic psychological needs satisfaction and entrepreneurial 

intentions is mediated by proactivity (H10a) and optimism (H10b). The results showed 

that: 

 The Covid-19 perception negatively influenced entrepreneurial intentions, while 

the basic psychological needs satisfaction positively influenced the 

entrepreneurial intentions of Latin American university students. 

 Proactivity and optimism have positively influenced entrepreneurial intentions. 

 Proactivity and optimism have mediated the relationship between the perception 

of Covid-19 and entrepreneurial intentions, statistically significantly reducing the 
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negative impact of the perception of the pandemic on the possibility of choosing 

an entrepreneurial career. 

 Proactivity and optimism have mediated the relationship between the basic 

psychological needs satisfaction and entrepreneurial intentions, increasing the 

positive effects of satisfying psychological needs as a motivating factor towards 

the choice of an entrepreneurial career.When the environment is uncertain it is 

likely that people refer more to their skills and competences and develop 

entrepreneurial intentions when they believe they have the ability to find 

alternative solutions to overcome obstacles (be proactive), exploiting the positive 

aspects of the situation (be optimistic). Of course, people's confidence in their 

future and the implementation of proactive behaviors does not guarantee that they 

will be successful as entrepreneurs, however, it increases the likelihood that they 

will consider alternative paths (for example the choice of an entrepreneurial 

career), for change the status quo of a perceived adverse situation. 
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Figure 14. Mind Map 
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5.4 Conclusioni 

In relazione alla valutazione della letteratura sul ruolo della famiglia nelle intenzioni 

imprenditoriali (obiettivo specifico 1) e all’ipotesi relativa all’influenza positiva del 

supporto percepito dalla famiglia nelle intenzioni imprenditoriali dei suoi membri (H1): 

 Dall’analisi degli articoli pubblicati, é emerso il ruolo cruciale della famiglia, 

sia in termini di sostegno (morale, psicologico, finanziario), sia in termini di 

modelli positivi di ruolo imprenditoriali, utili a trasferire esperienze, 

conoscenze e competenze ai figli nella scelta di una carriera imprenditoriale 

(confronto tra famiglie imprenditoriali e famiglie non imprendioriali). 

 Dalla revisione della letteratura é emerso che la famiglia influenza le 

intenzioni imprenditoriali in modo diretto, ma anche in modo indiretto, 

attraverso la self-efficacy, e che entra in gioco nel processo educativo per 

migliorare le intenzioni imprenditoriali. 

 Bisogna sottolineare che, del 22,6% degli articoli analizzati, relazionati 

specificamente al rapporto intenzione imprenditoriale e famiglia, solo uno 

studio ha trovato un’influenza non statisticamente significativa del supporto 

della famiglia sulle intenzioni imprenditoriali dei membri. 

Rispetto al gap uomo-donna nelle intenzioni imprenditoriali (obiettivo specifico 2), é stato 

ipotizzato che le donne mostrassero livelli piú bassi, rispetto agli uomini, di intenzioni 

imprenditoriali (H2), in tal senso: 

 La letteratura ha sottolineato il gap uomo-donna nelle intenzioni 

imprenditoriali, riconducibile a 2 ordini di fattori: contestuali (relativi 

all’ambiente socio-culturale, stereotipi di genere, scarso acceso ai 

finanziamenti), variabili individuali (relativi ad una auto-valutazione della 

donna come carente di competenze e conoscenze imprenditoriali, rispetto agli 

uomini). 

 Dalla revisione della letteratura é emersa una visione dell’imprenditorialitá 

centrata sull’uomo. Ad esempio, molte delle variabili che vengono studiate in 
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relazione all’intenzione imprenditoriale sono considerate come 

stereotipicamente “maschili”, accenduando le differenze di genere: piú alti 

livelli di propensione al rischio, indipendenza e autonomia negli uomini 

rispetto alle donne. 

 Nasce l’esigenza di utilizzare paradigmi differenti nello studio 

dell’imprenditorialitá femminile, come un campo di ricerca che é il risultato di 

fattori contestuali e psicologici diversi. 

 Dall’analisi é emerso il ruolo di alcuni fattori esterni che potrebbero aiutare le 

donne nella scelta di una carriera imprenditoriale: l’educazione (accresce le 

conoscenze e le competenze nelle studentesse, e interagisce con 

l’autoefficacia, aumentando, di conseguenza, i livelli di intenzione 

imprenditoriale), la famiglia come fonte di sostegno economico (soprattutto 

quando i supporti esterni appaiono limitati), ma anche come appoggio morale 

e psicologico nella conciliazione tra vita privata e crescita professionale; 

l’importanza della dimensione sociale dell’imprenditorialitá come fattore che, 

conciliandosi maggiormente con i valori e le motivazioni delle donne, nonché 

con il ruolo sociale delle stesse, é stato considerato un paradigma alternativo 

che potrebbe aiutare le donne nella scelta di una carriera imprenditoriale. 

In relazione all’analisi dell’intenzione imprenditoriale sociale (obiettivi specifici 3 e 

4), é stato ipotizzato che, in letteratura, gli antecedenti delle intenzioni imprenditoriali 

sociali siano state analizzate in relazioni a variabili diverse, rispetto 

all’imprenditorialitá commerciale (H3), e che il divario uomo-donna che caratterizza 

la letteratura dell’imprenditorialitá commerciale, si riduca significamente in 

riferimento all’intenzione imprenditoriale sociale (H4): 

 Dall’analisi della letteratura é emerso che l’intenzione imprenditoriale sociale 

é stata analizzata in relazioni a variabili piú “comunitari” rispetto 

all’intenzione imprenditoriale commerciale. Nello specifico, le variabili che 

maggiormente sono state analizzate fanno riferimento all’empatia (considerata 

il fattore chiave), self-efficacy sociale, obbligo morale, intelligenza emotiva, 

supporto sociale percepito, motivazioni prosociali, esperienze pregresse con 
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problemi sociali e resilienza. 

 I risultati hanno mostrato che le donne sono piú inclini alla scelta di una 

carriera imprenditoriale sociale. Le ragioni sono diverse: la ricerca suggerisce 

che le caratteristiche intrinseche e specifiche dell'imprenditorialitá sociale (ad 

es., la centralitá degli obiettivi sociali e la creazione di valore sociale, la 

presenza di valori maggiormente ispirati alla cura dell’altro) si adattano meglio 

alle esigenze delle donne, al loro modo di lavorare (relazioni di alta qualitá) e 

al rispetto verso le sue priorità (pari opportunità, maggiore equilibrio tra lavoro 

e vita privata). 

Relativamente all’adattamento e validazione della scala sui bisogni psicologici di base 

(BPNSF) nel contesto spagnolo (obiettivo specifico 5), attraverso l’analisi delle proprietá 

psicometriche e l’analisi di invarianza rispetto al genere e al tipo di studi (H5): 

 I risultati hanno mostrato evidenze sull’adeguato adattamento psicometrico della 

scala nel contesto spagnolo e un’elevata consistenza interna. Inoltre, le analisi 

hanno confermato la struttura multifattoriale della scala originale (6 fattori e 24 

items), considerando le dimensioni della soddisfazione e della frustazione come 

due costrutti separati, in linea con i presupposti teorici del modello della Self- 

Determination. 

 L’analisi del modello di misurazione dell’invarianza ha confermato l’adeguatezza 

psicometrica della scala, anche relativamente al genere e tipo di studi. 

In relazione all’analisi delle variabili psicologiche e di un contesto percepito come incerto 

e rischioso nei confronti dell’intenzione imprenditoriale (obiettivo specifico 6; ipotesi 6-

10) é stato ipotizzato che: la percezione della pandemia di Covid-19 è associata 

negativamente alle intenzioni imprenditoriali (H6a) e la soddisfazione dei bisogni 

psicologici di base è associata positivamente alle intenzioni imprenditoriali (H6b) degli 

studenti universitari; la proattività è positivamente correlata alle intenzioni imprenditoriali 

degli studenti (H7); l'ottimismo è positivamente correlato alle intenzioni imprenditoriali 

degli studenti (H8), la relazione tra la percezione della pandemia di Covid-19 e le 

intenzioni imprenditoriali è mediata dalla proattività (H9a) e dall'ottimismo (H9b), il 
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rapporto tra soddisfazione dei bisogni psicologici e intenzioni imprenditoriali è mediato 

dalla proattività (H10a) e dall'ottimismo (H10b). I risultati hanno mostrato che: 

 La percezione del Covid-19 ha influenzato negativamente le intenzioni 

imprenditoriali, mentre la soddisfazione dei bisogni psicologici di base ha 

influenzato positivamente le intenzioni imprenditoriali degli studenti universitari 

latinoamericani. 

 La proattivitá e l’ottimismo hanno influenzato positivamente le intenzioni 

imprenditoriali. 

 La proattivitá e l’ottimismo hanno mediato la relazione tra la percezione del Covid-

19 e le intenzioni imprenditoriali, riducendo in modo statisticamente significativo 

l’impatto negativo della percezione della pandemia sulla possibilitá di scegliere una 

carriera imprenditoriale. 

 La proattivitá e l’ottimismo hanno mediato la relazione tra la soddisfazione dei 

bisogni psicologici di base e le intenzioni imorenditoriali, aumentando gli effetti 

positivi della soddisfazione dei bisogni psicologici come fattore motivante verso la 

scelta di una carriera imprenditoriale. 

 Quando l'ambiente è incerto è probabile che le persone facciamo maggiormente 

riferimento alle proprie capacità e competenze e sviluppino intenzioni 

imprenditoriali quando credono di avere le capacità per trovare soluzioni 

alternative per superare gli ostacoli (essere propositivi), sfruttando gli aspetti 

positivi della situazione (essere ottimisti). Naturalmente, la fiducia delle persone 

verso il loro futuro e la messa in atto di comportamenti proattivi non garantisce che 

avranno successo come imprenditori, aumenta, peró, la probabilità che prendano in 

considerazione percorsi alternativi (ad esempio la scelta di una carriera 

imprenditoriale), per cambiare lo status quo di una situazione percepita come 

avversa. 
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Figura 15. Mappa Mentale 
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7.1. Apéndice 1: Basic Psichological Need Satisfaction and Frustation Scale 

(BPNSF) – Versión Española  

      

Satisfacción de Autonomía 

1. Me siento libre en la elección de las cosas que yo realizo 1 2 3 4 5 

2. Siento que mis decisiones reflejan lo que realmente quiero 1 2 3 4 5 

3. Siento que mis elecciones expresan quién soy realmente 1 2 3 4 5 

4. Siento que he estado haciendo lo que realmente me interesa 1 2 3 4 5 

Frustración de Autonomía 

5. Muchas de las cosas que hago las siento como obligación, como 

"tengo que…" 
1 2 3 4 5 

6. Me siento obligado a hacer algunas cosas que no elegiría hacer 1 2 3 4 5 

7. Me siento presionado a hacer demasiadas cosas 1 2 3 4 5 

8. Mis actividades diarias las siento como una cadena de 

obligaciones 
1 2 3 4 5 

Satisfacción de Relación 

9. Siento que las personas que me importan también se preocupan 

por mí 
1 2 3 4 5 

10. Me siento conectado con las personas que me cuidan y que 

son importantes para mí 
1 2 3 4 5 

11. Me siento cercano y conectado con otras personas que son 

importantes para mí 
1 2 3 4 5 

12. Experimento un sentimiento cálido con las personas con las 

que paso el tiempo 
1 2 3 4 5 

Frustración de Relación 

13. Me siento excluido del grupo al que quiero pertenecer 1 2 3 4 5 

14. Siento que las personas que son importantes para mí son frías 

y distantes conmigo 
1 2 3 4 5 

15. Tengo la impresión de que las personas con las que paso el 

tiempo no me aprecian 
1 2 3 4 5 

16. Siento que las relaciones que tengo son simplemente 

superficiales 
1 2 3 4 5 

Satisfacción de Competencia 

17. Tengo confianza en que puedo hacer bien las cosas 1 2 3 4 5 

18. Me siento capaz en aquello que yo hago 1 2 3 4 5 

19. Me siento competente para lograr mis objetivos 1 2 3 4 5 

20. Siento que puedo completar con éxito tareas difíciles 1 2 3 4 5 
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Frustración de Competencia 

21. Tengo serias dudas sobre si puedo hacer bien las cosas 1 2 3 4 5 

22. Me siento decepcionado con algunas de mis actuaciones 1 2 3 4 5 

23. Me siento inseguro sobre mis habilidades 1 2 3 4 5 

24. Me siento como fracasado por los errores que cometo  1 2 3 4 5 

 

 

7.2. Apéndice 2: C-19 Future Impact Perception Scale (C-19FIPS) 

      

1. El COVID-19 disminuirá mis oportunidades laborales 1 2 3 4 5 

2. El Covid-19 disminuirá mis oportunidades laborales 1 2 3 4 5 

3. El Covid-19 afectará negativamente mi futuro 1 2 3 4 5 

4. El Covid-19 afectará negativamente a mis recursos 

económicos 
1 2 3 4 5 

5. El Covid-19 limitará mis posibilidades de éxito profesional 1 2 3 4 5 

6. El Covid-19 disminuirá mis opciones de encontrar trabajo 1 2 3 4 5 

7. El Covid-19 afectará negativamente a la economía de mi país  1 2 3 4 5 

8. El Covid-19 destruirá muchos puestos de trabajo en mi país 1 2 3 4 5 

9. El COVID-19 traerá el cierre de muchas empresas en mi país 1 2 3 4 5 

10. El COVID-19 afectará negativamente a las micropymes en 

mi país 
1 2 3 4 5 

11. El Covid-19 afectará negativamente el futuro de mi país 1 2 3 4 5 

12. El Covid-19 afectará negativamente a los emprendedores de 

mi país 
1 2 3 4 5 

13. El Covid-19 hará que no se creen empresas en mi país 1 2 3 4 5 

14. El Covid-19 disminuirá las oportunidades laborales en mi 

país 
1 2 3 4 5 

 

 

Algoritmo de puntuación: para calcular los valores medios de cada subescalas, sume los ítems de 

cada subescala y divídalos por el número total de ítems: 

 Ítems C-19PF (Factor Personal): media (1, 2, 3, 4, 5, 6). 

 Ítems C-19CF (Factor del País): media (7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14). 
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7.3 Apendice 3: Otros instrumentos de evaluación empleados 

7.3.1 COE- Escala de Intención Emprendedora  

      

1. Yo estoy preparado/a para hacer cualquier cosa para llegar a ser 
emprendedor/a 

1 2 3 4 5 

2. Mi objetivo profesional es llegar a ser un/a emprendedor/a 1 2 3 4 5 

3. Haré cualquier esfuerzo para comenzar y desarrollar mi propia 
empresa 

1 2 3 4 5 

4. Yo estoy decidido a crear una empresa en el futuro 1 2 3 4 5 

5. Yo he pensado muy seriamente en crear una empresa 1 2 3 4 5 

6. Yo tengo la firme intención de montar una empresa algún día 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

7.3.2 COE – Escala de Proactividad 

      

1. Estoy constantemente buscando nuevas formas de mejorar mi vida  1 2 3 4 5 

2. Donde quiera que haya estado (en clase, deportes, agrupación 
juvenil…), he sido un importante promotor de cambios 1 2 3 4 5 

3. Nada es más excitante que ver mis ideas hechas realidad  1 2 3 4 5 

4. Si veo algo que no me gusta, lo cambio 1 2 3 4 5 

5. No importa lo que cueste, si creo en algo haré que suceda 1 2 3 4 5 

6. Me encanta ser defensor de mis ideas incluso con la oposición de otros 1 2 3 4 5 

7. Destaco identificando oportunidades  1 2 3 4 5 

8. Siempre estoy buscando mejores formas de hacer las cosas 1 2 3 4 5 

9. Si creo en una idea, ningún obstáculo me impedirá hacerla realidad 1 2 3 4 5 

10. Puedo detectar una buena oportunidad mucho antes que otros  1 2 3 4 5 
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7.3.3 PROE – Escala de Optimismo  

      

1. Creo que conseguiré las principales metas de mi vida 1 2 3 4 5 

2. Cuando pienso en el futuro soy positivo 1 2 3 4 5 

3. Me ocurren más cosas buenas que malas   1 2 3 4 5 

4. Veo cada reto como una oportunidad de éxito 1 2 3 4 5 

5. Por muy mal que salgan las cosas encuentro aspectos positivos 1 2 3 4 5 

6. Veo los aspectos positivos de las cosas  1 2 3 4 5 

7. Tengo confianza en superar los problemas 1 2 3 4 5 

8. Tengo confianza en el futuro 1 2 3 4 5 

9. Soy una persona optimista 1 2 3 4 5 

 




