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RESUMEN

En este articulo se presenta desde un enfoque de(s)colonial el actual marco geopolitico de la gestion de los
recursos naturales en las comunidades indigenas campesinas de nahuas y popolucas en la Sierra de Santa
Marta en Veracruz (México). Este contexto se caracteriza por la emergencia de diversas experiencias
integrales, sustentables e interculturales de manejo de recursos naturales. Estos incipientes proyectos, a partir
de la implementacion de una metodologia de investigacion cualitativa, de su correlacion epistemologica con
los modelos alternativos al desarrollo, surgido como una fuerza hegemonica en la posguerra mundial, y de su
vinculacion con otras formas econdmicas no capitalistas, se revelan como practicas socioespaciales alterna-
tivas en las luchas y resistencias indigenas por mejorar la sustentabilidad integral (ecologica, econémica y
social) de los pueblos originarios de Mesoamérica, en oposicion a décadas de marcados fracasos de los
programas impuestos desde el modelo desarrollista, de tipo asistencialista y paternalista.

Palabras clave: territorios originarios; recursos naturales; alternativas al desarrollismo; resistencias indige-
nas; sustentabilidad integral.
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The Geopolitics of Natural Resourcesin the Sierra of Santa Marta
(Veracruz, Mexico): Alternative Practicesfor Sustainability and
Indigenous Resistance against the Developmentalist M odel

ABSTRACT

From a decolonial perspective, this article examines the geopolitical framework that affects currently the
management of natural resources in the peasant indigenous communities of nahuas and popolucas in the
Sierra of Santa Marta (Veracruz, Mexico). The context is characterized by the emergence of different
experiences defined by the integral, sustainable and intercultural management of natural resources. The
article is based on a qualitative methodology of research and an epistemology that distances itself from
developmental models —hegemonic in the aftermath of the Second World War—, and thus linked to non-
capitalist economic forms. These incipient projects take the shape of alternative socio-political practices in
the struggles and resistances of the communities that fight for the improvement of the integral sustainability
(ecological, economic and social) of the indigenous peoples of Mesoamerica. This stands in stark contrast to
decades of resounding failures resultant from developmentalist-like programs, defined by their assistance-
related and paternalistic focus.

Key words: indigenous territories; natural resources; alternatives to developmentalism; indigenous re-
sistance; comprehensive sustainability.

A geopolitica dosrecursos naturais na Serra de Santa Marta
(Veracruz, México): praticas alter nativas para a sustentabilidade e
resisténcia indigena ao model o desenvolvimentista

RESUMO

Neste artigo ¢ apresentado a partir de uma abordagem descolonial o contexto geopolitico atual da gestdo dos
recursos naturais em comunidades indigenas e camponesas Nahuas e Popolucas da Serra de Santa Marta em
Veracruz (México). Esse contexto ¢ caracterizado pelo surgimento de varias experiéncias integradas,
sustentaveis e interculturais de gestdo dos recursos naturais. Estes projetos emergentes, a partir da imple-
mentagdo de uma metodologia de pesquisa qualitativa, sua correlagdo epistemologica com modelos alterna-
tivos ao desenvolvimento emergiu como uma for¢a hegemonica apdés a Segunda Guerra Mundial, e sua
relagdo com outras formas de relagdes econdmicas ndo capitalistas, revelam-se como praticas sdcio-espaciais
alternativas em as lutas e resisténcias indigenas para melhorar a sustentabilidade global (ecoldgica, econo-
mica e social) dos povos origindrios da Mesoamérica, ao contrario de décadas de fracassos marcantes de
programas impostos a partir do modelo de desenvolvimento de tipo assistencialista e paternalista.

Palavras-chave: territérios indigenas; recursos naturais; alternativas ao desenvolvimentismo; resisténcia
indigena; sustentabilidade integral.
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1. Introduccion: imaginacion socioespacial y reconstruccion de la economia
frentealacrisisdel desarrollo

1.1. La necesaria reconstruccion de la economia convencional

Los sistemas econdmicos son sistemas abiertos, es decir, “forman parte de un
sistema politico e institucional mas amplio que, a su vez, estd ineludiblemente
relacionado con el sistema ecologico” (Kapp, 1978: 128). Asimismo, “la organiza-
cion de sistemas econdmicos guiados por valores de intercambio, es incompatible
con los requerimientos de los sistemas ecologicos y la satisfaccion de las necesida-
des humanas basicas” (Kapp, 1978: 132). Por ello, resulta evidente que, ante la
multiplicidad de interdependencias econdmicas y ecoldgicas en el sistema global-
regional-local, la reconstruccion de la economia convencional parece sencillamente
ineludible.

Por otra parte, unos afios antes del discurso del presidente Truman (1949)', Po-
lanyi publico La gran transformacion. Critica del liberalismo econdmico (1944).
Este autor estaba convencido de que el determinismo econdémico era un fenémeno

' La critica del desarrollo ha establecido una clara distincion entre los usos previos de la palabra desarrollo y
el que adquirid a partir del 20 de enero 1949, cuando Harry Truman, el dia de su toma de posesion como
presidente de los Estados Unidos de América, acuiid politicamente el término “subdesarrollo”. Desde
entonces se modific la denotacion y connotaciones de la expresion, para asociarla Uinicamente con el
experimento de la posguerra, surgido de un ejercicio hegemonico norteamericano. Sin embargo, a partir de
los afios 70, las expectativas de un progreso acumulativo, ilimitado y universal implicitas en el antidemocra-
tico paradigma y/o discurso desarrollista (basado en el concepto de “trato justo” de Truman y de la coyuntu-
ra historica especifica de finales de la Segunda Guerra Mundial) comienzan a resquebrajarse: “Hay un
sentido en el que el progreso econdmico acelerado es imposible sin ajustes dolorosos. Las filosofias ances-
trales deben ser erradicadas; las viejas instituciones sociales tienen que desintegrarse; los lazos de casta,
credo y raza deben romperse; y grandes masas de personas incapaces de seguir el ritmo del progreso deberan
ver frustradas sus expectativas de una vida comoda. Muy pocas comunidades estan dispuestas a pagar el
precio del progreso econdomico” (United Nations, 1951: 15).
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del siglo XIX, de que el sistema de mercado distorsionaba violentamente nuestra
vision sobre el ser humano y la sociedad, y de que tales distorsiones se estaban
mostrando como uno de los principales obstaculos para la solucion de los proble-
mas de nuestra civilizacion. Conjuntamente, Polanyi documentd cuidadosamente la
historia econdomica occidental como la historia de la creacion de la economia en
tanto que esfera autdonoma, separada del resto de la sociedad.

En su discurso de posesion como presidente de los Estados Unidos el 20 de
enero de 1949, Truman anuncié al mundo entero su concepto de “trato justo”. Un
componente esencial del concepto era su llamamiento a los Estados Unidos y al
mundo para resolver los problemas de las “areas subdesarrolladas” del globo:

Mas de la mitad de la poblacion del mundo vive en condiciones cercanas a la mi-
seria. Su alimentacion es inadecuada, es victima de la enfermedad. Su vida econémi-
ca es primitiva y esta estancada. Su pobreza constituye un obstaculo y una amenaza
tanto para ellos como para las areas mas prosperas. Por primera vez en la historia, la
humanidad posee el conocimiento y la capacidad para aliviar el sufrimiento de estas
gentes [...] Creo que deberiamos poner a disposicion de los amantes de la paz los be-
neficios de nuestro acervo de conocimiento técnico para ayudarlos a lograr sus aspi-
raciones de una vida mejor [...] Lo que tenemos en mente es un programa de desarro-
llo basado en los conceptos del trato justo y democratico [...] Producir mas es la clave
para la paz y la prosperidad. Y la clave para producir mas es una aplicacion mayor y
mas vigorosa del conocimiento técnico y cientifico moderno (Truman, 1964 citado
en Escobar, 1998: 19).

Retomando a Polanyi (1944), quien puso los cimientos de la historia econdomica
comparativa, se puede afirmar que las leyes econdomicas de los economistas clasicos
no eran mas que invenciones deductivas que transformaron los nuevos modelos
observables de conducta social; modelos que se habian adoptado con el nacimiento
de la sociedad econdmica en axiomas universales destinados a llevar adelante un
nuevo proyecto politico. Ademas, la presuncion de la existencia previa de leyes o
hechos econdmicos, interpretados e interpretables por los economistas, no se sostie-
ne cuando la confrontamos con lo que disciplinas como la antropologia social y
cultural muestran acerca del funcionamiento socioecondémico en las sociedades y
culturas originarias. Al respecto, entre otros autores, Sahlins (1972) y Clastres

% La doctrina Truman inici6 una nueva era en la comprension y el manejo de los asuntos mundiales, en
particular de aquellos que se referian a los paises econdmicamente menos avanzados. El propdsito, bastante
ambicioso, era crear las condiciones necesarias para reproducir en todo el mundo los rasgos caracteristicos de
las sociedades avanzadas de la época: altos niveles de industrializacion y urbanizacion, tecnificacion de la
agricultura, rapido crecimiento de la produccion material y los niveles de vida, y adopcion generalizada de la
educacion y los valores culturales modernos.
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(1974) han descrito documentadamente y con exhaustivo detalle culturas en las que
presupuestos no econdmicos gobiernan las vidas de los seres humanos.

1.2. La nueva ldgica de los margenes del sistema y las culturas substantivas invisi-
bilizadas por la meta del discurso desarrollista

Lo anterior converge en buena medida con lo que Esteva (2004: passim) identifica
con la situacion propia de los llamados “marginales”; es decir, esos hombres y
mujeres que viven, o se considera que viven, en los margenes del mundo econémico
y que continian desafiando los presupuestos econémicos, tanto en la teoria como en
la préctica, si bien no encajan con ninguna de las clasificaciones sociales filtradas a
través de las lentes de los economistas.

Para el ser humano corriente que habita los margenes de la esfera econémica,
luchar para limitarla no es una reacciéon mecanica a la invasion econdmica de sus
vidas y ven su resistencia como una reconstitucion creativa de formas basicas de
interaccion social, cuyo proposito ultimo es liberarlos de las cadenas econdmicas.
Ello no quiere decir que las gentes que ocupan estos espacios nuevos no sean los
herederos, que lo son, de una coleccidon diversificada de comunes, de comunidades
e, incluso, de culturas enteras que resultaron destruidas por la forma de interaccion
social, econdmica, industrial. Tras la extincion de sus regimenes de subsistencia,
probaron distintos sistemas de acomodo a la forma industrial.

Sin embargo, ni la sociedad industrial por si misma, ni los remanentes de las
formas tradicionales que trataron de adaptarse a ella, pudieron culminar con éxito el
mencionado proceso de acomodo. Este fracaso es la condicion previa de las inven-
ciones sociales, cuya consolidacion y florecimiento han sido todavia mas estimula-
dos por la llamada crisis del desarrollo.

En abierto contraste, las gentes de los “margenes” se ven forzadas a confinar su
interaccion econdmica, para algunos muy frecuente e intensa, en dominios externos
a los espacios en los que organizan sus modos de vida propios. Estos espacios eran
su ultimo refugio durante la era del desarrollo. Tras experimentar lo que significa la
supervivencia en una sociedad econémica, hoy estan recontando las bendiciones
que hallaron en dichos refugios, a la vez que trabajan activamente para regenerarlos.

Apoyandose en experiencias recientes, la nueva conciencia y logica que emerge
de los margenes puede despertar otras, ampliando las mencionadas coaliciones
hacia el punto critico en el que empiece a ser factible la inversion mas alla de la
dominacion de la economia de mercado capitalista en todas las esferas de la vida
del ser humano. De este modo, estas nuevas practicas socioecondomicas estan dando
pruebas de la capacidad de la gente comun en espacios locales para reaccionar con
imaginacion socioespacial ante entornos estructurales globales hostiles. Asi, en
diferentes lugares del mundo, caso de la Sierra de Santa Marta (Veracruz, México),
se estan poniendo en marcha acontecimientos posecondmicos con el proposito de
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limitar el dafio economico del capitalismo y hacer sitio a las nuevas formas de vida
social.

La emergencia de estos nuevos acontecimientos posecondmicos €s en gran me-
dida posible gracias al florecimiento de iniciativas posecondmicas sustentadas en
proyectos politico-morales antes que econdmicos, y que se definen como otras
economias: “alternativas” (Santos, 2004), “sociales” y “solidarias” (Laville, 2000;
Lipietz, 2002), “antiutilitaristas” (Caillé, 1996), “postdesarrollistas” (Gibson y
Graham, 2006), “del trabajo” (Coraggio, 2004), etc.

1.3. Geometria del poder y nuevas geografias de la responsabilidad

Por otro lado, el concepto de “geometria del poder™, propuesto por Massey, pre-
tende transmitir un sentido de la complejidad de las relaciones entre espacio, lugar y
escala. Esta nocion geopolitica implica un tipo de pensamiento relacional que pone
énfasis en tres aspectos:

1) siempre existe la necesidad de pensar los lugares y las comunidades dentro
de relaciones y formas de poder que se extienden mas alla de lo local;

2) los lugares son siempre los sitios de negociaciéon y de continua transforma-
ciony,

3) cualquier nocion relacional de espacio y lugar exige una politica de la res-
ponsabilidad hacia aquellas conexiones que dan forma a nuestras vidas y
lugares, lo que la misma Massey (2004) llama “geografias de la responsabi-
lidad”.

Estas geografias, que surgen de la relacionalidad, estan conectadas con la cultu-
ra, la subjetividad, la diferencia y la naturaleza. Esto quiere decir que las nuevas
geometrias del poder deben afrontar directamente nuestro encerramiento ecoldgico
y cultural.

Por su parte, la sociedad liberal resuelve la cuestion de la responsabilidad de un
modo que ya no funciona; asi, extendidas en todas direcciones y por todo tipo de
procesos, desde la migracion hasta la destruccion ambiental, la espacialidad liberal

? Doreen Massey plantea el concepto de “geometria del poder” basado en sus experiencias e ideas asociadas
a Londres y sus relaciones geograficas con el resto de ciudades del Reino Unido. Relaciones que iban mas
alla de lo netamente demografico, comercial o cultural. Relaciones que involucraban la distribucion desigual
del poder con inmediatas consecuencias en la perpetuacion de la inequidad social. En sus palabras “el poder
siempre tiene una geografia”. La geometria del poder explica las desigualdades sociales generadas por la
economia capitalista —perspectiva claramente marxista— creando una rigida brecha entre ricos y pobres y
entre clases sociales. Massey argumentd la importancia del lugar y la posicion que se ocupa, frente a las
concepciones estaticas del término.
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y la politica de responsabilidad de la modernidad podrian estar “desplomandose”
(Escobar, 2010: 74).

1.4. Las iniciativas posecondmicas. propuestas posibles de modernidad alternativa
alaactual crisiscivilizatoria

Por otro lado, como resultado de un enorme esfuerzo de critica y de busqueda de
alternativas a la actual crisis civilizatoria y de producciéon de un conocimiento
definido por la utilidad social, un nuevo paradigma ecologico ha emergido frente a
la vision del mundo que ha sustentado la modernidad. Y es que la precaria situacion
actual de los pueblos indigenas campesinos, tanto ecoldgica como demogréfica y
socioecondmica, exige soluciones inmediatas en cuya busqueda las ciencias socia-
les deben cooperar ineludiblemente.

Asi, a tenor de todo lo anterior, en este articulo con base en cuestiones multi y
transdisciplinares (geograficas, ecologicas, historicas, demograficas, econdmicas,
sociales, geopoliticas, culturales, etc.) se ofrece una propuesta posible de moderni-
dad alternativa a partir de la identificacion, analisis y etnografia de diversas expe-
riencias de gestion alternativa posible de recursos naturales y transformaciones
socioespaciales posecondmicas en el espacio regional de la Sierra de Santa Marta
en Veracruz (México).

2. El espacio local dereferencia: la Sierra de Santa Marta (Veracruz, M éxico)
2.1. Caracterizacion general dela Serra de Santa Marta

La Sierra de Santa Marta es uno de los dos macizos volcanicos que conforman la
region geografica, histoérica y cultural de Los Tuxtlas (Mapa 1), en el sureste del
estado mexicano de Veracruz. Ambos macizos estan separados por una depresion
en la que se encuentran el Lago de Catemaco y la Laguna de Sontecomapan. El
macizo sureste que corresponde a la Sierra de Santa Marta o de Soteapan lo inte-
gran los volcanes de San Martin Pajapan (1.270 msnm) y Santa Marta (1.550
msnm), situados sobre el litoral veracruzano y limitando con el Golfo de México al
noroeste y con la Laguna del Ostion al sureste (Mapa 1).

Las 150.000 hectareas del territorio de la Sierra de Santa Marta (Mapa 1) corres-
ponden a seis municipios en los que predomina la poblacion de autoadscripcion
indigena nahua y popoluca (Cuadro 1). En esta region, como lo atestiguan diversos
vestigios arqueologicos, se asentaron grupos olmecas y posteriormente zoque-
popolucas y nahuas, descendientes directos de la cultura olmeca con influencias de
las culturas teotihuacana, totonaca y maya. Estos pobladores originarios “supieron
adaptarse a las condiciones de la selva tropical para practicar la agricultura y apro-
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vechar los recursos que les ofrecian las selvas y bosques de la montafia” (Blom y
Lafarge, 1926: 33).

Mapa 1. Localizacién geogréfica de la Serra de Santa Marta en el estado de
Veracruz (México) dentro de su entorno dereferencia, laregion de Los Tuxtlasy el

sureste del litoral veracruzano del Golfo de México
i e e

VA Nl o G

[»)

()

Ta LEYENDA

< - CRVAT IE MVIL,

— CaE TR
— FEOW O TCARLDRS
< LITE 3 RROA RO
W 0l mhvat

we

£ o N

Fuente: mapa elaborado por Fernando Ramirez (PSSM) y Martha Patricia Lozada (PSSM) a partir de las
Cartas (INEGI, 1982) con verificacion de campo.

Una gran diversidad de ecosistemas y tipos de vegetacion, asi como un rango al-
titudinal que va desde el nivel del mar hasta los 1.550 msnm, le confieren a la
region un rango importante desde el punto de vista de la biodiversidad. Sin embar-
go, no se han tomado todas las medidas oficiales que serian necesarias para detener
la constante destruccion de las zonas forestales, la degradacion de los suelos y un
aprovechamiento no sustentable de los recursos naturales.

Es mas, durante las ultimas décadas ha prevalecido un proceso denominado
“subdesarrollo sostenido” (Chevalier y Buckles, 1995: 126). Esta nocion ha sido
producto de las politicas econdmicas gubernamentales para la region que han acele-
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rado este proceso, basicamente mediante el apoyo a programas de desarrollo gana-
dero y a programas asistencialistas y paternalistas que dependen de insumos exter-
nos.

Cuadro 1. Poblacion de la Serra de Santa Marta de autoadscripcion indigena

(2010)
Municipio P_obl aci ép total Popl acion i_ndigena Poblacion indigena
(miles habitantes) (miles habitantes) sobre total (%)
Catemaco 45.383 39.868 87,84
Hueyapan de Ocampo 39.795 34.902 87,70
Mecayapan 15.210 13.046 85,77
Pajapan 14.071 12.239 86,98
Soteapan 27.486 23.143 84,19
Tatahuicapan de Juarez 12.488 10.518 84,22
TOTAL 154.433 133.716 86,58

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos tomados del Censo de Poblacion y Vivienda, 2010 (INEGI).

De esta forma, actualmente existe un modelo de produccion primaria que se ha
caracterizado por la sobreexplotacion de algunos recursos sin ningun tipo de plan
de regeneracion de los mismos y, en otros casos, por la subutilizacién de las posibi-
lidades de produccion en un medio rural rico en recursos endogenos, pero pobre en
el manejo que de ellos se hace.

Los resultados mas dramaticos de estos procesos han sido la destruccion de
51.770 ha de selva entre 1967 y 1992 (Mapa 2) y la pérdida de la tradicional autosu-
ficiencia alimentaria a causa del brusco descenso de la producciéon maicera (Cuadro
2).

Mapa 2. Proceso de deforestacion en laregion de Los Tuxtlasy la Serra de Santa

Marta en 1967, 1976, 1986 y 1992 (de izqui erda a derecha)
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Fuente: Dirzo y Garcia (1992).

Bajo el modelo global de politicas desarrollistas, a semejanza del patron regional
de cambio en los usos del suelo del tropico himedo mesoamericano, a escala local
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en la Sierra de Santa Marta opera desde 1950 un tipo de desarrollo que se caracteri-
za por la promocion de las actividades ganaderas y la dotacion de tierras para la
formacion de ejidos.

Cuadro 2. Evolucién de la superficie cultivada de maiz en el municipio de Pajapan
(1950-1999)
Municipio 1950 (ha) 1960 (ha) 1970 (ha) 1985 (ha) 1999 (ha)
Pajapan 6.668 5.566 6.690 1.305 2.720
Fuente: Censos Agropecuarios de 1950, 1960, 1970, 1981, 1991 y 2001 (INEGI).

En conjunto, estas politicas publicas de fomento de actividades poco compati-
bles con la preservacion de los recursos naturales han propiciado la eliminacion
masiva de la vegetacion forestal en tierras privadas y la “tala hormiga”* en los
terrenos de propiedad colectiva. Segun Paré y Lazos, actualmente quedan solamente
“26.000 hectareas cubiertas de vegetacion de manera continua y unas 12.000 hecta-
reas mas en manchones dispersos” (2000: 35) (Mapa 2). Estas selvas actualmente se
encuentran cobijadas a modo de reliquias en las cimas volcanicas més abruptas de
las montaiias.

En cuanto a los procesos demograficos mas notables en la region, destacan el
crecimiento demografico sostenido y la densificacion de la poblacion, que ya estan
provocando graves afecciones relacionadas con la sobrepoblacion. Para el afio 2005,
los municipios de la Sierra de Santa Marta son los que presentaron las mas altas
tasas de crecimiento en la region, con una tasa promedio de 1,21%", mientras que la
tasa promedio regional fue de 1,08 % (elaboracion propia).

Por ello, la emigracion es un fendmeno que recientemente se intensifica y tiende
a ser muy importante. Conforme a la CONANP-SEMARNAT (2006: 52), hacia el
ultimo quinquenio de la década de los noventa, como producto de la cancelacion de
miles de empleos en las urbes proximas (mas de 60.000 trabajadores desempleados
en el sur del estado de Veracruz), fruto de la crisis que afect6 al sector industrial

* La extraccion irregular y clandestina de madera o “tala hormiga” afecta a la actividad forestal que se
realiza de manera regular y ordenada, pues se considera que genera competencia desleal con los productores
forestales organizados al producir productos a menor costo, y se le seflala como el principal factor que atenta
contra la permanencia del bosque. La deforestacion producida por la tala hormiga es un fenémeno dificil de
erradicar porque estd asociada ala pobreza y a la marginacion en que viven cientos de comunidades
campesinas asentadas en las regiones de las montafias veracruzanas. La explotacion de madera tipo “hormiga”
es la tala selectiva de los pocos arboles de cedro, primavera, laurel, suchil, bari, etc., que aun existen en las
selvas y bosques de la Sierra de Santa Marta. Estos arboles son derribados y cortados en tabla en el monte,
usando generalmente motosierras. Son trasladados con bestias de carga a los centros de poblacion o a los
lugares donde se puede comercializar.

* Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Informacion documental y estadistica disponible en
linea. [URL: <http://www.inegi.org.mx/>. Consultado el 24 de marzo de 2014].
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petroquimico del sureste veracruzano, se registrd un proceso de retorno de varios
miles de habitantes hacia la Sierra de Santa Marta.

Ademas, en los tltimos lustros se han cerrado las tres mas importantes valvulas
de escape que permitian cubrir el déficit de tierras y alimentos. Estas salidas eran: la
migracion a las ciudades del corredor industrial petroquimico Jaltipan-
Coatzacoalcos (Mapa 1), el cultivo y comercializacion del café, y el uso comunal de
tierras ejidales.

Actualmente, el desempleo en las diferentes industrias petroquimicas del Sur de
Veracruz continia provocando un retorno masivo al campo, donde la situacion
tampoco es favorable (precio infimo del café en el mercado internacional, baja
productividad del maiz, carencia de apoyos para desarrollar otros cultivos o activi-
dades economicas, etc.). La ganaderia tampoco estd en su mejor momento, pues se
ha tenido que vender el ganado vacuno a precios menores de lo que se compro,
provocando un desesperante problema de carteras vencidas entre los ganaderos.

Por todo lo anterior, un fendémeno reciente del cual ain no existe un conocimien-
to cuantitativo preciso es el de los procesos de emigracion o migracion-expulsion
hacia los estados del norte de México (Baja California, Chihuahua, Sinaloa o Sono-
ra) o hasta los Estados Unidos®. En los niicleos urbanos de la Sierra de Santa Marta
se han instalado oficinas reclutadoras de migrantes que ofrecen empleos en diferen-
tes lugares. Aunque no existen datos concretos, diversos testimonios de informantes
locales indican que al menos un autobts parte cada semana con gente de la region,
jovenes en su gran mayoria, en busca de mejores oportunidades laborales.

Este fenomeno migratorio local debe de observarse en el contexto de la situacion
nacional, dado que actualmente Veracruz es uno de los estados con mayor expul-
sion rural, ocupando el cuarto lugar después de Oaxaca, Guerrero y Zacatecas. Asi,
en estos primeros albores del siglo XXI muchos jovenes y adultos, de ambos géne-
ros, se ven obligados a tomar el camino de la emigracién masiva como mano de
obra barata hacia lugares ubicados a mas de 1.000 km de sus comunidades de
origen. Movimientos migratorios que, dependiendo de su escala geografica, en
mayor o menor medida conllevan una compleja problematica para los migrantes y
sus familias tanto en los lugares de partida como de llegada.

El principal destino de estos jovenes indigenas campesinos es bien emplearse
como obreros poco cualificados en la industria maquiladora de exportacién de las
ciudades fronterizas del norte de México como Ciudad Juarez o Tijuana, bien ser
contratados por las agroindustrias dedicadas a la produccion de hortalizas de in-
vierno para el mercado norteamericano en los estados de Baja California,
Chihuahua o Sinaloa. También en muchos casos se verdn obligados a la migracién
transnacional hacia los Estados Unidos y Canada.

® Para un desarrollo més detallado de este fenémeno migratorio véase Veldzquez (2013).
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Segun calculos propios, dentro de los limites de la Sierra viven actualmente
154.433 habitantes, lo que arroja una relacién poblacion/territorio de 49,3 hab./km’.
Estos guarismos hablan claramente de la intensa presion ejercida sobre los recursos
naturales locales. Ello también ofrece una idea aproximada del enorme reto que
conlleva armonizar los objetivos de proteccion y conservacion de los recursos
naturales enddgenos con los de procurar el bienestar de una poblacion indigena
campesina historicamente muy marginada, y que de forma acuciante requiere satis-
facer amplias demandas de primera necesidad.

Asi, a la terrible pérdida de recursos forestales por la tala ilegal de la selva para
la siembra de pastos para la ganaderia extensiva promocionada desde las politicas
publicas, se suma la pobreza y vulnerabilidad de la mayoria de los productores
agricolas y ganaderos de la Sierra de Santa Marta. Estos, ademas, tras la retirada de
los programas asistenciales carecen de alternativas técnicas, de créditos y de merca-
dos para reconvertir sus actividades pecuarias a agricolas o forestales, o para pasar
de una ganaderia extensiva a otro de tipo intensivo.

Todo lo anterior conduce a alertar sobre la urgencia de buscar model os alternati-
vos de desarrollo (Moreno-Arriba, 2014) para contribuir a la mejora de la precaria
situacion actual, tanto ecologica como demografica y socioeconomica, de las co-
munidades indigenas campesinas que ancestralmente habitan el sureste veracruzano.
No obstante, como se cuestiona Velazquez: “;como podrian crearse estas alternati-
vas en un contexto de reduccion al minimo de la inversion publica para el campo y
de insercidon desventajosa en el mercado internacional?”” (2000: 123).

Mientras tanto, el grupo de ambientalistas que opera en la region de Los Tuxtlas
desde 1990, vinculado al Proyecto Sierra de Santa Marta A. C (PSSM), comenzara
a conseguir apoyos financieros de diversas agencias, embajadas y grupos interna-
cionales no gubernamentales y/o civiles. Estos financiamientos, luego que desde el
discurso ambientalista la ganaderia bovina extensiva ha sido cuestionada abierta-
mente, han estado destinados a actividades socioespaciales alternativas como el
impulso de las actividades productivas integrales y sustentables a través de proyec-
tos, programas ¢ iniciativas interculturales de conservacion de suelos, reforestacion,
restauracion hidrica, fomento de los modelos agrosilvopastoriles, manejo den-
droenergético, promocion de cultivos para la produccion de recursos forestales no
maderables, transformacion de bienes maderables en productos artesanos, planta-
cion de frutales, manejo sostenible de los recursos pesqueros lacustres, practicas de
ecoturismo, etc.

3. Algunos conceptos, teorias y modelos emergentes para contextualizar los
procesos alternativos al desarrollo en la Sierra de Santa Marta

Durante la segunda mitad del siglo XX dentro del ambito del desarrollo se ha pro-
ducido varios cambios notables:
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1) un devastador efecto provocado por el reduccionismo conceptual y metodo-
logico que ha ido imponiéndose en ciertos &mbitos académicos para afron-
tar el analisis de fendémenos mucho mas complejos que en épocas anteriores;

2) unas manifiestas muestras de limitacion tedrica y metodologica del llamado
pensamiento oficial sobre el desarrollo a la hora de interiorizar y cambiar el
discurso en torno a algunos de los retos mas importantes que en la actuali-
dad condicionan el bienestar de los seres humanos y la proyeccion del
mismo hacia las futuras generaciones; y

3) en los ultimos afos, al socaire de un conjunto de posicionamientos criticos
que cuestionan abiertamente la capacidad del crecimiento econémico para
superar el “subdesarrollo” y generar “desarrollo”7, entendido éste como un
incremento en el bienestar de las personas, se han ido abriendo paso distin-
tos enfoques que cuestionan ideas y conceptos impuestos por la concepcion
desarrollista surgida como una fuerza hegemonica tras la Segunda Guerra
Mundial.

En esta coyuntura, en la literatura vienen surgiendo conceptos, teorias y modelos
que crean una atmosfera de respaldo a los modelos alternativos al desarrollo. Entre
ellos se encuentran el “etnodesarrollo” (Bonfil, 1982), la “participacion” (Rahnema
y Bawtree, 1996), el “empoderamiento” (de género), el “dialogo de saberes” y la
“colaboracion intercultural”. Estas nociones frecuentemente han sido manipuladas
en el entorno de agencias, organismos multilaterales y desde el centro neuralgico de
la industria del desarrollo, el Banco Mundial. A partir de los conceptos y teorias
anteriores surgen y se construyen los postulados del pensamiento y las practicas de
modelos emergentes que pueden ser considerados como alternativas al arquetipo
convencional desarrollista, como entre otros son la interculturalidad, la ecologia
politica, la agroecologia o la sustentabilidad integral® asumida en este articulo.

La construccion de determinados espacios de accion en torno a estos modelos
tedricos emergentes, junto a otras formas de relacion econémica no orientadas por
la l6gica de mercado (l6gica de la acumulacion) sino por una légica de la vida
(I6gica de la reproduccion), también adoptadas en este articulo, facilitan proyectos
diversos de intervenciéon a partir de iniciativas autodenominadas ‘“alternativas”

7 Esto ha sido denominado por algunos como “maldesarrollo” (Amin, 1990; Slim, 1998; Tortosa, 2001).

¥ En este trabajo de investigacion se asume por sustentabilidad integral: “Un compromiso efectivo de
contribuir a la conformacién de una nueva etapa civilizatoria, basada en el conocimiento, que armonice la
vida de los seres humanos consigo mismos y entre si, que promueva el desarrollo socioeconémico con
equidad y practique una actitud respetuosa del medio ambiente para conservar en el largo plazo la vitalidad y
diversidad de nuestro planeta [...] como un conjunto de relaciones entre sistemas (naturales y sociales),
dinamica de procesos (energia, materia e informacion) y escalas de valores (ideas, ética, etc.)” (Jiménez,
2000: 109).
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(Narotzky, 2010: 127). Estas y otras ideas son las que aqui se tratan de dotar de
contenido empirico a través de la etnografia del discurso y las practicas de los
actores protagonicos de esta investigacion.

3.1. Algunos posibles model os emergentes alternativos al desarrollo

Partiendo de la constatacion de que una de las principales causas del fracaso de
tantos y tantos proyectos de desarrollo en aquellos paises que seglin su indice de
desarrollo humano (IDH)’ son considerados como “subdesarrollados” y en “vias de
desarrollo” fue su escasa adecuacion al marco cultural de las poblaciones destinata-
rias, surge la propuesta alternativa del etnodesarrollo, entendiendo por tal: “El
ejercicio de la capacidad social de un pueblo para construir su futuro, aprovechando
para ello las ensefianzas de su experiencia historica y recursos reales y potenciales
de su cultura, de acuerdo con un proyecto que se defina seglin sus propios valores y
aspiraciones” (Bonfil, 1982: 133).

Por otro lado, desde el enfoque del desarrollo participativo, Rahnema y Bawtree
(1996) perciben la participacion como un instrumento de mayor eficacia, asi como
una nueva fuente de inversion: los procesos participativos suministran a los proyec-
tos de desarrollo lo que mas necesitan para evitar las trampas y fracasos del pasado,
a saber:

a) un conocimiento cercano de las realidades en el terreno con el que no
cuentan los técnicos extranjeros y los burdcratas estatales;

b) redes de relaciones que son esenciales tanto para el éxito de los proyectos
en curso como para las inversiones a largo plazo en las areas rurales; y

c¢) la cooperacion a nivel local de organizaciones capaces de llevar a cabo las
actividades de desarrollo.

° El indice de desarrollo humano (IDH) es un indicador del desarrollo humano por pais elaborado por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Se basa en un indicador social estadistico
compuesto por tres parametros: Salud (vida larga y saludable, medida segin la esperanza de vida al nacer);
Educacion (medida por la tasa de alfabetizacion de adultos y la tasa bruta combinada de matriculacion en
educacion primaria, secundaria y superior, asi como los afios de duracion de la educacion obligatoria) y
Riqueza (nivel de vida digno, medido por el PIB per capita en ddlares internacionales). Este indicador surge
del Informe sobre Desarrollo Humano iniciado en 1990 por el PNUD, un informe independiente resultado
del trabajo de un equipo de académicos destacados. En gran parte, se basa en las ideas desarrolladas por el
filésofo y economista bengali Amartya Sen, tedrico de la economia del desarrollo que fue galardonado con
el Premio Nobel de Economia en 1998. El IDH distingue entre paises desarrollados, paises en desarrollo y
paises subdesarrollados.
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Por su parte, el enfoque del empoderamiento, con énfasis especial en el de géne-
ro, estd relacionado con el acceso y control de tres tipos de poderes: a) el social,
entendido como el acceso a la base de riqueza productiva; b) el politico, o acceso de
los individuos al proceso de toma de decisiones, sobre todo aquellas que afectan a
su propio futuro; y ¢) el psicoldgico, entendido en el sentido de potencialidad y
capacidad individual (Friedman, 1992: 33).

Conjuntamente, como describe Haraway (1995: passim), la posmodernidad esta
marcada por el fin de los universalismos y los esencialismos; por la emergencia de
entes hibridos hechos de organismo, simbolos y tecnologia; por la imbricacion de lo
tradicional y lo moderno.

Por consiguiente, el problema a resolver por enfoques y modelos emergentes de
desarrollo con visiones criticas, transformadoras y globales, que vinculan perma-
nentemente los aspectos ecologicos y sociales, no es sélo el dejar atras el esencia-
lismo de la ontologia occidental, sino el principio de universalidad de la ciencia
moderna. Para ello resulta ineludible un cuestionamiento de la ciencia, de la colo-
nialidad del conocimiento cientifico y, en general, de toda episteme occidental.
Semejante actitud lleva a diversos autores a abogar por una suerte de didlogo de
saberes: “Se trata, a fin de cuentas, de interrelacionar y con ello de descolonizar
diversos saberes legos, populares, tradicionales, urbanos, campesinos, provincianos,
de culturas no occidentales (indigenas, de origen africano, oriental, etc.) que circu-
lan en la sociedad” (Santos, 2005: 69).

En este contexto asimétrico, en los ultimos afios se ha desarrollado una propues-
ta conceptual y metodoldgica recurriendo a las nociones de dialogo de saberes y
didlogo intercultural. Se parte de la colonialidad del saber y del desafio de generar
cauces innovadores para diversificar dicho conocimiento, para relacionarlo con
conocimientos indigenas, locales, etnociencias subalternas y saberes alternativos,
que en su confluencia pueden y deben hibridizarse y fertilizarse mutuamente, cons-
truyendo asi nuevos canones diversificados, enredados y glocalizados de conoci-
miento (Mignolo, 2005; Walsh et al., 2003; Escobar, 2007).

En consecuencia, la propuesta tedrica y metodoldgica alternativa pretende lograr
una “construccion intercultural del saber” (Garcia Canclini, 2004: passim), que se
basa en la larga tradicion latinoamericana de colaboracion estrecha entre movimien-
tos sociales y grupos de base, por un lado, e intelectuales y académicos activistas,
por otro lado. Este tipo de practica socioeducativa puede ser aprovechada para una
novedosa “colaboracion intercultural en la produccion de saberes y conocimientos”
(Mato, 2008: passim).

Entre los diferentes tipos y formas de conocimientos se propone por tanto un
“diadlogo de saberes” (Leff, 2003; Santos, 2007; Argueta, 2011; Toledo, 2011, entre
otros). No obstante, la metafora del didlogo no logra ocultar ni el cardcter asimétri-
co de dicho acto comunicativo ni la conflictividad inherente a tal puesta en dialogo.

Como enfatiza uno de los promotores de este tipo de didlogo, los saberes pueden
ser complementarios en la practica campesina cotidiana, pero a menudo no son
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facilmente subsumibles o incorporables al saber candnico, al conocimiento cientifi-
co:

El saber (ambiental), con su criticidad de la razén dominadora, no es internali-
zable en los paradigmas cientificos y no se disuelve su diversidad y diferencia en la
totalidad del conocimiento objetivo ni en el saber de fondo que posibilita un consen-
so de saberes a través de una racionalidad comunicativa. Este “Otro” del conocimien-
to no se deja tematizar ni sistematizar; su “concepto” se retrae de todo afan de con-
crecion y objetividad (Leff, 2003: 22).

Por su parte, Boaventura de Sousa Santos reclama la necesidad de ampliar los
llamados di&logos interculturales, a menudo limitados de forma esencializante a
intercambios epistémicos entre “representantes” de determinadas culturas, religio-
nes o civilizaciones, hacia una “ecologia de saberes” (Santos, 2006). Esta mirada
mas integral y ecologica incluiria todo el “conjunto de practicas que promueven una
nueva convivencia activa de saberes con el supuesto de que todos ellos, incluido el
saber cientifico, se pueden enriquecer en este dialogo” (Santos, 2005: 70).

3.2. Otras formas de relacion econdmica no orientadas por la l6gica de mercado

A su vez, dentro de las ciencias sociales, tedricos como Caillé (1996), Laville
(2000), Santos (2004) y Gibson y Graham (2006) recuperan el concepto de recipro-
cidad y de don para subrayar la existencia de otras formas de relacion econémica no
orientadas por la 16gica de mercado (I6gica de la acumulacion) sino por una logica
de la vida (l6gica de la reproduccion). En esta filiacion, el proyecto politico de
estos cientificos sociales, como uno de los propdsitos de este texto, es re-moralizar
la economia, devolverle su independencia respecto a objetivos humanos fundamen-
talmente ligados a la reproduccion de vida. En cualquier caso, como advierte Narot-
zky (2010: 128-129), el don, la reciprocidad y la base son proyectos politico-
morales antes que econdmicos, y se definen como otras economias.

Retomando diversos postulados de autores postdesarrollistas como Escobar
(2010: 44-46), se puede aseverar que las actuales transformaciones politicas, socia-
les y culturales sugieren la existencia de dos proyectos potencialmente complemen-
tarios:

a) modernizaciones alternativas basadas en un modelo de desarrollo anti-
neoliberal y tendientes a una economia post capitalista y a una forma alter-
nativa de modernidad —una modernidad satisfactoria en palabras de Gar-
cia Linera (2007)—; y

b) proyectos descoloniales basados en un conjunto diferente de practicas (por
ejemplo, comunales, indigenas, hibridas y, principalmente, pluriverbales e
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interculturales), tendientes a una sociedad post liberal, a una alternativa a la
euromodernidad.

El propio Escobar advierte que actualmente “podriamos hablar de tres escenarios:
poscapitalista, posliberal y pos-estatista” (2010: 45). Tal cosa requeriria una radical
transformacion del monopolio de la economia del poder y del conocimiento, que
hasta hace muy poco ha caracterizado a las sociedades modernas/coloniales. Un
criterio basico para lograr lo anterior es determinar el caracter de los cambios y
saber hasta qué punto estan siendo cuestionadas las premisas basicas del modelo de
desarrollo.

De acuerdo con Bretéon (2010: 11-12), los reiterados y rotundos fracasos del
desarrollo y las no menos estrepitosas frustraciones a que han llevado todos los
intentos por encontrar vias o modelos de desarrollo alternativos, condujeron a
algunos investigadores y analistas como Escobar (1998), Rist (2002) o Ferguson
(1990) a apostar por una lectura en clave foucaultiana de tal marco histérico que
apuntara a una salida posdesarrollista de ese atolladero conceptual, imaginativo y
practico. Es mas, todos estos autores coinciden en advertir que no se debe tratar de
ensayar mas formas fallidas (por imposibles) de desarrollos alternativos, sino de
buscar verdaderas alternativas al desarrollo como principios organizadores de la
visidn, posicionamientos ¢ intervencion sobre la realidad de la perspectiva posdesa-
rrollista.

A su vez, trascender el desarrollo solamente sera posible “fijando la atencidén en
las culturas, los conocimientos y los imaginarios locales en la construccion de un
futuro ajeno a la nocion de desarrollo” (Breton, 2010: 12). Asi, una tarea clave en
este sentido seria “la denuncia del capitalocentrismo implicito en los discursos
recientes sobre la globalizacion™ (Breton, 2010: 12-13). De ahi “la necesidad de
fijar la atencion en los margenes del sistema, en las practicas y proyectos locales, en
las culturas substantivas realmente existentes e invisibilizadas por la meta del
discurso desarrollista” (Escobar, 2000, citado en Breton, 2010: 12).

Esto no quiere decir que el capitalismo, el liberalismo y las formas estatales de-
jen de existir, significa que su centralidad discursiva y social ha sido parcialmente
desplazada, permitiendo asi ampliar la gama de experiencias sociales existentes que
son consideradas alternativas validas y creibles a lo que hoy predomina (Santos,
2007, citado en Escobar, 2010: 46).

No obstante, practicas socioespaciales alternativas como las que desde la década
de los noventa de la pasada centuria se vienen desarrollando en la Sierra de Santa
Marta (Veracruz, México), articulan una potencialidad de como podria ser el mundo
en otro contexto. Es en estos espacios locales donde “no solo se incuban, sino que
se experimentan y analizan nuevos imaginarios ¢ ideas acerca de como re-
ensamblar lo socio-natural” (Escobar, 2010: 46-47).
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4. Metodologia de la investigacion

La metodologia puede definirse como la estructura de procedimientos y reglas
transformacionales por las que el cientifico extraec informacién y la moviliza a
distintos niveles de abstraccion con objeto de producir y originar conocimiento
acumulado (Velasco y Diaz de Rada, 1997: 17). En base a esta definicidn, en este
trabajo se han utilizado diversos métodos y técnicas de investigacion propios de las
Ciencias Sociales y mas concretamente de la Antropologia Social.

En términos generales, se puede decir que a partir de una metodologia cualitativa,
sustentada en los métodos de la investigacion etnografica y la aplicacion de técnicas
como las entrevistas abiertas y semiestructuradas con un enfoque de(s)colonial'® a
los actores sujetos de estudio (Grafico 1), este trabajo ha identificado, analizado y
etnografiado diversas experiencias de practicas socioespaciales alternativas y trans-
formaciones poseconémicas en la gestion de recursos naturales en las comunidades
que configuran la Sierra de Santa Marta (ya descritas en el apartado 2 de este traba-
jo).

Las bases metodologicas de este trabajo se sustentan y tratan de combinar los
principios de la “antropologia activista” desarrollada por Hale (2008) y Speed
(2006); sin embargo, durante la investigacion han ido surgiendo nuevas opciones
metodologicas que “pueden retroalimentar, rejuvenecer y descolonizar la clasica
etnografia antropoldgica” (Dietz y Mateos, 2010: 9). De esto se puede deducir que,
a su vez:

Se estan generando cauces innovadores para diversificar el conocimiento univer-
sal y académico, para relacionarlo con conocimientos locales, etnociencias subalter-

10 . S . .
En este marco no se debe olvidar, o minimizar, el hecho de que las posiciones estructurales de los sujetos

que habitan la herida colonial son el heterogéneo producto de un proceso histérico de dominacion-
explotacion: el colonialismo. Y producto también de una “colonialidad del poder” (Quijano, 2000) entendida
como un patréon que al hilo del colonialismo y tras racializarlos, jerarquiza a los sujetos estableciendo
vinculos que delimitan y condicionan sus posibilidades de actuacion y produccion sea cual sea el campo
(local o global) en el que éstos desean intervenir: el econémico, politico, el del conocimiento, el de la
educacion o el del arte. Desde esta perspectiva se plantea que la colonialidad, es decir, la “logica cultural”
del colonialismo, persiste reproduciéndose socio-logicamente en los Estados-nacion post-coloniales. De este
modo, se utiliza el término decolonial, en tanto que la nocién de colonialidad ha sido central en un proyecto,
el de Modernidad/Colonialidad, desde el que diferentes autores y autoras latinoamericanos piensan la
herencia colonial de las Américas como un proceso inconcluso, atendiendo a tres ejes estructurales: el del
poder, el del saber y el del ser. De esta forma, se retoman las criticas que ha recibido la calificacion de
postcolonial aplicada a las relaciones actuales de dominacién que mantiene los antiguos paises colonialistas
con las ex-colonias. Esta critica se refiere, sobre todo, a la existencia misma del prefijo “post”, en tanto que
prefijo que presentaria las relaciones coloniales como algo superado. Asi, el empleo de de-colonial en vez de
des-colonial (con o sin guién), lo propuso Catherine Walsh como manera de distinguir entre la propuesta de-
colonial del proyecto Modernidad/Colonialidad, por un lado, del concepto de descolonizacion en el uso que
se le dio durante la Guerra Fria, y, por otro, de la variedad de usos del concepto de post-colonialidad.
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nas y saberes alternativos, que en su confluencia se hibridizan mutuamente constru-
yendo nuevos canones diversificados, enredados y glocalizados de conocimiento. Es-
te incipiente didlogo de saberes, que involucra dimensiones inter-culturales, inter-
lingties e inter-actorales, a su vez, obliga a la antropologia académica a replantearse
sus conceptos teodricos basicos tanto como sus practicas metodologicas, aun demasia-
do monoldgicas y monolingiies (Dietz y Mateos, 2010: 9).

Gréfico 1. Identificacion y agrupacion de los distintos actores social es sujetos de

estudio
ESTADO
SOCIEDAD
CIVIL Actores
institucionales
Actores
indigenas

Aclores
provenientes

de varias ONG y
asociaciones civiles

Fuente: Avila y Mateos (2008).

Ademas, es un firme proposito de este trabajo poder contribuir en la medida de
lo posible a una “antropologia descolonizante y descolonizada” (Harrison, 1991: 5).
Por ello, la praxis de este trabajo considera que “es indispensable partir del recono-
cimiento explicito de las relaciones asimétricas y dialécticas que existen a diferentes
niveles” (Dietz, 2009: 109-110). Para este ultimo autor estos niveles son:

1) Entre el investigador como persona, la ciencia como institucion y el grupo estu-
diado, asi como la o las sociedades del norte o del sur que constituyen el marco
politico-social que articula las relaciones entre estos tres elementos [...];
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2) entre el sujeto investigador, el sujeto investigado y las estructuras circundantes
que condicionan y “objetivizan” de forma dialéctica la intersubjetiva relacion de
campo [...];

3) entre la investigacion como tal y sus diferentes referentes y audiencias que inter-
actiian como “comunidades de validacion” y aplicacion del conocimiento cienti-
fico[...];

4) entre el conocimiento antropoldgico de origen occidental y hegemonico, centra-
do en el sujeto que protagoniza la investigacion, y otras formas de conocimiento
contra-hegemonico, centradas en los sujetos investigados [...]; y,

5) consecuentemente, entre un enfoque €tic, necesariamente parcial, que solo refle-
ja la vision externa y estructural del fenomeno estudiado, y un enfoque emic,
también parcial, centrado en la vision interna y accional del mismo fendomeno
[...] (Dietz, 2010: 110).

Asi, la resultante praxis etnografica no se limita ni a la “introspeccion estetizante
ni a la externalizacion movilizante” (Dietz, 2009: 111), sino que, mediante la nego-
ciacion reciproca de intereses académicos y politicos, es posible generar una “nove-
dosa mixtura de teoria y practica” (Escobar, 1993: 386) que se traduce en “fases de
investigacién empirica, de teorizacion académica y de transferencia de praxis politi-
ca” (Dietz, 2009: 111-112).

Como investigador he intentado en todo momento que esta transferencia no se
reduzca a un simple acto de concienciacion, sino que constituya un intercambio
entre dos formas de conocimiento: entre el conocimiento generado por los expertos
de su propio mundo de vida, por un lado, y el conocimiento geografico y antropolo-
gico generado por el experto académico, por otro lado. Para ello, ha resultado
esencial mi doble perspectiva como gedgrafo y antropologo y persona estrechamen-
te vinculada emocionalmente al mundo rural agrario, por mi descendencia familiar
de campesinos de la Sierra de Gredos (Avila, Espafia).

5. Practicas socioespaciales alter nativas para la sustentabilidad en la Sierra de
Santa Marta

Considerando todo lo expuesto hasta aqui y a partir de la metodologia de investiga-
cion descrita, se ha puesto de manifiesto que, tal y como denotan los fragmentos de
entrevistas abiertas y semiestructuradas que se adjuntan a continuacidn, las inci-
pientes practicas socioespaciales de gestion integral, sustentable e intercultural de
recursos naturales en la Sierra de Santa Marta albergan una serie de caracteristicas
convergentes con los planteamientos de modelos emergentes y alternativos al
desarrollo como el etnodesarrollo, la participacion, el empoderamiento (género), el
dialogo de saberesy la colaboracioén intercultural, entre otros.

Asimismo, estos datos empiricos también resultan concordantes con los supues-
tos tedricos de enfoques econdomicos acordes a una nueva modernidad, asi como a
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los principios de otras formas alternativas de relacion econdmica no orientadas por
la l6gica de mercado, definidas como otras economias: alternativas, sociales y
solidarias, antiutilitaristas, post desarrollistas, del trabajo, etc.

Ello convertiria a estas emergentes practicas socioespaciales alternativas en dife-
rentes de las que desde las politicas publicas del Estado mexicano, marcadamente
de corte asistencialista y paternalista, se venian dando en la region de la Sierra de
Santa Marta hasta la década de los noventa del pasado siglo XX.

En cambio, los enfoques de estas novedosas e innovadoras experiencias de ma-
nejo y gestion de recursos naturales, agrosilvopastoriles, pesqueros y ecoturisticos
se muestran en la linea de la nocion de sustentabilidad integral definida en esta
investigacion.

De este modo, estos proyectos se podrian presentar como posibles modelos al-
ternativos (ecologicos, econdmicos, sociales, politicos, culturales y/o educativos)
para contribuir a la mejora de la precaria realidad de las comunidades indigenas
campesinas en aspectos de ineludible interés como el desarrollo humano, los dere-
chos humanos, la vulnerabilidad, la justicia social, el cambio climatico o la sosteni-
bilidad ambiental.

5.1. Experiencias emergentes de gestion integral, sustentable e intercultural de
recursos naturales

Para sustentar las afirmaciones anteriores se presentan de forma sintética algunos de
los datos, evidencias, objetos y materiales empiricos arrojados por el trabajo de
campo etnografico realizado en distintas comunidades indigenas campesinas de
nahuas y popolucas de la Sierra de Santa Marta entre octubre del afio 2011 y sep-
tiembre del 2013.

El analisis se centra en las experiencias de manejo y gestion de los recursos na-
turales enddgenos desarrolladas en interaccion directa e intercultural entre la pobla-
cion local indigena campesina, técnicos y promotores campesinos de los proyectos
no gubernamentales y/o civiles de la region y cientificos o expertos académicos,
tanto locales como foraneos.

Dentro del contexto de la Sierra de Santa Marta varias organizaciones no guber-
namentales y/o civiles como el Proyecto Sierra de Santa Marta A.C. (PSSM),
Desarrollo Comunitario de Los Tuxtlas A.C. (DECOTUX), Comité Intercomunita-
rio de Cooperativas Agroforestales Texizapa-Huazuntlan (CICATH), Espacios
Naturales y Desarrollo Sustentable A.C. (ENDESU) o la Universidad Veracruzana
Intercultural (UVI) sede regional de Las Selvas, entre otras, desarrollan de forma
colaborativa diversas alternativas de gestion y uso de recursos naturales que preten-
den frenar la curva ascendente de destruccion de la todavia extraordinaria biodiver-
sidad de la region y sentar las bases para transitar hacia un modelo de desarrollo
mas humano:
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Me parece muy importante como la gente acd trata de pensar en € bien comin
de toda la Serra. Cuando todos nosotros entramos aqui la gente ya no tiene partido
ni religion. Aca, nada mas siempre todos pensamos en la restauracion del medio
ambiente. Lo demas todo se queda atras. Cuando vienen las elecciones decimos:
“ Comparieros, vamosa ir alareunion” , pero ahi nadie piensa ni dice yo soy rojo, tu
verde, tU el azul, porque eso no existe. S todos nosotros hubiéramos empezado con
esa mecanica de que tu eres e rojo, tu eres el verde y demas lo mas seguro que la
organizacion ya no existiera. Entonces aqui la politica y la religion se quedan fuera
de las puertas de nuestras organizaciones. A veces, si tenemos que discutir terca-
mente con algunos comparier os, pero, finalmente, después de la discusion llegamos a
un acuerdo, lo anotamos en el trabajo de reunién y siempre, pues hasta ahorita, la
organizacion permanece y asi hemos logrado bastantes cosas (Campesino nahua y
miembro del CICATH).

Para que estos nuevos modelos alternativos al paradigma desarrollista puedan
llevarse a cabo bajo un enfoque de gestion de recursos naturales integral y sustenta-
ble, la restauracion ambiental y ecologica constituye una fuente de ocupacion
laboral e ingresos econdmicos de las comunidades indigenas campesinas y tiene un
triple impacto:

1°. Ambiental, en el sentido en que se conservan o recuperan areas forestadas,
recursos hidricos o ecosistemas de gran valor ecocultural con un enfoque de reci-
procidad con la naturaleza e iniciativas destinadas a combatir la pobreza rural:

La gente busca comprar arboles para su casita y ya no hay. Ya nadie te quiere
vender porque la gente misma acab6 con todo; acabamos, porque yo también me in-
cluyo. Acabamos con todo para milpa, para potreros, incluso para €l café también
tuvimos que tumbar muchos arboles. Entonces ahorita estamos lamentandolo porque
no tenemos ni para hacer una casa. La gente aqui se dedic6 durante muchos afios a
la tala clandestina de madera y acabaron con todo. En mi predio antes de entrarle a
los proyectos de DECOTUX y ENDESU ya préacticamente no habia arbolitos. Esa
agua lleg6 a bajar asi, mire, completa, y la gente buscaba cangrejitos y pescaditos
porque estaba muy bajito. Ahorita, con la reforestacion, este afio nunca se bajo el
agua y va a crecer mas cuando haya mas arboles. Por eso decidimos meterle mas
arboles de aquel lado, para que de los dos lados ya tenga mucho arbol (Campesino
nahua beneficiario de los programas del PSSM, DECOTUX, CICATH y ENDESU)).

2°. Econémico, en la medida en el trabajo de restauracion y/o conservacion am-
biental es adecuado y justamente retribuido a las campesinas y campesinos locales:

Hace tres afios yo queria vender mi parcela porque necesitaba una lana. Me da-
ban 400.000 pesos por las 15 hectareas. Yo consulté con mi esposa S era viable
vender o no y ella me dijo: “ Aguantate tantito, lo mismo viene alglin proyectito por
ahi y hay para comer” . Nos aguantamos un afio, cuando llegé |o de la reforestacion
y la restauracién ambiental. Ahorita le digo al Ingeniero que una sefiora de Mina-
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tittan me ofrece 2 millones de pesos por mi parcela. Ahorita lo que pasa es que la
gente, mucha gente, me ha preguntado que como esta €l proyecto, que s sale para
comprar €l maiz y yo les he dicho que si, que es una ventaja para mi, que los tres
afios que estoy con lo de la reforestacion con eso mismo de mi salario compro el
maiz para toda mi familia. Mis hijos, mi esposa y yo trabajamos aqui y entonces ga-
namos una parte de ese recurso para comprar la comida y comprar €l maiz (Campe-
sino popoluca beneficiario de los programas del PSSM, DECOTUX, CICATH y
ENDESU).

3°) Social, en tanto que contribuye al fortalecimiento del tejido social con una
perspectiva ambiental integral y sustentable desde la gestion colaborativa intercultu-
ral:

Asi, ahorita yo le digo a mis hijos: “ Yo no les voy a dgjar como herencia dinero
en efectivo pero si les dejo una planta, eso es una herencia que les va a quedar ahi” .
Luego también el terreno. También ellos. Hay veces que les dices: “ Puedes vender
un arbol” . No, €ellos te dicen: “ No, no lo vamos a vender porgue |o vamos a necesi-
tar” . Asi, yo le digo al Licenciado: “ Para mi que esto que hemos creado aca en mi
predio yo lo quiero dejar como una parcela demostrativa para que la gente se dé
cuenta que no con muchos recursos, pero con la colaboracion y ayuda de todas las
gentes que andamos por aca en la region, se puede reforestar, restaurar ambiental-
mente los manantiales y llenar todo €l afio € estdmago con ello y no tener que mar-
charse lgjos para encontrar chamba” [coloquialmente en México se le dice asi al
trabajo] (Campesino nahua beneficiario de los programas del PSSM, DECOTUX,
CICATH y ENDESU).

Asimismo, el trabajo comunitario e intercultural cercano y sistematico entre to-
dos los actores locales de la Sierra de Santa Marta, a partir de la metodologia de la
investigacion participativa, es fundamental para que en los ultimos lustros se esté
logrando, gracias a las iniciativas generadas desde estas organizaciones inter-
comunitarias e interculturales, cierta suficiencia alimentaria y econdémica basadas
en la utilizacion de los diversos recursos naturales endogenos de que disponen. Esto
en absoluto significa que sean unas comunidades encerradas en si mismas. Por el
contrario, la autosuficiencia se da gracias a la conservacion y utilizacion de recursos
de la selva mediante su integracion en los mercados local, regional, nacional e,
incluso, internacional:

El ingeniero esta sembrando muchas plantas. Esta es, seguramente muchos lo
conocen, la pimienta, la pimienta gorda [Pimienta dioica]. Esta la seleccionamos
porque nosotros tenemos el vivero comunitario y € ingeniero nos reparte plantas a
todos nosotros, y ya tenemos muchas plantas sembradas de pimienta gorda, que aho-
rita esta a diez pesos e kilogramo. Esto desde siempre la gente lo siembra mucho
aqui. Porgue en agosto todo el pueblo indigena sufre una crisis que no hay maiz y
con esto van, cortan su producto, lo venden y compran el maiz necesario para llenar
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el estdmago, porque en € tiempo de agosto es cuando da la produccion esta pimien-
ta. Yo principalmente ahorita vendi como media tonelada de pimienta aqui mismo.
Aca ahorita hay muchos compradores que vienen a comprar hasta aca desde Puebla,
de Orizaba, vienen de aqui de Xalapa, la pimienta la pelean mucho. Yo puedo vender
10, 20 o 30 kilos de semilla de pimienta y con ello ya tengo un recurso con lo que
puedo comprar mi maizy los viveres para mi familia para toda la temporada (Cam-
pesino popoluca beneficiario de los programas del PSSM, DECOTUX, CICATH y
ENDESU).

Por lo tanto, en un contexto en el que el problema fundamental no es la gestion

de un recurso aislado, sino la gestiéon de un ecosistema, los principios de la susten-
tabilidad integral solo se pueden llevar a cabo mediante la consecucion de acuerdos
comunitarios interculturales para aplicar unos determinados principios, como el
etnodesarrollo, la participacion y el empoderamiento (género) de las poblaciones
locales, basados en el respeto escrupuloso de las peculiaridades agroecologicas y
culturales de cada region:

De este lado de la Serra de Santa Marta la verdad es que la plantacion y pro-
duccién de pimienta es incipiente [...] y lo que hacemos es ir rescatando especies
gue son Utiles para la zona, Utiles para el productor, con criterios de seleccién por
€onsenso; porque de pronto nosotros no podemos imponer, 0 sea, No podemos traer
cosas de fuera e imponerlas acd, porque hay cosas en la regién que son muy valiosas
y son las que debemos respetar, valorar e impulsar (Ingeniero agrénomo y técni-
co/promotor campesino popoluca de los proyectos PSSM y ENDESU).

Ademas, estas incipientes experiencias trascienden la incapacidad del desarrollo

oficial instaurado tras la expansion tras la Segunda Guerra Mundial para incorporar
a las mujeres al ideal emancipatorio y empoderador del mismo, y para avanzar en
una mayor equidad de género:

62

Yo cuento con un terrenito de 9 hectareas. Entonces tengo 7 hectareas de empas-
tado donde andan 11 animalitos y en 2 hectéreas tengo sembrado café. Primero re-
foresté. Tengo un manantial. Sembré plantasy todo y ahora le meti café y otras plan-
tas maderables muy productivas que me dio €l Ingeniero. Ahora en mi parcela hay
agua, madera, lefia, proteinas y mis animales (ganado de ahorro). Entonces, yo que
soy sola con mis dos hijos, pues mi esposo ya fallecid, y trabajo solamente con mi
papa de 92 afios, puedo decir que gracias al proyecto del Ingeniero mi parcela'y mi
vida ha mejorado mucho. jDemasiado! Yo le dije al Ingeniero: “Mi parcela tiene
gue ser la nimero uno, No porque sea Yo mujer, pero yo les voy a ganar a esos sefio-
res que entraron junto conmigo al proyecto”, y segiin me dijo el Ingeniero, si, mi
parcela es la nimero uno, o sea, jya les gane! (Campesina popoluca beneficiaria de
los programas de ENDESU).
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Conjuntamente, todos los aspectos anteriores resultarian ser un ejemplo de como
algunos de los recursos tradicionales de la selva han permitido a algunos campesi-
nos y campesinas indigenas locales, en condiciones bastante adversas para la pro-
duccién agropecuaria, evitar en alguna medida tener que abandonar temporal o
definitivamente sus comunidades originarias:

Pues realmente, anteriormente antes habia aca en la Serra un montén de arboles
y la gente decia: ¢para qué sembrar mas? Ademas, solamente los utilizaban para sa-
car lefia pero no para sacar mueblesy otros productos de la selva. Pues ahorita, por
gjemplo, en los proyectos en los que andamos |os campesinos de la region, promoto-
res, técnicos, tanto de aca como de fuera y nosotros, los profesionistas, egresados y
estudiantes de la Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo (LGID) de
la UVI-Las Selvas [sede regional de las Selvas-Huazuntlan de la Universidad Vera-
cruzana Intercultural en la Sierra de Santa Marta] los &rboles cortados se han utiliza-
do de modo mas integral y sustentable para hacer muebles, juguetes, artesanias y
otras cositas para comerciar y para la venta. Asi, muchas familias han sacado para
comer y vivir mejor todo €l afio y no han tenido que emigrar lgjos (Joven nahua egre-
sado de la Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo, Orientacion en
Sustentabilidad, de la Universidad Veracruzana Intercultural-Las Selvas).

6. Resistencias indigenas inter culturales frente al poder del modelo desarrollis-
ta hegemonico capitalista

Dentro de la variada gama de propuestas productivas integrales, sustentables e
interculturales que en los ultimos afios diferentes organizaciones no gubernamenta-
les vienen impulsando en la region de Los Tuxtlas y la Sierra de Santa Marta, el
proyecto denominado Desarrollo Comunitario de Los Tuxtlas A.C. (en adelante
DECOTUX) conlleva unas practicas de gestiéon y manejo de los recursos naturales,
agrosilvopastoriles, pesqueros y ecoturisticos con un enfoque holistico de cuenca
hidrografica.

6.1. Gestion integral de recursos naturales con enfoque holistico: la cuenca hidro-
gréfica

Desarrollo Comunitario de los Tuxtlas A. C. (DECOTUX) es una asociacion civil
no gubernamental que tiene como objetivo la formacion y el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y de gestion de la poblacion rural de la region de los Tuxtlas y
la Sierra de Santa Marta con enfoque autogestivo. En consecuencia, DECOTUX
viene trabajando desde hace varios lustros en la capacitacion, experimentacion,
promocion y gestion de proyectos y propuestas tecnologicas, productivas y de
manejo ambientalmente adaptadas, que requieran de un minimo de insumos exter-
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nos y que sean apropiables ecoldgica, econdmica y culturalmente por la poblacion
local.

Desde DECOTUX se trabaja con un enfoque territorial integral, y en los ultimos
afios la asociacion ha buscado abordar proyectos bajo el marco geografico holistico
de la cuenca de los rios Texizapa-Huazuntlan. De esta manera, la cuenca hidrogra-
fica como principal criterio geografico natural utilizado para definir la delimitacion
de del area de actuacion de DECOTUX, la cuenca del rio Texizapa-Huazuntlan,
constituye otra unidad importante para la gestion y planificacion integrada del
medio debido a su cohesion geografica y a un elemento integrador tan claro e
importante como es el recurso del agua. La cuenca hidrografica, aparte de un ex-
cepcional soporte fisico para la regionalizacion, puede ser también un interesante
ambito espacial para la gestion integral del medio, organizandola en torno al ele-
mento integrador del agua.

Y es que los rios tienen, “en primer lugar, una evidente entidad como ejes de
culturas, de civilizaciones, de caminos; segundo, como soportes de células de
comarcas funcionales; tercero, por la misma posibilidad del basico uso del agua vy,
cuarto, por la adaptacion del sistema territorial humano a los sistemas multiples
interconectados como canales terrestres de sus redes de valles en cada cuenca
hidrografica, dando lugar a entidades historicas asociadas a regiones fisicas” (Mar-
tinez de Pisén, 2004: 45). Este es el caso de la interaccion entre las comunidades
indigenas campesinas de la Sierra de Santa Marta y las ciudades del sureste del
estado de Veracruz.

Otra de las misiones principales de DECOTUX es la promocion del desarrollo
integral con sustentabilidad y participacion social. Para este fin se toma como eje la
facilitacion de acuerdos de cooperacion entre los pobladores de areas urbanas
usuarias de agua'' y otros recursos ambientales, y los de zonas rurales propietarios o
usuarios productivos de los ecosistemas hidricos.

El eje de esos acuerdos es la restauracion y conservacion ambiental de los eco-
sistemas y agro-ecosistemas rurales de la Sierra de Santa Marta a través del mejo-
ramiento de la calidad de vida rural. Esto se lleva a cabo mediante un esquema
denominado inversion social para la sustentabilidad, como una forma de accion
local-regional contra los diversos y complejos riesgos del cambio climatico global.

Ademas, entre los principales objetivos de DECOTUX, se encuentra el contri-
buir a la recuperacion ambiental de la cuenca del rio Texizapa-Huazuntlan. Este

' La region de Los Tuxtlas y la Sierra de Santa Marta, con gran parte de su territorio incluido dentro de la
Reserva Especial de la Biosfera de Los Tuxtlas, incluye 53 comunidades, en donde habitan mas de 25.000
habitantes. Sin embargo, si incluimos la zona de influencia, son mas de 350.000 los habitantes que, de una
manera u otra, dependen de los servicios ambientales de esta area natural protegida. Si a esto agregamos la
poblacion de la zona urbano industrial-petrolera de Coatzacoalcos-Minatitlan-Cosoleaque, esta cifra rebasa
el millon de habitantes.
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espacio geografico aporta aproximadamente el 75% del agua para el consumo
humano de ciudades del sureste de Veracruz como Acayucan, Jaltipan, Cosoleaca-
que, Minatitlan o la gran aglomeracién urbana de Coatzacoalcos'?, asi como de 13
comunidades de los municipios rurales de Soteapan, Mecayapan, Tatahuicapan de
Juarez y Pajapan (Mapa 1).

No obstante, esta cuenca hidrografica de montafia ha estado sujeta a un intenso
uso productivo (ganaderia extensiva) que ha modificado los ecosistemas y, por ende,
las condiciones de recarga de mantos freaticos y cuerpos superficiales. La continua
extraccion de agua ha generado, ademas, conflictos entre las comunidades y las
ciudades usuarias por el pago de derechos por el acceso al agua y para destinar
recursos para la conservacion de la cuenca. Asi, seglin un representante legal y
técnico/promotor de DECOTUX:

Para Decotux A.C. resulta esencial contribuir a la recuperacion ambiental de la
cuenca que aporta el agua para el consumo humano de ciudades del complejo petro-
guimico del sur de Veracruz como Acayucan, Jaltipan, Cosoleacaque, Minatitlan o
Coatzacoalcos y de 13 comunidades de la Serra de Santa Marta. Para ello es nece-
saria la consolidacion de un espacio de planeacion participativa amplio y plural,
gue instrumente un modelo sustentable de manegjo de cuenca y gestione fondos para
su aplicacion en las 13 comunidades que se ubican en la cuenca del rio Huazuntlan,
en la sierra de Santa Marta y en la Reserva de |la Biosfera de Los Tuxtlas [Caudillo
Emiliano Zapata, Benigno Mendoza, Tatahuicapan, Ocotal Texizapa (municipio de
Tatahuicapan de Juarez); Plan Agrario, Encino Amarillo (municipio de Mecayapan);
Ocotal Grande, Ocotal Chico, Mazumiapan Chico, Soteapan, Ocozotepec, San Fer-
nando y Santa Marta (municipio de San Pedro Soteapan) y las cabeceras de los mu-
nicipios urbanos de Acayucan, Minatitlan y Coatzacoalcos]. Nuestra historia co-
mienza, como muchas de otros proyectos en la regioén, con una situacién de desastre
causado por afios de deforestacion propiciada por politicas piblicas ambientalmente
erréneas (Representante legal y técnico/promotor de DECOTUX).

En este contexto, desde hace décadas se viene reproduciendo una compleja y
conflictiva relacion entre campo y ciudad en torno a la extraccion de agua y, sobre
todo, al proceso organizativo que se impulso a partir de una iniciativa de investiga-
cion-accion a raiz del cual se conformé el Comité Intercomunitario de la Micro-
cuenca Texizapa-Huazuntlan. Desde esta organizacion se plantearon una serie de
acciones para la restauracion y manejo de esta microcuenca que son ahora objeto de
negociacion con los organismos operadores de agua de las ciudades de Coatzacoal-
cos y de Minatitlan y otras instituciones de los gobiernos federal y estatal.

' Coatzacoalcos y Minatitlan son municipios estratégicos. Ambos constituyen una region portuaria petroin-
dustrial de importancia nacional en la economia de México, y usan el agua de la cuenca del arroyo Texizapa-
Huazuntlan (5.852 ha.) para abastecer las necesidades de consumo humano y comercial.
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En el afio de 1984 se construy6 en la confluencia de los arroyos Texizapa y Xo-
noapan, en el ejido de Tatahuicapan (municipio de Mecayapan), la presa potabiliza-
dora de Yuribia"® que capta entre 800 y 1.200 litros de agua por segundo para el
consumo doméstico de las ciudades de Coatzacoalcos y Minatitlan, entre otras del
sureste veracruzano. Esta extraccion de agua de las cuencas hidrograficas de la
Sierra de Santa Marta, y especialmente del ejido de Tatahuicapan, por parte de las
grandes ciudades industriales petroquimicas de su entorno, perfild a esta region
serrana como area estratégica para el desarrollo industrial del Sur de Veracruz. Asi,
como parte de un programa de desarrollo industrial del sureste de México, en 1984
se construyo la presa Yuribia para asegurar la viabilidad de las ciudades de Coatza-
coalcos y Minatitlan como polos de desarrollo regional.

El 75% de la poblacion de estas ciudades industriales satisface sus necesidades
domésticas con agua proveniente de la presa de Yuribia. La extension de la cuenca
de captacion de estos arroyos es de 5.852,9 ha distribuidas entre 10 ejidos con todo
o parte de su territorio dentro de la Sierra de Santa Marta. Desde la construccion de
la presa, las comunidades indigenas campesinas serranas opusieron resistencia
organizada para demandar beneficios sociales en reciprocidad por el agua extraida
de sus territorios:

Tomen Yuribia y nosotros vamos a Platanillo [principal manantial que dentro de
la Sierra de Santa Marta abastece a la presa de Yuribia] y el Gobierno de esa manera
va a tener que actuar. Porque yo le digo que al gobierno si le pide uno a las buenas
no lo da. La verdad, no lo dan. Y yo le digo esto porque yo trabajé 19 afios con €
Consgjo Regional de Productores Cafetaleros. Hay un recurso para el sector cafeta-
lero para levantar la cosecha, para fertilizar las plantas, pero nunca nos lo dan a la
buena. Vamos a las Comisiones y nos dicen: espérense tantito, pero nunca nos lo
dieron. Llega €l tiempo y no hay recurso. Ya cuando nosotros lo vemos dificil, vamos
y tomamos Platanillo y entonces si vinieron los helicopteros, patrullas, todo € ejér-
cito, ¢no? Aqui estan las pruebas, ya hemos ido miles de ocasiones. Aqui esta toda la
gente, miles de personas que nos estacionamos y decimos: “ Matennos si quieren pa-
ra gue ya no volvamos a calentar la cabeza al gobierno” . Y €l gobierno tiene que ac-
tuar. Y siempre hemos actuado de esa manera. Y yo les he hablado y les digo: “ Aho-
ra si, es de nosotros, estamos trabajando, tenemos la muestra y no lo estamos
pidiendo flojamente, porque el que lo pida flojamente tienen derecho de que desde €
gobierno no les apoyen” . Y yo estoy muy inconforme sobre esto porque e gobierno
ya no apoya al pueblo indigena, quien estamos manteniendo aqui lo que son los bos-

" A través de la planta potabilizadora Yuribia se captan los escurrimientos de varios arroyos y manantiales
para abastecer las necesidades de consumo humano de dos de las ciudades petroindustriales mas importantes
de México: Coatzacoalcos y Minatitlan, cuya poblacion llega al medio millon de habitantes en conjunto. La
captacion es de 800 a 1.000 litros por segundo, mientras que las necesidades actuales rebasan los 1.600 I/seg.
Se prevé que las necesidades se estabilizaran entre 1.800 y 1.900 I/seg. La extension total de la subcuenca es
de 5.852,57 ha y la poblacion de unos 13.000 habitantes.
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ques y los manantiales. S usted se va por aqui rumbo a Mazumiapan, toda esa se-
rrania, mire, usted vera como hay aguajes, pero, ¢por quién? Por nosotros que ya no
lo estamos destruyendo, somos quienes lo estamos manteniendo y dejandolo que
crezca. Pero, ¢con qué nos pagan? Con nada. ¢Y quién se gana € dinero? El go-
bierno que cobra la luz. Es como la Comision que a nosotros nos cobra laluzy si no
pagamos nos la cortan y entonces nosotros tenemos también ese derecho de que nos
den porque tenemos aguajes (Campesino popoluca beneficiario de los programas de
DECOTUX y CICATH).

Inicialmente el argumento juridico de las instituciones de gobierno que buscaban
resolver un problema técnico para la prestacion de un servicio basico a miles de
personas, se basaba en el articulo 27 constitucional que establece que el agua es un
bien comin. El argumento no fue rechazado por las comunidades indigenas, pero
los representantes campesinos sostuvieron sus demandas explicando que no eran
contrarias a la constitucion.

En este marco, las diferentes percepciones sobre los derechos acerca del uso del
agua solo pudieron ser conciliadas mediante la propuesta de un acuerdo de recipro-
cidad, a través del cual las comunidades obtendrian recursos (escuelas y caminos) y
servicios (clinica de salud, red de distribucion de agua, infraestructura urbana, etc.)
para su desarrollo.

Desde entonces, las prioridades distintas de los actores sociales generan tensio-
nes que no han favorecido el acercamiento y el didlogo. Por el contrario, junto con
otra compleja serie de factores, han dificultado el poder atajar adecuadamente las
amenazas que se ciernen sobre el ecosistema regional y sobre el abasto de agua para
las comunidades serranas y las ciudades:

De acd estodo € agua que va a parar a Coatzacoal cos, Minatitlan, Cosoleaque,
Jaltipan o Acayucan. Es toda agua que viene de aqui, de esta region de Santa Marta
y de la presa del Yuribia. Entonces yo hablé con €l representante de DECOTUX y le
dije: “Organiza €l resto de comunidades que yo organizé a Soteapan, que nosotros
estamos hien organizados, solo falta que como la avispa nos den y entonces el go-
bierno va a soltar, veras cdmo va a soltar” . A nosotros nos toman como gente muy,
como le diré... revoltosa. Yo he ido con e Gobernador hace poco y me ha dicho:
“Miré, nosotros es que a Soteapan |os tomamos como gente muy revoltosa porque si
no se les da, ustedes |o toman...” . Y yo le digo: “ Pues nosotros tenemos ese derecho
gobernador” . Ahorita nosotros vamos a hacer un plantén no sé si este mes [Agosto
de 2012] porque no nos pagaron 1.700.000 pesos de plantas de café de un vivero.
Entonces ahorita vinieron los técnicos supervisaron y estan las plantas y ya nos dije-
ron que ahora no hay recursos y ya les degjamos un plazo que s este mes de agosto
No Nos pagan pues entonces les dejamos un plazo y s no ya estamos organizados pa-
ra tomar Platanillo. Porque eso es cosa de |os productores del agua (Campesino po-
poluca beneficiario de los programas de DECOTUX y CICATH).
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Por otra parte, pese a que el ejido Tatahuicapan donde se construy6 la presa de
Yuribia se ubicaba en el municipio de Mecayapan, fueron actores de otro municipio
vecino, Tatahuicapan de Juarez, quienes negociaron el acuerdo (autoridades ejidales
y de la asociacion ganadera local de Tatahuicapan de Juarez).

Asimismo, debido al caracter complejo de la relacion entre Coatzacoalcos y Ta-
tahuicapan de Juarez, se ha establecido entre ellas una relacion de intercambio poco
transparente, en donde ha prevalecido una interlocucion informal con actores co-
munitarios diversos (presidente municipal, presidente de la junta de mejoras, direc-
tores de escuela, etc.), muchos de los cuales buscan fortalecer ambitos propios de
poder o gestion. Esta situacion ha alimentado la desconfianza entre actores y ha
atomizado los recursos en apoyos dispersos, escasos e intermitentes a los campesi-
nos:

En el 2008 nosotros fuimos junto con un compafriero bidlogo y € gerentey repre-
sentante legal de DECOTUX a la Camara de Diputados y presentamos nuestro pro-
yecto. En ese proyecto nosotros pediamos una camioneta y nos dijeron que no por-
gue si no es seguridad publica o si no es salubridad no se puede. Entonces nosotros
nos estamos dando cuenta de cdmo |os chinguentes di putados estan ciegos, no se dan
cuenta de lo que la gente necesita aca y eso a mi me ha dado coraje, y cuando hay
oportunidad y puedo se lo digo en reuniones. No es justo que a la gente que mas ne-
cesita los marginen y los dejan ahi con las migajas. ¢Qué es lo mas importante? El
planeta se esta tambaleando y nosotros tenemos la culpa ciertamente, pero desde
aca ya estamos haciendo algo y para todo esto que decimos nosotros que queremos
gue exista se necesitan recursos. De puros suefios no vive la gente, ni de promesas
como hacen los politicos tampoco y 1o vemos cuando dicen en sus discursos. Nos di-
cen: “ Es que ya hay miles de millones de pesos para el programa PROARBOL, para
la reforestacion” . Eso es una vil mentira. ¢Cuanto nos llega aca? ¢Cuanto le llega a
la gente? ¢Cuanto tenemos que hacer con el proyecto, que nos lo van encasillando,
que le van poniendo miles de trabas para venirte a dar 200.000 pesos? ¢Cuanto se
hizo alld? ¢Cuanto se gasté alla? Para que a la gente le llegue una minima parte y
la gente entonces dice: “ TU te estds robando el dinero porque viniste y me prometiste
el dinero”, cosa que no es cierto, y entonces la gente la toma con uno. Pero si noso-
tros no hacemos eso deben de existir 1os mecanismos y que las universidades nos
ayuden a llegar a las camaras y que los diputados y los senadores creen una ley pa-
ra que parte de los recursos que la Hacienda da, asi como lo da para seguridad y €l
gército, que hasta para helicopterosy barcos hay, para lo forestal y € agua no exis-
te. Pero debe existir en la ley mexicana que todos los afios exista un valor cada afio,
gue haya un monto, porgue €ellos ya saben que aqui estamos haciendo trabajos muy
importantes, pero se hacen sordos y estan ciegos y mudos también porque no se dan
cuenta de cual es lo mas importante. Yo no lo veo que a seguridad publica le den
tanto, tantas camionetas, tanto armamento, tanto dinero para €l gército y ellos que
han venido a hacer aqui. Y la gente estd haciendo mucho esfuerzo. Yo me doy cuenta
como han dejado sus éreas donde sembraban maiz, donde sembraban frijoles y sem-
braron arbolitos para mantener los manantiales que dan el agua para las grandes
ciudades y ¢qué estan sacando? A la gente a veces se le va el &nimo a los zapatos y
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me dicen: “ Mira ya tiene tanto tiempo que yo tengo los arbolitos y ahorita las areas
riparias ya hace cuatro afios que no hemos podido darle mantenimiento porgue no
ha habido recursos y esta el 1% ahi y estd guardado y se lo estan gastando y quien
sabe lo que estan haciendo y para €l fin que fue creado el Fidecomiso ABC [Agua-
Bosques-Cuenca]” '* (Campesino popoluca y lider-promotor-técnico de CICATH).

La falta de cumplimiento del acuerdo de financiamiento de infraestructuras y
equipamientos basicos para las comunidades de la Sierra, la ausencia de espacios de
participacion y de mecanismos de transparencia, asi como las distintas prioridades
de los actores sociales implicados en la cuestion derivé en diferentes conflictos,
inseguridades en el abastecimiento de agua a las ciudades y en un problema perma-
nente de gobernabilidad a lo largo de veinte afios.

En este contexto, un equipo de académicos de la Universidad Nacional Autono-
ma de México (UNAM) y miembros de organizaciones de la sociedad civil
(DECOTUX, A.C., y SENDAS, A.C.), junto con la poblacion local, trabajaron a lo
largo de tres afios para impulsar la creacion de espacios para negociar una justa
compensacion por los servicios ambientales aportados por el area rural indigena
campesina. Esta compensacion se aplicaria desde un plan de desarrollo regional
basado en ordenamientos ecoldgicos comunitarios.

Sumado a esto, otro motivo de controversia es que los beneficios del acuerdo se
han concentrado en las zonas mas bajas de la Sierra de Santa Marta, sin que las
comunidades de las partes media y alta de la cuenca hayan obtenido ninguna parti-
cipacion ni beneficios, a pesar de ser en esos sectores donde se dan los principales
procesos de captacion hidrica. Mientras tanto, el paulatino deterioro ambiental esta
afectando las condiciones originales de la oferta de agua y amenazando el abasto
urbano, principalmente durante los periodos secos:

Para mi lo mas importante son los manantiales. Si, porque como se lo digo a to-
dos los que vienen por aca de las ciudades: a nosotros no nos afecta tanto el pro-
blema porque estamos en donde brota el agua, en los manantiales y aqui no seva a
agotar €l agua, pero abajo, en las ciudades si. En la zona de Coatzacoalcos y Aca-
yucan, principalmente, alli donde consumen el agua, si... Yo recuerdo que fuimos
una vez a Coatzacoalcos con €l presidente y é nos dijo que nos iba a dar a apoyos
de no sé cuantos millones y al final nunca dio ese recurso. Iba a dar un millén, y
nunca dio ese recurso, y ellos son quienes consumen €l agua que brota acé arriba en

' El Fideicomiso ABC (Aguas, Bosques y Cuencas) es una iniciativa del Sector Agropecuario, Rural,
Forestal y de Pesca del Gobierno del estado de Veracruz. Se trata de un fondo publico conformado por
aportaciones econoémicas de los tres niveles de Gobierno, asi como de particulares (industrias, asociaciones
agropecuarias y forestales, camaras empresariales, de la cooperacion internacional y usuarios del agua en
general).
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la Serra (Campesino nahua beneficiario de los programas de DECOTUX vy
CICATH).

Precisamente, al socaire de lo acontecido en la Sierra de Santa Marta con el
evento denominado por excelencia como “la tromba”"” se incorpor6 DECOTUX a
los programas de Cuencas y Ciudades del Fondo Mexicano para la Conservacion de
la Naturaleza (FMCN) y de la Fundacién Gonzalo Rio Arronte (FGRA).

A partir de esto se fortaleci6 un flanco estratégico de accion para la restauracion
de la cuenca: la participacion de las sociedades urbanas en las actividades de la
cuenca alta mediante su incorporacion a una instancia de acuerdo, gestion y deci-
sion, que en este caso fue el nacimiento dentro de DECOTUX del Comité Interco-
munitario de Cooperativas Agroforestales de la Cuenca del Arroyo Texizapa-
Huazuntlan (CICATH). Con ello se dio respuesta a la busqueda de los espacios y
las instituciones adecuadas para la gestion de diversos proyectos para el desarrollo
integral y sustentable de la cuenca Texizapa-Huazuntlan:

Entonces la idea es que ya hemos aprobado € proyecto del Cuenca Tour. Ya se
abrio una cuenta y ya estamos trabajando en el plan de negocio y entonces éste es el
primer Cuenca Tour que hara su recorrido por la Serra. Entonces dentro de poco
ya vamos a tener los paquetes turisticos con las rutas bien ordenadas y todo o de-
mas. Entonces nuestra idea no es precisamente €l ganar dinero sino el educar am-
bientalmente a la gente que vive alla abajo en las ciudades. Nosotros hemos estado
en reuniones y es que nos dicen: “ No sabemos qué piden ustedes porque nosotros
aca abajo abrimos las llaves y sabemos que hay agua” . Pero la cuestién es que de-

' Los cambios antrépicos, fundamentalmente a través de la ganaderizacion y la deforestacion, en la ecologia
de la Sierra de Santa Marta se vieron agravados por una “tromba” sin precedentes en la noche del 26 de
junio de 2006, que genero6 daflos cuantiosos en el territorio y afectd a parcelas productivas e infraestructura
de abasto de agua para las ciudades de la region del sur de Veracruz. En los meses previos al desastre,
DECOTUX A.C. ya habia realizado un diagnostico ripario que reflejaba las condiciones de deterioro de una
importante extension de estas areas. Empero, no todo lo que trajo la tromba de junio de 2006 fue destruccion.
La respuesta social fue la organizacion de las comunidades en cooperativas intercomunitarias (CICATH) y
la elaboracion de un plan de manejo de cuenca para la disponibilidad del agua. El gobierno de Veracruz al
observar el impacto de la tromba solicito el decreto de desastre y recursos del Fondo de Desastres Naturales
(FONDEN) para resolver la problematica. Puesto que las comunidades presentaron una propuesta de plan de
accion acorde a las circunstancias, el gobierno estatal entregé la administracion de los fondos a las comuni-
dades que se organizaron en cooperativas para responsabilizarse del ejercicio de los fondos. En este contexto
y teniendo el problema de los derrumbes como antecedente mas inmediato, el plan de trabajo de las comuni-
dades, a través de sus cooperativas, se centrd en 6 actividades: restauracion/conservacion de areas riparias;
restauracion/conservacion de nacimientos hidricos; restauracion de derrumbes; reforestacion (cambio de uso
del suelo); conservacion/restauracion de cafetales (conservacion productiva); e induccion de regeneracion de
vegetacion en las partes altas de la cuenca (en zonas altamente deterioradas en zona nucleo). Sus resultados
fueron: 600 manantiales reforestados; 300 derrumbes restituidos; 750 ha reforestadas; 250 km de areas
riparias reforestadas; 250 ha de café con mantenimiento; expedicion a zona nucleo para induccion de semilla;
un vivero y un equipo humano interétnico e intercultural.
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tras del agua hay una gran historia. La gente de ahi abajo no sabe lo que sucede
aqui arriba. Que aqui existe mucha gente que tiene carencias y viven pobres y que
hacen muchas cosas para que €l agua les Ilegue ahi abajo. Entonces |a finalidad mas
importante del Cuenca Tour estraer a gente de abajo, de las ciudades de la Cuenca,
de Coatzacoalcos, de Minatitlan, de Cosoleacaque, de Jaltipan, de Acayucan y hacer
estos recorridos y decirles: “ Miren estos arbolitos son estos y estos, y se llama asi y
asi, sirve para esto y para esto y hay tantos’ . Entonces como ya existe un catalogo
de especies forestales y otras muchas cosas que se han hecho. Son trabajos que se
han hecho y hay muchas otras por sacar para adelante que también serian muy im-
portantes, pero que ahorita no lo podemos hacer por falta de recursos (Campesino
popoluca y promotor/técnico de CICATH).

Por lo tanto, el reconocimiento del importante papel que también representan en
la cuestion del agua los actores urbanos ha resultado de gran trascendencia para
darle verdadera fuerza a la gestion del CICATH. Ello permitié a esta organizacion,
desde su condicion indigena y campesina y con sus antecedentes de trabajo de
restauracion forestal e hidrica, alcanzar una gestion de 10 millones de pesos desde
el afio 2010. A su vez, otro organismo dependiente de DECOTUX y el CICATH
como el Subcomité de Cuenca es una instancia de la estructura del Fideicomiso
ABC (Aguas-Bosques-Cuenca), de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del
Gobierno del estado, que también pretende incorporar a los actores de la sociedad
civil al manejo y gestion sustentable de los recursos naturales del estado de Vera-
cruz.

Por otro lado, desde su constitucion e integracion en DECOTUX y CICATH, la
representacion del Subcomité de Cuenca ha recaido en las comunidades campesinas
de la cuenca alta de la Sierra de Santa Marta, conviviendo interculturalmente en él
popolucas, nahuas y mestizos. Asi, la inter-etnicidad y la interculturalidad son
conceptos en construccion que responden a una vision dindmica de la realidad;
interculturalidad que es posible entender como una cualidad atribuible a cualquier
relacion entre distintas culturas, lenguas y actores en donde se reconoce y se practi-
ca la diversidad y la pluralidad cultural:

Dentro del vivero de DECOTUX parece que verdaderamente se ha logrado tra-
bajar conjuntamente y mano a mano con popolucas y con nahuas, que histéricamen-
te ha sido bien dificil porque incluso dentro de las propias comunidades de popolu-
cas y nahuas los conflictos intraétnicos que existen hacen social y culturalmente
bastante complicado ponerse de acuerdo entre ellos. El vivero forestal comunitario
esalgo asi como €l corazon del proyecto. La experiencia que se ha vivido aqui con el
vivero y con los viveristas es realmente fantastica y verdaderamente interétnica e in-
tercultural. Entonces aqui C., que es de Ocotal Grande, habla nahuélt y E., que es de
Mazumiapan Chico, habla popoluca. Entonces desde que se empez6 €l proyecto, alla
por €l afio 2007, ellos han sido los viveristas. Entonces entre todos, viveritas locales,
técnicos y campesinos/as hemos acumulado un monton de experiencias e intercam-
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biado muchos saberes y conocimientos (Técnico mestizo de DECOTUX y asesor de
CICATH y el Subcomité de Cuenca).

Entre otras multiples cuestiones de decisiva importancia para la sustentabilidad
integral de las comunidades indigenas campesinas de la Sierra de Santa Marta,
desde el afio 2010 DECOTUX A.C. ha logrado crear alianzas que atacaron otros
frentes dentro del Plan de Manejo de la Cuenca, como son los aspectos sociales de
vivienda y salud, bajo el enfoque de que no puede haber restauracion ambiental sin
restauracion social:

A veces hemos pasado por muchas cosas y muchos problemas, pero al final la
organizacién ha ido creciendo y sobrevive. Ahorita, como les comentaba el compa-
fiero de DECOTUX, ya hemos construido més de 150 viviendas. Para el proximo
afio habra otras mas y asi seguimos. Entonces, ahi estamos viendo cosas, lo social,
cositas, son pequefias pero si son importantes. Son como puntos rojos que tenemos
mar cados para trabajar, de acuerdo a que no tenemos muchas posibilidades econé-
micas, pero a veces no tenemos casi hinguna posibilidad y siempre topamos con la
burocracia, y todos esos obstaculos que nos ponen ellos, pero ahi vamos caminando.
Las instituciones siempre prometen el agua para todos y s no hay, hasta €l rio tam-
bién prometen, aungue no exista nada mas que solo en los ingtitutos demagdgicos de
ellos. Pero, entonces yo creo que este proyecto va creciendo y aqui estamos para
cuando quieran venir a ver, aqui estamos, ¢ho?, porgue no nos dio tiempo de ense-
fiarle todo, no porque hay cosas que merecen muy mucho la pena, ¢no? (Campesino
nahua y representante del CICATH).

6.2. Primeros intentos de cooptacién de las iniciativas alternativas interculturales
por las |6gicas desarrollistas neoliberal es hegembnicas

Sin embargo, pese a todo lo expuesto en los dos epigrafes precedentes, el grado de
autonomia de estos proyectos alternativos de la Sierra de Santa Marta en relacion al
sistema desarrollista hegemonico capitalista y sus necesidades es todavia casi
inexistente. Ademas, existe un riesgo palpable de que estos proyectos cooperativos
sean cooptados por las logicas neoliberales en sus objetivos fundacionales y se
desvirtuen con ello sus estructuras comunitarias solidarias.

Las iniciativas ciudadanas indigenas tienen todavia un alto contenido de resis-
tencia, puesto que se oponen atn a la colonizacion de sus vidas y espacios que se
sigue impulsando desde las instituciones en nombre de la modernizacién y del
progreso y el “desarrollo”. De esta forma, las minorias buscan a través de una nueva
estructura reticular, heterogénea y multiforme de sus formas de participacion y
organizacién comunitaria, concertar los empefos de la gente, para protegerse de las
amenazas de la naturaleza y la cultura planteadas por el “desarrollo” y la expansion
econdmica que impulsan atn las estructuras dominantes:
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Mire, s los que estén al frente de estos proyectos fueran priistas, del PRI [Parti-
do Revolucionario Institucional], s seguiria acudiendo €l dinero y los recursos hasta
los proyectos, pero como saben que eso no lo van a poder controlar politicamente,
por eso mas bhien nos abandonan. Eso es |o que se esta pretendiendo desde Dos Vol-
canes (Académica, intelectual activista y miembro fundador del PSSM).

Dos Volcanes es la denominacion de un nuevo proyecto, coordinado por la Co-
mision Municipal de Agua Potable y Saneamiento de Coatzacoalcos (CMAS) y
auspiciado principalmente por el gobernador del estado de Veracruz, Javier Duarte
de Ochoa. El objetivo explicito de esta iniciativa gubernamental es “recuperar y
conservar los ecosistemas y biodiversidad de la cuenca Texizapa-Ocotal”, principa-
les rios que surten a la presa Yuribia.

Con las acciones propuestas, aseguran sus creadores, se busca mantener e incre-
mentar los servicios ambientales que proveen, y con ello mejorar la disponibilidad y
calidad del agua para los municipios de Coatzacoalcos, Minatitlan y Cosoleacaque.
Al mismo tiempo, segin afirman sus impulsores desde altas instancias de la admi-
nistracion estatal, planea generar beneficios para mejorar el nivel de vida de las
comunidades indigenas campesinas duefias de las tierras de la cuenca Texizapa-
Ocotal en el corazon geografico de la Sierra de Santa Marta:

La disponibilidad de agua en esta region se ha visto afectada debido a que los
pozos han disminuido su nivel y durante la temporada de lluvias la cantidad de se-
dimentos en los arroyos genera turbiedades que afectan la calidad del liquido que
Ilega a la planta potabilizadora, 1o que reduce su capacidad al minimo. Asi surge es-
te proyecto, que busca ayudar a que nuestros volcanes, principales encargados de
encauzar € agua que todos aprovechamos, recuperen en la mayor medida posible lo
gue a lo largo de mucho tiempo han ido perdiendo. Dos Vol canes busca también in-
volucrar en un proyecto conjunto a la sociedad civil, al gobierno y a la iniciativa
privada. Con el objetivo de garantizar una fuente de recursos permanente para €l
proyecto, se invitara a participar a empresas de la regién, con lo que se pondra en
marcha € Fondo Ambiental Yuribia A.C. (Comunicado en prensa de Dos Volcanes).

En principio, Dos Volcanes fue creado con el fin de mejorar la disponibilidad y
calidad del agua que surte a la presa Yuribia, y con ello beneficiar a los habitantes
de las ciudades de Coatzacoalcos, Minatitlan, Cosoleacaque, Jaltipan o Acayucan,
pero también a aquellos que viven en las partes altas de la cuenca, los responsables
de la captacion de agua:

Es un proyecto grande con €l cual trabajaremos en la remediacion, reforestacion
y en una generacion de proyectos productivos en aquella zona (Comunicacion en
prensa de Dos Volcanes).
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Después de la primera etapa de esta iniciativa gubernamental, que consistio en
difundir informacién sobre sus caracteristicas y multiples beneficios, sus impulsores
arrancan la segunda fase. La misma busca también mejoras ganaderas mediante
técnicas silvopastoriles, produccion de café de sombra y apoyo a la milpa tradicio-
nal, jornadas de reforestacion, promocion de desarrollo comunitario mediante
estufas ahorradoras de lefia, asi como proyectos productivos para la elaboraciéon de
productos gastronémicos tipicos y artesanias:

Estamos convencidos de que existe una solucién a los problemas hidricos de la
cuenca Texizapa-Ocotal (al sur del estado) y consiste en unir esfuerzos, los ciudada-
nos, la iniciativa privada y €l sector gobierno. Hoy, después de informar a la pobla-
cion de esta urgente necesidad, estamos a muy poco de enfocar nuestros esfuerzos
directamente en las comunidades rurales. Podremos conservar y aprovechar de ma-
nera sustentable el vital recurso hidrico, ademas lograremos que en temporada de
sequias se mantenga €l abasto de agua, y por supuesto, que las generaciones futuras
no enfrenten el problema de falta de agua; en pocas palabras, hoy sabemos que cui-
dar la naturaleza nos beneficia a todos y que es tiempo de hacer algo (Comunicacion
en prensa de Dos Volcanes).

Basta decir que este proyecto fue dado a conocer en sociedad entre grandes
pompas. Se presentd en el marco del Dia Mundial del Agua y el evento conto con la
presencia de ilustres invitados especiales a la gala pertenecientes a distintos ambitos
de la sociedad mexicana, quienes, incluso, dieron platicas sobre los objetivos “que
se desean y que pueden lograrse, por muy lejanas que se vean las metas mientras se
tenga la voluntad para hacerlo”.

Se aclara desde el proyecto Dos Volcanes que esta iniciativa es algo que han es-
tado “cocinando” desde hace 8 meses, y la primera etapa sera de 5 afios en la cual
estaran trabajando de manera conjunta con la iniciativa privada la Asociacion Civil
Beta Diversidad que tienen una gran experiencia en la realizaciéon de proyectos de
este tipo:

En su primera etapa sera de 5 afios y estamos para darle la sustentabilidad que
Se requiere y que no termine nunca, porgue nunca vamos a dejar de necesitar del
agua. Es por eso que estamos tardando tanto (Comunicacion publica del coordinador
y “vocero” —portavoz— de Dos Volcanes).

El desarrollo en campo de este proyecto, entre otros objetivos, contempla la re-
forestacion de 400.000 ha para la completa restauracion forestal de la cuenca del rio
Texizapa-Huazuntlan, de la cual se nutre el acueducto Yuribia. Con ello en los
municipios de Mecayapan, Tatahuicapan de Juarez y Soteapan se prevé una notable
generacion de empleos a través de los trabajos de restauracion de la flora con espe-
cies propias de la zona. Asi, se tiene contemplado que un promedio de 700 personas
distribuidas en diversas parcelas con manejo agroforestal se beneficien con este
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empleo que hard que arboles de ceiba, cedro, cocuite, roble, café, pimienta y poli-
cultivos de maiz, frijol y café vuelvan a plantarse en la zona y restaurar de esta
manera la cuenca hidrologica que abastece a la presa de Yuribia.

Ademas, esta proyectado la inminente creacion de un gran vivero de plantas au-
toctonas para la reforestacion que dejara pequefio el que ya existe en la comunidad
de Ocotal Grande y que es gestionado de forma comunitaria por DECOTUX y
CICATH.

Para estas y otras actuaciones se han aprobado invertir 12 millones de pesos en
programas de reforestacion. Por lo que respecta a CMAS, este organismo se ha
comprometido a aportar 7 millones de pesos, lo que significa 1.400.000 pesos
anuales a un Fondo Ambiental que financiara los programas de reforestacion de Dos
Volcanes:

Dos Volcanes va a llegar y les va a ofrecer dinero a todos los comparieros que
trabajan en los proyectos aqui en la Serra de Santa Marta, y esta gente por muy
convencidos que estén con sus proyectos tienen que comer y mantener a sus familias,
¢ho?... Bueno, algunos de ellos, los fundadores, gerentes y representantes legales,
técnicos y promotores campesinos mas comprometidos probablemente no lo haran
porque son gente muy convencida en lo que hacen, pero otros muchos, todos los
campesinos e indigenas pobres que dicen: “ Ahorita ya no nosllega e recurso”, si lo
pueden hacer; pero de ser asi de ningin modo se les puede criticar por eso, porque
aqui la gente tiene muchas necesidades vitales que cubrir. Mira, si ellos tuvieran una
vision politica mas global y estuvieran mas representados en la esfera politica y pu-
dieran organizarse politicamente y tener representacion politica la situacion seria
bien distinta (Académica, intelectual, activista y miembro fundador del PSSM).

Conclusiones

Sobre la idea de posdesarrollo (Escobar, 1995: passim) se ha dicho que sefialaba
hacia un futuro pristino en el que el desarrollo ya no existiria. Sin embargo, segun el
propio Escobar nada de eso pretendia tal nocidn, sino que intuia la posibilidad de
“vislumbrar una era en la que el desarrollo dejase de ser principio central organiza-
dor de la vida social” (Escobar 2010: 45); mas atn, vislumbraba que tal desplaza-
miento ya estaba aconteciendo en el presente.

Otro tanto ha ocurrido con el posliberalismo, como un espacio/tiempo en el que
la vida social no estuviese completamente determinada por las premisas de la eco-
nomia, lo individual, la racionalidad instrumental, la propiedad privada y demas
factores que caracterizan al liberalismo y la modernidad.

Por lo tanto, el posdesarrollo no es una situacion a la que se ha de llegar en el
futuro, sino algo que estd en permanente construcciéon. De modo semejante, el
poscapitalismo implica considerar a la economia como constituida por diversas
practicas capitalistas, capitalistas alternativas y no capitalistas; supone un estado de
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las cosas en el que el capitalismo ya no es la fuerza econémica hegemonica. En el
poscapitalismo el dominio de la economia ya no esta completa y naturalmente en
manos del capitalismo, sino de un conjunto de economias: “solidaria, cooperativa,
social, comunal y hasta criminal, que no pueden ser reducidas al capitalismo”
(Gibson y Graham, 2006: passim).

De manera sucinta, conforme al material empirico recogido durante el trabajo de
campo de la investigacion presentada en este articulo en los municipios de la Sierra
de Santa Marta en Veracruz (México), el pos o post implica que el capitalismo
pierde su centralidad en la definicion de la economia, el liberalismo en la definicion
de sociedad y de lo politico, y las expresiones estatales de poder en la definicion de
la matriz de las organizaciones sociales. Esto no quiere decir que el capitalismo, el
liberalismo y las formas estatales dejen de existir, significa que “su centralidad
discursiva y social ha sido parcialmente desplazada, permitiendo asi ampliar la
gama de experiencias sociales existentes que son consideradas alternativas validas y
creibles a lo que hoy predomina” (Santos, 2007, citado en Escobar, 2010: 46).

Sin embargo, como reflejan los avances de este estudio en la Sierra de Santa
Marta, trascender el desarrollo solamente serd posible “fijando la atencion en las
culturas, los conocimientos y los imaginarios locales en la construccion de un futuro
ajeno a la nocion de desarrollo” (Breton, 2010: 12). Por tanto, se hace necesario
“fijar la atencioén en los margenes del sistema, en las practicas y proyectos locales,
en las culturas substantivas realmente existentes e invisibilizadas por la meta del
discurso desarrollista” (Escobar, 2004 citado en Breton, 2010: 12) como las presen-
tadas en este texto.

No obstante, el argumento sobre la posibilidad de 6rdenes econémicos poslibera-
les, poscapitalistas, pos-estatistas y/o posdesarrollistas es hasta ahora mas un argu-
mento sobre su potencialidad (en el campo de lo virtual) que sobre como son las
cosas en realidad. Confirmando en este sentido las reflexiones de Escobar (2010), el
posdesarrollo seguird siendo una hipotesis de trabajo a perfeccionar y una declara-
cion de posibilidad, y asi se ha planteado en este texto, con d&nimo de discusion y
debate. De esta forma, incipientes proyectos alternativos como los de la Sierra de
Santa Marta, articulan una potencialidad de como podria ser el mundo en otro
contexto. Es en estos espacios locales donde “no solo se incuban, sino que se expe-
rimentan y analizan nuevos imaginarios e ideas acerca de como re-ensamblar lo
socio-natural” (Escobar, 2010: 46-47).

En definitiva y con base en los datos empiricos cualitativos expuestos en este ar-
ticulo se puede observar la capacidad que —si bien de momento no pueden ser
valoradas en términos definitivos— tienen estas novedosas practicas alternativas de
gestion integral, sustentable e intercultural de recursos naturales en la Sierra de
Santa Marta de cuestionar abiertamente la capacidad del crecimiento econémico
para superar el subdesarrollo y generar verdadero desarrollo (ethodesarrollo, parti-
cipacion, empoderamiento, sustentabilidad integral, etc.), entendido éste como un
incremento en el bienestar integral de las personas.
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Por consiguiente, que las referidas nociones no son s6lo presunciones teoricas y
conceptuales asumidas en el marco tedrico de este trabajo de investigacion, sino que
pueden deducirse de los discursos y las practicas de algunos movimientos sociales
no gubernamentales y/o civiles, de intelectuales proximos a tales movimientos vy,
sobre todo, de los actores locales del area objeto de estudio empirico, ha quedado de
manifiesto en este texto.

Asi pues, la etnografia de estas experiencias alternativas ha puesto de relieve que
desde un emergente diélogo/ecologia de saberes y una gestion colaborativa inter-
actoral, inter-lingiie y, por ende, inter-cultural, basada en la larga tradicion latino-
americana de participacion estrecha entre movimientos sociales y grupos de base,
por un lado, e intelectuales y académicos activistas, por otro lado, en la Sierra de
Santa Marta se estd permitiendo sobrevivir dignamente a algunas comunidades
indigenas campesinas en condiciones estructurales globales adversas.

De este modo, los datos y materiales empiricos que aqui se han expuesto, evi-
dencian que en estas novedosas e innovadoras experiencias de gestion y manejo de
recursos naturales en la Sierra de Santa Marta se presentan como posibles modelos
alternativos (ecologicos, historicos, econdmicos, sociales, politicos, culturales y
educativos) que en alguna medida pueden contribuir a la mejora de la precaria
realidad, tanto ambiental, como demografica y socioeconémica, de las comunidades
indigenas campesinas del sureste veracruzano.

Estos proyectos alternativos de manejo de recursos naturales en la Sierra de San-
ta Marta, a partir de su gestion integral, sustentable e intercultural, irradian un
pequefio rayo de esperanza en cuanto a las posibilidades reales de conservar el
trabajo y mejorar la existencia de las personas que se encuentran en situacion de
resto o redundancia respecto a las necesidades del sistema econémico capitalista
hegemonico, “evitando, en buena medida, tener que recurrir a la emigracion” (Mo-
reno-Arriba, 2013: 210).

Se trata asi de evitar en lo posible aquello que Castells (2002: passim) ha defini-
do como la “Sociedad 20:80”, en virtud de la cual una quinta parte (el 20%) de la
poblacién planetaria vivira en la opulencia, en tanto las cuatro quintas partes restan-
tes se veran condenadas a una lucha feroz por sobrevivir. En suma, se muestra
como los recursos endogenos de las selvas tropicales mesoamericanas han permiti-
do sobrevivir dignamente a diferentes comunidades indigenas campesinas en condi-
ciones estructurales globales hostiles para los espacios, sociedades y culturas loca-
les.

No obstante, hay que reiterar que el éxito de este tipo de proyectos alternativos
y/o experimentales no puede ser juzgado en términos absolutos, ni de manera
aislada, es decir, sin ubicarlos como el germen de los siguientes procesos que se
retroalimentaran en ellos. De esta forma, si de los aciertos, los errores, las dificulta-
des o las limitaciones se logran obtener lecciones para los mismos proyectos, las
réplicas seran mas factibles.
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Sin embargo, pese al contenido de resistencia de estas iniciativas alternativas
frente a la neocolonizacion impuesta por el modelo hegemoénico desarrollista neoli-
beral a través de la economia de mercado, el grado de autonomia de estos incipien-
tes proyectos cooperativos interculturales en relacion al sistema capitalista domi-
nante es todavia casi inexistente, y podrian ser facilmente cooptados por las logicas
y estructuras de poder imperantes.
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