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Resumen
La seguridad resulta un aspecto fundamental en
la vida de los seres humanos. Estos, con
frecuencia, buscan escenarios que elevan su
nivel de certidumbre. La inseguridad extrae a la
mayor parte de las personas y organizaciones de
su zona de confort. Esta deriva de la aparicién o
materializacién de potenciales riesgos y
amenazas que provocan crisis de magnitudes
diversas. Por ello, deben desarrollarse
capacidades de prevencion, respuesta y reaccion

Abstract

Security is fundamental in the life of human
beings. Societies often seek scenarios that raise
their level of certainty. Insecurity drives most
people and organizations out of their comfort
zone. The cause 1is the appearance or
materialization of potential risks and threats that
cause crises of various dimensions. Therefore,
prevention, response and reaction capacities
must be developed and resilience must be
fostered in the face of critical events.

y fomentar la resiliencia ante posibles eventos
criticos.

Basic needs; Human
Security; Resilience.

Necesidades béasicas;
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“No tendremos desarrollo sin seguridad, no tendremos seguridad sin desarrollo y no

tendremos ni seguridad ni desarrollo si no se respetan los derechos humanos”.
Kofi Annan
Aproximacion al concepto de seguridad

El Diccionario de la Lengua Espafiola (2014) en su edicién electrénica define la
Seguridad -en su primera acepcién- como «cualidad de seguro», adjetivo polisémico que en

dicha obra queda delimitado de la siguiente forma:

1. adj. Libre y exento de riesgo. 2. adj. Cierto, indubitable. 3. adj. Firme o bien
sujeto. 4. adj. Que no falla o que ofrece confianza. [...] 6. m. Seguridad, certeza,

confianza. 7. m. Lugar o sitio libre de todo peligro. 8. m. Mecanismo que impide el
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funcionamiento involuntario de un aparato, maquina o arma, o que aumenta la
firmeza de un cierre. 9. m. Dispositivo que advierte de que se ha producido una

anomalia en el funcionamiento de algo [...].

En glosarios especializados, como el Diccionario LID Inteligencia y Seguridad, la

Seguridad es concebida como:

situacién libre o exenta de amenazas, peligro, dafio o riesgo que permite el
desarrollo de las actividades de forma satisfactoria. Si no esti exenta de amenazas,
peligro, dafio o riesgo se llama asi a la cualidad que se alcanza cuando el personal,
material, instalaciones, informaciéon y las actividades previstas estan
convenientemente protegidos contra actos hostiles y pueden realizar
satisfactoriamente su actividad. Como actos hostiles se entienden las amenazas,
peligro, dafio o riesgo de terrorismo, espionaje, sabotaje, subversién y crimen
organizado, asi como los actos realizados desde el interior de la organizacién como
la pérdida y la divulgaciéon de informacién no autorizada» (Diaz, 2013, pp. 230-
231). De manera muy similar —aunque mas sintetizada- aparece contemplado en
la Doctrina Empleo de las Fuerzas Terrestres (MADOC-DIDOM), en el afio 2003,
que la referencia como «el estado deseado por una sociedad, en el que pueda

desarrollarse y prosperar libre de amenazas (Jiménez, 2012, p. 13)

De las definiciones anteriores se extraen una serie de elementos que podrian
catalogarse como condicionantes de la seguridad. Tales son el riesgo, 1a amenaza, el peligro, la
certeza, la confianza, etc. También queda reflejado que representa un estado cuya consecucién
depende de la presencia o ausencia de los elementos citados. A tenor del grado de exigencia
requerida por una situacién para ser calificada de segura -lo que implica la eliminacién total
de elementos negativos (peligros, riesgos, amenazas...) y la presencia de aspectos favorables
(confianza, certeza, etc.)-, esta resulta utopica. Por lo tanto, se puede afirmar que la seguridad
constituye mas una aspiracién, que una realidad en si misma. Las incertidumbres forman
parte del desarrollo de las sociedades humanas. La vida cotidiana se encuentra repleta de
situaciones que implican determinados riesgos, a pesar de que —-a menudo- estos no se hagan
efectivos. Esta circunstancia -la baja probabilidad de culminacién de determinados riesgos o
amenazas— conduce con frecuencia a que la emocién basica del miedo a la materializacion

desaparezca, imponiéndose en el individuo una ilusoria sensacién de seguridad.

La implementacién de un estado de seguridad absoluto resulta inviable, ya que las

vulnerabilidades son innumerables y cualquier elemento o persona se encuentra expuesto a
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multiples amenazas y riesgos. En muchas ocasiones, estos resultan imprevistos o sobrepasan
las capacidades de control de los seres humano, como son los casos de catastrofes naturales,
la acciéon de determinados agentes patogenos, eventos terroristas, etc. En consecuencia, la
seguridad no debe ser abordada en términos de extremos (seguro/inseguro), sino que -en su
valoracion- se debe emplear una gradacién. Ejemplos de ello se muestran, habitualmente, al
calificar ciertas situaciones, dispositivos 0 medidas como «de mdaxima seguridad», «de alta
seguridad», etc. Este orden dependera del impacto que la implementacion tiene respecto a la

probabilidad de que los riesgos o amenazas se hagan efectivos.

La enorme importancia de la Seguridad la convierte en una gran preocupacién
dentro del ambito publico y privado, siendo objeto de politicas -tanto a nivel estatal como
internacional- y de practicas profesionales. El derecho a la Seguridad aparece recogido en el
articulo 3 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (ratificada por Espafia), que
reza que «todo individuo tiene derecho ala vida, a la libertad y a la seguridad personal» (p. 8).
Esta prerrogativa se transpone en la Constituciéon Espafiola de 1978, cuyo articulo 17
contempla que «toda persona tiene derecho a la libertad y a la seguridad» (p. 22-23). Este
resulta uno de los derechos esenciales, recogido —en el Titulo Primero (De los derechos y
deberes fundamentales)- tras el derecho a la vida y a la integridad fisica y moral (articulo 15)
y el derecho a la libertad ideoldgica, religiosa y de culto (articulo 16), por lo que recibe las
mayores garantias constitucionales. Para su protecciéon se vincula a todos los poderes
publicos, se limita su regulacién a normas con rango de ley, se brinda la opcién de que los
ciudadanos recaben su tutela en Tribunales ordinarios por medio de procedimientos
preferentes y sumarios y se ofrece la posibilidad de ser recurrido en amparo ante el Tribunal

Constitucional.

La circunstancia de que los derechos a la Seguridad y a la Libertad aparezcan juntos
en multitud de ocasiones no resulta un asunto baladji, al presentarse a menudo sus elementos
como contrapuestos. Tal es asi que, con cierta frecuencia, la implementacién de determinadas
medidas en aras de la seguridad conduce a debates sobre el menoscabo que estas pueden
representar para la libertad. Respecto a esta cuestion, parece complicado imaginar un
escenario en el que existan libertades en ausencia de un adecuado nivel de seguridad y
viceversa. Luego, ambos elementos, deben ser concebidos como un binomio cuya relacién es
directamente proporcional, en la que Seguridad y Libertad se retroalimentan. De tal manera
que las sociedades deben ponderar las medidas aplicables en favor de reducir los riesgos y
amenazas, pero escrutando su impacto en las libertades, sin inmiscuirse -en momento
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alguno- el control de estas y su limitacidn. En estos términos, hay que tener presente que un
aumento de las medidas destinadas a la seguridad no implica -de forma necesaria- un
incremento en su nivel, al mismo tiempo que un escenario de libre albedrio no entrafia un
aumento en las libertades. Asi, por ejemplo, la implantacion excesiva de medidas
antiterroristas —-debido a su implementacién inadecuada, la falta de adaptacién al entorno...-
no va a revertir un mayor nivel de seguridad, sino que puede -incluso- generar efectos
adversos para la misma, al consolidarse como argumento para revueltas contra unas
determinadas politicas, servir de sustrato para discursos anclados en el extremismo violento...
De igual manera, en situaciones de libre albedrio -como las presentes en algunos de los
catalogados como estados fallidos o con un evidente vacio de poder- no se produce un
incremento de las libertades, sino que estas se encuentran muy limitadas y sometidas a la
accion de grupos criminales, elementos terroristas, organizaciones insurgentes, caciques, etc.
que ocupan los espacios abandonados por la administraciéon gubernamental. Efectos similares
pueden generarse en estados dirigidos por regimenes autoritarios y desposeidos de la

legitimidad popular.

Ademas, la contextualizacién histérica del concepto resulta de gran importancia. La
seguridad no es una realidad estatica, sino que ha evolucionado en concordancia a los riesgos
y amenazas presentes en las sociedades de cada época. De forma que los cambios en las
fuentes promotoras de la inseguridad han provocado un continuo dinamismo en su
concepcion. En la actualidad, fendmenos como el terrorismo, la vigilancia masiva a través de

los dispositivos tecnoldgicos o las pandemias presentan un gran impacto sobre el constructo.

En funcién de la perspectiva (macro social, micro social o individual) la seguridad
muestra distintas disecciones. Se pueden destacar diferentes desarrollos de la seguridad como
la seguridad publica y derivaciones como la seguridad energética, la seguridad alimentaria, la
seguridad sanitaria, la seguridad social, etc. Los propios estados dedican grandes esfuerzos a
elaborar politicas y directrices en materia de seguridad nacional e internacional, relacionados
con aspectos como la ciberseguridad, las infraestructuras criticas, etc. Pero también la
seguridad esta presente en niveles menos elevados, en las sociedades se habla a menudo de
seguridad laboral (vinculada con la prevencién de riesgos laborales), de seguridad en el hogar,

seguridad en el trafico de vehiculos...

En definitiva, el concepto de Seguridad muestra una evidente complejidad. Esto hace

que obtener una imagen adecuada y completa del mismo sea una tarea ardua, Unicamente
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alcanzable adoptando una 6ptica multidisciplinar y -en todo caso- de forma circunscrita a

variables espaciotemporales.
La seguridad como necesidad humana

Una de las caracteristicas del ser humano como especie es la necesidad de seguridad.
Los individuos requieren mantener un determinado nivel de seguridad en el desarrollo de sus
vidas. Por esta razén, en muchos las personas se muestran poco receptivas con algunos
cambios y optan por modos de vida estables. Esto sera perceptible cuando dichas alteraciones
estén rodeadas de incertidumbre. Aunque actualmente existe una aceleracion en el ritmo de
progreso tecnoldgico que implica continuos cambios en la sociedad -modificaciones visibles
en las relaciones sociales, los habitos de consumo, etc.-, la tendencia a lo largo de la historia
en general es buscar sociedades estables en que las fluctuaciones sean las minimas posibles.
Un punto de clave fue el abandono de la vida ndmada y la adopcién de un estilo sedentario. La
pertenencia a una tribu o pueblo, la permanencia en un lugar concreto, el desempeno de
determinadas labores, el almacenamiento de provisiones... son aspectos que han
implementado -en gran medida- la seguridad de los habitantes del planeta desde la
revolucion agricola. El enfrentamiento a elementos desconocidos de indole cultural,
geografica, situacional, etc. genera en los seres humanos incertidumbre, que conduce a la
inseguridad. Para tratar de evitar estados el ser humano no solo ha anclado su vida a un punto
espacial, sino que ha generado diversidad de instrumentos que regulan la vida en sociedad.
Asi aparecen en escena desde complejos codigos de conducta hasta simples senales
informativas o planos. Estas herramientas, ubicadas dentro de unos determinados estandares

universales o regionales, reducen los niveles infunden seguridad en las personas.

La seguridad procede del conocimiento y este -a su vez- brota de la experiencia. El
miedo al cambio no nace de un afan humano de inmovilidad, sino que responde al
desconocimiento de la realidad que se descubre tras él. Circunstancia que, en muchos casos,
deriva de la inexperiencia. Resulta complicado imaginar situaciones novedosas sobre las que
no cabe simulacion. Ademas, en muchos casos, el miedo a la regresién provoca sentimientos
negativos hacia las dindmicas de transformacion. Por ello, el conocimiento —elevado al nivel

de certeza- constituye la principal fuente de seguridad.

No obstante, la seguridad no siempre proviene de investigaciones cientificas. Sin
entrar en discusiones morales, la practica totalidad de los credos religiosos facilitan una

respuesta a cuestiones que inquietan a la poblacién, como el origen del ser humano o la
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muerte y ofrecen soluciones ante las malas conductas, el padecimiento de una enfermedad, la
pérdida de un ser querido, etc. Estos subterfugios generan seguridad entre su comunidad de
creyentes, soterrando algunos interrogantes como los expuestos para los cuales no existen

explicaciones cientificas plausibles o —en caso de concurrir- resultan controvertidas.

Las personas precisan en su vida cotidiana poseer cierta certeza sobre la satisfaccion
de sus necesidades basicas materiales (alimentacién, educacion, salud, vivienda e higiene) e
inmateriales (respeto a los derechos humanos fundamentales, libertad, participacion y
manifestacién de las propias necesidades) (Kehl, 1993) -al menos- a medio y corto plazo. Son
excepcionales los casos en que un sujeto fija su zona de confort en situaciones de
incertidumbre. Por este motivo, entre otros, los individuos se encuentran rodeados de
modelos que potencian la certidumbre, como por ejemplo los procedimientos de herencias en
los que los progenitores pueden transferir sus bienes a sus descendientes o a aquellas
personas que deseen, los ordenamientos contractuales que atestiguan la obtencién de un
subsidio que incluso -como sucede en el caso de las profesiones o cargos indefinidos- puede
llegar a ser vitalicio, sistemas sanitarios que ofrecen asistencia ante cualquier tipo de

patologias... Todo ello en favor de dotar al ser humano de una seguridad integral.

En virtud de lo expuesto, todos los ciudadanos sometidos a los mismos
condicionantes se hallan dentro del mismo nivel de seguridad. Sin embargo, la realidad
manifiesta como ante la misma situaciéon un individuo se siente muy seguro, mientras que
otro titubea y se encuentra temeroso ante el peligro. En consecuencia, cabe diferenciar entre
dos tipos de seguridad, la objetiva y la subjetiva. La determinacién de la seguridad objetiva es
sumamente compleja. Las aproximaciones a ella tratan de realizar un analisis minucioso en
que se evaliian los riesgos y amenazas en contraposicion a las medidas establecidas para
afrontarlos. El resultante, en muchos casos en forma de estadistica, plasma la seguridad
objetiva. Frente a esta, la seguridad subjetiva es la que un individuo o colectivo percibe en el
afrontamiento de ese determinado estado o experiencia. Esta interpretaciéon dependera de
multiples aspectos como el esquema cognitivo que presente cada sujeto, sus emociones, etc.
Todo ello conduce a la manifestacidn de disonancias entre las distintas personas que se hallan
en un mismo panorama. Circunstancia que emerge de manera muy visible en el transcurso de
las crisis de seguridad, en medio de las cuales algunos ciudadanos se sienten extremadamente
inseguros (alterando sus habitos mdas basicos a causa del panico), al tiempo que otros

mantienen una cierta estabilidad.
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Aunque el ser humano posee grandes capacidades de adaptaciéon que lo hacen
competente para afrontar los cambios con diligencia, su tendencia hacia lo conocido
patrocinara el rechazo a los escenarios restantes. La tendencia de las personas se dirige al
logro de mayores cotas de seguridad subjetiva, de ahi la incongruencia de enfrentarla a la

libertad (confundida en muchos casos con otros derechos subyacentes como la privacidad...).
Los riesgos y amenazas para la Seguridad

El mal representa el origen de la mayor parte de los riesgos y las amenazas para la
seguridad humana. Sin entrar en batallas éticas y morales, el mal (entendido como opuesto
del bien) puede tener distintas procedencias. Por un lado, puede hallarse causado por otras
personas y -a menudo- constituye una expresiéon directa de la maldad humana. Ejemplos
ilustrativos son los ataques terroristas y otros actos criminales, las acciones bélicas... También
pueden encontrarse riesgos y amenazas de procedencia humana que no hayan sido generados
de manera intencionada, como es el caso de determinados flujos migratorios. Por otra parte,
estan los males que provienen de la naturaleza y de acciones sobrehumanas, cuyo paradigma
son las catastrofes naturales. Ademads, un determinado riesgo puede tener procedencia

humana y natural. Un ejemplo de esta naturaleza es el cambio climatico.

Otra categorizacion deriva del caracter de la materializacion del riesgo. Esta también
conduce a distinguir entre amenazas humanas y de otras naturalezas. Aunque pueda
confundirse con lo expuesto anteriormente, el rasgo fundamental no radica en qué o quién
provoca la accién que pone en cuestién la seguridad -como ocurria en la clasificacion
anterior- sino en el actor que la desarrolla. Un ejemplo de amenaza humana se encuentra en
un ataque militar ejecutado por un equipo de operaciones especiales, mientras que un riesgo
de otra naturaleza lo conforma una pandemia causada por un determinado agente infeccioso
que, aunque haya sido creado por cientificos en un laboratorio, su accion programada cursara

con independencia de estos.

También es posible distinguir entre riesgos y amenazas visibles y latentes. El
paradigma de una amenaza visible es la preparacion de medios personales y armamentisticos
de un ejército dispuesto a invadir otro estado o entrar en un determinado conflicto. Una
amenaza invisible se encuentra en la gestacion en otra especie animal de un determinado

virus que origina una epidemia.
Finalmente, cabe citar que -en funcién del espacio y tiempo- puede encuadrase

como de accion local /regional o global y como puntuales o continuados.
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El abanico de riesgos y amenazas es muy amplio y las clasificaciones que se han
presentado en lineas precedentes son tan solo una pequefia muestra, de todas las posibles
(algunas de las cuales entrafian gran complejidad). No obstante, el estudio y categorizacién de
los riesgos y amenazas resulta de gran importancia para prevenir y comprender su accion. De
tal forma que, si se atiende a la primera clasificacion, se extrae que sobre los eventos de origen
humano y mixto se podra actuar tanto en el plano de la prevenciéon como en el de la respuesta
y reaccidn. Por el contrario, aquellos de origen natural o sobrehumano solo podran ser
afrontados en las esferas de respuesta y reaccién. De modo similar, la clasificacién sobre la
naturaleza del actor que materializa el hecho permite concluir que las acciones de respuesta y
reacciéon a los riesgos humanos son -habitualmente- mas concretas y sencillas que las
emitidas en la lucha contra aquellos que poseen otra caracterizacion. Esto es percibido por la
ciudadania transformandose en la expresion de mayores niveles de inseguridad frente a la

probabilidad de concurrencia de los segundos.

En la misma linea seguida en el parrafo precedente, la accién (en sus distintos
grados) generada para atajar los riesgos y amenazas dependera de su visibilidad/latencia,

temporalidad, extension espacial...

Tal y como se ha adelantado, el concepto opuesto a la seguridad (la inseguridad) se
encuentra representado por la vulnerabilidad ante los riesgos y amenazas. Pueden ser
vulnerables tanto los seres vivos como los objetos. De tal forma que se puede hablar de
individuos vulnerables ante una determinada amenaza, pero también de dispositivos,

infraestructuras, etc.

Un elemento resulta vulnerable cuando carece de los factores o medidas de
proteccion esenciales para afrontar el riesgo o amenaza en cuestién. Debido a que la
seguridad absoluta no existe, es posible afirmar que todas las personas son vulnerables. Sin
embargo, en funcion de los factores y medidas de proteccion que se implementen entorno a
cada una, el grado de vulnerabilidad oscilard. Ademas de estos elementos de proteccion,
también pueden concurrir factores de riesgo. Estos son rasgos o caracteristicas que favorecen
la vulnerabilidad de la estructura que los presenta, generando mayor desproteccién ante el

riesgo o amenaza y - por lo tanto - mas inseguridad.
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Las crisis de seguridad y la resiliencia

Tal y como ha sido expuesto en los epigrafes anteriores, la seguridad constituye un
aspecto de gran importancia para los seres humanos, que resulta amenazado por
determinados agentes cuya accién es susceptible de provocar una crisis. Por lo tanto, un
escenario de crisis es aquel que emerge cuando -ante una situacién de vulnerabilidad- un
riesgo o amenaza se hace efectivo. La crisis debe ser concebida como una interrupcién, mas o
menos prolongada, de un determinado nivel de seguridad que se mantiene estable en el
tiempo. Estas pueden originarse a partir de eventos puntuales (por ejemplo, la detonacién de
un artefacto explosivo en un centro comercial) o continuos en el tiempo (por ejemplo, un
ciberataque que se propaga a lo largo de varios dias y se reproduce en multitud de
dispositivos). El impacto del suceso y sus consecuencias determinaran -junto con la capacidad

de respuesta y reaccidon- la duracion de la crisis.

Sin embargo, la magnitud de una crisis, entendiendo por tal su alcance y la gravedad,
también se encontrard determinada por la capacidad de resiliencia del elemento afectado. La
resiliencia es un concepto empelado inicialmente en Fisica para hacer referencia a aquellos
cuerpos que tenian la capacidad de recuperar su forma y tamafio original tras ser deformados
(comprimidos, doblados o estirados). Sin embargo, el termino se adapt6 a las ciencias sociales
y —en los ultimos afios— ha sido especialmente empleado por la Psicologia para hacer
referencia a la capacidad de las personas para desarrollarse sanas y exitosas a pesar de

atravesar situaciones de alto riesgo.

En los términos anteriores, cuando la dimensién del riesgo o amenaza que se
materializa desata una crisis de seguridad, esta exige tanto a los individuos como a las
organizaciones (publicas y privadas) que la sufren capacidades de resiliencia acordes. Esta
realidad se observa cuando la extension de la crisis alcanza o supera el nivel nacional. En esta
tesitura, los estados de bienestar actian como escudos protectores de sus ciudadanos,
afrontando el objeto de la crisis, ya sea un suceso violento, una epidemia, una catastrofe
natural, etc. Esta actuacion requiere, en los casos en que resulta posible, la accién en la esfera
de la prevencién (incluye la proteccion y la preparacion de la respuesta), la respuesta y la
reaccion. A pesar de que la resiliencia aflorard durante la reaccion (tras la superacion de la
crisis), se encuentra condicionada por las dos restantes. Parece evidente que cuanta mas

preparacién previa -en términos cualitativos y cuantitativos- tengan los ciudadanos, las
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organizaciones y la administracién para afrontar la apariciéon de un riesgo o amenaza, mas
efectiva y eficiente serd la respuesta y menor el dafio (hecho que se logra en ocasiones
reduciendo el tiempo de accioén). A su vez, la dimensién del menoscabo se encontrara acorde a

la resiliencia necesaria para regresar a la situacidn previa a su aparicion.
Reflexion final

El debate entre seguridad y libertad debe ser, de una vez por todas, superado.
Numerosos escenarios demuestran que son esferas directamente proporcionales. Para ello, la
seguridad debera dejar de ser empleada como pretexto de politicas y practicas cuyo objeto y
fin difiere de su consecucion. Respecto a la libertad, no puede ser adoptada como el escudo de
todos los derechos, haciendo alusién a ella cuando lo que se encuentra en jaque son aspectos

que atafian a otros derechos.

El mantenimiento de la seguridad en niveles 6ptimos resulta esencial par a que los
seres humanos desarrollen su vida dentro de zonas de confort. La inevitable mutabilidad de
las sociedades, sus relaciones, etc. implica la aparicién de nuevos actores y escenarios que —-en
muchas ocasiones- entrafan la emergencia de nuevos riesgos y amenazas. Por ello, estos son

elementos dindmicos y los estados de seguridad absolutos se proyectan utopicos.

Ante la realidad descrita, las actuaciones pasan por la realizaciéon de analisis
prospectivos en que se identifiquen los posibles riesgos y amenazas, a partir de los cuales se
desarrollaran las lineas de prevencidn, reacciéon y respuesta. Se sefiala como aspecto de
enorme importancia el hecho de que individuos y organismos -publicos y privados-
potencien sus capacidades de resiliencia, que facilitaran el retorno a la cotidianidad tras el

cese de la situacion critica.

El conocimiento -como fuente de certidumbre en favor de la seguridad- construido a
partir de la experiencia, debe ser completado con aquel extraido de la gestion de cada evento
critico, las denominadas lecciones aprendidas. De este modo, disminuira la vulnerabilidad de
los elementos, al tiempo que se puede aumentar la capacidad de resiliencia, ante situaciones

de repeticion.

En un mundo tendente en las ultimas décadas a la globalizacién e interconexion,
resulta esencial que las capacidades de afrontamiento de los riesgos y amenazas se hallen
acordes a sus posibles dimensiones. Circunstancia que exige el establecimiento de los
organismos oportunos y la creaciéon de estrechos vinculos de cooperacién y colaboracion

entre los distintos estados soberanos., parece ser la mas adecuada en pos del desarrollo. No es
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una férmula Unica, ni la mas beneficiosa a corto y medio plazo para algunos estados. Pero, lo
que parece cierto, es que constituye la mejor linea de trabajo a largo plazo para un desarrollo

global.
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