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1  Introducción 
 

En este anexo se explicará la planificación temporal seguida para la realización del 

proyecto. Se detallará el calendario de trabajo, la identificación de tareas e hitos en las 

distintas fases del proyecto, la estimación de la duración prevista en la realización de las 

tareas, la definición de las dependencias entre tareas, y la creación de un diagrama de 

Gantt donde se podrá́ ver el tiempo de dedicación previsto para cada una de las tareas a 

lo largo del tiempo. También se incluirá́ una estimación del esfuerzo del desarrollo del 

proyecto.  
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2 Planificación del proyecto  
 

2.1 Calendario de trabajo  

En primer lugar, se debe elegir el horario de trabajo, para este proyecto se ha utilizado un 

horario de 10:00 a 14:00 y de 16:00 a 20:00 con un total de ocho horas diarias, y de lunes 

a viernes, es decir, 40 horas a la semana como es una jornada laboral tradicional. También 

se establece la fecha de inicio a 13/02/23. Estos ajustes se pueden observar en la 

Ilustración 1 e Ilustración 2. 

 

Ilustración 1 Período Laborable 

 

 

Ilustración 2 Fecha de Inicio del Proyecto 

 

  



2 Planificación del proyecto 

 3 

2.2 Tareas  
 

Una vez definidos el horario y el calendario se proceden a identificar los hitos y las tareas 

tomando como referencia el Proceso Unificado. El Proceso Unificado [1] se enfoca en la 

entrega continua de software de alta calidad y se basa en el desarrollo iterativo e 

incremental.  

 

Cada fase del Proceso Unificado se enfoca en un conjunto específico de objetivos y 

actividades, y el progreso a través del proceso se basa en la entrega de artefactos de 

software y la evaluación continua del progreso. Las fases del Proceso Unificado, como se 

refleja en la Ilustración 3, son: inicio, elaboración, construcción y transición. El único 

recurso del proyecto será el autor, por tanto, la realización de las tareas será casi en 

cascada, es decir no se comenzará una hasta que no concluya la anterior. 

 

 

Ilustración 3 Proceso Unificado [1] 

Para la realización de la planificación se ha usado la herramienta Microsoft Project [2]. 

(Ilustración 4).  

 

 

Ilustración 4 Microsoft Project [2]  
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2.3 Fases 
 

El Proceso Unificado [1] es un marco de desarrollo iterativo e incremental compuesto de 

cuatro fases denominadas Inicio, Elaboración, Construcción y Transición. Cada una de 

estas fases es a su vez dividida en una serie de iteraciones 

 

2.3.1 Inicio 

 

Esta primera fase se divide en 2 iteraciones. La primera (Ilustración 5) se basa en una 

toma de contacto con el cliente para definir los objetivos y requisitos. De la misma manera 

se realiza una reunión con el tutor para poner en conjunto la información. La iteración 

comienza con una reunión con el cliente, para establecer la idea principal del proyecto. 

Posteriormente se identificarán los plazos y las estimaciones necesarias, así como de 

realizar un primer informe que recoja todas estas ideas iniciales. Cuando la idea ya está 

asentada, se procede a contextualizar más las actividades, objetivos y requisitos, así como 

el modelo de dominio.  

 

 

Ilustración 5 interacción 1 
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En la segunda iteración (Ilustración 6) se detallan las ideas anteriores. De nuevo, 

comienza con una reunión con el cliente para recoger y perfeccionar requisitos, o recoger 

cualquier otra observación o sugerencia. Una vez que se ha hecho esto, se pasa a revisar 

lo hecho hasta el momento y, buscar riesgos, realizar un segundo informe, se identificarán 

también los paquetes de diagrama de casos de uso a realizar (así como los casos de uso) 

y los requisitos no funcionales. Finalmente, se empezará la fase de implementación 

mediante la configuración del entorno con el que vamos a trabajar. 

 

 

 

Ilustración 6 Iteración 2 
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2.3.2 Elaboración 

 

La fase de elaboración cuenta con tres iteraciones, esta fase se obtiene la visión refinada 

del proyecto a realizar, la implementación iterativa del núcleo de la aplicación, la 

resolución de riesgos altos, nuevos requisitos y se ajustan las estimaciones. 

 

En la primera iteración de esta fase (iteración 3, Ilustración 7), se ratifica el proyecto tras 

la segunda reunión con el cliente, además de documentar los paquetes creados. Se 

elaboran los diagramas de subsistema de servicio y se comienza con la implementación y 

sus pruebas pertinentes. 

 

 

 

Ilustración 7 Iteracción 3 

En la segunda (iteración 4, Ilustración 8), se identifican las posibles mejoras con respecto 

a la interacción anterior. Se realiza el diagrama de despliegue durante el diseño y se 

continúa con la implementación, en este caso de la base de datos y el hosting. Por último, 

se realizan pruebas sobre esta implementación, estableciendo así las bases para continuar 

con el desarrollo. 

 

 

 

Ilustración 8 Interacción 4 
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Durante la tercera (iteración 5, Ilustración 9), se lleva a cabo la última reunión con el 

cliente. Se identifican las mejoras y se ajustan los posibles cambios. Se realizan los 

diagramas de secuencia de los paquetes junto con los diagramas de clases de diseño. Por 

último, se implementa el paquete de empresa y prueba la interfaz general, adapatabilidad 

responsive, accesibilidad e idiomas. 

 

 

 

Ilustración 9 Iteración 5 
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2.3.3 Construcción 

 

La fase de construcción es la etapa más extensa y se divide nuevamente en tres 

iteraciones. Durante esta fase, la fase se centra en el desarrollo real de la aplicación y se 

dará especial importancia a las pruebas. Todo esto se realizará de acuerdo con el modelo 

de negocio. 

 

En la primera iteración (iteración 6, Ilustración 10), se enfoca en el diseño, 

implementación y pruebas. Se crea el diagrama de casos de uso para diseñar los paquetes, 

se desarrolla el núcleo de la aplicación, se implementan funcionalidades pequeñas y se 

realizan pruebas tanto de interfaz como de usuario. 

 

 

Ilustración 10 Iteración 6 

En la segunda iteración (iteración 7, Ilustración 11), se buscan mejoras y se perfeccionan 

los detalles menos relevantes. También se continúa con en el desarrollo de 

funcionalidades avanzadas y finalizaremos las pruebas con usuarios finales. 

 

 

 

Ilustración 11 Iteración 7 
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En las últimas iteraciones de esta fase (iteración 8 y 9, Ilustración 12 e Ilustración 13), se 

completa el desarrollo de la funcionalidad completa de la aplicación. Una vez más, se 

realizan pruebas de funciones específicas y se centran los esfuerzos en refinar los detalles 

menores. Al igual que en las iteraciones anteriores, serán identificados posibles riesgos y 

mejoras. 

 

 

 

Ilustración 12 Iteración 8 

 

 

Ilustración 13 Iteración 9 
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2.3.3 Transición 

 

Al igual que la fase primera (Inicio), se compone de dos iteraciones (Ilustración 14, 

Ilustración 15), lo que hace que esta fase sea considerablemente más corta que las dos 

anteriores. Esta etapa se enfoca en los últimos detalles pendientes. Buscaremos posibles 

mejoras futuras para nuestro proyecto, se identifica cualquier desperfecto que pueda haber 

quedado, realizándose una simulación final con usuarios y, después de esto, en la última 

iteración (Ilustración 15), se finaliza la documentación y se realiza una última prueba 

donde se corrijan todas las erratas encontradas. 

 

 

 

 

Ilustración 14 Iteración 10 

 

Ilustración 15 Iteración 11 

  



2 Planificación del proyecto 

 11 

2.3 Diagrama de Gantt 
 

En el diagrama de Gantt se visualizan las actividades a realizar, la interdependencia entre 

ellas y su planificación en el tiempo. Como cada tarea necesita que finalice la anterior 

para poder comenzar y solo se hay un recurso en el proyecto, todas las tareas son críticas 

y eso hará que las tareas produzcan retrasos y que el proyecto sea de mayor duración. 

 

Este diagrama se puede ver dividido por fases en las ilustraciones: Ilustración 16, 

Ilustración 17, Ilustración 18, Ilustración 19.  

 

 

Ilustración 16 Diagrama de Gantt Inicio 
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Ilustración 17 Diagrama de Gantt Elaboración 
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Ilustración 18 Diagrama de Gantt Construcción 
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Ilustración 19 Diagrama de Gantt Transición 
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3 Estimación del esfuerzo  

Se realiza una estimación del esfuerzo utilizando el método Puntos de Casos de Uso [3].  

UCP (Puntos de caso de uso ajustados) es la métrica utilizada para evaluar la 

funcionalidad representada en forma de casos de uso y así́ estimar el esfuerzo del 

desarrollo del proyecto. Considera actores, escenarios y factores técnicos y de entorno 

para calcular el esfuerzo.  

Para su cálculo se han de calcular las siguientes medidas:  

• UUCP: Puntos de caso de uso sin ajustar. 
• UUCW: Factor de peso de los casos de uso sin ajustar. 
• UAW: Factor de peso de los actores sin ajustar. 
• TCF: Factores de complejidad técnica. 
• ECF: Factores de complejidad del entorno. 

Los UCP se calculan mediante la expresión: UCP = UUCP * TCF * ECF, siendo UUCP 

la suma de UUCW y UAW.  

 

3.1 Factor de peso de los actores sin ajustar  

Considera el número y complejidad de los actores. Un actor podrá́ ser:  

• Simple: El actor es un sistema y la aplicación se comunica con el mediante una 

API.  
• Medio: El actor es un sistema y la aplicación se comunica con el mediante un 

protocolo (Internet).  
• Complejo: Persona con una interfaz gráfica.  

Actores del sistema y complejidad:  

• Usuario Anónimo: Complejo.  
• Empresa: Complejo.  
• Empleado: Complejo.  
• Sistema: Medio.  

3.2 Factor de peso de los casos de uso sin ajustar  

Considera el número y complejidad de los casos de uso. Para ello su utilizará la métrica 

del número de pasos de los escenarios. Según el número de transacciones el caso de uso 

podrá́ tener las siguientes complejidades:  

• Simple: 3 transacciones o menos.  
• Medio: De 4 a 7 transacciones.  
• Complejo: Más de 7 transacciones.  
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Casos de uso del sistema:  

Caso de Uso 
Complejidad 

Número Nombre 

UC-001 Iniciar Sesión Simple 

UC-002 Recuperar Contraseña Simple 

UC-003 Registrarse  Simple 

UC-004 Validar Email Simple 

UC-005 Cerrar Sesión Simple 

UC-006 Cambiar Contraseña Simple 

UC-007 Ventana de Inicio Simple 

UC-008 Ver Información de la Empresa Simple 

UC-009 Mandar Notificaciones Medio 

UC-010 Seleccionar Destinatarios Simple 

UC-011 CRUD Empleados Medio 

UC-012 Exportar Identificadores en PDF Simple 

UC-013 CRUD Obras Medio 

UC-014 CRUD Eventos Medio 

UC-015 Obtener Resultados Medio 

UC-016 Seleccionar Filtros Simple 

UC-017 Pasar Lista Medio 

UC-018 Escanear QR Simple 

UC-019 Entrada Manual  Simple 

UC-020 Mostrar Identificación Simple 

UC-021 Fichar Simple 

UC-022 Comprobar Validez Simple 

UC-023 Chequear Ausencias Simple 

Ilustración 20 Tabla Casos de Uso – Complejidad 
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3.3 Factores de Complejidad Técnica  
 

Se asigna un valor entre 0 y 5 a cada factor dependiendo de su complejidad. Estas 

estimaciones se han basado en las posibles tecnologías actuales que se pueden usar para 

los casos de uso ya que en este punto no se sabe la tecnología que se va a aplicar. 

 

Factor Complejidad Justificación 

Sistemas 

distribuidos 
3 

La aplicación es bastante distribuida ya que se realizan 

de forma simultánea lecturas y escrituras a mismos 

documentos desde distintos puntos. 

Facilidad de 

instalación 
1 

Se puede usar directamente desde el navegador o al ser 

una PWA (Progressive Web App) la instalación es tan 

sencilla como pulsar un botón. 

Características 

de seguridad 
3 

Se deberán comprobar las credenciales de los usuarios, 

y asegurar los datos de la aplicación. 

Rendimiento 3 
Es importante un buen rendimiento para que la jornada 

laboral de los empleados no se vea afectada. 

Facilidad de 

uso 
3 

La Facilidad de uso es primordial para los empleados, 

no tanto para los administradores. 

Eficiencia del 

usuario final 
2 

Es importante una buena eficiencia para que la jornada 

laboral de los empleados no se vea afectada. 

Portabilidad 2 

Al ser una aplicación web solo se necesita tener un 

navegador web para el uso de la aplicación. Hay que 

tener en cuenta que sea responsive. 

Acceso 

directo a 

terceras partes 

3 
Se puede basar en una arquitectura serverless que 

disminuya considerablemente la complejidad. 

Procesamiento 

interno 

complejo 

2 

El procesamiento interno es sencillo, solo hacer 

búsquedas, filtrar y cambiar ciertos valores 

automáticamente (Ausencias). 

Facilidad de 

cambio 
4 

Al usar un modelo tipo MVVM la facilidad de cambio 

se incrementa sustancialmente y es necesario debido a 

que sufrirá cambios durante las pruebas 

Reusabilidad 1 
La reusabilidad no es una prioridad ya que nos 

encontramos con un caso muy concreto. 

Concurrencia 3 
Se espera gran concurrencia, aunque mediante una 

arquitectura serverless la complejidad disminuye. 

Entrenamiento 

especial del 

usuario 

3 

Por parte de los administradores, con unas nociones 

básicas del manual de usuario debería ser suficiente. 

Por parte de los empleados, no debería necesitar casi 

ninguna indicación. 

Ilustración 21 Complejidad Técnica 
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3.4 Factores de complejidad del entorno  

Se asigna un valor entre 0 y 5 a cada factor dependiendo de su complejidad.  

 

Factor Complejidad Justificación 

Familiaridad 

con UML 
2 

Por la experiencia adquirida en el grado de ingeniería 

informática. 

Experiencia en 

orientación a 

objetos 

3 
Por la experiencia adquirida en el grado de ingeniería 

informática. 

Trabajadores a 

tiempo parcial 
0 Solo hay una persona dedicada. 

Motivación 5 

Es un proyecto personal sobre un campo en el que 

estoy interesado que además marcará el final del 

aprendizaje adquirido durante toda la carrera. 

Capacidad de 

los analistas 
3 

Cuento con un tutor académico que tiene experiencia 

previa en este campo y un tutor empresarial con años 

de experiencia. 

Dificultad del 

lenguaje de 

programación 

2 
Lenguajes de programación conocidos, con gran 

soporte de una dificultad medio-baja 

Experiencia en 

la aplicación 
2 Baja experiencia 

Estabilidad de 

los requisitos 
4 

Requisitos muy estables salvo posibles cambios en las 

leyes de jornada laboral o protección de datos 

Ilustración 22 Complejidad del Entorno 
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3.5 Cálculo del Esfuerzo  
 

Para el cálculo de la medida UCP se ha utilizado la herramienta EZEstimate [3] de la 

Ilustración 23. Este programa resulta un tiempo similar al de la planificación temporal, 

aproximadamente 350 horas. 

 

 

Ilustración 23 EZ Estimate Calculo del Esfuerzo 
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