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RESUMEN: Arribes del Duero es una comarca con un largo pasado vitivinicola,
donde los valores culturales asociados a esta actividad econémica estin fuertemente
asentados en el ideario colectivo, credndose, asi, un complejo patrimonial con un
gran potencial turistico, pero con grandes problemas estructurales. Desde el afio
2007, cuando se aprueba la declaracién de la Denominacién de Origen Arribes, se ha
comenzado a vislumbrar un cierto proceso de desarrollo potenciado por la moviliza-
cién del capital territorial (capital natural, capital social, capital productivo y capital
intelectual), a lo que hay que sumarle las iniciativas que se estdn poniendo en marcha
desde la Agrupacién Europea de Cooperacion Territorial Duero-Douro.
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ABSTRACT Aurribes del Duero is a region with a long winemaking history, where
the cultural values associated with this economic activity are strongly rooted in the
collective imagination, thus creating a complex heritage with great tourism potential,
but with significant structural problems. Since 2007, when the Arribes Designation
of Origin was approved, a certain development process has begun to emerge, driven
by the mobilization of territorial capital (natural capital, social capital, productive
capital, and intellectual capital), in addition to the initiatives being launched by the
European Grouping of Territorial Cooperation Duero-Douro.
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1. INTRODUCCION

| PRESENTE CAPITULO PRETENDE ANALIZAR cémo la vitivinicultura y el patrimonio aso-

ciado a esta actividad pueden impulsar el desarrollo de un territorio concreto, toman-

do como caso de estudio el espacio que conforman los municipios pertenecientes a la
Denominacién de Origen Arribes (en adelante D.O. Arribes) (Orden AYG/1264/2007, de
11 de julio, de la Consejeria de Agricultura y Ganaderfa de la Junta de Castilla y Leén, por
la que se reconoce el vino de calidad producido en regién determinada Denominacién de
Origen «Arribes» y se aprueba su Reglamento), que abarca tanto parte del territorio zamo-
rano como del salmantino, justo en la frontera con el pais vecino, Portugal.

La comarca de Arribes del Duero constituye un territorio muy apropiado para este
tipo de investigacién porque la tradicién vitivinicola ha estado siempre muy arraigada en
la zona. La época de mayor desarrollo de estas producciones se extiende desde finales del
siglo XVIII hasta 1960. Sin embargo, a partir de esta década la superficie cultivada sufre
una gran disminucién (por ejemplo, en Fermoselle se reduce de 3 168 haen 1960 a 1 718
ha en 1990), ya que muchas de las tierras fueron abandonadas como consecuencia de la
masiva ola de emigraciones que tuvo lugar en las zonas rurales espanolas (Gonzalez-Moro
y Caldero, 1992). Cabe destacar también la fundacién de cooperativas de produccién de
vino a partir de la década de 1960, que permitieron el mantenimiento de la cultura viti-
vinicola durante esta etapa de decrecimiento demografico, en la cual se comercializaban
principalmente vinos de mesa y a granel para el consumo doméstico y de proximidad. Sin
embargo, a lo largo de las dltimas décadas se han comenzado a elaborar vinos de mayor
calidad, cuyo proceso de produccién se basa en las relaciones interpersonales entre viticul-
tores, bodegas y clientes y en los métodos neo-artesanales que aplican técnicas avanzadas a
pequenos volimenes de vinos para extraer el méximo potencial de calidad a las variedades
locales que perviven en comarcas periféricas como ésta (Sdnchez et al., 2010).

Aun asi, este espacio salmantino-zamorano tiene fuertes problemas estructurales,
que se tendrdn en cuenta a lo largo de este capitulo, y que condicionan el desarrollo y
el impacto potencial de la vitivinicultura. En primer lugar, se trata de una zona alejada
de los principales mercados turisticos y de consumo, situada en la frontera, como ya se
ha mencionado antes, con Portugal («La Raya»). Por tanto, ni la red ni los servicios de
transporte llegan a satisfacer las necesidades de movilidad de la poblacién. Todo ello
va unido a la escasez de habitantes en los municipios que integran esta comarca y, por
consiguiente, a la desestructuracién econémica y a la deficiencia en los equipamientos,
fundamentalmente los educativos y los sanitarios (Martin y Hortelano, 2017). Otro de
los problemas que aquejan a este territorio es el hecho de que la innovacién dentro del
sector agrario es un proceso complicado y, a pesar de que los viticultores y las bodegas
estdn tratando de introducir ciertos avances tecnolégicos en el cultivo de la uva y en la
produccién del vino, las dimensiones de las diferentes parcelas, como consecuencia de
la configuraciéon del medio fisico (fuertes pendientes), son sumamente pequefias y de
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dificil acceso, por lo que no resulta ficil la utilizacién de técnicas modernas de manejo
y, en definitiva, la modernizacion productiva de la agricultura. Aunque, bien es cierto,
que todo ello ha permitido el mantenimiento de formas de cultivo tradicionales (Baraja
y Herrero, 2020) que en nuestros dias se han convertido en atractivos paisajisticos y,
con ello, en recursos patrimoniales que sustentan la estrategia de desarrollo territorial
basada en la cultura del vino.

En definitiva, lo que se busca con este capitulo es analizar los cuatro tipos de capital
territorial y los pilares del desarrollo territorial en la comarca de Arribes, para ver si las
medidas e iniciativas que se estdn llevando a cabo en la zona son de verdadera utilidad
para paliar sus problemas estructurales. Y de esta forma, proponer soluciones desde un
enfoque geogrifico, donde todos estos actores cooperen y se coordinen y no actden
como sujetos desconectados que trabajan de manera individual, para que asi se pueda
llevar a cabo un correcto y adecuado desarrollo territorial y local en Arribes.

Para ello, el capitulo se estructura en varios apartados. En primer lugar, se estable-
cerd el marco tedrico y metodoldgico, que se fundamenta en los conceptos de desarrollo
territorial y los cuatro pilares sobre los que se asienta (crecimiento econdémico, cohe-
sidn social, sostenibilidad ambiental y gobernanza participativa), y de capital territorial
(en sus cuatro dimensiones de capital natural, capital social, capital intelectual y capi-
tal productivo), ademds de explicar la metodologia aplicada durante el desarrollo del
presente capitulo. Posteriormente, se presentard la zona estudio, haciendo una carac-
terizacién fisica y socioeconémica que ponga de manifiesto sus limitaciones y poten-
cialidades. Seguidamente se analizardn los resultados obtenidos durante la investigacion
del complejo vitivinicola, las industrias complementarias, otras actividades relacionadas
y las politicas de desarrollo territorial y promocién turistica. Sigue una breve discusién
donde se recuperardn las ideas explicadas en el marco tedrico para ordenar e interpre-
tar los datos recabados y expuestos en el apartado de resultados. Finalmente, se han
redactado unas breves conclusiones seguidas de la propuesta de recomendaciones de
intervencién territorial.

2. MARCO TEORICO Y PROCESO METODOLOGICO

El desarrollo territorial ha sido considerado objetivo prioritario por la mayor parte
de las sociedades avanzadas y se fundamenta sobre cuatro pilares: crecimiento econé-
mico, cohesién social y cultural, sostenibilidad ambiental y gobernanza participativa.
Dicho concepto tiene su origen tras la Segunda Guerra Mundial, durante una fase de
crecimiento econémico en la que primaban las teorias keynesianas en lo referente a
la politica econémica nacional y regional. Frente a la identificacién tradicional de la
nocién de desarrollo con la de simple crecimiento econdmico, desde algunos dmbitos
académicos y politicos se comienza a cuestionar esa concepcién economicista del desa-
rrollo. Sin embargo, es a partir de la década de 1980 cuando se elabora de forma mds
precisa el concepto de desarrollo territorial para incluir también los componentes socia-
les (bienestar), ambientales (sostenibilidad), politicos (gobernabilidad y participacién
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local), culturales (defensa de la identidad y el patrimonio) y geograficos (ordenacion del
territorio) (Albertos et al., 2004).

Para impulsar este desarrollo, entendido de forma mds integrada, es necesaria la
movilizacién y aprovechamiento del llamado capital territorial, concepto que se utilizard
en este capitulo para el andlisis de los problemas del territorio arribeno, de la aportacién
que ha realizado el complejo vitivinicola al territorio, y de los resultados y limitaciones
encontrados en el estudio.

El capital territorial se compone de cuatro recursos o capitales, que en su conjunto
componen la ventaja competitiva de los territorios (figura 1). En primer lugar, estarfa el
capital natural, que es el suministrador de materias primas para el resto de actividades,
por lo que su degradacién supondria una limitacién al desarrollo. En segundo lugar,
estarfa el capital social, es decir, la cultura y los valores existentes en una determinada
sociedad: cudnto mds sdlido sea este capital, mayor serd la vertebracién social y la faci-
lidad para la creaciéon de redes de cooperacion que favorezcan el desarrollo. En tercer
lugar, el capital intelectual, es decir, el conocimiento que atesoran las personas y las
organizaciones del territorio y que constituye un recurso productivo fundamental en la
economia contempordnea. Finalmente, el capital productivo o la tecnologia empleada
por las empresas, que debe ser renovada permanentemente para que éstas puedan con-
solidarse en el mercado. También se incluyen en este dltimo recurso las infraestructuras
y equipamientos y los métodos de financiacién (recursos locales e inversiones exdgenas)
(Albertos et al., 2004). «E/ capital social y el natural no son reproducibles, o lo son a un
ritmo muy lento, mientras el capital productivo y el intelectual pueden incrementarse de
Jforma intencional o planificada. Por lo tanto, el uso individual y colectivo que se haga de
estos dos tltimos tipos de recursos no debe regirse solo por sus propias exigencias de repro-
duccidn, sino que ha de propiciar ademds la proteccion del capital natural y social. De lo
contrario, se incurrird en desequilibrios que terminan por socavar las bases de cualquier
estrategia de crecimiento sostenible» (Sdnchez, 2011, p. 139).

Estos dos conceptos de referencia —desarrollo territorial y capital territorial- han
orientado la recogida y tratamiento de la informacién necesaria para cumplir los obje-
tivos del capitulo.

3. PRESENTACION DE LA ZONA DE ESTUDIO: LA COMARCA DE ARRIBES DEL DUERO,
ENTRE ZAMORA, SALAMANCA Y PORTUGAL

La zona de estudio escogida para el presente capitulo se corresponde con los muni-
cipios pertenecientes a la Denominacién de Origen (D.O.) Arribes [1], ya que, como
indica el propio titulo, a lo largo del mismo se estudiard la influencia de la vitivi-
nicultura y el patrimonio como impulsores del desarrollo de este territorio. Tales
municipios son, por un lado, en la parte zamorana: Almaraz de Duero, Arganin,
Fariza, Fermoselle, Fonfria, Gamones, Luelmo, Moral de Sayago, Moralina, Muelas
del Pan, Pino del Oro, Torregamones, Villadepera, Villalcampo, Villar del Buey y
Villardiegua de la Ribera.
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Figura 1. El capital territorial y sus dimensiones
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Fuente: elaboracién propia a partir de Albertos et al., 2004

Y, en la zona salmantina: Ahigal de los Aceiteros, Aldeaddvila de la Ribera, Hinojosa
de Duero, La Fregeneda, La Pena, La Redonda, Lumbrales, Masueco, Mieza, Perena
de la Ribera, Puerto Seguro, San Felices de los Gallegos, Saucelle, Sobradillo, Villar de
Ciervo, Villar de la Yegua, Villarino de los Aires y Vilvestre (figura 2).
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Figura 2. Delimitacién de la zona de estudio
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Fuente: elaboracién propia a partir de la Infraestructura de Datos Espaciales de Castilla y Leén (IDECyL)
y la Confederacién Hidrografica del Duero (CHD)

3.1. Caracterizacion fisica

La comarca de Arribes del Duero debe su nombre a las gargantas de hasta 400 m de
profundidad talladas por los rios Duero, Tormes, Huebra y Agueda —entre otros— en las
lineas de fractura, es decir, en los puntos de mayor debilidad estructural de la penillanura
salmantino-zamorana (Marino et al., 2020) (figura 3). Los materiales que conforman dicho
territorio son, fundamentalmente, granitos y granodioritas (Junta de Castilla y Ledn, 2023).

Las caracteristicas anteriormente citadas en el relieve se relacionan de manera muy
estrecha con las condiciones climdticas que se dan en la comarca de Arribes, diferencidn-
dose de la llanura castellano-leonesa, que tiene un clima mucho mds extremo, mientras
que en este espacio los inviernos son mds suaves y cortos y los veranos largos y cdlidos
(Calonge, 1990). Esta situacién permite el cultivo de especies mediterrdneas como la
vid, el olivo, el almendro o los frutales.

En relacién con las especies faunisticas aqui presentes, la mayoria de ellas encuentran
en los cafones fluviales su hébitat idéneo. Las aves aportan un gran valor faunistico,
habiendo sido declarado este espacio Zona de Especial Proteccién para las Aves (ZEPA)
en el ano 1990. Entre ellas se encuentran el buitre leonado (Gyps fulvus), el dguila
real (Aquila chrysaetos), el dguila perdicera (Aquila fasciata), la cigiiena negra (Ciconia
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nigra), el alimoche (Neophron percnopterus), el halcdn peregrino (Falco peregrinus), el
dguila culebrera (Circaetus gallicus), el dguila calzada (Hieraaetus pennatus), el btho
real (Bubo bubo), la chova piquirroja (Pyrrhocorax pyrrhocorax), el vencejo real (Tachy-
marptis melba), el roquero solitario (Monticola solitarius), o la collalba rubia (Oenanthe
hispdnica), entre otros. Existe, ademds, una gran variedad de peces, reptiles, mamiferos
y anfibios (Junta de Castilla y Ledn, 2023).

Como consecuencia de todas estas caracteristicas, el 7 de junio de 2001 se aprobaba
el Plan de Ordenacion de los Recursos Naturales del Espacio Natural Arribes del Duero a tra-
vés del Decreto 164/2001. Fue en el ano 2002, mediante la Ley 5/2002, de 11 de abril,
cuando se establece su proteccién bajo la figura de Parque Natural (Baraja et al., 2017).

3.2. Caracterizacion socioeconémica

El conjunto del territorio considerado en este capitulo tiene una poblacién de 12 907
habitantes en 1 782 km?, lo que supone una densidad de poblacién de 7,24 habitantes/
km?. Esto significa que Arribes del Duero estd por debajo de los 10 habitantes/km?, umbral
utilizado habitualmente como indicador de que el proceso de pérdida de poblacién resulta
irreversible (Molinero, 2019). Esta misma situacién se da en otros lugares como Soria o
Teruel, con 8,7 habitantes/km? y 9,7 habitantes/km?, respectivamente (Ostos, 2017),
siendo estos tltimos valores mds elevados, incluso, que los de la comarca de Arribes.

Solamente tres municipios superan los 1.000 habitantes en 2022, Lumbrales (1 534),
Aldeaddvila de la Ribera (1 159) y Fermoselle (1 128), mientras que el 79,1 % de los
mismos no llegan a los 500 (figura 3). En cuanto a la densidad (figura 4), el 85,3 % no
llegan a los 10 habitantes/km?, siendo los municipios con mayor densidad Aldeaddvila
de la Ribera (25,1 habitantes/km?), Lumbrales (21,9 habitantes/km?), Fermoselle (16,6
habitantes/km?), Masueco (13,4 habitantes/km?) y Moralina (10,9 habitantes/km?).
En cambio, los municipios con menor densidad de poblacién son aquellos que estin
situados al sur de Lumbrales, es decir, Villar de Ciervo (4,6 habitantes/km?), San Felices
de los Gallegos (4,4 habitantes/km?), La Redonda (3,9 habitantes/km?), Sobradillo (3,6
habitantes/km?), Ahigal de los Aceiteros (3,6 habitantes/km?), Villar de la Yegua (2,9
habitantes/km?), Puerto Seguro (2,1 habitantes/km?) y, con alguna excepcién, en el
norte de Salamanca y en Zamora.

Es necesario, ademds, analizar la estructura por edades de la comarca de Arribes a
través de una pirdmide de poblacién (figura 5). Esta muestra una estructura poblacional
invertida, con porcentajes mucho mds elevados en los grupos de edad mds envejecidos
con respecto a los de poblacién mds joven, la cual no supera el 4 % en las tres primeras
cohortes de edad (de 0 a 4 afos, de 5 a 9 anos y de 10 a 14 afos). Sin embargo, en el
caso de los hombres, se supera el 8 % en las cohortes de 55 a 59 afios, de 60 a 64 afios,
de 65 a 69 afios y de 70 a 74 afos, mientras que en las de las mujeres solamente superan
ese umbral de 75 a 79 anos y en la de 85 a 89 afos. Por lo tanto, se puede afirmar que
el envejecimiento de la poblacién en esta comarca es un hecho, derivado de la salida de
gente joven a partir del éxodo rural de las décadas de 1950 y 1960 y que se ha mante-
nido en los anos posteriores de forma mds o menos aguda (INE, 2022).
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Figura 3. Poblacién absoluta de los municipios de Arribes del Duero (2022)
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Fuente: elaboracién propia a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Figura 4. Densidad de poblacién de los municipios de Arribes del Duero (2022)
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Figura 5. Pirdmide de poblacién de la comarca de Arribes del Duero (2022)
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Fuente: elaboracién propia a partir del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

En cuanto a la estructura de la actividad econémica (figura 6), en el total de la comarca
de Arribes el 5,5 % de los trabajadores son agrarios, el 10,0 % trabajan en la construc-
cién, el 12,2 % en la industria, y el 72,3 % en servicios. Si se comparan estas cifras con el
total nacional, la poblacién ocupada en agricultura y en construccién supera la media de
Espana (3,9 % y 6,5 % respectivamente), mientras que la industria y los servicios tienen
cifras menores que los del pais (13,6 % y 76,0 % respectivamente) (SIE e INE, 2022).

Figura 6. Comparacién del porcentaje de trabajadores por rama de actividad entre

Arribes del Duero y el conjunto de Espafia en el segundo trimestre de 2022
% de trabajadores por rama de actividad en Arribes del Duero % de trabaj es por rama de i en Espafia
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Fuente: elaboracion propia a partir del Sistema de Informacién Estadistica de Castilla y Leén (SIE)
y del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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4. RESULTADOS: LA VITIVINICULTURA Y SUS ACTIVIDADES ASOCIADAS EN EL TERRITORIO
DE LA D.O. ARRIBES

4.1. Sistema vitivinicola

Segtin los datos recogidos por el Instituto Tecnoldégico Agrario de Castilla y Leén
(ITACyL), responsable de la administracién del Sistema de Informacién Geogréfica
de parcelas agricolas (SIGPAC), para el afio 2023 la superficie de vifiedo (excluyendo
los usos mixtos de vinedo-olivar y vifiedo-frutal) para el drea de Arribes es de 1 278,6
ha. De ellas, solamente 294 ha aparecen inscritas dentro de la D.O. Arribes durante
la campana 2021-2022, es decir, solamente un 23 % del vifiedo total de la comarca.

Si se compara la superficie de los diferentes usos del suelo (tabla 1) se puede obser-
var que el mayoritario en Arribes, segtin SIGPAC, son los pastos con un 78,6 % de la
superficie total, seguidos de las tierras arables, con un 16,2 %, del uso forestal, con un
2,2 %, del olivo, con un 1,3 %, y, finalmente, del vifedo y del frutal, con un 0,8 %
de la superficie cada uno. Se debe tener en cuenta, por lo tanto, el contraste existente
entre las hectdreas declaradas como vifiedo con respecto a los pastos. Estos tltimos se
destinan, principalmente, a la ganaderia, es decir, se trata de un uso orientado a alber-
gar la cabafia ganadera. En una comarca en la que el ganado, sobre todo bovino, pero
también ovino y caprino, tiene suma importancia debido a la elaboracién local de carne
y queso, son comprensibles estos resultados.

Sin embargo, las caracteristicas topograficas y climdticas, como ya se ha mencionado
en la caracterizacién del medio fisico, dificultan la adaptacién de otros cultivos a este
espacio de gran singularidad, siendo el vifiedo y el olivar aquellos que mejor han con-
seguido aclimatarse al mismo histéricamente. De ambos, es exclusivamente el vinedo el
que ha sido capaz, en la actualidad, de generar una cadena de valor de cierto tamano y
complejidad con efectos mds o menos significativos sobre el desarrollo territorial de la
comarca. En definitiva, aunque la superficie de vifiedo no sea predominante en Arribes,
supone un recurso esencial para el territorio y sobre el mismo se estdn concentrando
muchas de las medidas de promocién econémica, como se expone en el apartado 4.4.

Tabla 1. Distribucién de los usos del suelo en Arribes (2023)

Usos del suelo Hectareas Porcentaje (%)
Forestal 3.487,1 has 2.2%
Frutal 1.188.0 has 0.8%
Olivo 2.054,2 has 1.3%
Pastos 122.812.9 has 78.6%
Tierras arables 25.376.,4 has 16,2%
Vifiedo 1.278.6 has 0.8%
Total 156.197,2 has 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de Sistema de Informacién Geogréfica de Parcelas Agricolas (SIGPAC)




CarituLo 8. VITIVINICULTURA, PATRIMONIO Y DESARROLLO TERRITORIAL EN ARRIBES DEL DUERO 225

Gracias a los datos recogidos por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
(en adelante MAPA) se puede hacer una comparacién de la evolucion de las hectdreas
de vifiedo inscritas en la D.O. desde su institucién como tal en el afio 2007 hasta el
2022, tltimo afio para el cual hay datos oficiales del MAPA disponibles. Estas han
sufrido un claro descenso con respecto a las dos primeras campafas (2006-2007 y 2007-
2008) a partir de la campana 2009-2010. Concretamente, el nimero de hectdreas sufre
una variacién del —=37,6 % entre 2007 y 2010. Es a partir de 2018 cuando comienza
a recuperarse, pero sin llegar a alcanzar los valores iniciales, manteniéndose constante
durante los dos dltimos anos.

Si se hace referencia al nimero de bodegas localizadas en el drea de estudio, en fun-
cién de la fuente de datos que se tomen como referencia, hay un total de 17 bodegas
en la actualidad segin CAMERDATA (Base de datos de las Cdmaras de Comercio
de Espana), de las cuales nueve se localizan en el municipio de Fermoselle, siendo la
localidad que mayor niimero de bodegas acoge, seguido de Villarino de los Aires, con
tnicamente dos bodegas (figura 7) (CAMERDATA, 2023). Sin embargo, si se toman
como referencia los datos recogidos por el MAPA, han sido 20 las que han formado
parte de la D.O. durante la campafia 2021-2022 (MAPA, 2023).

Figura 7. Comparacién del nimero de bodegas por municipio en 2023 segtin
CAMERDATA y la Denominacién de Origen Arribes
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Fuente: elaboracién propia a partir de CAMERDATA y Denominacién de Origen Arribes

Al igual que ocurre con el nimero de hectdreas, se puede analizar la evolucién del
namero de bodegas inscritas en la D.O. desde 2007 hasta 2022. Sin embargo, gracias a
la informacién disponible en la pdgina web de la D.O. se puede ver que se han inscrito
dos bodegas mds durante el afio 2023, como se observa en la figura 8, aunque todavia
no aparezcan de manera oficial en los informes realizados por el Ministerio. A diferencia
de la evolucién de las hectdreas inscritas, que han sufrido un gran descenso, el nimero
de bodegas, aunque de forma mds progresiva, ha ido aumentando, concretamente un
42,9 % desde 2007 a 2022. Ha sido en los tltimos afios, a partir de 2020, cudndo el
incremento ha sido mds significativo, pasando de 16 en 2020 a 20 en 2022.
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Por otro lado, se pueden comparar también la variacién de los datos de hectdreas y
bodegas en la D.O. Arribes con el resto de Denominaciones de Origen de la regién de
Castilla y Leén (Arlanza, Bierzo, Cigales, Ribera del Duero, Rueda, Ledn, Tierra del
Vino de Zamora y Toro). Todas las variables calculadas para llevar a cabo comparacio-
nes entre las diferentes D.O. de la Comunidad Auténoma se han realizado mediante el
«indice 100» ya que permite cotejar datos muy dispares en términos absolutos.

Como se puede observar en la Figura 8, como norma general, todas las D.O. han
visto reducido el nimero de hectdreas, a excepcién de las mds grandes. Es decir, Ribera
del Duero y Rueda, siendo esta tltima la que mds crecimiento ha experimentado. Sin
embargo, Arribes ha sido la D.O. que mds mermado ha visto el nimero de hectireas
inscritas, seguida del Bierzo.

Si se analiza, por otro lado, la evolucién del nimero de bodegas inscritas en cada una
de las D.O. (figura 9), al contrario que ocurre en el caso de la superficie, se observa un
aumento generalizado de las mismas. Excepto Cigales, que ha sufrido una disminucién.
Concretamente Arribes ha sido una de las que mayor aumento ha experimentado, sobre
todo en el periodo 2020-2022, como queda reflejado, también, en la figura 11. En
cambio, vuelve a ser Rueda la que mayor crecimiento ha mostrado, al igual que ocurre
con la variable superficie.

Figura 8. Indice 100 de la evolucién de las hectéreas de las diferentes
Denominaciones de Origen de Castilla y Leén desde la campafia 2006-2007
hasta la campafa 2021-2022
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Figura 9. Indice 100 de la evolucién de las bodegas de las diferentes
Denominaciones de Origen de Castilla y Leén desde la campafia 2006-2007
hasta la campana 2021-2022
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Fuente: elaboracién propia a partir del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA)

Es, ademds, importante, realizar un andlisis del nimero de viticultores que estdn ins-
critos en la D.O., asi como el volumen de vino comercializado (y sus tipos) para, de esta
forma, entender cudl es la especializacién de Arribes y compararla con las demds D.O.
de Castilla y Ledn. Ademds, esto permite también ver el peso que este sector concreto
tiene sobre la agricultura de la comarca.

La evolucidén en el niimero de viticultores ha sufrido una clara disminucién desde la
campafia 2006-2007 hasta la campana 2021-2022, mermando un 70,2 %. Sin embar-
go, la caida mds pronunciada se produce entre 2009 y 2010, manteniéndose estable
hasta 2013 y reduciéndose de nuevo hasta bajar de los 200 en 2019. Actualmente, los
viticultores suponen un 13,2 % de toda la poblacién ocupada de la comarca, en cam-
bio, algunos de los propietarios de los vifiedos no viven en la misma y no estdn registra-
dos en ella como agricultores. Como consecuencia de lo anterior los datos difieren en
cierta medida de los que recoge el SIE en las bases de datos de las cuentas de cotizacién
de la seguridad social para cada uno de los municipios (5,5 %).

Si se observa la evolucién del nimero de viticultores inscritos en las diferentes D.O.
de la Comunidad Auténoma de Castilla y Leén (figura 10), se aprecia que solamente
Rueda ha sufrido un incremento en el mismo, al igual que ocurre en las dos variables
analizadas previamente. Sin embargo, Ledn, junto a Arribes y al Bierzo, han visto dismi-
nuido el ndmero de viticultores de manera muy acusada, sobre todo en los afios 2008,
2010 y 2011, respectivamente.
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Figura 10. Indice 100 de la evolucién de viticultores inscritos en las diferentes
Denominaciones de Origen de Castilla y Le6n desde la campana 2006-2007
hasta la campafia 2021-2022
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Fuente: elaboracién propia a partir de Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA)

Figura 11. Indice 100 de la evolucién de las hectireas por viticultor de las diferentes

Denominaciones de Origen de Castilla y Le6n desde la campana 2006-2007
hasta la campafia 2021-2022
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Tras analizar la superficie inscrita y el nimero de viticultores, se puede afirmar, por
lo tanto, que a cada viticultor le corresponden 1,6 ha en el caso concreto de la D.O.
Arribes durante la campafa 2021-2022, habiendo evolucionado positivamente desde
su declaracién como tal en 2007 (1,1 ha), lo que apunta a un proceso de concentracién
de la propiedad —o la gestién— del vifiedo calificado.

Si se vuelve a realizar una comparacién de todas las D.O. de Castilla y Leén, se obser-
va que el mayor incremento de hectdreas por viticultor lo ha sufrido Ledn, seguido del
Bierzo y Rueda, sin embargo, esta ha sido la norma general para todas ellas, ya que en la
campana 2021-2022 ninguna habia sufrido una disminucién con respecto a la del 2006-
2007, aunque presenten disparidades unas con otras en cuanto a su evolucién (figura 11).

En cuanto a la evolucién del volumen de vino comercializado (en el mercado interior y
en el exterior) por hectolitros y sus tipos, sigue un cierto patrén regular, tanto en el total,
como en el vino blanco, tinto y rosado. Aumentando y disminuyendo de una campafia
a otra. El total de hecrolitros comercializados de vino en Arribes han ido disminuyendo,
aunque a partir del afio 2016 la merma ha sido menor que durante las campanas previas.
El vino rosado, en cambio, es el que mayor crecimiento ha experimentado, seguido del
blanco y del tinto. En este caso se ha vuelto a utilizar el «indice 100» para comparar la
evolucién de las ventas de los diferentes tipos de vino (figura 12). Sin embargo, también
conviene analizar cudl es el tipo de vino que més se comercializa y cudnta cantidad del
mismo se vende. En primer lugar, estd el vino tinto, que supone un 89% de las ventas
(5 130 hectolitros), seguido del vino blanco, con un 7 % (390 hectolitros), y finalmente
del vino rosado 4 % (250 hectolitros). Solamente se han analizado estas tres tipologias ya
que en Arribes son los tnicos tipos de vino que se comercializan.

Como se intuye por el nimero de articulos académicos dedicados al estudio con-
creto de la D.O. Ribera del Duero, y como muestra la figura 13, ésta es la que mayor
peso tiene en todas las variables (hectdreas, viticultores, bodegas y volumen de vino
calificado) dentro del conjunto de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, supe-
rando el 60 % en el caso de los viticultores inscritos, el 50 % en el nimero bodegas y
el 40 % en el caso las hectdreas y el volumen de vino calificado. A esta D.O. le sigue
Rueda, también con un peso significativo, si se tiene en cuenta su especializacién casi
exclusiva en vino blanco. El peso de las D.O. de mds reciente creacién y de menor
tamafio es, en buena légica, bastante inferior, puesto que, a excepcién de El Bierzo,
ninguna supera el 10 % del total regional en ninguna de las variables contempladas
en los informes anuales del MAPA.

A pesar de tener un reducido peso en el conjunto de la vitivinicultura regional,
la D.O. Arribes ha sido capaz de conseguir un timido dinamismo en cuanto a su
modernizacién productiva y su promocién comercial, siguiendo el camino abierto
de aquellas D.O. que tienen un mayor recorrido como figuras de calidad, sobre todo
Ribera del Duero y Rueda en el caso de Castilla y Le6n. Ademds, el hecho de que la
variable donde Arribes alcanza mayor peso dentro de la regién sea en el ndmero de
bodegas, significa que existe una tendencia a la vitalidad empresarial porque, aunque
el volumen de vino comercializado no sea muy elevado, han surgido pequefias bode-
gas o bodegas boutique en todo el territorio comarcal que fomentan y consolidan el
entramado vitivinicola en el territorio.
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Figura 12. Indice 100 de la evolucién de los hectolitros de vino (por tipos)
comercializados en la Denominacién de Origen Arribes desde la campafia 2006-2007
hasta la campana 2021-2022

400

g 0
3
£
.

T w0
g

250

200

150
£

k| 100
€
g
g

3 50
£

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 0ms 2016 07 2018 2019 2020 2021 2022

—Total —e—Vino blanco  ess=Vino tinto  es—Vine rosado
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Figura 13. Participacién de cada Denominacién de Origen en el total
de Castilla y Leén en la campafa 2021-2022
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4.2. Industrias que complementan a la actividad vitivinicola

Sin embargo, existen otros cultivos e industrias que complementan a la actividad
vitivinicola, como la explotacién del olivar (para la fabricacién de aceite) y la industria
transformadora de productos ldcteos. En el primero de los casos, Ahigal de los Aceiteros
es el municipio que acoge la mayor parte de la industria de fabricacién de aceite, ya que
tiene un total de dos empresas dedicadas a ello, seguido por Fermoselle, con solamente
una (CAMERDATA, 2023).

En cuanto a la fabricacién de productos licteos, mds concretamente quesos, Hino-
josa de Duero es el municipio con mayor niimero de queserias, dos. Por otra parte, La
Fregeneda, Perena de la Ribera, Vilvestre, Fariza y Villar del Buey acogen solamente
una (CAMERDATA, 2023). De todas ellas, la queseria localizada en el municipio de
Fariza forma parte de la Denominacién de Origen Queso Zamorano (Denominacién
de Origen Queso Zamorano, 2023).

Desde la perspectiva del desarrollo territorial, estas producciones locales de aceite y
quesos son recursos importantes para construir una imagen de calidad de Arribes como
comarca especializada en la elaboracién de alimentos locales, artesanos y ligados a los
recursos y al paisaje agrario tradicional. Sobre todo, de cara al turismo, se puede pro-
mocionar Arribes como un destino donde probar y adquirir este tipo de alimentos a la
vez que se disfruta de sus atractivos naturales.

4.3. Otras actividades relacionadas con la industria vitivinicola

Todas las actividades econdmicas citadas anteriormente estdn relacionadas con el
sector primario (agricultura y ganaderia) y el secundario (industria agroalimentaria), ya
que su materia prima se obtiene, bien del cultivo en el territorio de los frutos de la vid y
del olivo, o bien de la extraccién de leche del ganado ovino o caprino, y, posteriormente
se transforma a través de la industria.

Sin embargo, existe en Arribes una cierta variedad de empresas dedicadas al sector
terciario y enfocadas, sobre todo, al turismo, como es el caso de los restaurantes y
hospedajes. Otro tipo serian aquellas dedicadas al apoyo o servicio a otras empresas.
Este tipo de actividades estin mds repartidas en el territorio, aunque sigue siendo
Fermoselle el municipio que mds cantidad de hospedajes y restaurantes acoge, junto
a Aldeaddvila de la Ribera, excepto en el caso de las que dan servicio a otras empresas,
que son escasas y no se concentran en ningiin municipio concreto (CAMERDATA,
2023; SIE, 2023).

En primer lugar, en relacién a los establecimientos dedicados a la restauracién, los
municipios que mayor niimero presentan son Fermoselle, con cinco restaurantes, y
Villar del Buey, Aldeaddvila de la Ribera y Lumbrales, con cuatro (SIE, 2023). Es decir,
entre estos cuatro municipios acogen el 37 % de los restaurantes del drea de estudio.

El término hospedaje hace referencia a los albergues turisticos, los alojamientos de
turismo rural, los alojamientos hoteleros, los apartamentos turisticos, los campings y
las viviendas de uso turistico. Los municipios con mayor niimero de hospedajes son,
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en primer lugar, Saucelle, con 27, seguido de Aldeaddvila de la Ribera y Fermoselle,
con 24 y 21 respectivamente. Entre 10 y 20 hospedajes solamente estaria Fariza, con
exactamente 13. El resto de municipios tienen entre 0 y 10. En cuanto a la tipologfa,
destaca la presencia de alojamientos de turismo rural con un 69,9 % frente al 0,6 %
de albergues turisticos, el resto de hospedajes tendrian entre un 20 % y un 2 % de
presencia en el 4rea de estudio, que en total cuenta con 176 establecimientos dedicados
a hospedar a los turistas (SIE, 2023).

Las actividades administrativas y servicios auxiliares, segtn la Clasificacién Nacional de
Actividades Econémicas del 2009 (CNAE 2009), se dividen en varios subgrupos, de los
cuales, en el presente trabajo toman importancia las actividades administrativas de oficina y
otras actividades auxiliares a las empresas (actividades administrativas y otras actividades de
apoyo a las empresas como, por ejemplo, las de envasado y empaquetado) y las actividades
de seguridad e investigacion, asi como los servicios a edificios (limpieza, fundamentalmen-
te). En total, en el drea de estudio hay cinco empresas dedicadas a esta actividad econdmica,
en Lumbrales, Hinojosa de Duero, Fermoselle, Argain y Fonfria (CAMERDATA, 2023).

La figura 14 muestra una pequefia sintesis del entramado de actividades generado
en torno a la actividad vitivinicola en el territorio demarcado por la D.O. Arribes.
En primer lugar, se observa cémo de la recoleccién de la uva en el vifiedo se pasa a
su transformacién tanto en las bodegas convencionales de tipo empresarial como en
las cooperativas. En relacién con estas instalaciones de transformacién han surgido
otras actividades mds estrechamente relacionadas con el turismo, como serfan las visitas
guiadas, tanto al vinedo como a las bodegas, las catas, la venta directa en la bodega, la
organizacién de cursos y, en algunos casos, incluso la creacién de restaurantes u hoteles
en el propio entorno de la bodega, creando un complejo hotelero, en ocasiones de alta
calidad. Todo ello, en cuanto a la relacién directa con el sector vitivinicola.

Figura 14. Cadena de valor de la industria vitivinicola y su relacién con las actividades
complementarias a la misma
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Sin embargo, también existen otros cultivos, industrias, actividades o infraes-
tructuras que permiten complementar y servir como apoyo al anterior. Es decir, hay
otros cultivos o cabanas ganaderas que, a su vez, crean otras industrias que refuerzan
el entramado econdmico de la comarca, como se ha senalado mds arriba al hablar del
queso y del aceite. A ello hay que sumarle que, en torno al enoturismo, han surgido
diversas propuestas de empresarios auténomos, sobre todo en torno a la puesta en
marcha de alojamientos y restaurantes. Finalmente, todas estas empresas necesitan
externalizar ciertos servicios, sobre todo en el campo de la gestoria o asesoria o la
limpieza (industrial o no).

4.4. Politicas de desarrollo territorial y de promocion turistica

En los ultimos anos se han registrado en Arribes diferentes iniciativas de desarro-
llo territorial y promocién turistica que tratan de dinamizar la comarca a través de la
revalorizacion de su patrimonio material e inmaterial, de su entorno natural, de sus
costumbres y, sobre todo, de su entramado vitivinicola.

La Asociacién Espanola de Ciudades del Vino (en adelante ACEVIN) ha desarrolla-
do diferentes proyectos como las Rutas del Vino de Espafia, entre las que se encuentra
la Ruta del Vino de Arribes, formada por mds de 40 socios. Esta iniciativa no solamen-
te incluye a las bodegas, sino que también abarca restaurantes, alojamientos, museos,
tiendas artesanales, empresas de ocio y turismo activo, queserias o talleres de artesanos.
Permiten articular un entramado turistico muy amplio donde participan diferentes
actores. Gracias a este tipo de iniciativas, a dia de hoy, el turismo enolégico ha incre-
mentado su importancia dentro de las diferentes tipologfas de turismo. De hecho, entre
los afios 2008 y 2019, los turistas que han visitado los territorios inscritos en alguna
de las rutas relacionadas con el vino en Espana se han incrementado en un 156,6 %,
pasando de 1 198 999 personas a 3 076 334 durante dicho decenio (ACEVIN, 2020).
Esto estd unido, ademds, al surgimiento de nuevos espacios turisticos muy distanciados
del litoral, es decir, del turismo de sol y playa, que marcan una nueva era en la oferta
turistica nacional de interior (Garcia, 2008).

Las bodegas comerciales y, por consiguiente, los bodegueros, han comenzado a ofer-
tar otros servicios complementarios a la elaboracién de vino que permiten al visitante
disfrutar de una experiencia completa, a través de visitas a la bodega y los vinedos o
catas. Incluso, en el caso de las bodegas de mayor envergadura, aparecen servicios como
el de hotel o restaurante. Por lo tanto, se podria decir que una parte importante de los
mismos han vinculado su negocio con el enoturismo, que se ha desarrollado, a su vez,
muy estrechamente en relacién con los valores naturales, a los que se hard referencia mds
adelante (Baraja y Herrero, 2020). Todo esto ha permitido que la industria vitivinicola
se haya diversificado para ampliar su campo de actuacién y obtener mayores posibilida-
des de crecimiento econémico, tanto para si misma como para toda la comarca.

La bodega que mayor niimero de servicios turisticos ofrece es de capital exégeno, es
decir, pertenece a un grupo empresarial de mayor envergadura que tiene instalaciones
en otros territorios vinicolas de prestigio, como Ribera del Duero. El resto de bodegas
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son, generalmente, pequenas bodegas de propietarios o familias de cardcter enddgeno,
aunque existe alguna excepcién de extranjeros que, tras conocer el territorio arribefio
decidieron emprender y asentarse en el mismo. De todas ellas, las de mds largo recorrido
han conseguido diversificar su oferta, aumentando sus instalaciones e invirtiendo en
nuevos productos. Sin embargo, las bodegas de mds reciente creacién necesitan promo-
cién previa para darse a conocer a través de su pdgina web, redes sociales, ferias, eventos
y tiendas gourmet o comercio local instalado en el territorio, entre otras pricticas, para
consolidarse dentro del entramado de bodegas de la comarca y de la regién.

Algunos de los proyectos de mayor impacto en el territorio estudiado son los que se
han desarrollado desde la Agrupacién Europea de Cooperacién Territorial Duero-Dou-
ro (en adelante AECT Duero-Douro), como es el caso de Fermoselle Villa del Vino, que
se constituyd como tal en diciembre de 2019 y ha sido apoyada por el Ayuntamiento de
la localidad, y que trata de fomentar el desarrollo del municipio y su entorno inmediato
a través del turismo enoldgico (Potente et al., 2023). Esta iniciativa se ha llevado a cabo,
en primer lugar, para promover y conservar el patrimonio histérico de las bodegas sub-
terrdneas localizadas en el municipio de Fermoselle (figura 15). Pero, ademds, desde la
misma, se ha comenzado a intentar revalorizar los productos alimentarios de la comarca,
sobre todo los vinos de las diferentes bodegas endégenas, para darlos a conocer tanto en
la propia regién como en el exterior a través de la asistencia a ferias o la organizacién de
eventos y encuentros especializados.

Figura 15. Bodega histérica subterrdnea localizada en el municipio de Fermoselle

Fuente: elaboracién propia
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Por otro lado, los Enclaves Territoriales de Interés Cultural (ETIC) son definidos
por la Junta de Castilla y Leén como «los productos materiales identificables en el espacio
que suponen el resultado de la interaccion a lo largo del tiempo de los grupos sociales con
el territorio y cuyos efectos son la ordenacion del aprovechamiento de los recursos del medio
natural, al que denomina, califica y con el que se identifica, siendo el dmbito en el que se
desarrollan sus pautas culturales y que percibe y reconoce de acuerdo a sus estrategias vitales,
creencias y valores». Uno de los 111 enclaves de esta clase declarados en Castilla y Le6n
se encuentra precisamente en la comarca de Arribes (en las provincias de Zamora y Sala-
manca). Es el denominado como Cultivos tradicionales en las Arribes del Duero y ha sido
declarado como tal por su agricultura practicada en bancales y por paisaje cultural que
se ha consolidado en torno a la misma, con una rica mezcla de cultivos mediterrdneos y
manifestaciones de arquitectura popular (Junta de Castilla y Le6n, 2023).

Por otra parte, los espacios naturales protegidos son un impulso de partida, en
muchas ocasiones, para el desarrollo de iniciativas de desarrollo rural sostenible. Ade-
mds, los beneficios del mantenimiento o recuperacién de la agricultura en estos entor-
nos son evidentes, como hacen patente los diferentes documentos de gestién (Leco y
Mateos, 2021; Baraja y Herrero, 2020).

En el caso de Arribes, en este espacio han sido declarados también el Parque Natural
Arribes del Duero y la Reserva de la Biosfera Meseta Ibérica. Estas figuras de proteccién
sirven como incentivo para los visitantes, junto con sus atractivos gastronémicos, ya que
las condiciones ecoldgicas de estos espacios permiten la observacién de ciertas especies
protegidas o el estudio de la excepcional geomorfologia que caracteriza este territorio.
A esto hay que afadir, que, en el segundo de los casos, es decir, la Reserva de la Bios-
fera, se puede llegar a crear un marco de confianza entre viticultores y bodegueros para
fomentar un tipo de précticas respetuosas con los valores patrimoniales vinculados al
paisaje vitivinicola (Baraja y Herrero, 2020).

Todo ello se resume en la figura 16, a través de la cual se tratan de explicar las rela-
ciones entre los diferentes actores turisticos, es decir, cdmo el entramado turistico de la
comarca se ha ido conformando a través de las conexiones de diversos elementos que,
aunque en un primer momento parezcan no tener conexion, en realidad componen un
todo que permite la consolidacién y fomento de uno de los sectores econémicos mds
importantes para Arribes.

La promocién turistica de este entorno se basa, principalmente, en el patrimonio,
tanto natural como histérico-cultural, protegido y cuidado, a su vez, por figuras de pro-
teccién como son los Bienes de Interés Cultural, los Conjuntos Histéricos o, como se
ha mencionado en varias ocasiones, a través del Parque Natural, la Red Natura 2000 o
la Reserva de la Biosfera. Sin embargo, es necesario, para un mejor desarrollo y promo-
cién, que actden en el territorio otras organizaciones o entidades que ayuden a fomen-
tar estos valores enddgenos y que promuevan el conocimiento y la valoracién de estos
elementos, asi como la cooperacién entre todos ellos. Todo ello siempre aparece unido
a la vitivinicultura, es decir, se identifica una clara relacién de todos ellos con la cadena
de valor de la industria vitivinicola la cual ofrece, a su vez, servicios complementarios
para los turistas, como queda reflejado en la figura 14.
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Figura 16. Mecanismos de promocidn turistica en la comarca Arribes del Duero
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5. Discusion

Retomando la idea de los cuatro capitales del desarrollo Territorial y local (en ade-
lante DTL) (natural, social, productivo e intelectual), en el presente apartado se va a
hacer un anilisis de los mismos aplicados a la comarca de Arribes, asi como de los cuatro
pilares del DTL (crecimiento econémico, cohesién social, sostenibilidad ambiental y
gobernanza participativa).

En una actividad econémica donde la materia prima se obtiene directamente del
cultivo de la vid, es decir, donde el zerrusio es un elemento de suma importancia, el
capital natural es fundamental. Ademds, si se tienen en cuenta los valores ecoldgicos de
Arribes, con figuras de proteccién como el Parque Natural o la Reserva de la Biosfera,
el entorno natural de esta comarca situada en La Raya es de una extrema singularidad.

Sin embargo, estas mismas condiciones que avalan su singularidad suponen un condi-
cionante para su futuro, ya que el cuidado y la explotacién de los vifiedos en espacios con
acusadas pendientes explica los cambios que a lo largo del tiempo se han producido en la
ubicacién de los mismos, en la reduccién de la superficie dedicada a este cultivo, y, de mane-
ra mds extrema, su abandono, con los consiguientes problemas ambientales que se pueden
producir, asi como la pérdida de un valioso patrimonio cultural (Baraja y Herrero, 2020).

Se ha registrado un abandono de la actividad agricola como consecuencia de la trans-
formacién del modelo tradicional, sobre todo en espacios como Arribes, cuyo paisaje
ha hecho que esta comarca quede al margen de la modernizacién, que ha tenido como
consecuencia un proceso de homogeneizacién en el cultivo de la vid y en la elaboracién
de vinos en los territorios mds dindmicos como Rioja o Ribera del Duero.

Todo ello, a su vez, tiene un reflejo en los cambios en el paisaje, ya que los antiguos
bancales presentan sintomas de abandono y la vegetacién comienza a colonizar estos
espacios. De hecho, el cultivo de la vid, se ha transformado en una actividad secundaria
complementaria a la actividad profesional principal, o es realizada por personas en edad
de jubilacién que buscan una alternativa para su tiempo de ocio (Romero, 2014).
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Para evitar el abandono de los bancales, que suponen un elemento de alto valor
patrimonial y econémico, han surgido iniciativas como los Bancos de Tierras, cuyo
precedente dentro de la comunidad se puede encontrar en la comarca del Bierzo a partir
del ano 2013, y se ha visto impulsada en Arribes por la AECT Duero-Douro y cuyo
objetivo es garantizar la pervivencia y continuidad de los vifiedos.

La D.O. también ha hecho una gran contribucién para la preservacién de unos
recursos naturales locales y tinicos, como son las diferentes variedades autéctonas de uva
propias de Arribes. Estas han comenzado a ser recuperadas durante las tltimas décadas
y la gran mayoria de los caldos acogidos a la D.O. tienen un porcentaje casi exclusivo
de las mismas. Las variedades a las que se hace referencia son Juan Garcfa, Brufal y
Puesta en Cruz.

En cuanto al capital social, tenemos un territorio con una densidad de poblacién
bastante reducida, inferior en muchas ocasiones a los 10 habitantes/km?, y con munici-
pios, principalmente, con menos de 1 000 habitantes. Ademds, la estructura demografi-
ca estd envejecida, siendo el grupo de mayor porcentaje de hombres el que va de 60 a 64
afios y el de mujeres el de 85 a 89 afios. Las dificultades para fundamentar una estrategia
de desarrollo territorial en la capacidad de articulacién social y colectiva endégena son,
por tanto, muy limitadas. De hecho, las bodegas mds dindmicas de la D.O. han sido
fundadas por emprendedores o grupos empresariales de origen exégeno, que intentan
aprovechar el cardcter singular del patrimonio natural (paisajes, variedades autéctonas,
formas de cultivo) para diferenciarse en el competidisimo mercado de los vinos de cali-
dad. La integracién de estas iniciativas en acciones colectivas de base comarcal es uno
de los desafios para las politicas de desarrollo territorial en Arribes del Duero.

Frente a estos problemas «/a produccién agroalimentaria de calidad es una de las
recientes tendencias que se incentiva en el mundo rural con la finalidad de desarrollo» (Fre-
itas, 2015, p. 102). Partiendo de esta idea, en el apartado de resultados se ha analizado,
sobre todo, el capital productivo, es decir, aquel que va a crear una infraestructura eco-
némica en torno a la cual se pueda desarrollar una actividad determinada, en este caso
la elaboracién de vino y de otros productos alimentarios complementarios, asi como las
actividades econémicas que sustentan la creacién de un entramado turistico del que se
beneficia el territorio, gracias al auge del enoturismo. En este aspecto, se puede hacer
una valoracién mds positiva, dado el aumento del nimero de bodegas y, sobre todo, el
éxito relativo de las iniciativas de diversificacién hacia el turismo como complemento
de la base agroindustrial.

Finalmente, el capital intelectual hace referencia a aquellas organizaciones como
la AECT Duero-Douro, las administraciones publicas o los Grupos de Accién Local
(GAL), estos ultimos con una importancia muy reducida en este territorio concreto,
que implementan actuaciones y programas, que, apoyados econdmicamente desde la
Unién Europea, permiten la creacién de proyectos como Fermoselle Villa del Vino, y
que sirven como dinamizadores del territorio. En ausencia de una poblacién de edad
joven y adulta con altos niveles de cualificacidn, estas estructuras de cooperacién apor-
tan conocimiento y capacidad de organizacién y articulacién para movilizar los recursos
territoriales en una direccién mds o menos clara y compartida.
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La interaccién de estos cuatro tipos de capital, lo que es conocido como capital
territorial en su conjunto, permite el DTL de un territorio concreto, es decir, fomenta
la ventaja competitiva del mismo (figura 17).

Figura 17. El capital territorial y sus dimensiones en Arribes del Duero
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Fuente: elaboracién propia

Es muy importante, también, tener en cuenta los cuatro pilares en los cuales se
fundamenta el DTL, que son la cohesién social y cultural, la sostenibilidad ambiental,
la gobernanza inclusiva, junto con el crecimiento econémico. Esto permite entender el
DTL como algo mds alld de lo econdémico para impulsar el hecho de que el territorio
sea capaz de valorar sus cualidades tnicas, y de esta forma ser mds competitivo frente a
otros espacios (Freitas, 2015).

El andlisis de los resultados permite afirmar que ha habido un cierto crecimiento
econémico en la comarca como consecuencia de la industria vitivinicola, ya que han
surgido nuevas empresas dedicadas a la elaboracién de vino, asi como otros productos
complementarios como el aceite o el queso. Ademds, la evolucién de la D.O. desde su
declaracién como figura de calidad agroalimentaria en 2007 hasta el ano 2022, ha sido
positiva en los aspectos mds relevantes, es decir, los datos son esperanzadores. A todo
ello se une la infraestructura turistica, que es una fuente de creacién de riqueza y que,
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aunque se concentre mds o menos en ciertos municipios, se distribuye de forma general
por todo el territorio.

Gracias a la D.O. y a la declaracién de las figuras de proteccién natural, la sosteni-
bilidad ambiental estd asegurada en este territorio que, ademds, por su configuracién
territorial no permite précticas agricolas que introduzcan elementos nocivos para el
medio ambiente, como si ocurriria en otros espacios con una agricultura mds moderni-
zada, sino que gracias al mantenimiento de précticas agricolas mds tradicionales parece
que se va a preservar el patrimonio natural.

En cuanto a la cohesién social, la cultura vitivinicola, como se ha indicado en el
apartado de introduccién tiene un fuerte arraigo en la comarca de Arribes, habiendo
dedicado gran parte de su historia a la elaboracién de vino y a la construccién de ele-
mentos auxiliares a dicha industria, como serian las bodegas o los bancales, los cuales
tienen un fuerte componente y valor patrimonial, que servirfa, a su vez, como atractivo
turistico para los visitantes.

La gobernanza inclusiva o las politicas bottom-up se consiguen en Arribes gracias a
la existencia en el territorio de ciertas entidades que toman como marco principal de
trabajo la escala local, y que consiguen financiacién a través de la iniciativa LEADER
y del Programa INTERREG, provenientes de la Unién Europea. Estas entidades, ya
sean los GAL o la AECT Duero-Douro, permiten la cohesién y cooperacién entre los
diferentes actores del territorio para poder fomentar de manera adecuada el desarrollo
en los mismos. Bien es cierto, que los GAL en este territorio tienen una capacidad de
actuacién muy reducida, no llegando a ser tan significativos en el desarrollo territorial
como deberian.

De forma general, y tras estudiar y analizar los resultados, se puede afirmar que el
escenario que encontramos en Arribes es esperanzador para conseguir un avance hacia
los objetivos que persigue el DTL, ya que el capital territorial tiene un gran potencial
y se puede explotar a través de las medidas adecuadas. Aunque existan ciertos proble-
mas estructurales explicados a lo largo del presente trabajo, como la baja densidad de
poblacién, la falta de servicios sanitarios y educativos, o la falta de infraestructuras
de comunicacién, puede afirmarse que si se contintia en la misma linea que hasta
ahora, con la creacién de proyectos que pongan en el mapa a este territorio de gran
singularidad, se podrdn conseguir avances sustanciales en el desarrollo del mismo en
los préximos anos, como muestran hasta ahora la evolucién de los datos del sector
vitivinicola y del turismo.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE INTERVENCION TERRITORIAL

El territorio de Arribes del Duero tiene un fuerte potencial enddgeno que queda
reflejado en la composicién de su capital territorial y, por lo tanto, en la ventaja compe-
titiva de la comarca, y que se fundamenta, principalmente, en el entramado vitivinicola.
Este ha sido de suma importancia para la comarca desde hace siglos, lo que ha permitido
que se cree una cultura y un patrimonio asociado a la vid y al vino de gran valor, y que
ha llevado a la instauracién de una red de cooperacién y cohesién social en el territorio.
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Sin embargo, la mecanizacién del campo y la introduccién de avances en la agricultura
hicieron que estas tierras, de dificil acceso y con pendientes pronunciadas comenzasen
a ser improductivas y como consecuencia se produjese su abandono, en pro de aquellas
zonas o dreas que facilitaban la homogeneizacién del proceso productivo.

Durante las altimas décadas, el auge del enoturismo en Espafia y de los destinos
de interior en zonas rurales ha llevado a que, en espacios alejados de las grandes dreas
dindmicas, se comience a crear un entramado turistico de una suma importancia con
iniciativas provenientes, sobre todo, de auténomos o familias que buscan la posibilidad
de asentamiento en estos territorios, y para ello comienzan a crear pequenos negocios
dedicados a la restauracién o a los alojamientos turisticos (casas rurales, hoteles rurales,
campings, etc.). Arribes del Duero se ha visto beneficiada por este nuevo rumbo y ha
comenzado a acoger alojamientos, restaurantes, ofertas de turismo activo y, sobre todo,
enoturismo, que han aportado un cierto dinamismo a la comarca.

El entramado vitivinicola se ha visto complementado por otras industrias y cultivos
que han fortalecido su cadena de valor y, a su vez, permiten ofertar otros servicios al
visitante, ya que no solamente existen catas de vino, sino que a estas se le anaden las de
quesos o aceites, lo que hace que el turista pueda disfrutar de una experiencia completa
en un entorno con una gran calidad agroalimentaria y, ademds, natural.

Sin embargo, los problemas estructurales existentes en Arribes se mantienen, lo que
no permite alcanzar un completo dinamismo, por su lejania de los centros mds avan-
zados, a lo que se suma la escasez de servicios publicos e infraestructuras de transporte
y la falta de poblacién joven que quiera asentarse e invertir en el territorio. Es por ello
que, desde las diferentes Administraciones Publicas, como los ayuntamientos, o desde
asociaciones como la AECT Duero-Douro, se deben promover iniciativas y proyectos
que permitan el desarrollo de la comarca, teniendo siempre en cuenta los cuatro com-
ponentes del capital territorial. Por lo tanto, en los pdrrafos siguientes se van a explicar
algunas de las medidas que se pueden aplicar en este territorio, tratando de avanzar
siempre hacia los cuatro pilares sobre los que se asienta el DTL, es decir, el crecimiento
econdmico, la sostenibilidad ambiental, la cohesién social y la gobernanza inclusiva.

Gran parte de los proyectos tractores o proyectos piloto que pueden fomentarse a
través de los ayuntamientos, los GAL o la propia AECT estdn directamente relacio-
nados con el complejo vitivinicola ya que, ademds de la produccién y lo propiamente
turistico, la potencialidad del mismo es de una gran envergadura.

La primera de las propuestas que se puede desarrollar en Arribes es la utilizaciéon
de los residuos producidos por el proceso de fabricacién del vino (aunque también se
puede utilizar para el caso del aceite). Es decir, tras la poda se pueden utilizar los restos
de la misma para la elaboracién de biomasa, pero, ademds, los residuos que quedan de
la propia uva (hollejo o, en el caso de la aceituna, el hueso) se pueden aprovechar para
la elaboracién de cosméticos naturales como ya han comenzado a hacer las Bodegas
Matarromera a través de su marca ESDOR Cosméticos en Ribera del Duero.

Otra de las propuestas es la creacién de un Ciclo de Formacién Profesional relacio-
nado con la vitivinicultura, lo que permitirfa formar a la poblacién joven y de origen
enddgeno en las nuevas técnicas de fabricacién del vino o de tratamiento de las vifias, lo
que servirfa como complemento al conocimiento adquirido de forma intrinseca por la
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cultura existente en la comarca, pero también atraeria a estudiantes de otros territorios
cercanos que buscan formarse en este campo, Esto permitiria la mejora en las técnicas y en
la calidad de los caldos fabricados, pero, ademds, también se comenzaria a revalorizar en
mayor medida el patrimonio asociado a la vitivinicultura, como las bodegas o los bancales,
y el mantenimiento y fijacién de poblacién tanto en edad de estudiar como de trabajar.

Todas estas iniciativas, junto con las que ya se estdn llevando a cabo a dia de hoy
en el territorio, conseguirfan producir un mayor y mds duradero DTL en la comarca,
desestacionalizando la economia, que al ser generalmente turistica se concentra en los
meses de verano. Ademds, como ya se ha mencionado, los GAL que desarrollan su
dmbito de actuacidn en Arribes deberian ser mds dindmicos ya que su importancia en
el territorio es sumamente reducida, al contrario que ocurre en otras dreas, donde su
alcance es mucho mayor y las iniciativas desarrolladas por los mismos también, pudien-
do coordinarse con la AECT Duero-Douro para que los proyectos no sean meras ideas
o esperanzas para el territorio, sino que consigan tener un calado real sobre el mismo, ya
que los GAL tienen un gran potencial en el apoyo econémico y técnico a las comarcas.

Finalmente, en este sentido y teniendo en cuenta los numerosos avances tecnoldgicos
que se estdn produciendo en los tltimos afios, serfa interesante tomar como referente, para
su aplicacién en Arribes, el proyecto Smart Rural 21 —desarrollado por la Unién Europea
en 21 municipios, entre los que se encuentra Ans6 (Espana) o Penela (Portugal)— a través
del cual se trata de crear Smart Villages, es decir, pueblos dotados de una infraestructura
tecnoldgica que permita la creacién de nuevas oportunidades para una mayor sosteni-
bilidad territorial integral. En este sentido la AECT Duero-Douro ya ha comenzado a
operar a través del proyecto Efiduero Energy, una comunidad eléctrica sustentada por
energfas renovables «para el pueblo» (Efiduero, 2024). Sin embargo, este tipo de estrate-
gias también podrian ser aplicadas al sector agricola, para la modernizacién del trabajo en
el campo, o al desarrollo turistico; como es el caso de algunos de los municipios espanoles
que han presentado su candidatura a dicho proyecto (Palma y Mecha, 2022).

En definitiva, al igual que ha ocurrido en otras comarcas de clara tradicién vitivini-
cola, pero con un complejo industrial y econémico de mds largo recorrido y mucho mds
asentado en el espacio y en la poblacién, como son Rioja, Ribera del Duero o Rueda,
Arribes puede conseguir convertirse en una comarca que presente un cierto dinamismo,
no solo en Espafa, sino que al estar situada en ese espacio de frontera, tendria la posi-
bilidad de extender mucho mds su influencia a Portugal, donde el mantenimiento de
los bancales deberia tomarse como ejemplo. Siempre y cuando se lleve a cabo un DTL
transversal, donde todos los elementos del capital territorial se coordinen y cooperen de
manera sostenible respetando los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) marcados
por la Agenda 2030.

NoTtas

[1] Algunos de los municipios han sido escogidos en su totalidad para facilitar la obtenciéon y com-
paracion de los datos ya que solo algunas de sus entidades de poblacién pertenecen a la Denominacién

de Origen.
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