A5 estadisticaz Indicen gue, &

finales del afio de gracie da 1571,

la proporcldn de Ingenleros —en-

tendienda la titulecion en wun
sentide ampllo— por cada diez mil
personaa actives sera de 75 &n
Estzdos Unidos, 48 en Canadd;
Moreega, 4,7; Francia, 4.6, y Hun
gria, 34. En Espana &std proporcidn
zard de 1,1,

A pezer de este evidente des-
aguilibrio, a finales de afo «sobra
rén= mas da siete mil tecnicos
superioraa. Al menos esta es Ia
apocaliptice  previsidn dal infor-
me que, en 1968, publico el Ins-
tituty de Imgenleros Clvlles da Es-
pafa, ¥ gus fue realizado por don
José Luis Matut Archenco, doctor
inganlern. Independientementa de
la flabllided de los argumentos y
concluslones, al Informe Adatut

informe

constituyd  una senal de alarma
que  trascendio @ la opinidn  pi-
blica, gue aprendio. de 1@ noche
g l¢ manana ¥ con estupor, un
insospechade exoedente de nuestro
paig, Las profesiones afectadas to-
miErn conciéncia de que, casi ofi-
cialmente, se habia declarade el
estado de crisis.

Como es obvie, los protagonis-
tas activos o pasivos de esta cri-
5i% han de resultar, & uno o otro
plazo, los nuevos profesionales de
| técnica, Los lectores de TRIUN-
FO que siguicron ¢l inicio de esta
serig, «Los nuevos  arquitectoss
[nomeros  461-462), ¥a conocen
algunas de las caracteristices gue
prosenta el enfrontamiento de las
profasiones téocnicas con nuestro
contexto socioecondémico. Ahora, en
slos nuavos ingeniaros=, la pro-

blernatica =e presenta de plano y
a5t llena de implicaciones que re-
milen @ ofras tantas contradiccio-
nes, Por los limites obvios de es-
los informes de las nueve ramas
de I ingenieria civil he escogido
lag dos que me han aparesido co-
mio  mas  sionifleantes:
les ¥ Camings. El ingenlero indus-
rial representa casi la mitad de
logs titulados superiores de carre
res técnicas, Cuaniitativamente es
una muestra wdlida gue redne con
creces la problemdatica genérica de
la crisis de las profesiones técni-
cids ¥ ogue, ademds, sin duda, ha
empezado 8 sentir de modo age-
do ya sus otoctos. En olro cipi-
tulo conteémplaremos |05 ingenieros
de Ciamings, Canales y Puartos, que
presentan, con los sintomas gens.
ricos, una serie de especificidades
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muy interesanies, en ola que, por
aproximacion o contraste, puedan
vorse roflejades otras ramas de la
ingeniaria.

ENESIS de la crisis.—La culpa

fue del plan G4, Hasta en-

tonces todo iba bien, Muchis

VaCaClonas, pocos ingresos, po-
cos titulados. Le politica del =no
merus claususs corréspondiente a
toda une concapcitn decimondnica
y alitista de la tecnologia controle-
da por unos pocos vinculades a fas
oligarguias Industrigles famillar o
personalmente vy el resto en los
puestos de la Administrecion. Con
promociones de cien @ dosclentos
graduados cada anc s¢ conservaba
intacto un Cucrpe GCOn UNAas prerno-
gativas v un poder pelitico ¥ eco-
némleo muy anejos. Por olfd par-

La hurareda de uma fabrica de las que suglere la decimondnica revoluciin industrinl puede ser significativa de In adolescencin técnica que los nueves ingenisros heredan
en forma de una estructura industrial & base de minifurdlos ¥ rellquias de kb era autdrquica. Lo actitd cavilante de este alumno de la ETSIM puede reprasantsr & los

estudlantes de hoy —nuevos ingeniercs de mafians— que emplezan @ tomar comciencia de dna erisis q:ue no s6lo arranca de una
replantesmiento del papel del téenlce en el procoso

produetive y frente ol famoso de safie americanc y

iedraestrucies, sine del

roped. wGape tecnoligico & vesidn de caphtales extranjeros

han incidide fusrtemente sobre o carbecter de la profeslén de ingeniero, que sufre un deslizamieno nntﬂ:ln- —por falta de crescitn e imvestigaciin teenelégles— hack
el sector Servicios.

L) triunfo




ta, pers la técnica de g dpoca del
gazdgent v las restricciones habia
de =obre. Pero al calor da| PFlan
da Estebilizacidn hubo que hager
unos slargques ¥ la puerta estre-
cha de las Escuelas de ingenigros
—Madrid, Bercelona, Bilbao— s5&
antreabrid con ‘el plan 57, Hin in-
greag-muralla ¥ con un curse se-
lectiva ¥ ofro curse de iniciacidn,
la cuota se amplié considerable-
mente. Ya no erd el cuentagotas
de |os anes cuarenta y cincuents,
¢on cien o doscientos ingenieros
por curse, La cifra ampazd a mul-
fiplicarse por dos, para acabar,
&n los ultimos cursos de la déca.
da, bordeando los 700 Ingenieros
por curso. Paro e Ley de Epse-
fianzas Tacnices, en los albores del
Plan da Desarfalio, lIberalizd @ en-
trade: &l paiz necesitaba mas in-
genieros. Las Escuelas se llenan
—s8 Crean auevas— y el admero
de alumnos =ze multiplica. Apenas
zelide la primera promocion del
nuava Flan, en 1969, es decir,
Bpenes planteada la crisis, surge
el Informe Matut,

ATUT y anti-Matut—Con to-

dos o5 ingenieros entrevis-

tados he confirmado gue la

crisis existe claramente. Me.
nos clargs aparccen los criterlos
aplicados por el doctor Matur pa.
rianalizér la crisis. Mucho me.
nos claras adn laz soluclones gie
propugna;  bdsicamente, gue  |a
enorme mayoria de (o gue prefen.
den Ser ingenieros superiores re-
AUNGIEN. para peser a ser [Senicos
de grado medio. Poco mds o me-
nos volver al «numsarus claususs,
Esta dristice medida de  clarg
rorte regresivo  puede  extradar
40lo @ guisnes no CONOECAn, por
una parte, Ia filosofia basada en
li conservacidn de umos  privile-
gios de Cuarpo gue inspira a an-
tidades corporativas como al Ins-
tituto de Ingenizros Civiles, gue
promociond =l informe. ¥, por otre
parte, la personalidad politica dal
doctor Mett, ex jefe de Planifi-
cacion da la Direccion General de
Emplen ¥ asesor técnico da e Co-
misaria del Plan, que, a juzgar por
le emlgracidn, ha tenido ideas
muy clargs réspecto a log axce
dentes de oferta laboral. sE| doe.
tar Matut sdlo ha puesto en rmi-
frazs matematicas el maltusianis-
mo de 105 circulos de los que es
portavor —dijo, en wn  articuls
aparecido en la reviste CAU, el
imgeniera Julien Marcelo, que ha-

;e |3 critica da las soluciones co-.

g Sigue—: Cuendo no $e ofre-
cen todas las alternativas posibles,
lez que s& exponsn son tendencio-
sas. 3 el informe juege basica-
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mente con el equilibric da dos
variables, no puede limitar sus
conclusiones por la congelacidn de
une de allas. Entre el aumento de
la demanda del ingeniera por la
gocledad —varlable ligada con el
nivel real del desarrolle econdmi-
co— v la disminucion de la ofer-
12 de ingeniercs condicionada por
el gistema edecativo, ¢l informe
8 pronuncia por dos variantes de
agta ultima, aumento de las tra-
bis académicas o subsmpleos.

La problemitica socio-econdmi-
of que plantes esta crisis profe.
siongl giry alrededor da los polos
Matut v anti-Matut, gue concen-
trin implicaciones gue afactan a
toda la concepcidn del ingeniero.
En primer lugar v de modo obvio,
porque decir baste a un erecl-
mignto de titulados tdcnlons supe.
ricres antas da alcanzar los nive-
les de la Europa —ODccidental v
dal Este— deserrollada es conce-
bir un extrafio modelo de desarro-

e 5in técnicos, Ademas, todas las
taklas de distribucidn sectorial de
los empleos de téonicos superio-
rigs denuncian un desequilibric he-
cin ¢l sector terciario gue hace
preguntarse de gué modo funclo-
na la técnice de nuestras indus-
trias...

EVALUACION y degradacion,—

Muchos de oz recientemente

graduados  se lo preguntan:

QU g5 un ingenicra?, v, so-
bre tode, jpara gueé sirve? Le in-
fuieted que he encontrado an mis
sondaos de modo generalizado se
planteaba, en slgunoe cesos, &n
forma da criziz da Identldad. Lz
vocacidn, los Idesles, la represen-
tacidn mental que los eatudiantes
de ingenleria se hacen de su pro-
feslon resulta ser una Quimera a
loa primeros contactos con la rea-
lidad. En primer lugar, histdrica-
mente, por |a palitica restrictiva,
el ingresn en la Escuela era gpe
rantia practicamente de la titula:
cidn, ¥ ésta comportaba ne solo
2 emplen asequrade, sing un -stg.
twss v un nivel elevades, Por |2
escaser v por @l sistema de rela
ciones de clase, muchos de los es-
tudigntes  eran literalmente  hijos
die papa. Y este papd era un em-
prissario Gon fabricas. Con la in-
corporacidn a la profesion de fuer-
tes contingentes de clases medias,
ni el sistema de relacion podia
proporcionar un emplen ni los
puastos de trabajo eran ya de ca-
racter diractivo, sino mas bien
técnico. Supussto gue se pudicra
descomponar en etapas, habria una
faze siguiente, en la gue los car
gos tdonicos y directivos ompie-
zan & estar copadod, y Surgen 0§
empleozs mée subslternos, a caba-
llo entre técnica y produccion. Fi-
nalmente, tras la saturecion, el in-
genigrn acceds a puastas directa-
mente comerclales, como ventas.
mercads, promocion.

Hoy a nadie extrafa osta situa-
cidn: un inganiero industrial que
ze dedigue 8 wvender maguindria,
Parp el que haya devenido nor-
mal no excluye gque se frate de
uni impropiedad a la gue se ha
liegads por wn procesa de satu-
racion, A grandes rasgoa, la ley
de oferta-demanda ha |ugado cla-
ramente, pero siempre denteo dal
mismo dmbitg: 13 empress, - paro
an una doble verliente, cuantlts.
tiva v cualitative, &l exceso de
ofarta de titulados ha correspon:
dido une devaluacidn de su remu-
neracién v la creacidn de funcio-
Nes NUEYas —NACSEErias 0 Innece-
garias pera utilizer una meno de

obra cualificada y barats, B veces
b
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Con el empuje v la experiencia de treinta afios de actividad,
RENFE conmemora esta efemérides.

: : 1941 - 1971
En 1941 comenzo el quehacer de una gran empresa nacional que 7
hoy prosigue su mision de dotar a la sociedad y a la economia
espanolas de un instrumento decisivo para su desarrollo.
Cuando nos encontramos a la misma distancia del punto de par-
tida que del afo 2.000, RENFE, que ha venido incorporando a su !

organizacion las innovaciones mas avanzadas de la tecnologia,

presenta y ofrece la potencia de una empresa dinamica que M
marcha rapidamente hacia el futuro. INTA ANOS DE SERY
RED NACIONAL DE LOS FERROCARRILES EEF‘AﬁOLES
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solo por razones de prestigio—.
Asl 25 como a la devaluacidn ma-
terial corresponderia, en asta mis-
ma dinémica de ley de mercado
profesional, una degredacidn, Esta
abarca desde funciones de escasn
rango técnloo hesta meneateres de
dmbito totelmente alejado de la
formaclén recibida; el sector oo
marclal.

““gxtrafiodesareollo.—Cdmo
pueda explicarse ests devalus-
cl

dn ¥ degradacidn del técnls

co an pleno «booms de expan-
5ion &5 una cuestién capital. Coplo
de un informé intarprofesionsl: <El
P.M.B. [Products Macional Bruto)
ha aleanzade, an 19563, 1.764 .miles
de millones de pesetas, con un cre-
cimignto del 25 por 100 deade
{955, La formacidn bruts de cepi-
tal rapresents unocs 375000 ml-
llones anueles de mediz en el mis-
mo periodo. De éstos, el 18 por
clanto es de origen extrenjero. La
reparcusién de esta dltimo fector
no ftiens otro significado gque &l
slguianta: la fraccldn de la for-
macidn bruta de capltal que =ze
dedica & blenes de equipo Indus-
trlal Induce, naturalments, & um
determinado volumen de empleo
productivo v de organizacidn, el
capital de aportacidn extrenfera
gdlo conatituye un multiplicador
de emples productive y, aun den-
tro de éste, ol menos cualificado,
ya que todos los trabajos de pro-
yecto, disefie, normalizacién, in-
vestigaciin y experimentacién via-
nen incorporados desde el pais de
origane. (El subrayado aa mio.)
El mé#s elementel andlisis de
NUEstra estructura econdmica nos
conflrma que los sectores clave
de nuestro «hoome desarrollista
tlenen detrds capital y/o tecno-
logla extran|ara, Desde |a mas com-
plicada maquinaria peseda hasta
un encendedor, pasando por el
BOD ¥y los electrodomésticos, la
alimentacidn. o la quimica indus-
trial o farmecdutica, todo o casl
todo, absolutamente todo, eatd
concebido, experimentedo, dlsefa-
do més alldi de nuastree fronte-
ras, Las industrias gue [nvierten
capital agui imponen, como es |G-
gico, su tecnologia, pero muchas
industries con capltel aapafiol tam-
bién |mportan tecnologla. Las im-
plicaciones son tam obvias como
drésticaz. En lo econdmico repre-
gsente una doble senpgria, la de |a
repatrlacidn de los beneficios y la
de log srovaltiess, que tembién
huyen Implacablemente de nuestro
pels en proporciones escalofrian-
tes. Laorepercusion en el terrsno
de nuestra tecnologia la vive di-
reclamente el ingéniero, gue an
los demds paises es, por defini-
cign, el que concibe y desarrolla
una técnolegis, v en el nuestro
no tiene mis oportunidad que ha-
cer funcioner lo gue ye le viepe
Impuesto desde fuera.

_Eﬂ_ ; {

Nos guste o no, la fragmentacion empresarisl v ol raquitismo industrial son secuelas

blemética que incide sobre ln economi
en

$0 las promociones mis recien-

tes han tomado ya conciéncia

de osta situscion ¥y no 5¢ ha-
cen ni ilusiones. Pero entre los
nuevos inganieros he podido de-
tectar una decepecion respecto al
démblto de su actlvided. «Auy po-
cos, loa menos, eon capaces de
desarrollar un minimo de crestivi.
dad y poder declsorio en la ine
dustria —me explica José Cornet,
ocho efios de ejercicio, sctualmen-
te en el sector automovil—: el
producto que s& va a producir es,
generalmente, extranjers, ¥ las im-
posiciones del capital fordneo o
lag limitaciones de vision empre-
sarial, 4 veses mis gque la felta
de medios, impiden siguisra mo-
diticacionas eccesariaa. Incluao al
utillaje wiene Impuesto, ¥ muchaz
vecas predeterming ya el proceso
productivo en sus minimos deta.
llegs_

Ser ingeniero en Espafis en es-
tas condicionss de dependancis tac-
noldgice 85 una humillacidn alste-
mitica. Mo parece sino gue [e <bou-
tade= unamuniena del «Cus inven-
tén olloss la hubiesen tomado en
serio nuestros responsables econd.
micos. La minime visldn econdmi-
ca o empresarial, aunque =dlo fue-
se a medio plazo, habrfa de [le-
var a un eafuerzo para hacer fren-
te a este auténtico desafio desigual.
A wveces, la iniciativa individual
de un ingeniers —me explican un
CE30 reciente eéh una empresa de
electrodomeésticos— ha desarmolle-
do un perfeccionamiento al que
la filial espanala no hace ceso por
falta de conflanza y por depen
dencia, poro que, conocldo por [
casa matriz. he sldo incorporado
ooligatoriamanta para todo &l mus-
do. Con [e patente del paiz de ori-
gen de la Induatria, clamo,

lA frustracion tecnologica.—Ace-

cidn—Ouwe nusstros NUEYOs in-
genieros tengan que frabajar en
puestos tedricamente inferiores
—cusndo no claramente ajencs a
Iz Industria— ¥, |0 que es peor,
en cargos sin la menar inciden-
cla en la creagidn o modificacion
de tecnologia €% una triste reall-
dad de la servidumbre tacnoldgl-

lﬂS apoyaitiess y la Investiga-

|
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fitia econtmica que todavia hoy conflguran una dificilisima pro-
8 y soheo [a téenien Los imgenieros =o wen

uciones de rationalizicion son

ta que comparte el colonializmo
ggondmico a8 gua estd sometido
nuestro pais.

Un raciente estudio del doctor
inganiero  Industrlzl José Madal
Iranzo, en la revista Novatecnia,
revelaba la escalofriante cifra de
sesanta mil millones de pesetas pe-
gedas anualmente por nuestra eco-
nomia en concepto de srovaltiess
por explotacion de licencias extran-
|eras, Su tesis es qua, al blen mu-
chos de los productos bajo lican-
cla zon insustituibles por imparati-
vos de una tecnolegia avanzada,
hay otros muchos que féciiments
podrian desarrollarae seqin  una
tecnologla propia. Como direstor
del Centro de Estudios e Investi-
gecldn de la Mdquina-Herramienta,
hece una estimacidn de 800 millo-
nes de-pesetas—como o cantidad
qua saria necesarla en investiga-
cidn pare decsrrollar sdlo el sector
de la construccldn rmecdnics, que
ha costedo por al eolo G000 millg-
nes de eroyeltiess an un afio,

Espana Invierta an Investigacidn
el 0,2 por 100 de su P.MN.B. (Pro-
ducte Macional Bruto), cuendo el
minimo necesario para peisas an
vias de desarrollo ¢s del 1 por 100,
Existe-sdlo una proporeidn de siete
investigadores por 100,000 habitan-
tez (Inglaterra, 71; Holanda, 58;
Alemanla, 47; Francla, 41; Nome-
ga, 33...].

Es aflictlvo el mero repaso de
datos estadisticos aohre presupues.
tos, distribucldn de gestos, nidne-
ro de personal cuslificado gue 3=
dedice a la investigecién fundamen-
tal, aplicada o al desarrolio. Aungus
los 1864 millones de pasetas de-
dicades en 1984 sean 2.900 en 1957
por parte del sector pablico, los
500 millones del sector privado si-
quen invariables, con lo que la pro-
porcidn respecto al PN, B, no baja
en términos abeolutos, pero es o
Jjusto pere mantener los mismas in-
vestigedoras. Con todo, salta a la
vista lo ridiculo de les cantidades,
por no habler de la escess remi-
neracidn de cientificos y téenicos.

Aparte de que s pences la de-
pendencia tecnoecondmica del ex-
tranjere, para cualguier mentalidad
hay aspectos de esta fisbre da tec-
nixlogia extranjera rayanos en lo -
dicule, El citade articulo del doctor

inginiere Madal presenta una re-
lacidn de productos que estin pa-
tentados bajo licencia fordnea, y
que al fabricarse en Espaia pagan
sroyaltiess, tales como: espejos re-
trovisores, muelles y resories, em-
barcaciones deportivas de material
pléstico, andamios, grias-torre, ven-
tanas de aluminio, papeles abrasi-
voz e Impermesbles, aslentos da
suspensldn eldetica regulable para
trectores, dispositivos de recalen-
temiento de manjares, electrodos ¥
alambres de soldedura, alambres
de bolsillo, fusibles y eleméntos de
interrupcion, etetera, Esto por no
citar los mas ridiculaments senci-
llos 2 njos de profano, Sin duda hay
muchos de estos articulos que po-
drian patentarse con disefn espe
fiol, aungue fuera sdlo introducien-
do ascasas diferenclas,

La relacidn entre falta d= inves-
tlgecidn ¥ pago da srovaltles: —es
declr, de dependencle t=cnoldgica
y econdmlca exterlor— =& eviden-
te. % wna politica de Inwestigacidn
amplia, profunds e inteligents pro-
duciria, a lergo plazo, la libaracidn
de las servidumbres del colonialis-
mo econdmics en el qué nos vemos
grivudltos de mancera crediénte, ¥
a plazo més inmediato ¥ directa-
mente de carg a los ingenieros es
abvio que en la investigacion en-
contrarian una cantidad enorme de
puestos de trebajo apasionznte y
de la méxime creatividad, que &
corto, medlo o lergo plaze produci-
rie un control tecnoldglco eobre
nuestra Indusatrle, quae, hoy por hoy,
y cada dia mds alarmantements es
subsldiaria de Estedos Unldos, Ale-
mania, ltalis, Ingletarra, Sulze, at-
cétera. Transeribo de un Infor-
me del ingenigro Jorge Pards
prasentado al Congreso da la Faor-
macidn de EBarcelona, de octubre
de 1970; «Evidentemente, i no se
crean las wias necesarias para |a
investigacion, para el desarrollo
clentifico y para las aplicaciones
de |z tecoologle avanzada, no sdlo
habrd 7.305 excedenciaz (se refie-
ra g la cifra de desemples de téc-
nicoa superiores qua da el Informe
Matut para 1471], sino Ia totalidad,
pues en Espefia adlo harén falta
pEonas, ¥ & o sumo jefes da par-
sonal para hacerlos trebajar con-
tignzudamantes.

En medio de este panorama de-

solador he intentado buscar un

0asis que sirviera de punto de
referencia de lo que podrian ser las
cosas, Y, sobre fodo, una farmula
que sirva para demostrar a log que
creen que nuestro desarrollo sdlo
puede pasar por la hipoteca de
nuestra técnlca y nuastre economia
8 manos extranjeres y que Espafia
o5 capaz de exportar algo més que
turrdn, naranjas, ertesanis o peg-
nes de |a construccion.

He visitado una empresa que fue
fundada hace veinticinco afios para
fabricar semdforos con mando me-
nual, E| incremento del trifico fue
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exigiends solugicnes de sincroni-
wacidn y automatisme. A medida
que log problemas circulatorios se
han ido multiplicande, la cmpresa
ha ido saliendo 2l paso con siste-
mas Mas ¥ mas complejes que wti-
lizan las més avanradas técnicas
de electrénica v automdtios, En los
modelos de mayor envergadura pue-
den sster edaptados al ordenador
del mercede gua més convenaa. Hay
gue dejer blan clare —por extrano
qua aparezce— gue toda eate tecnn-
logia no ez Importeda. Cue ha =ido
concablde, desarrolleda y fabricada
gqui, pensada y probeda por cere-
bros espanoles. y gue le empresa
on cuestion mantiens desde 1964
un departaments de investigacion
al que dedica sistemibticamente un
tanto por cienta elevado —pero
que hoy ne sobrepasa el 7 por 100
de su volumen de negocio—, Hoy
tiene una plantilla de cuarenta in
vestigadores jovenes —aded media,
velntiziate afins—, que desarrollan
¥ perfeccionan los instrumentos.

Pues bien, esta tecnologla de
vanguardla <made In Spaln: he acu-
dida & concursos no adlo nacione-
les, sino Internacioneles. ¥ los ha
genado en competencia con famo-
gas firmes de primera magnitud
mundial. Furich, Toulouse, Torino,
Moscd, Listboa, Ciudad del Cabo,
gparte de muchas ciudades espafo-
las, tienen instalados o estin
montands sistemas de trafice de
esta firma espainla. Y recientzmen-
te, para estar presente en el Mer-
cado Comdn, la expansidn v la agre-
sividad comercizl han hecho que
abaorbiesen upa empresa de la com-
petencla en ltalla. Crec gque es
importente destzcer el pepal cepi-
tal que la Investigecion he dasem-
penedo en este emprosa cuya filo-
eofla financiera les hace reinvertic
los bensficios con vistas & 55U ex-
pansién. La meraleja aparece clara:
si muchos empresaros espafioles
siguiesen uwna politica similar en
ver de buscar el rendimiento eépl-
do & base de pegar sroyaltiess, no
3¢ gngonirarian nuestrs tecnologlz
y nueatra economia en  sltuacidn
calonial ¥ nuestros Ingenleros po-
drian demostrar —coma en aste
empresa— que nuestra tecnologls
puede ser tan busna como la que
méa, Gragiaa a una politica de in-
vestigacidn Intallgenta.

ERVICIOS: sobredimensién pa-

ragitaria~—Ounque la apocalip-

5is hatut adn no s ha produ-

vida en términos abeolutos, sino
en log térmings de davaluaclén fl-
nanciera y de degradecldn profesio-
nal, i ha sldo notebla el éxodo de
los Ingenleros superlores &l sactor
gervicios. Entendianda como tal sl
comarcio, servicios a le industria,
trensportas ¥ otros servicios. Ba-
sicamente, &l nimero de técnicos
de grade superier que trabajan en la
Administracidn —local o del Esta-
do— v o5 que trabajan en las em-
presas consultoras produce un cier-

25 txivnfo

Todos los nuevos ingenieros colnclden en =ehalar que sdlo uns ambiciosa o

Imeligente politica de investigeclén purs ¥ aplicadn podels resolver =u crisis

socioprofesional. Por una parte dorfa un trabajo = los ya muchos téenicos subem-

pleades, ¥ por ofra seria la Gnica altornativa valida para redimic nusstra tecnologin

y muestra seonomia de su dependencls cuasicolonial del axtranjero. Las jpocas

empresas espalitles que invierten en investigatidn demuestran brillsntemente en
ln prictica este plasteamiento,

LOS NUEVOS

to dasequillbrio entre aectores, De
psta sobradimensidn un tanto para-
sitaria nece la tendencia creciente
desde hace unoe diez sfos de los
ingenieros a trabajar como consul-
borés én empresas de orgenlzacidn,
Estes han proliferado —buenes, ma-
lag v regulares— a la sombre de
necesidades reales v de otras quae
e han [de creando come producto
de la complefizacién de la dindmi-
ce deaarrollista,

Faor eeto, deda eata clarp tenden-
cle, g2 hoy frecusnte el ingeniero
industrisl gua durente lg carrera o
va posgreduado  realize  estudips
de Cisnciss Econdmlcas y princi-
palmenta de Ciancias Emprasaria-
Ies. Cebe preguntarse por qué no
estudian directamente esto v as(
S& gvitan la ingenieria. Pero, al pa-
recer, &n esto tipo de centros el
titulo de técnico superior todavia
es ung garantia de alto cooficiente
mental —mente ordenada, racional
¥ pragmatica—, sl bien los cono-
cimientas de la oreapizacidn de
ampresas, «marketing=, reclonaliza.
clin edminlatrative o criterios psi-
coldpgicos de eeleccidn de perso-
nal han de adguirirae después.

sTampoco representerd 2 medio
plazo visto solucion profesionel para
los ingenigros industriales nuevos
—me decia Jorge Parés, ingeniero
gue ha dado el salto de industria &
empréda de organizacion—; ahora
atn se vive de gue el ingenioro,
por su contacto tradicional con la
empresa de pequenas dimensiones,
tenia que cuidar todos los aspectos,
deads el Industelzl haata el comer-
clal, pasando por el finenclaro. Pera
una cosa muy diatinta es zaber una
clerta tecnologfa y aplicar un busn
sentido & [e produccidn v orgeniza-
cion gue desenvolverse frenta a
complelos desafins. Puede haber
Ingenleros que, convenientemente
formados, dan resultads, pero sper
gg= &l titulo no cepacita para neda
relecionado con la ciencia dal «me-
nagements. De hacho, cuando sel-
gan més promociones especializa-
das en gestion empresarial, si su
formacion y su experiencia son bue-
naz, eatén llamados a ooupar Ios
puestos que hey ocupan los inge
nigroga,

Par otra parte, segin testimenio
de otr Ingeniero, les empresas de
organlzacion, cuando son serias y
quieren aplicar criterios rlgurosos,
EB Encuaniran con problames irrs.
solubles con seluciones Ineplice
bles a un tipo de emprosa que s6la
correspondsn & una seric de con-
tradicciones del capitalismo espe-
fiol, que =a bess en variables gue
¥8 no estén en uso en paises mas
avanzados.

=Quarer apllear investigagidn npe-
rativa, taoria de juegos, simulacio-
nés a muchas empresas —decia
Julidn Marcelo, tamblén Ingeniers
consultor— e& algo que no estin
en cohdiciones ni de esumie ni de
entender muchos empresarios por
mentalidad y por las especiales irre-
guleridedes de nuestro sistema ca-
pitalistasx.

En este aspecto, también cabe
inclulr fa informética. La industrie
de ordenadores, naturalmente ox-
trenjara &n un cien por cien, ha
tenido une expension Importanie
©n nuesira pals en los ltimos diex
afos, ¥ loe ingenisros 82 han bene-
ficiadn de una serie de puestos de
trebajo. Pero con la limitacion el
campo del ssoftweres & medida,
concapeitn de programas. poco ¥
en la meyoria de los cascs sglo a
sus modificaciones o adaptacionas.
«Tampoge aqui la técnica aprendi-
da en la Escuela —me confesaba
José Maria Sala, Ingenlero en ung
empresa de ordenadores—  zleve
para gran cose. Toda |a clbarnética
hay que estudiarla an la propia am-
presa y adaplada a la tecnologia es-
pecifica de esa marcae. Por ofra
parte, me aclara que sin Ser inge-
niero se pusden ocupar los cargns
que ocupan los ingenieros en las
empreésas de ordenadores. Y que
de hecho muches ccupan cargos de
gerencia, relaciones piblicas v ven-
tas, La alienacidn profesional sigue
slendo la mizma. «La informatica
83 una solucidn brillente v bastante
bian pageda pare algonos Ingenie-
ros —anadie Sala—; no para los
ingenieros en gensral, que verdn,
posiblemente, mermada su deman-
da cuando emplecen a surgic pro-
rmoclones de especialistas, .,

A Escuela y la sombra del Po.

litdenleo.—La vizidn sobre 1a pro-

blemética da los nuevos ingenia-

05 seria incomplata sin la pers-
pective da los estudienies. Los gue
gstén a punto de graduerse y guae
he visto en la propie Escuala han
contribuide & darme un testimonio
de su realisme en la medida qua
reflejaban con pesimismo la crisis
socioprofesional que les asperaba.
He recorrido con ellos las aulas del
edificlo enorme en el scampiss bar
celonés, de reclente construccidn,
para desbordado —por la capacidad
de alumnedo, por al agua cuando
llugve, por las necesidades frante
it unos presupuestos insuficianteas—
¥ he podido palpar el ambiente de
desmoralizacion que me han intan-
tado deacribir v explicar.

«Los alumnos de ingenieres son
abzolutamente conscientes da la
crigla de la profesion en su dobls
aspectn tzcnolégico ¥ de devalus-
clén —me explican—, Esto reper-
cute en un desinterés por las e
plicacionee ¥ por el estudio en
genaral, porqua consideran  que,
dades les condiclonss da nuestra
gstructura tecnoecontmlca, no les
va a servir de nade=. Con ldglca
aplastante me explicen |es stapas
del cinismo-reelismo, técnices da
grupo para racionalizacidn del mi-
nimo esfuerzo de cara al aprobado.
Otra caracterigtica intéresante as
la augencia masiva o clase en los
dos dltimes cursos, porque |3 gen-
te procura emplearse al nivel y
gueldo que sea pera poder reunic
al mismo tiempo titule v experien-
cla. Le compstencie en la cazg de
empleos es tan dura, que el simple
titulo «per 2= no vale nade nl para
pugstoa de nivel téenlco belo. Uno
da los estudlantes ma explica
gue en une empresa de seleccldn
de personal llovien las cartas de
inganieros pare un emplec modes-
to. Pues bien, al menos un cente-
nar fue al cesto de los papeles, y
ol pusste fug para un perito Gon
experiencia: Incidentalmente: esto
no guiere decir que log peritos
sean una  profesidn  privilegiada,
Tode lo contrario. Como los demds
téenicos de grado medio, estan su-
friendo el mismo tlpo de crisls que
lps téenicos de grado superior, perg
con mayor wvirulencle numérica e
impllzaciones socloecondmices més
dalorosas (el terna requariré un tra-
tarmiento Independiente an un fu-
tura) .

Aungue 2l plan de estudios ha
mejorado respecio a los planes 48
y 57, 2cusé toda una serie de de-
fiziencias. Asignaturas gue repltan
|28 programas en sus tPes CUPEDE.
Profesores que suslten su rollo el
pie de la letre de los epuntas de
tedos loa cursos sin introducir in-
novacionze... Cetedraticos-mandari-
naa incuastionables. Locociones ma-
gistralas, programas exhaustivas,
obsoletos, memoristicos. S hien
hay algunos grupos para priclicas
y seminarios en general, |3 desor



ganizacion v el desinterds de los
alumnos complamentan I falta de
coordinecidn entre profesores. Ha-
blar de Investigaclén y de falta
de medios a3 todo uno. Salvo raras
axcepclonas —como el Laboratorio
de Automatica o al de Cuimica,
que, al parecar, hacen Interesantas
lebores combinedas con la Indus-
trie—, la escasez de inatrumental,
su obsolescencia de museo, produ-
cen tristeza. Por no hablar del reac-
tor nuclear, que no S@ pueda ni
utilizar por razones de seguridad...
«Aparte de la crisis de ensefanza,
metodos ¥ plenes de estudie v del
ambiente de pesimisme desmorali-
zador —me dice un profesor Jo-
ven—, lo que la Escuela pide a
gritos &5 un cambio radical de cone
cepto de la carreras, Aecuerdo que
en recientes articulos aparecidos
en Le Monde, los ingenieros ine
dustriales franceses tambidn se
fn planteado criticamente el re-
pensar la profesion, y sobre todo
en base a un programa comblnando
educacidn-investigacién, que a3 la
forma de hecer algo por la tecno-
logia, por la Industris. Aqui parece
qua estemos & mil [eguas de esto.
Loe alumnos me hablan de la men-
tallded de muchos profesores. Eli-
tista, paternalista —alguno oblige-

be a ir con corbata a clase hasta

hace poco—, que insuflaba una men-
talldad directorial, gerencial, de do-
tas de mando, que sucna cada vz
més paraddjica en la presente cri-
sis. Ojeo el plan que han realizado
los alumnos de tercero del presen-
te curso por Su cuenta para tratar
de racionalizar |a ensenanga ¥ pro-
fundizar en algunos temas. Estos
imtentos a la desesperada son todo
un indice,

En el casillero de las esperan-
ras. & nivel de la formacidn: la
experiencia plloto de la Escusla de
Sevilla, bajo loe auspicios de la
0.C.0.E, con un plan Inspirado
en la Unlversided de Barkeley y
que dedica &l 17 por 100 de su
tlempo 8 ciencias empresariales.
Visto sobre al papal y on la medida
que lo realicen, produce la sensa-
cion de Are y Ensayo. Mientras
tanto, Madrid, Barcelona y Valencia
tienen que sofar a la sombra de
la recién creada Universidad Poli-
técnica —hasta ahora, una creacion
s0lo administrativa qua engloba no-
minalmente a toda la ensefanza
técnica bajo una autoridad comdn
y una hipotética autonomia—. Exis-
ben unos estatutos v proyectos de
reestructurar todas las carreras de
acuerdo con los tres ciclos, como
las demds carreras universitarias,
con un primer clelo comin, elodte-
ra. Paro por shora todo estd «in
vitros.

® UADROS asslariados?—De-

rrota —mis qoe desafio—
‘ tecnoldgica, colonialismo

acondmicn, devalugsion, de-
gradacion ¥ fuga hacla servicios
—consulting=, infermdtica, admi-
nistracién—, mis toda la gama de

El ‘papel del técnle

supatior frémbe A las exigemsias de o ejizaclon da la

constante revolucion tecnolégica tiende a wna redefinicion r;-rifa:.J La temdentcia

2 la especializacion de otros técnicos y la cualificacion de muchos sectores del

trabaje, junto con {a masificacidn del acceso a los estudios, han produchdo —por

la via de Ta salarizacién— una nueva postura dentro de la empresa, en la dqu]
ya no esti claro que las decisiones gcondmicas estén en su mano.

miniproblemas que genera nuestro
minifundie empresarial ¢n industria
¥ sactor terciarfo, van configurando
una nueva imagen del ingeniero.
Quiera o no, le guste o no, el inge-
nierd nuevo tiene que adaptarse a
sato y apearse del pedestal en el
que le habla elevedo el elitismo de
|& concepcldn aristocritica inicial
y mantenldo durante afos en las
asocieclones profesionales y en las
Escuselzs, que 38 desmaorona sumido
an las contradicclones de puestra
pecullar dindmica deaarrollista.

La crisiz de Identidad de los pro-
fesionales que he podldo conocer
an mi modestas muestra socioldglca
ha =ervido —seglin sus propios
testimonios, velldos para elioe ¥y
para mas coleges— para desentra-
far une serle de contradicclones
internas del papel da los técnicos

. &en una sociedad en vias dé des-

arrollo. De momento, un dato fun-
damental: &l ingeniero, como pro-
fesidn lieral, ha desaperecido y

" ha dado paso el empleado por cuen- .

ta ajens. Actualmente, la cesl tots-
lidad son eselariados. Y sea el sec-
tor piblice o el privado, Ia oferta
desbordada ha rebajade las condi-
ciones de la demanda. Hoy ya son

habituales los sueldos iniciales de

diez o doce mil pesetas, que hace
diez anos eran impensables. El in-
dice de la baja general de salarios
—que afects basica v sustancial-
mente 3 8% nuevas promociones—
lo.dio RENFE, al bajar, en 1969, en
un 25 por 100 ¢l sueldo inicial de
los ingenieros que procedieran del
plan &4, Al ser la empresa espaiola
que més ingenieros emplea, el efec-
to de esta medida sobre el mercado
fue contagioso. Es peligroso genas
ralizar, porque todavia hay inge-
nieroa incluag [dvenss que tlensn
trato econdmico muy ventajoso en
comparacldn con otras profegiones,
Pero fe tendencla es a le baja.

‘Pequefne nlcless han  tomado
conclencla de esta situacidn & in-
tantan mentsellzar & un maEyor i
mero de profealonales que siguen
embaucedas por el fetiche de la
asimilacidn ingeniare-mando-empre-
&4 En primer lugar, porgua cada
VEE Menos %e tiene scceso a [os
puestos de mando, y de llegar a

ellog |a influencia an lag decisio-
nes importantes es cada ver me-
ir, par no decir, nula. <En aste sen-
tido —me decia Albert Corominas,
ofro ingeniero de nuevo espiritu—,
&5 notable que muchos Ingenleros,
relegados a puestos de control de
produceion, toman conciencla de
que bajo capa de métodos clent|-
ficos, cronometraje, se estd pres-
tando a ser un capataz més o me-
nos taylorista de la empresa dis-
frazado de técnico. ¥ es muy fre-
cuente que abandonen esos pues-
tos de trabajo para ir a los de
zarvicloss,

sEn realidad, con su paso a la
categorfa  laboral  de  asalariedo
—dejando conceptos de honorarios,
participacidn, sobres— se desen-
mascara su condicidn en el seno de
la empresa v se deshace el equi-
voco del tecndcrata, puente entre
el capltal y &l trabajo=. La visidn
liclda de Jesis A. Marcos, socid-
logo eapecializado en el estudio
de [oa técnicos, se wa imponicndo
cada vez maa entre los ingenieros
en la medlda que searn capaces de
dESENMESCArar una Serie de incen-
tivos ¥ un trato discriminado apa-
rente. Por ejemplo, es slgnificativa
la supuesta flexibilidad en los ho-
rarios, que redunds 8n LENa «Fespof-
Salbilizacidn= gue se tradwce en ho-
ras extraordinerias [o «llevarse pa-
peles a casas] no cotizebles. Lue-

g0 estd la pildora triunfalista de la

promocidn personal, que sa distr-
buye de uno en uno —a espaldas y
4 Expénsas del compafero—, con
lo gue el clima de compafierlsma
es sdlo ficticid.

Esta nueva vision, este realiamo,
entroncad con el andlisis socloeco-
namico més reciente, que habls,
en general, de los cuadros comao
loz nuevos proletarios. Mo tanto,
objetivamente, por el grado’ mete-
rial de explotacidn de su plus vallg,
sino por la utilizacion cualitativa
de unos conocimientos que se con-
tabilizan en otro género de wtili-
zacion de gran provecho psicoldgi-
co ¥, en definitiva, econdmico para
cl emprasario. He encontrado en-
tre los nuevoz Ingenieros —y el
Sociologo Mercoe me lo ha confir-
mado— wn' fermento, de espiritu

nuevo que descubre au verdadero
pispe] —claramanta del lado del
trabajo ¥ no del capltal— dentro
del modo da produccldn capitalis-
ta ¥y gue se de cuenta de que [a
emprasa, dentro del proceso pro-
ductive, le hace aplicer deciaiones
ligadaz con le politica de peraonal
para integrarle y enfrentarle a sus
companeros.

El nivel salarial ralatlvamente

- bajo ¥ Ia convancion social de man-

téner un cierto sstandings corres-
pondiente a 5u =statuse trediclonal
—oche, vivienda, vestidos, tipo de
rélaciones, etcétera— es obra con-
tradiccion que aparece una vez vis-
ta la proporcion ingresos-gastos
fue @5t tipo de vida comporta. Hay
fue anadir que los ingenieros, como
muchas cuadros, no disfrutan de se-
quridad social, tambidn gracias al
equivoco tradicional Seqin el cual
perenscen a la clase dirigente.

En este contexto se empieza a
entender que ¢n Francia, por ejem-
plo, un 20 por 100 de los cuadros
estin sindicados, v, de ellos, la mi-
tad en sindicatos obreros. En defi-
nitiva —&n fanto que asalariados—,
estdn expuestos a un despido o a
complicaciones laborales diversas,
En algunos colegios profesionales,
por ejemplo el de Barcelona, esta
mentalidad ha calado con suficiente
hondura como pard que esté pre-
sente en la Junta de Gobierne, que
fue elegida hace poco y gue estd
compuesta esencialmente por inge-
nieros jovenes.,. =

«De todos modes, no hay que ha-
cerse ilusiones —me decia Alfon-
sa Carlos Comin, un ingeniers que
ha reflexionado mucho sobre su
cendicion profesional—; de momen-
to, el espiritu que prevalece es el
elitista, el que cree que la profe
sidn es de clases superiores que
han nacido para mandar. Y costard
muche concienciar a este tipo de
mentalidades que el técnico no €3
miés que un trabajor especializado
¥ que en la frontera entre explo-
tadores v explotados &l estd clars-
mente dal lado més débll, a pesar
de laz aparienclass. Costard mu-
cho porgue, toda hay gue declrlo,
|a crizie == apunta y sfecta & unos
més que a otroz, Pero tampoco tle-
ne caracteres draméticos. Exlste
pluriemplen, subsmpleo, pero muy
poen paro, y crlals mucho meyoras
han pasado loa trabejadores agrico-
lag o clertos ssctoras Industriales,
y les ha tocado callar o emlgrar.
Arceso 56 tengs que esperer 4 gque
lzs condlclonea sa recrudezoan, que
las contredicclonas eparezcen has-
ta la pure avidencia para gua =a
derrumben los mitos tecnocréticos
¥ a8l técnico aperezca enm EU VEr-
dedera dimensidn al servicio de la
sociedad. @ G. L. D.-P. Fotos: RA-
MOM RODRIGLEZ.

En el préxime nimero:

5 NUEVOS
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