I excelencia Domingo San-
ta  Maria, embajador de
Chile en Washington, habin
sido relevado de s poes-
to ¥ desexba despedirse
del Presidente Richard Mi-
xon. El Departamento de
Estado comuniod s
sar: «En la agenda presidencial no
hay espacio...s.

Domingo Santa Marfa pasd por
Ia Casa Blanca para saludar a Hen-
ry Kissinger. Este hombre de cua-
renta ¥ ocho afos, ojos verdigrizes
tras  espesos  antenjos  de  cristal
ahumads, doble mentén ¥ vicntre
un tanto prominente, embotido en
trajes siempre discretos, no es en
realidad mas gue el consejero del
Presidente para los asuntos rela-
cionados con la seguridad nacional,
con un sucldo de 42500 ddlares
anuales. El embajador comunicd a
Kissinger su despecho: «5e habrd
ciuivocado  usied de puertas, le
replics, cortants, ¢ consejern. Poco
después, Domings Santa Maria era
cordialmente recibido por Richard
Mizon: su amor propio estaba por
fin a salva.

En los invernaderos diplomdii-
coz, los laberintos gubernamcntales
¥ [as junglas parlamentarias, Kis-
singor pass por ser smas influven.
ter que el sccretarle de Estadn,
William P. Rogers. En el Capitalio,
cl senador demdcrata Stuart Sy
minglon declara pérfidamente:
«Después del Presidente, Kisslnger
&5 ¢l hombre msis pederoso de esta
Administraclén=. En los salones se
murmura entre sonrisas: «<En la es.
cala jerdirquica, Kissinger va in-
mediplamente detris de Dosa,

Pero, foué significa el poder cn
Washington? La posibilidad de ver
a Mixon, de ofrecerle informaciones
originales, de ssber qué es lo que
piensa en realidad. En este senti-
do, nadiec mejor situade gue Kis
singer.  El conscjero  presidencial
llega todas las mafianas hacla las
oche menos cuarto a la Caza Blan-
ca. A las nueve entra en el despa.
cho oval de Mixon, dondc pasa en-
tre treinta v cuarenta v cinco mi-
nubos, Después, o lo largo del dia,
verd varins veces al Presidente ¥,
por la tarde, entrard ofra vez & su
deapacho para tomar una  copa,
Hace treinta meses, Kissinger tra.
bajaba en los sotanos de la Casa
Blanca. Actualmenie, su despacho,
mis espaciose, cstd situsdo ool
angulo Noroeste de Ia planta baja,
n solo dos puertas de la asuitee
progidencial. En el despacho  del
Presidente, el objeto mas curioso,
que cabria casi calificar de skitsche,
cs una fotopralfia de un veterinario
vacunando a un sbulldogs, ¥ que
lleva la siguiente dedicatoria de
Anatole Dobrymin, cmbajador  so-
vittico: sjHenry, no se pongn weted
tan serio! | Tranquilol pCdlrnesels.

Los nixdloges caleulan que Kis
singer ve al Presidemte noventa mi-
nutos al dia come términe medio.
El consejero acompaefia casi siem-
Pre a su patron en sus jiras por
Europa v Asin, en sus viajes a la
residencia de Camp David o a las
playas de Florida ¥ California. Kis-
singer no ed ningin  elegido, ni
miembro del Goblerno, ni represen-
tante de un cuwerpo constituido, Tdo.
nicamente, ¢s consgjere del Presi
dente v secretario  efecutivo del
Consejo Macional de Scguridad, un
MEWCTOOTEANISMS QUE  CUCTIEE  Con
ireinta miembros, ministros, prest
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dentes del Comité de Ios jefes de
Estado Mayor, jefes de la CIA..

Los tiiulos de Elssinger son ofi-
cialmente modestos, pero, desde Al
bert Einstein, ningin otro  inemi-
grante judic alemdn ha logrado te-
ner tanta influencia en los Esta-
des Unidos, Kissinger se nacionali-
i americano en 1943, tras haber
abandonade su Alemania natal
en 1938, Al parecer, a0n no ha cons
sepuido liberarse totalmente de su
complejo de cxtranjero. Su ayu-
dante en la Casa Blanca, Alexan-
der Haig, dice de & =Hemry no
slempre estii seguro de que vayan
i acepiarles.

Kissinger se autocalificn de «in
dependiente ¥ Iiberal én paliticas.
Ha tirabajado para Elsenhower,
Kennedy, Johnson, Rockefcller; a
veces s le acusa de ser un cama-
ledn politico, A lo gue él replica:
«He gido slempre consecucnte con-
migo misme, Tan sdlo he camblado
de dptica en lo referente a la o5
trategia muclear, pero, por faver, no
me repitn ese horrible juego de pa-
labras: "l wonder who's Kissluger
now'*s (1],

Blissinger es el personaje mds
fascinante do la méiguina nixonia-
na. Es verdad que en dsta no abun-
dan precisamente las personalida-
des de relieve, Refiriéndose a John
Stuart Mill, Marx decin —injusta.
mente=— gque, en los paises llanos,
lns colinas parecen rmontafssg. Los
espiritus malignos dicen gue Kis-
singer parece genlal por eso de que
en ¢l pais de los ciegos el tuerio
ez Rey.

Heinz Albert Kissinger nacio
cl 33 de mayo de [923 en Fiirth,
justo despuds de la gran caida del
marce. En Baviers los nazis triun-
fardn antes que en oirs parbes
Iwnden raus! (jFuera judios!) El pa-
dre de Heine, Louis [{i:xﬂ:i:ltgdr, Sl
dlentat, profesor y consejero peda-
gogico en una escuela femenina, es
desposeido de su cargo en 1931
Henry y su kermano Walter son
expulsadeos de su licco v han de
asistir a wna escusla exclusivamen-
te Judia, Raus! Raus! Heinz-Henry
Klssinger no guiers, sin embargo,
que s le defina por este up:i.‘cudiu
de su vida: «¥o no era desgracis-
do, al menos conscienlemente: me
daba demosinde cuenta de lo gue
pranba. Las explicaciones pelcoans-
liticas estan muoy de moda hoy, Las
persecuclones narlstas no son o
que mas ha pesado oo mi vidoe, Re
cuwerdo que era un fandtleo del ful-
bols. Louis Kissinger dice: «Mi mu-
jer mos sacd de Alemanta. Tenin una
tla en Londres. Después de pasar
alfunas semanis en Inglaterra, sa-
limos para Américas.

Henry Liene sblo quince afios
cuindo llega a los Estados Unidos.
Inmigrante ¥ judio, sicnie gque he-
bra de trabajar duro si quiere con-
spruir algo. Em Alemamia noo e
mas gue un alumno medizno. En
gl Liceo GeorpeWashington, sin
embargn, consigue ssobresalientoss
en casi todas las asignaturas, Tal
vez el nivel de un gymnasium ale-
min era alge mis elevado gque el
de unp high school norteamericana.
Kissinger trabaja en uwna fabrica
de brochas de afeitar para poder
sistir o las clases wespertinas ay

{1} =I wonder who's Klssinger nows,
que pueede pronunciarse &I wonder
ho's kissing her nows: aMe pregunio
qu]d? fn estard besands cnoeste mo-
menias

£



vir -reallzads la ambleidn- que- yo
tenia por aguel entomces: llegar o
ser contable, M1 el trabajo ni los
hombres me amedrentaban. Me fas
tidiabe mi acento, Sdlo hacla 1957
defdi éste de obseslonarme...a. Cuan.
di shorl pronuncia 5Us =erress oon
un somido ligeramente gutural, o
convierte  sus  euves  dobless en
suves sencillase, Kissinger parece
cigi letralizar su acento germdnicn,

En 193, Kissinger 5 movilize-
do, Elevado al rango de sargento
v considerade,. natmeralmente, comao
germanista, Kissinger recibe ] nom-
bramienio de instructor, parm pa-
sar luepo a los servicios de con-
tragspionaje ¥ convertirse,  mas
tarde, en intérprete del general al
mando de la 84 Divisidn, El joven
sargento judio de wvelntidds afos
dirige, de paso, ¢l Land Kreis de
Borgstrene, Jamiz olvidard el es
pecticulo de la Alemania devasta-
da por la pucrra. El capitin Fritz
Eraemer, que actualmente ocupa
un alto puesto en ¢ Pentégono, le
iice cntonces: =Todo lo entiendes,
Henry, pero no sabes nada, Mece-
sitas una educacldne Una ver des-
movilizade, Kissinger obtiens wna
heew del Estado de Mueva York,
que [¢ permite ingresar en la Uni

versidad de Harvard, Al sufefo 1
influencia del “pensamiento de Wil-
liom Yendel Ellioit, «smandarin de
la Facultad de Ciencias Politicass:
eDurante varo: afos pslsti todas
las semanas & sus clases —dice
Kissinger—. Graclas a @ he desen-
blerto a Dostovevski, n Hegel, a
Kant, a Splnora, a Homeroe, Elliott
eseribe, por aquells época, a propd-
sito de Kissingers «Parece mds un
colega ya maduro que un simple
estudlante. . Por otro lado, a su
espiritu le falta pracis; es germs-
nico en su slstemdticas. Kissinger
lerming su carrcra on una tesinag
de 350 pipginas sobre Spengler,
Toynbez ¥ HKamt. El trabajo lleva
el medesto titulo de <El sentido de
In Historias.

En 193, tras la goerra de Cores,
en =] momento en que estalla la
histeria anticomunista de] maccar-
thysmo, el mismo afio en gue se
firma el tratado de alianz del
Sudeste asiitico (OTASE), Kissin-
ger obtiene su doctorads con ln te-
sis «lin mundo restaurado, Metter-
nich, Castlereagh y los problemas
de In paz, 18131822, Es esla una
apasionante obra de psicofilosofia
de la Historla que planten los pro-
blemas del conservadurismo en una

spoca revolucionaria. Mo es 2] em-
ple de la fuerza 1o que inferssa
a kissinger, sino las maniobras di-
plomaticas ¥ el equilibrio de alian-
was; mis el juego polltico gue sas
fines,

Kissinger comicnza 3 escalar o
ezcalafon  wniversitario. En 1957,
cuands el Presidente Elsenhower
¥ el gobernador Phocbus se enfren
tan ¢m Little Bock a propdsiio de
la integracion escolar, Kissinger es

" nombrado Jector de Havevard

En 1959, cupndo en La Habana las
multitudes gritan «Castro, si; yans
quis, nos, ocupa va el cargo de
profesor adjunto, v en 1962 obticne
la dtularidad de Ia citedra. En 1949
habia contraido matrimenio con
Ann Fleischer, otrn refupiada, de
la que se divarciariz quince afios
despuds. En 1957, Kissinper cono-
cid a MNelson Bockefeller, del gue
s¢ erige en conséjers parm asun-
tes de politica exterior, Kissinger
s¢ convierte asi en uno de los ra-
ros universltarios de categorin e
lacionados con los republicanos. La
mavorfa fipurar, en electo, dentro
de la drbita deinderata.

Ese mismo afio Kissinger publica
un libro de copltal importancia:
sArmas nuclearss y politlea exte-

OLIVIER TODD |

El «liberals Kissinger se mosted mds blen shaleine al aconsclar & Mboom o extensién del conflicte a Camboya.

riors. Una de las ideas basicas de
la-obra es 1a de que un «Crandee
o pusde servirse de su potencia
nuclear de un modo ilimitade, es
decir, que £z también vulsernhle,
Este libro condena, entre oteas, in
doctring eisenhoweriana de la ares-
puesta maslvas. Asi, Kissinger con-
tribuird a forjar la doctrina kenne-
dyana de la erespuesta flexibles,
Mas tarde, en Ja Casa Blanca, cop
seguir que Nizon abandone la no-
citn de ssuperloridad ouclears por
la de asuficlencla nuclears,

eMixon
no a5 digno
de ocupar
la Presidencian

N su primera obra de geopoli-
tica suclear, Kissinger propug-
naba la teotis deque las guerras
nucleares podrian ser limitadas.
Tesis a la que volverd en =La necesi.
dad de elegire (1960) v en «La difis]
alionzan {1965), asi como on su e
leccion de ensayos «La politica exs
terior norleamericanas [ 1969),

En todas eslas obras académi-
cas, meticulosas, altamente téoni-
cas, de un estilo mids bien dure, cs
pﬂ!i:h]ﬂ encontiar de cuando en
cuando, detrds de un frio razong-
micnto, alguna gue otra nota lici-
ca que parece haberse deslizado en
el texta por descuido del sutor:
«En el largo periode de paz, ante-
rior a 1914, se perdid el sentldo de
I Ledgice,,, S¢ habia Iegado a ol-
vidar gue los Estados podian pere-
cer... Mo hay nada que les cueste
miks trabajo comprender a los ame-
ricanos que Ia posibilidad de la tra-
gedia,..»,

Los primeros libros de Hissinger
encugntran un atento lector en la
persona del vicepresidente  Nixon,
Profesor en Harvard, consejero de
diferentes institeciones, director de
seminarios intermacionales, Kissin-
ger e ha convertido en un praes.
liginso profesor universitario. Se le
considera a la vex brillanie v sdli-
do. Algunos de sus colaberadores
dicen gue ssu arrogancla intelec-
tunl disimula muy mal su radical
inseguridads. El propio Elssinger
prefere a los estudianies de pri-
IMaT O :’i:gundn aio. Los encuen-
tri amiis estimulaniess.

En 1968, tras vencer a Humphrey
en las elecciones presidenciales, Bi-
xon s dedica a busear a hombres
nuevos pam su equipo. Sin embar-
go, #n el Congreso republicana de
Minmi s dice que Bissinger decla-
rd, al ver marginado & Rockefeller:
eMixon Do es digne de ocupar la
Presidenciae. Habiéndole insultado
de ege modo, joomo es posible gue
esla profesor pudiera Megar a trp
bajar para el Presidenie? La res
puesta e4: asi lo guise el juego poe
litien ¥ el wucvo Mixon.

Nixon ofrecid 8 Kissinger el
pueste  de conscjero  durants un
cicte]l celebrado en casa de Clarc
Booth Luce. Elssinger plde que le,
concedn un plazo de una semany’
para reflexionar ¥ consultar a sus
amigos, Hoy explica sus vacilacio-
nes: «Pam la genle de mi genera-
clon, Mixon tenfn cierta reputacidin

——



de ulire. Yo necesilaba asegurarme
primero de que ial repulacién no
estaha justificadas. Lo vieja y I
joven guardin de los intelectuales
de Flarvard y de los EKennedyanos
—Dundy, Galbriith, Schlesinger,
Schelling, Yarmaolinsky, Neustadt ¥
el especialista on cuesticnes de des-
arme, Doty— animan a Kissinger,
Casi todoe el munde le acenseja que
aeepte, Por fin se produce su nom-
bramiento, que 5 acogido con al-
boroze, tanto por el semanaric de
izquierdas  «The New Republics
come por un periddico tan conser-
vador come eHuman Eventss, Ouien
cscribe 0 comenta la historia di-
ficilmente podrdé vencer In tenta-
cidn de ser también protagonista.
Un dia, Kissinger hablard del =po-
der, supremo afrodlsiaces,

Extraiio tdndem el de Nixon ¥
Eissinger. Pero va dura mas de
tres afng. Kissinger, espirite anpe
lticoe v sinlélicn de primer orden,
liene igualmenie una gran pasion
por al ecralo, gue incomody a ses
colefas, perd se adecin perfecis-
mente & un hombre resecvado ¥ oa
menudo imprevisible como Mixon.
En enerc de 1970 Kissinger decile
seguir en la Casa Blancy, por o
que abandona sy citedra de Har-
vard, Nixon le escribe en una car-
ta: «Francamente no pueds imngl
narime lo que serin sin usted este
Gobierno. s, Kissinger niegn gue
lenga una  politics - determinadn:
alo hay tal politics  kissingeriana
referida o las cuestiones Impartan-
tes. 5i la huhiese se derrumbarda
toda la meciniea que hemos Instau-
rado en el Consele Maclonal de Se-
guridad, v no digamos nada de las
relaclones entre los diferentes de-
partamentos federaless,

Fero hay un métedo kssingeria-
no: «Ml problema no consiste en
formular une linea politica, sino en
cerclorarme de que el abanico de
poslbllidades que se presenta al
Presidente ¢8 exhaustivos. Se trala
del fameoso sistema de opclones
inaugurado  por McMamara  bajo
Kennedv, Sicndo vicepresidente, Ni-
xon vie & Elsenhower someterse
& las presiones de la burocracia,
Yo de Presidente, rehisa adoptar
decisiones a este nbvel: Kissinger
cs 51 escudo ¥ osu pensador oficial.
Estd ahi, le gusia mepetir con una
inslstencia tal ver cxcesive para
eclarilicar v definicr Ins opclones
abiertags ¥, lo que g5 mis impor-
tante Eodavia, sus  consecuencins
probables,

Kissinger admitc - que  expresa
también sus propias opinlones, pero
si no hiciera més que esto anie
ol Presidente en Washingion no pa.
sarfa de ser un ciudadanoe cusk
quicra. Klssinger clasifica, pero no
filtra las opciones, las posibilida-
des de eleccidn, Ins hipdtesis, las
evaluaciones, ¥y en esto se distin-
gue, Fadicalmente, de su predece
gor, el gran shalcans Walt Rostow.
Este olvidaba someter al Presiden-
e Johnson opiniones que de nin-
guna manery le eran convenlentes.
Gran parte de la reputacicn de

lz-tr.hun:l:'n

gue en Washington goza Kissinger
proviene del hecho, bien conocido
en los Ministerios y agencias fede-
rales, de gue sabe resumic escrus
pulosamente todos los puntos de
vistn, todas las proposiciones posi-
Bles. «Presentar la gama comple-
ta —dice umo de sus  adjuntos—
rava en el fotlchlsmos,

«Mi patromo:
San Bismarcik»

lo meenos dos resultados. Poruna

parte, los distintos Mintsterios

presentan ahora  sus inlormes
mits claramente, sablends que van a
sar atentamente considerados  Por
otra, Kissinger he sabido influir en
Wixon reassmrindole en alpunas de-
cisianes, acertidns,  que  SUPODCn
un girg completo en el planteo de
lexs: |.'|:|‘o-|.'|]|:r|'|;.15: abandong de las
armas  bacteriolbgicas, refrocesidn
de Okinaws 2l Japon,  Kissinger
sabe perfectaments ddnde radica su
puder: no en la posibilidad que
tendria de poner obsticulos a las
ideas de los otros, sino en la per-
suasidn. de gue @5 necesaro pro-
senlarlas siempre sin la menor de-
fommacidon, dando despuds, cso sQ
a las proping, ¢l «maximumes de per-
supsibilidad,

Moulelado en esta personalidad de
téenico, cientifico casi, Kissinger re-
presenta engantado, como lo seha-
la Joseph Kreft, su papel de sto-
do un hombres, de geod guy Lhe-
ral, aungue cn ol fondo fenga los
mismos instintos conservadores y
duros que Nixon de cara o todos
los mundaos, sean comunistas o no.
Cuando se le acusa de ser un eruel
Maguiavelo gue mira los acop-
tecimientos  desde un punto de
vista abstracto v doctrinal —qgue,
por cjemple, a propdsito del Viet-
nam, prescinde de los muectos ci-
viles ¥ militares—, sonfie armargs
mente; «Trece miembros de mi fas
mills murloron en los campos de
concentracion de Hitler. ;Cémo pue-
de pensarse que la vida humana no
me Importats.

Para poderse parapetar Frente o
los ataques de antiguos amigos o
colegas, o de sus nuevos enemi-
B0, cultiva un hurmor Judio-germa-
no-americana: «Se me acousa de
megalomania, cuando en realldad
E0Y un paranoice. Lo cual resultm
practico cuando se trabaja deniro
del aparalo  gebermpmental, mds
bien gque en el mundo uwnlversita-
rig, porgque pueden surgir verdade-
res enemigoss. Pocos dins despuds
de que el ministro de Justicia e
calificars  de 4:m;|njnm' croistas,
Eissinger declamaria con toda sua-
vidad: wEn Harvard necesltd die-
cincho afins PATA ProvOcAr W08 one-
miga mpesiva, En Washington lo he
logrado en dicclocho mesese, Oira

T AL metodologla ha obtenido por

ver se pxcusard de un relmso dis
ciendo; aNo pude legar n tlempo
porgque estaba celebrando ln festi-
vidad de mi paltone: San Bis-
marche, ¥ legard al colme cuando
murmure: «Tengo que irme a pre-
parar In guerrs en In sala de ma.
pas de In Casn Blinea y, jawahl,
esto suene mucho mejor todavia on
alemdin=, Su salida més conocida:
«Es imposible que haya crisls la
spmana gue viene, tengo todo el
liempo completamente cogidos. Un
dia, en la base atrea de Androws,
al ver que no so lo proporclonaba
su habitual sjets, sloo wn avidn
convenclonal de hélice, lanza: =De
epcontrarme en Rusla, divia que ha-
bia caido en desgraclas,

Analista politico, Kissinger nren-
la probar gue la fuerza debe ser
utilizada para evitar las catdstro-
[eg. A diferencla de muchos de sus
colegas  americancs, contempla ¢l
mundo de una manera  global:
«jComo hablar de Berlin sin tomar
en conaideracién el Ovlente Medlo
¥ &l Vietmamls. Como divla uno de
sns amipos: sHenry posea un in-
nato sentido de o Historiz, como
ung especie de misica inlerior. Los
aeontecimientos son para 61 como
un continuo que se enlazn y enires
Inzan, ¥ anande Kissinger: aGuste o
no, estin entrelzadoes. Pensar de
il MEOneriE es Ccarecer ﬂl!: TEa-
lismuos,

Mada de echapuzase on politica
planetaria: «La turbulencia asidti-
ca —dice Hissinger— es mas un
problema  de desequilibrio que de
ideclogla, un problema  plantéesdo
por la talla alcanzada por China:
sebecientos millones de habilanles,
Ll problema no radica en el Gobier
oo gue lienen, Sino en el hecho
de qgue, delris de ese Gobierno,
log chinos esrdn unidoss.

Kissinger razona como 51 cl pro-
greso técnion feera ilimitado, ¥ la
mala fe de los hombres tambidn.
Por Io tanto, la cscalada de arma-
mentns  resulta inevitable. Su 14
gica es lingal! & cadn nueva arma
ofenziva  corresponde una  nueva
arma defensiva, ¥ a dsta, wna nue-
va ofensiva, Picnsa que los sovid-
ticos ¥ los chinos, =i pudicran, no
dudarian un moments on utilizar
¢l chantaje. Para Kissinger, la Due-
na voluntad no es suficlente para
relajar une  tensidn internacional.
Considera gue, al menos & las in-
mediatas, la igualdad atémica, de
una maencra tdctica v cstratégica,
cvita la . muerra.

Mo eg la postura de un shalcdne
que exigiria la superioridad nuclaar.
«La par —dira sonadoramente Kis-
singer— es una palabra dificll de
definir en absiracto; lo que nos-
oiros tratamos de poner & punio
ez un slstema de relaclones interna-

clonales que dé mm minlmo de po-

sibllidades & 1o lrresponsabilidad y
un mexime a las medidas posili-
vas ¥ crepdorass, Inslste sobre la
relacidn que existe entre las estrice.
furas domdsticas de los  Estados
Unidos v las de los vinculos inler
nacionales, Dice con toda claridad

gue los Estados Unidos no pucden
avolver o fabrlcarse las estructu-
ras domisticns del pais, nl menos
Ins del mundo cnteros Kissinger
experimenta cierto especial placer
crepndo medelos o analizando ope-
raciones coronadas por el dxito
«El mods como De Gaulle salld de
Arpella c5 una operaclén cnorme
que enclerra una cualldad estétican.

Lo esencial para Kissinger es el
hecho de que ol muondo hava ve-
nido & ser miltarmente bipolar.
Tan silo Estados Unidos v la
URSS disponen de una panoplia
militar completa, total. 3¢ hace,
pues, de todo punto escncial wna
nueve concepeitn del orden inter-
nacional, La estabilidad, por si sola,
resulta fragil. ¥ lz multipolaridad
politlca hace imposible un grands
¥ exclusive disefic americanc. Se
estd muy lejos del manigueismo a
Io Foster Dulles o Walt Rostow.
aMuestre  desafio se encamina a
provocar la creacion de un mundo
pluralista, a fundar un orden so-
hre In mullipolaridad politica, aun
cuandas el poderio  militar, hoy
oplastanie, permanerea én manos de
dns superpotencings.

Kissinger we los limiles de la
bipolarided militar: «El margen de
superioridad de las superpoléncias
aumenta respectn a los olrod pai-
ses, Por lo que éstos disponen de
un margen de acclén autdnomo. En
muchos paises cuya economia nas
cional ¢5 muy débil, un simple emi-
zor de radle puede erigirse en una
forma de presidn mis eficoz gue
una escuadrilla de B-52e,

En scciedades de tradicion prag:
mitica comoe los Estados Unidos,
sein Flissinger, se atiende mids o
wpmalizar aguello que se estd ha-
ciendo, gue aquello gue s¢ va a ha-
cers. En las socledades fundadas
en la ideologia, ela doctring es ins-
tilncionalizada, la exédpesis sustltu-
ve o lo innovacidns Todo lo cual
induce al ejecutive a Intentar ha-
cer spltar los plomos de la buro-
cracin. Yi dn ]ElE--.‘lr cineg atos an-
tes de = Operacion Pikin, Kissin
per eseribin: «De donde la uliliza-
clén de envindos especiales: su es-
tatute fuera de In burocracia les
confiere tma mavor libertad {...).
Une de los aspectos paraddicos de
las modernas burocraclas es que
qu bisgqueda de la objetbddad (...}
las condice a callejones sin saldn
de los gque sdlo cs posible snalic
mediante decislones esenclalmente
arbitrariag=,

iim
pensamiento
a-marxisia

singer v a grandes rasgos tres
tipos de sociedad en el mundo
contemporinen; la buroccitica ¥
prepmiatica, como los Estados Uni

S]S’J'EMAT]MNUEI miucho, His



dee: 1o revolucionaria-ideoldgica ¥ la
vevnlusionaria carismatica; alpunas
sociedades como Cuba pertenecerfan
a cutos dos dltimos apartades a un
tiempo, Kissinger oxplica gue I
diplomacia noricamericana saltermna
la rlgldez con el espasmo [lexibles.
Para él, loz pensadores  politicos
AMEricanos s¢ Tuestran muy cams
petentes ecuando se trata de pro-
blemas técnicos, pero su wirtuosis
mo e8 muche menot cuando se tra-
ta de dominar un procese  his
tirlege,

Kiszsinger no manifiesta ninguna
ternura intelectual ni sentimental
hacla  los  revolucionarios, «Para
elloz, ln realded significativa del
mundo 5 eze mundo gque fratan
de erear, no el que indentan des-
trodrs. ¥ al dgunl gue Mixon de-
nuncia los «ismoss, Kissinger es-
lima que, en nemerosas  socieda-
des del tipo revolucionario-carismé-
tico, ela teorin econdmlca marxis-
ta-lenknistn no es més que un modo
de legilimizar ¢l autoritarlsmos.
Ejemplos: Castro o el difunto Su-
karno.

El meevo orden mundlal —sor
dens es sepuramente 13 palabra
preferids de Kissinper— exige, se-
gin £, una reorpanizacion de las
a“a.'r::lr.q::-.

A propdsito del Sudeste asiitico
dice, por cjemplo: «Como insiru-
mento de acclén colectiva, la
OTASE estd medio muertn, La
OTAN, por su parte, tiene difieul-
tades porque tiene ain que afus
tarse a la multipolardded politica
de los ultimos amos.s. A Kissin-
mer le pustaria acabar con la idea
de USA policia del mundo, «51 los
Estados Unbdos siguen siendo los
mandatarios de todns Ins reglones
no comunistas, agolarin los recur-
805 paleoldglons. Mingin pais pue-
de actuar sablamenie en todos los
punitos del globo a un Hempo, Nos
interesa & largpo plaze un munde
plurallsta (_..). Podriamos benefi-
clamos de un confrapeso gue pon-
dria discipling en 1a impetuosidad
que en ocaslones demostramos, pro-
porclondndongs uha perspectiva
histdérlca ¥ modificands nuesitn
tendencia a las soluciones ahstrac-
tas ¥ definitivass. Herejia a los
ojos del Pentdpono: Kissinger ha
llegado a sugerir que el comandan-
te cn jefe de la OTAN podrip —r
deberfa— ser un europea,

Para Kissinger, en los priximos
afios, sel moyor desafio al que ha-
btd de hacer frente In politich ame-
ricana serd de indole filoséflca:
desarrollar 1n iden del orden en un
mundo militarmente bipolar ¥ po-
litlcamente multipolars, ¥ segin cl
consejern de Mixon, la profundiza-
citn  filosafica no serd tarea facll
a causa de las tradiciones de la po-
litice exterior norteamericana:
«(...] uma faceta manipuladora y
pragmatica, la conviecidn de que el
desipnio natural de las relnclones
Internacionales e la armonia, la
negaliva a pensar en términos de
wairuciura, la fe en las respucstas
iltimaz de Ins caracteristicas que

& .

En Washington, T por ser amuis influyentes que ¢l sccrctarlo

Willlasn P. Rogers.

reflejan un sentldo de la autosatls-
fncclén que roza Ia conviccldn de
omnipotencia. Pero ol dilema con-
tempordnes radica precisamente en
la inexistencia de una solocidn to-
tal (...). Estamos Inseritos en un
perpetun process; es absurdo bus.
car un destino flnal. Los proble
mus de equilibrio mis Importantes
no som fislcos, sino psicoldgicos ¥
morales. Lo forma gque adopte el
porvenit a través de estas convice
clones rebasard  amplismente  al
equilibeio fiden del poders.

El pensamiento de Kissinger es
no sdlo antdmarxista, ¥ sobre todo
antimarxista-leninisia, sino  cosi
amnarxisi,

Huce unos quince afios, Kissinger
empleabn o menudo —igual gue
Mixon— expresiones como =los ro-
Jos=. Hoy las cvita cuidadosamen-
te. Mo quicre asumir la herencia
de una cruzada anticomunisia de
la puerra fria; =Muoestro objetivo
oo debe ser el de transferir las lns-
tituclones americanas a los Jdvencs
paises, ¥ muche menos Immponerlas

por la fuerza. El problema oo es:
Jedmo evitar la extenslén del co-
munlsmo? Nuesito objetive dehg
ser el de elaborar un "consensus"
moral que conferiri a un mundo
pluralista un eardcter creador mds
gque destructors.

En el plano tedrico, Kissinger no
=2 toma el marsisme-leninismo so-
vidtico o chino mds en seric que
Raymond Aron o Bertrand Rus-
zell. Pero considerm con gran inte-
réz ¢l tipp de nepociaciones que
Implica determinade  bolcheviguis-
mo. Para é], es fiitil presentarse cs-
grimicnds nada mds gue bucnas
intenciones. Estima que los ameri-
canps han confundido a menudo
ala politica exterior con la paicote-
rapinas.

Critica bastante acerbamente la
jergn tipica del Deparlomento de
Estaddo; «Forma parte del folklore
americang, Los otros paises tienen
Intereses, NosoiTns (ENCMOS TespOT-
sabilidades; las ofiras naclenes bas-
can ¢l equilibro, nosotros las con-
diclones legales de Ia paz. Tende-
mos 8 proponer nuestto alimulsmo
como garantin de nuestra credibili-
dade, Y Kissinger se burla del e
cretario de Estado del Presidente
Johnzon, Dean Rusk, quien afirma-
ha: «Mosotros no tenemns querella
alguna con los comunistns; cuando
combatimes o hacemos en nombre
de otros puchloss,

Bisslnger dice a menudo: «Mi
trabajo serfa muy agradable de
no extstlr el Vietnams. Podria repli-
cirazle con la siguiente fdrmuola:
siue teorfas sonm interssantes, pero
2] Wietnam existe, ¥ 5i hien conti-
nita la cvacuacidn de las tropas
americanas, ne hay a la vista So
luckbn politica.

Cuando Averell Harmiman dirigia
la delegacidn americana en lag con-
versaclones de Parfs, Kissinger era
ienido al corriente de los lioitas
dos progresos alcanzados. ¥ ya an-
tes, en julio de 1957, habia servido
de intermediario entre He Chi Minh
y el Presidente Johnson, con oca-
sidn de una misidn en Hanel de
Faymond Aubrac,

Partidario
de la aveniEra
camboyana

fmirss (de cnero de 1969), en cl

que entre olras fguriba la boni-

ta formula; «Coande ks guerrd-
llns mo pierden la guerra, ia ganan;
cismdo un eférciio regular no la ga-
na, In plerdes, Kissinger aficmaba un
tnnte académicaments, refinéndo-
¢ 4 las negpeiaciones de Paris,
que el problema ern mds  que
nada conceptuals. Esbomba  un
provecto de doble negociacion:
americanos ¥ nordvictnamitas de-
bian ponerse de acucrdo para e

EH un articulo de «Foreign Af-

el



lirer &us tropas; paralzlamente, bos
hombres de Saiptn ¥ los del Go-
hierne provisional se harian mu-
luas conceslones. Do cste modo el
prestigio americano 8¢ verfa mini-
mamente afectado. En la primera
versiom de este articulo, Klssinger
no parecin excluic toladmente la
idea de un Gohierno de coalicion
cn Saigdn, En una versién reelas
borada (aparecida en «=American
Foreign Pollev=) Kissinger rechaz-
ba, sin cmbargo, tab ides: «El re-
solver los problemas del Vieinam
del Sur con ayuda de un Goblerno
de coalleldn tlene Ins mismas pro-
habilidades de éxlto gque el Intcn-
tar solucionar loz problemss def

Mississippi mediante una coallcldn -

del 505 ("Students for a Demo-
cratic Sociery™, estudiantes fzquier-
distas) v del Ku-Klux-Elane,

En este punto, ¢l teorico i mos
trade una mayor intransigencia que
¢l secretario de Estado, Rogers,
que parecia dispuesto a ver ingla-
lade en  Saigin  otro  Cobiema,
cuando no ofro régimen, En lo re
ferente al Vietnam, Kissinger dice
how en din cosas como ésta; sAvan-
zamos. Mo perscguimos una victo-
rla militar... Hanol debe también
avanzar, Pero con nuestro precipl
tado avance obstacullzamos el de
Hanel, Hanol no opina que el tlem-
po trabaje & nuestro favor, pero
lampoco es hoy seguro de que lo
haga a [avor suyos.

El =liberals Kissinger s¢ ha mos-
trado muy «halcone en el asunto
de la extensidn a Cambova de la
muerra. Pensaba  presionar  sobre
Hanoi «limpiando- los samtuarios
camboyanos. Pero con ello se ha
conseguido un resultado  opuesto:
los wietnamitas han endurecido sus
posiciones. Y desde el asunto de
Camboya, la eotieacidn de  Fissin
wer ha descendide  notablemente
dentro cdel establishment universi-
tario,  Su  paz-sdravés-dela-guerra
ni safisface ni A los estudiantes ni
o Ios colegas que le hablan acon-
sejado que mceptara csc cargo ofi-
cial en la Casa Blanca. La politica
americana de apoyo incondicional
al Presidente Thicu estd metida en
un callojdn sin salida.

Para superar esta crisis —y ples
niménle conscienie de gue Ins nord.
vietnamilas estin equidistantes de
Mopsoir v de Pekin— Kissinger ha
decididy, con Mixon, que el caming
de Hanoi pasaba por Pekine De
donde su sorpresa diplomatica del
mes de julic —su llegada & la China
Fopular—, provecto que, sin em-
bargn, llevaba ya madurando bas-
tante tiempo; desde febrero de 1969,
cuande Kissinger cnconitd sobre la
mesa de su despacho un smemorin-
dum= de Mizon, cuya sustancia
cra:  =Cédmo  establecer conlaclos
con Ja China comunistas,

Su viaje, organizado con ayuda
de rumanos ¥ pakistanics, no era
en absolute improvisado, perc of
muy  oportung. A diferencia  de
otros analistas puliticos, ]{_‘igsi_ngcr
no ha crefdos _i:.ml:'l.s en la rigi_dc;;_
total de Pekin, Ya en 1964 escri-

14 trteento

bia: sLas manilfestaclones mids re
volueionarias del comunismo, como
In China comunisia, poseen un [er.
vor ideoldgien ain mayor (que otros
milises rewolucionarios). Pern, pilr:
dijleamente, su estracturn ofrece
ung mayor Iatitud (...}, No hay gque
confundlr Intransigencla tictlea ¥
vitallded ldeoldglen con riglder es-
tructural, El liderazge se funda-
menta en un prestiglo que tras
ciende a la autoridad burocrstica,
debido a lo-cual ha dadoe- menos
relenes a la estructura adminisira-
tiva, Si cambla el [der o se modl-
fican sus actitudes, la linea politl-
¢y perdria sufrir en Ching una trans-
formacién  mucho  mds  dramatics
que en cualquier olro pais oodnu-
nista mis Industrinlizacdos.

El Marco Polo
del Boeing

timabka que una China poderosa

hahia tendido histdricaments a

eqtablecer su esoberanin sobre
sus vedinogs ¥ QUE, COMUNIsMo apar-
te, China no tenia expertencia de ne-
gociationes entre guales: «China
ha avasallado o se ha vislo avasa-
Nadas, Kissinger parece haber mo-
dificado =u punto de vista, En 1968
decfa, por cjemplo: «=China ha ga-
nado en poder milltar real, graclas
al logro de armas nucleares, mss
de lo que hubdese ganado conguis-
tando todo el Swdeste asliticos,

Hasta hace un ano, Klssinger ora
sobre lodo un europeista. Antes de
viajar .a Pekin, el profesor se re
convirtid en alumno o fin de oo
rregir o que un alto Fancionirio
del Depertamento de Estado cali-
ficaba amablements de e crass
ignorancia de los problemas asis-
theosa, Los numeroses sindlogos
consultades por Kissinger s mues-
tran satisfechos por su modo de
aborder los problemas.

Walt BRostow miraba por encl-
ma del hombeo a esos especialis-
tag: tenia la preetensidn de saberlo
todo de antemanco. Kissinger ha ad-
mifide en su oegquipn de colabors
dores a Richard Solomon, de la
Universidad de Michigan, especialis-
ta en la China contempordines ¥ cn
su psicopolitica. Hay, ademas, tres
sindlogos cuyes conocimicntos pu-
dicran resultarle de gran utilidad:
David Osborne, del Consulado cs-
tadounidense cn Hong-Kong, Wil-
llam Gleysteen, adjunto del jefe de
la misldn amerlcana en Formosa,
¥ Paul Kreisburg, destacado en...
Dar es-Salam. Sin duda, para vigi-
lar la influencia ching en Alrvica.

P OF aquel entonces, Kissinger a5

Ya antes del vinje de los jugsdo-
res e pingpong americinos, los
especialistas habian chservado que
durante la visita del Presidente -
mango, Ceaucescu, Mixon se refirio
en un brindis a «la Heptibllea Po-

[N

pular Chinas ¥ no & «China como-
nistas o ernjas. En fodo caso, las
dos visitas preparatorias de julio
y octubre de 1971 han gido organi-
zadas con una eficacia que provo
ca la envidin ¥ ln sdmirscion en
numercsas  Cancilleripg.  Kissinger,
Marco Polo del Boeing v Metler
nich del deshielo chino-americand,
s¢ convertfa asi en el hombre
del afio,

El encueniro Mao-Mixon consti-
tulrd la cumbre més importante
—de este medio siglo— cuando se
celebre. En primerisime plano -
rardn, clare estd lee dos grandes
adjuntos, Henry Kissinger v Chu
Enelai =—este Gllime lendri una
ligera ventaja sobre el americino,
va que entiende el inglis bastanle
bien, mientras que Kissinger no ha-
hla una sola palabra de chino—,

Al Departaments de Estado,
como a tods buena burocrecia, no
le pusta la idea de wverse «dobla-
die en estas negociaciones. No hay,
gin embargo, que cxagerar la im-
portancia de la oposicidn entre el
Departamento de Estado v la Casa
Blanca, Los Presidentes america-
nos han tenido siempre ayudantes
molestos para ol Ministerio  de
Asuntos Extericres. En la época
de Roosevelt era corriente progun-
far quidn era secretario de Bstado
piri Asuntos Exteriores: el tioolar,
Cordel Hull, o el uf:-rl:iejﬂn::l de la
Casn Blanea, Harry Hopkins, Corne
michos Jofes de Extado e D cles
mocracias burmiaesas, el Presidente
Nixon guiere ser, en la maxima
medida, su  propic  ministro  de
Asuntos  Exteriores. Esta  concen-
tracidn de atribuciones, csta super-
centralizacidn no es privative de
log Estadas Unidos. En Washington
no se teata de saber si el autén-
tico secretario de Estado es Hoe
gers o Hissinger, Lo es, de hecho,
el Prasicente Mixon.

Tal vex porque, al ser judio, po-
drin sentirse o la wvex jusz y parte,
Kissinger ha dejndo el asunto del
COriente Medio en manos de Rogers.
Un dia recibio oficiosaments a un
ANTiu0 asistenie @ S5 SemMinarios
de Harvard, Uzy Narkiss, que se-
ria despuds cl gencral & cuyo maD-
do las fropas israclics conguista-
ran Jerusalén. Markiss le dijo:

—Hemoz aprendido que hay mu-
clios problemas sin solucién posk

ble, ¥ que el Oriente Medle es unn
de ellos.

—&i —replicd Kissinger—, pero
eso no slgniflea que ¢l problema
deba permanecer en sltuacidn 1n-
varlable.

—lsrael continnard largo tlempo
en los territorios ocupados...

—No —interrumpld  Elssinger—,
i afo o dos. .

—uince afos —contestd Markiss.

—Lo dude —afiadid Kissinger—.
El clima mundial no lo permitiva.
Hemps de procurar por fedos los
medlos que Estados Unldos e Is-
rael no se vean enfrentados con el
munde enters v gue la crisis ac-
lual no abogque en ung guerrs ge
neralizada. A Israel e le planlea
la sigulente disyuntivat la posibili.
dind o Imposibilidad de ceder parie
de su superioridad [siea a cams
bhin de alguna forma de legitima:
clon politica,

T concluyd muy a lo Kissinger:

—MNormalmente, um buen acuer
do dela satisfechas a ambas par-
tes. En ¢l Priximo Orente hasin
puede resultar vl el mutuo des.
contento. Idealmente, un acuerdo
zatlsfactorle cllmina toda posible
vazdn para ¢l atague. En el Pri
wlrmo Oriente se produciei tan pron:
to como los dos bamdos plerdan
la capecidad de atacar...

Por extrafio gue parezca, ¥ sism:
pre dentro do unos limites de de-
cencin. muy  nixenianos, Kissinger
s puede permitly, como soltero,
ciertos visos de eplay-boys sofisti-
cado, Le gustn que le vean en com-
peiifa de  anfitrionas  conocidas,
como la bellisima BEarbars Howard,
de actrices como Jill St John o
Marlow Thomas, de mujeres de
mundo como Nancy Mo(innis, de
pertodistas  feministas como Glo-
ria Steinem. Decia o este propds
sitg el senador de Nusva York, Ja-
cob JTavits: «A Kissinger Ie encanla
picar la curlesldad de In gente con
ege aspecte de su vidae Kissinger
predica: «Hacer <1 smor y Ia
EUEITL,

Resulta sorprendentc que o Eis
singer le guede tlempo para fener
una vida mundana tan colmada, Fi-
cilmente irabaja hasta catoroe ho-
ras diatias en la Casa Blanc
Cucntan que en cierta ocasion dijo,
a las diex de la noche, a uno de
zus ayudantes: ePuede wsted dispo-
ner libremente del vesto del dia,, o
Dentro de s eguipo sc han pro-
ducido diversps dimislones, va sea
por sU camcter exigente, ¥a por ra-
zones politicas. Algunos colegas su-
vo3 opinan de ¢l que se excede
en s papel de hombre orquesta,
ateos le cocuentran inaccesible,

Actualmente, sobre todo en poll-
ficn exterior, las etiquelss no tie-
neen mayor utilidad de Ja que peeden
tener, por ejemplo, en psiquiatria.
Pern s es preciso colgarle una o
Kissinger, cabrfa decir que e5 un
neo-conservador liberal qus ha ejer
cido snbre el reaccionamio-visceral
que era Wion una influencia moe
derpdorz, Deade que estd en la Casa
Blanca no ha habido, como bajo
el mandato de Kennedy, una Bahia



A ln vistn de su future viaje o Pekin, Nixon ya no dive «Ching comunistas, o srojas, gine «Repiblicn Popular Chinas,

de Cochimos; ni se ha-producido, al
1wl que ocurrld bajo Johnson, un
incidents del polfo de Tonkin, A
pesar de o enorme esping vietna.
mita, ¢l Golist de los Estados Uni
dos estd lejos de la politica sulei-
da de un Jobn Foster Dulles. Kis.
singer s define & & mismo bastan.
te bien: «Creo que los Estados Uni.
dos han zalido de su perfodo de
aislamiento, después de o sepum
da guerra mundial, con una espe
cle de “calarsis” emoclonal, El com-
promise en el extranjerc se con-
vertia en An, Cuando el resto del
mundo era muy débll ¥ nosolros
muy fuerles, llensibamos un vacio.
MNo soy, nio mucho menoes, un aisl:
cionista, pero hemos defade de ser
una potencin omnlpotentes.

Demasimdo
CEECEn
II-E. E“I!“

timos dias log lmites de la po.

tencia ¥ la influenciy americans

en el conflicto  indopakistani.
Kissinger ha pasado en diciembre
largas horas explicando en privado a
I periodistas que los Estados Uni-
dos apoyaban al Pakistin para ovi-
tar una extension de la pguerra Y
tmbidn ponque, en secrcto, habian
obtenido  seguridades de  Yahya
Khan, el cual se declaraba dizpues-
te & negociar con los insuerectos
del Bangla Desh, a liberar al jeque
Mujibur PRahman ¥ & conceder
eventualmente la autonomia al Ben-
rala Orlental. Slempre el métado
spCroto,

El futuro de Kissinger depende-
rd cn gran medids del encuentro
Mao-Nixon, del fin de la guerra en
el Vietnam ¥ la reeleccidn de Mi-
won. Cuesta Imaginarse a Kissin-
per comao ministro, senador, gober-
nador o diputado. Ha estado de-
rsgiado cerca del Sol o del poder.
Tal vex vuelve al muondo univer-
gitario. Cuande alguien e habla de
eqe futurg min lejano, Kissinger se
Tie; oMo me gusinrin trabajar en
Ia Universidad de Arfzonae. Alu-
sidn o ln suerte de s predecesor:
Walt Rostow no s2 reintegrd al MIT
(Mazsachusetis Institute of Tech-
noloay] después de la salida de
Johnzon, quien le colocd en la Uni-
versidad de Texss. Kissimier po
dria volver a Harvard, pero bay
quicn dice gue cstarfa dispuesio a
aceptar un puesto cn Gran Bre
tafia, en el colegio de All Souls, de
Oxford. Es facil representdrsele es
cribiendo un gran volumen a base
de sus recuerdos peopoliticos,

Entomees el curopen que hay en
¢ volverfa —provisionalmente— o
Eurnpa, o a loz Estados Unidos
visiug desde Eurcpa, @ 0. T. {Docu-
menlacitn de Danielle Rousseau ¥
Alaln  Chouffan.)
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HEMUS visto claramente estos il



