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an gue fas instliucicnes dotantes resultan ineapaces de satisfacer las pece-
cidades metuales. El eMew York Timess monificste preccupacidn por esia
porspective. En un articuls e fondo, aparecido el & de enerd, cecla o si-
guiente: «La principal debilided sl programa de polltica interior del Pre-
sidente reside en su inadecuada recomendacidn de gue sk mejore la ense
fianzan. Aludiends a |3 eyuda a los estudiantes de ingresos bajos, siadis el
«Timess: «Esto os inobjetable, pero, gse resolverd con ello la situacion de [as
instltucionas que pegistran una matricula excesiva v no pueden, ademis, pagar
salerios altos & sus profesores? Resulta evidente gque nos.

Para ser efectiva, la lucha contra la pebrera mo debe hacerse a escals
individual. Hey comunidaces enteras gue sufren un ermpabrecimients rela.
five, ol cual ze reflzjz en su sistema educative,

5i los auxiliares dal Fresiderte eslimaran correctamente los gastos da [a
puEsta Bn préctica ce s propdsitos, comprendarian que serfa peeciss sall-
citar una suma diez veres mayor gue la pedida, Tamblén $& necesitaria vna
nueva Interpratacidn del pagel de la syuda federal segin 1o Constitueidn,
puasto qua sl las juntas locales s someten & una mayar depandencia con res
pecto a Washington en materia de gastos, parece |dgico pensar que terminard
ajerciondo asimlsre un confrel schre la manera en qua se invierte sw dinerd.

Perc aun cuands se lograsen superar todes lss dificuliedes, esme solo
supondria vna solucidn cuantitative del problema educative planteads en el
pais. Garantizarfa a todos los alumncs una mayar atencién individual que |=
recinida actualmente, pera no afectarin al pensamlents vigenls en materia
de educacién. Mo tendeia, pues, la fendencia creciente hacia una educacidn

Lo avtomacidn obligars a implantar un programa de resducacidn para millones de adultos, de enorime snvergedura, Este programa signiflzard un lastre tal en lae Ins-
Hiwciones docantes del pais, que los problemas actuales dessparecerdn bajo su sombra, Es dudess que les centros puedan enfrentarse & [he dificultades que surgirdn,
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especializada temprana, con lo gue dste implica de sacrificlo de una base cul-
turel cldsica y académica completa, La wverdad es que esta tendencia ze ha
visto fevorecids par el propio Goblerno y por los ascciaciones filantrdpices
que financian algunas empresas importantes. Su ayuda ha estaco slempre dis-
timacda a fires especificos, & objetives dtiles para la defensa nacionel o la pro-
duccién, Los mejores sducadores se han opuesto siempre a esta coreisnie,
aduciendo que incluso en &l terrena pragmitics en que se sitden los que |a
spoyan tendrin a 13 larga resvltados negatives, puesto que bos grandes logros
tedricos hurencs han side conseguides en el pasade por pessadores con una
amplia base de conocimizntos, |3 que les permitid relacionar distintes dmbi-
tos clentificos; nunca por técnicos especializadas, Pero [a tendencia hacia la
aspecializacidn temprana se mantiene, y no s&la en bos Estacos. Unides - paire-
ce un fendmens general e histdrico,

Ia humanidad busca
la especializaciin

Realmente, toda la Historla humana ha segulde una linea tendents hacia la
especializacitn. Los primeros hombres se vieron obligados a fabriear sus pro.
pics vestidos, sus armas, sus refugios. Luggo, |a vida tribal les parmitic la
distribucitn del trabaje: per ver primers cads hombra fue topaz de sobrevi-
vir sin necesidad da reslizar todol aquelles cometidos, Por otra parte, &l eon-
junto de canecimientos acerca de Jos distintes dmblios nunce fue tan amglio
como: pard hacer imposible que un hombre determinads la abarcara totalimen-
fe, Hasta haes muy pocos sighos, la filesafla constituyd el estudio de los eone
cimientos edquiridos par la Humenided, v los fildaofos podian Famillarizarse
con todos doi dmibitos de |a ciencha, sin hablar ya de [ dtica, s légica y la
etdtica. La subdivlsidn del fondo comuin de conocimientos sn diversos eom-
partlmentos —arte, ciencia, historia, matemiticas, sic— es reclents,

Lo tendencia a la especializacidn es correlativa da |2 syslucisn dal fagui-
nisme. Mientras las herramientas consistieron en simplas prelengaciones do las
extremidades, sU meneje puds ser aprendida por medio de una simple de
megtrackdn de su wso, Duranle muches slglos, la ecucacitn estuve reservada
8 los monjes o & o clase aristoerdtics.

La ere industrial ha cambiads radicalmente la situacién, Para manejar fas
méquinzs ¢ necesitaron ocbrercs. Fara llevar a cabo au trsbajo con efectivi
dud, éstos precisaron Instrucciones por escrito v, par supuests, la educaclén
suficlenta para leerlas, En |& sociedad mecanizads no hobia sitio para el cap-
pesing iletrads y |2 burguesis debid crese: un sistema de educacién publica
gratuita.

El primer chlativo de la educaclén masiva fua el de hacer posible a todas
o= jévenes el participar an las respansab|lidades y los benaficics de la doo-
ca do |a maquina. Para [a gran mayorfa resullé suficients una educacion ale-
mental. 36|c [a <eliles, bos que iban & ecupar |os puestos directivos o a ejer-
cer profeslongs, necesitaban una educacidn supericr. Pero cuande la técnica
evoluclond, las enigenclas en el arden sducativa se fuaron hacienda mis com.
plajas: hey, en los Estadss Unicos, se cree favorable pars e bienestar scond
mico. el pafs conceder ln mayer cantided de sducacidn posible a fodos los
estudiantes capaces de absorkerla, :

¢En qué consiste realmente asta educacién «superiors que ahora se ofre.
ce¥ JEs la misma generzlizada, de que un dla disfrutd la eslites v que ain
prevalece en las escuelas privadas y universidades donds se formaron hombrees
come Eennedy ¢ Roosevelt? A mencs que la corrisnte daminante hey en
Uah camble da curso, en los planes == dard mayor énfasis o |a preparacidan
desiinada a realizar vocaclones especificas,

Cuanta més especializado es el entrenamiento que un hombro debs BT
para hacerse eon un oficlo, tante meyor o5 |a seguridad que este oficio le da,
Tal o5, &l menos, el sentimiente que s ha experimentads tradieionalmente,
Profesiones como In medicina requieren una preperacién tan large que los
que han eonseguido renombre en este ferrenc ne tienen muchas PazEAes para
temer la compatencia de los jévenes que comlenzan,

Perc esta sequridad corre shora pelipro por la repidez con gue sufren e
visionas la tearfa v In practica de la mayoria de las profesiones, Hoy & un mé-
cico le resulta imposlble mentenerse Informads en todos o drcenes de su
elancla, Esta es la razdn de que cada wer existan mencs médieos generales,
El pobre médico general s= ve obligada & visitar a log pacianies en sus domil-
cifigs, & cualquier hora del dia o da la noche, mientras que el especialista los
recibe, previa paticidn de hora, cdmodamente en su consultz. Por atro lids,
3 la hera de rapartirss los honararlos, el médico especiallata recibe fz mayor
parte. Maturalmende, dsts es |a causa de que |2 mayorfa de los jéveres que
efigen eate profesion se orienten hacla la especializ=cidn,

Le misma corrlenta sa manifiesta entre los juristas. En |3 mayaria de los
53533, los mejor remunerades son los que se limitan & sjercer. sy actl- EIEUE
witled en un tesrens determinado —divoreio, impuestos, compansacic-
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Abajo, [a profesors Loshin dicta sw clase, en la escuela de Redwood Clty, por
medin da un miteds slectrdnies. Se espern gque la automacidn flends a oo
rregir sus proplos defectos, forzando a todos a intensificar la prepars-
cién ap aquelles ambites en gue el hombre es mejor que [a miguina.
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nes laborales, ete.—. Los casos diversos v pequefics que afectan al hombre de a
calle son puestos en manos de aboqedes de menos expariencis v éxito, Los esty-
diantes de las Focyliades da Derecho se dan perfacta cuents de las distinciones
en direro v prestigle que reinan dentro da o profesién que han ategldo, v los
de mayer talento y ambicidn tienden a dominar una rama concrata antes que
une conocimiento superficial de la tosalldad,

3i | especlalizacién supcne en estas prefesiones un bensficlo, ledsvis ro-
presenta wna ventajs mayor en las ceupeciones que 5o hallan méds sujetas a
cambios resultentes del progress técnics. Do aste hechs proviene |a diferencia
#n salarios entre los obreros & Bctividades corrienbes ¥ los qua actdan comeo
copateces o jefes tdcnlcos. El 3 de enero de 1984, Jahnson escriblé en un ar-
ticule: publicada par el slournal of the HMational Education Associstions, qua
&l nivel nermal g |a preduccidn nortaamericans podriz sar alcanzado en 1570
par medio dp una fuerzs de trabajo de veintidss millones de ehreras manos,
Al mizsme thempo predijo que |as oportunidedes de colocacidn para les chreros
técnicamente cualificadas aumentarian en un 40 per 100, y el nomerc de
propietarics, dirigentes v vendedores en un 20 por 100,

autnmaciton: una fuerza
revolucionaria

Mi los planificacores més optimistas pienzan gua sl nivel de wids LSA
pueda elovarsn |o suficiente para permitic el consume da los bienes que freris
ducirfan, 8n caso de continuar en sus puastos presentes, bas weintidss mille.
nes o ohrarcs de mds. A menos que la semane medla de trabajo san consi-
dersblemente reducids —en medida mayor que la achalmente previstai—, un
gran percentaje ce esos ohreros no podred encontrar nuevo trabajo. Los i
mercs an perderla serdn los que puadan ser sustituldos por una mdgquina —Ia
categoria conocida por trabajadores. sno cualificadoss—. En la Epoca an que
¥arnos & entrar, esla terminclogls capecerd de slgnificads. Sard PrRCERAENEN 1
el cbrero con un oficia simpla v mendienc of mas armenszade por log muewes
edelantos féeniedd, cuys fuerza  revelucionarin —easi inapraciads shora e
todas partes— ha comenzade ya & reestructurar |a ecanomia armericana,

Esta fuerza —que revolucionsrd no solamente |2 economia, sino tambida
la wstructurs educativa de todos los paises an las prézimas dos décadas— no
B ofra coze gque ol proceso eonocida POr caubomacidne, A rmenos qui log
chraros desplazado: por este fendmenc reciban tna nusva formacidn, estardn
condenades & unirse 3 la gren conticad de les que piordan sus empleas por
los causas tradicionales que ya nos son mds familiares, Lo aue agrava
problema es que el deserples ectual alcanza & un 5 par clento de los obraros
dal pais, & pesar co los niveles record de vids v produceldn,

¢Hdug sectores de la poblacién registran unm mayor nomerc de ohrercs
parados? Unos son minercs del corbdn en regiones en gue |2 extraccién ha
defedo de sor rentable. Otros son obreros textilis, qua quedaran relegaces
cuando sus enipresas decidieron marchar hecia ol Sur en busca e rmang da
obra mis barale. Muchos han gastads teds su vida en aprendsr sy oficio y no
pueden adaplarsé & otras ccupaciones. Estdn supsrespecializados, como aque-
lias anlmales que se han extlnguide par ser incapaces de schrewivir o su
imedio,

Fera los més superespecializados entre |05 obrerss confempordnecs son
los womc cualificadess : todos aguelles que han sido contratadas para realizar
activicades que exigen la menoe cantidad do decisién por su parts. Manejan
picos y palas siguiendo la orientscidn del capaldz; miden ohjetos que les
Hegen an una cadena sin fin, cuentan monedas o rellenan fichas, Todas estas
cperaciones se ven amenazadas por las miguinas, porque dstas =sn mis
ripldas y eometen menos errores que ol cerebro-o la mano. Ademds gl
coste por unided produecids es inferior al salarie que percllirian los ope-
rarios que conocen su oficio, De ehi que Jas empresss resmplacen 3 o8 horoe
bres por las méquinas.

Por atra porte, In automecidn ha dade lugar & miguinas que realizan las
sintesis en un grado tal gue su imgplantacién he de afectar Incluso a los arga-
nizadares del proceso productive v a los supervisores. Moo son sdle kas tra-

baladaores manuales los resmplazadas, sino también, y cada vez an Mayar no-

merc, ks empleados da oficine. Las nuavas caleulsdaras puedsn hacsr, ademas
e st funcidn propla —ealeular .bos pagos—, ‘ofras muy diversas, desds [a
roalizacidn del inventario hasta |as operaciones oo arehive, en un pariods de
tlempo inferior al invertido por los hombres, Los gue hen pessdo su vida
asimilandz ko3 precedimicntos burserdticos y las reglas gue rigen los negockos,
¥Erdn que au especializacion, en |a gue tanta fe habian puesto, les traigicnars.
Una pruska de la eficacio de las calculadoras elestrdnices nos fa da ol hechs
de que los abogados de Muava York tienen hoy acceso a los precedentes lo-
gales de. log casds que se lps plantean, a travis de un métede sencillo: se
coloca an | mdquine una relaclén de les puntes principales del cazn en coes.
tidn. Primero tiene lugar I operacidn ds perforacién sobre una tarjeta, gue
introducida an la calculadora parmite & éste emitir, en PR sagundos, SIEUE
un escrito gue recoge los sumarios de casos similares, a wna velesldad

UNA LINEA PARA SU ELEGANCIA
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de seiscientas |ineas par minuto. Este trabajo hubiera requarido semanas o quiza
meses, =i lo hiciera un sbogado o vn empleade altsmente especializads, y adernis
38 hubleran pasado por alto, inevitablormente, algunos de Ios casts precedentes,

un lastre para las
inatifuciones docentes

Mo hay duds de que algs semejante apareserd muy prento en el CAmps. de
la mecicina v do otray actividades; ya se estd dando en |a ingentarfa [para
daterminar sl disalto dptimo de una parte determineds ce un avidn]. ¥ serd
enarmarnenta Ut como ayuda en las especulaciones acerca de o que ceurricd
en condiciones diversas sobre el andlisls dal enorme ndmero da combinacianes
de las variables potenciales de cualquier sltuacidn.

El efecto da |3 sutemecidn sobre |a educacidn cebo sor considerads desde
dos puntos de wiste. SU primer rosultade eonsisticd en ostimular vn amplio
pregrama de educacién destinado a los adultos, entrenar a los obreros des-
Flazadss por las fndgquinas. En su mansaje anual al Cangreso, el 5 de enero,
Johnsom menciond este cuestidn en su comentaric sobre el caumento de la
prosparidads. Dije que para que continuase este zumento era preciso «un
programa da recuperacidn regional para ayudar al restablecimiente de las
dreas que han quedsds retrasadas en el progresa nacicnals; v tambign reco-
mendd que s realizaran sesfuerzos para proporcionar a nuestros chreras los
conocimientos exigides por la téenica medemna, ya que ol hombre gue trabaja
congtituye une fuerza indispensable dentro del sistema amaerlcanos,

Hacla asl alusidn & un vaste programa eduentive, pero el Previdente parecia
inclinarse & considererlo simplements come un aspecto menor da sy EgUErTR
contra la pobrezes, compzfin destinada principalmente “a prestar ayuda a la
parte de poblacién que no ha compartido las ventajas de la prosperided da
ayer ni la de hoy, y no a |os que, en nimera creciente, necesitardn en el futuro
una reeducacidn, El hecho de que el Presidente haya recomocide gque an los
aflcs préwimos veintidds millones de smericancs debardn busear Auevas oolo
caciones, hace méds sorprondente adn |z falta do programas o pravisiones con
raipecio &l adiestramiento do ten elevads cantidad de pareces seguros. El
Prasidente no incluyd tompoco &l planteamiento da este grave problema en al
menzaje que diright al Congrese uns. semana. despuds.

Maturalmente, un programa de resducacidn de tanta envergadura signiflca-
ria-un lestre tz| para las agtuales irstitvciones docantas dal pals, que Jos pro-
blemas presentes desaparecerfan bajo su sembra, En realidad, e correcto dudar
que los centros de primera y segunde ensefianza pusdan enfrentarse con éxito a
las dificultades que surgledn. For otra lado, hay que considerar el papal fique
puede desempefiar In Industria norteamericana, receplicula de un fondo de
eonocimientos, Inaccesibles al poblics, por razones de derechos do patente o
de [a interpretacidn de 8 sseguridad nacionals necide de la querra fria.

Farece claro qua fa responsabilidad de [a reeducacidn tendri que recaer
sabre la industrla privada, de acverds con una férmula visble, todavia no de
terminada, Elle supondrd la crescidn eventual de une administracién naslanal
que dobord supsrvisar estas tfareos, Las propias empresas con necesidad de
personal resducado. proparcicnarfan la nueva educacicn.

Es evidente, por tante, que la autornacidn tendrd como primer efects es.
timular esa instruceidn especializada que constitiyd unz fatalidad para ciar
tas especies animales que poblarcn la tierra. Sin embargo, 2 lirgo plaza, la
autormnacion tiende & corregir sus proplos defecios. E| hombre s verd forzade
& intensificar su preparacién en aquellos dmbites en que es mejor que la mé-
quina y en gque los juicios de valor son tan complejes que no son suficientes
las simples |eves para expresarios. Dedpuds de teds, una calouladora es sola-
mente una méquina capazr de comparar cosas qua ks hombres pueden swpre-
sar par medio de simbalos matemdticos ; los valores més sutiles escapan a su
funelén,

Ciertarnente, sl obligar al hombre a abandaner parte de sus oupaclones
basades en mandtonzs repeticlones memorfsticas, [n sutomacién Incramenta
la necesidad de una educacidn segin la tradicidn clésica,

Las aspiraciones de Johnson para el futura s8la tienen algin slgnificado
#n este sentico, Solamente a3sl 32 salén de |a merz retdrica para convertirie
en una meta digna de ser persequids. Una de las primeras exposlclones de su
hipdtesis acerca do «La Gran Sociedads, [a hizo ante los meclén graduados de
la Universidad de Michigan ¢l 22 de mayo de 1944, «Este serin un lugar
—difo— en el que cads muchacho pedrla encontrar los conoeimlentos nees
BAFiCE PAFA enriguecer sy mente y desarrcllar su talento... en el que el oeio
sarfa una oportunidad pera crear o reflexionar ¥ no ung cawsa de aburrimien-
to... un lugar en que se rendirfa culte a la actividad creadora por sl misma
y por lo gue nos ayuds en el concclmiento de nuestra estirpe... donde los
hombres se ceuparian mas de la calidad de sus chletives que da la cantidad
de sus blanesa.

El educar & un preble para que aspire genulnamente a tal meta deberis
BT Una tared esencial, no sdlo en los Estados Unidos, sine en todas Ies necio-
nes og fa tierra, T. B.

{Fetes IPI-COPREMSA y ARCHIVO)

FOAM DUGAM, LA FRENDA CLIMATIZADA
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plantean slempra la incidgnila del
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