ARDE AMERICA

BEABADO sobre la entrada
de la Escuela de Ciencias
Empresariales de la Unis
versidad de Columbia, hay un
lema que induce a los hombres
de negocios de la nacidn a un
walto sentido del debers.
Desde la muerte de Hoose
velt, cuyo mismo nombre ultra-
jaron (1), a los hombres de ne-
gocios se les ha dejado a su
propio arbitrio. Truman ¥
Eisenhower fueron modestos
pequeiios burgueses y  Nixon
seguramente seguird sus
pasos, Los hombres de nego-
cios estaban precavidos contra
el Presidente Kennedy que,
siendo un joven senador por
Massachusetts, se opuso a la
[.a]y Taft-Hartley ¥ no hizo caso
a los industriales de su Estado,
Kennedy no consideraba que la
obtencién de beneficios fuera
la vocacidn mds estimable. Cria-
do en una familia de millona-
rios ¥ millonario é mismo, los
otros millonarios no le impre-
sionaban ni considersba gue el
hombre de negocios con éxito
Fuera el mis admirable de los
seres humanps. Le gustaba ci-
tar al Dr. Johnson: «El desen
de un comerciante no cs Ja glo-
ria, sino la pananciz; no es la
riqueza publica, sino el bene-
ficio privado; por tanto, ha de
ser consultado rara ver sobre
las cupstiones de guerra o paz
o sobre cualquier empresa de

1) En 1902, Teddy Roosewvelt habis ca-
Iiicadn & la Adminlstracién (mdés tardn
sarla ol Pertdgong) loa «lobbless, v oo las
finanzae coganizodas como sanemigos po-
Blleos de 1o nacidns=. Franklin D. Acospvalt
declord qua «ln ampresa privada es wun
marviclo pdblicos,

1

por JAMES HEPBURN

federal sobre [os negocios!’,

"... Lo accion del Presidente conduce inevieahlemente a una dictadura
L), 5. Hews and World Reports

* Al pueblo americono, igal gue & mi, le serd dificil acepear wna
sitacion en la cual un pequedisime grupo de directivos de la indsstria del
acera, cuye deseo de beneficios ¥ de boder. privados excede de s sentido
de responsabilidad priblica, pueda mastrar un despracio tan absolues hack
loz intereses de ciento ochenta ¥ cineo millones de americanos®,

DAVID LAWRENCE

PRESIDENTE KENNEDY
{11 de abril de 1962}

amplic alcance ¥ miras leja-
nass. Era consciente de su po-
der, pero no se flaba de los
ntitaness. Cuando llegd a Pre-
sidente, declaré: «Individual-
mente, los Hderes de los obre-
ros son @ menudo medipcres
¥ egoistas, pero, en general, glo-
almente adoptan posiciones
inteligentes sobre problemas
importantes. Por su parte, los
hombres de nepocios, indivi-
dualmente resultan perspice-
ces, pero colectivamente se re-
velan incapaces en el campo
de la politica nacionale,
Eisenhower buscd a los «tita-
nese, respeto 5Us consejos ¥ [es
traté como ellos pensaban que
merecian ser tratados; en otras
palabras, como representantes
del cuerpe de maxima influen-
cia de la nacién, Eennedy se
mantenta a distancia. Antes de
su eleccitn habia tenide poco
contacto con los circulas indus-
triales ¥ una ver dentro de la
Casa Blanca les veia adn me-
nos, Generalmente, los hombres

de negocios estaban excluidos
de las ficstas particulares de
los Kennedy. No sélo les sdes-
airabas (en palabras de Ralph
Cordiner, presidente de la Ge-
neral Blectric), sino que les ata.
caba, Kennedy no consultd al
mundo de [os negocios antes de
hacer sus nombramientos. Los
hombras que colocd al frente
de las agencias federales eran
desconocidos (2). Desde el final
de la guerra, los hombres de ne-
gocios se habian acostumbrado
8 considerar estos cuerpos
como adjuntos a sus organiza-
ciones profesionales. Estaban
mas indignados que sorpren-
didos. Intentaron  intervenir,
pero en vano. El Presidente te-
nia ideas propias.

(2] Wikiam Cory fue designado para
dirlgiz |a Comisidn de Garsallss y Came
bia, Newtan Mirow come praaidania do la
Comialdn  Federal de  Comunicaciones,
Framck MoGullach para 1a Junta Necloral

- ce Folaciones Laboralos, Joasgh Swidler

para [2 Comisién de Podar Faderal v
Paul fi. Dizon coma presidents de ln Co-
miaian Fadersl de Comercia.

En enero de 1961, la nacidn
parecia praspera ¥ estable. La
economia estaba sufriendo una
leve recesion, pero el nivel del
Enm se consideraba  acepta-

le. Ahora bien, en su po-
mer discurso sobre el estada de
la Unidn, el 30 de enero, Ken-
nedy hablo de los cambios que
hacian falta en palabras que
parecian el eco de las de Fran-
klin D. Roosevelt al inzugurar
£l «New Deals en un momento
en gue la economia de los Es
tados Unidos se habia venido
abajo v los stitaness estaban
casi asfixiados. Empezd dicien-
do: «El actual estado de nues.
tra cconomia nacional es pers
turbadors, Pidié un saumento
urgente de los desembolsos Fe-
derales en los campos de la vi-
vienda, la renovacién urbana,
la construccion de escuelas, la
investigacion médica v la delin-
cuencia juvenile, Propuso un
nuevo plan para el desarrollo
econdmico, social v cultural de
los palses extranjeros.

La politica del Presidente ha-
cia América Latina alarmd a los
hombres de negocios mas ain
de lo que preocupd al Pentd-
gono ¥ a los diplomaticos. El
mundo de los negocios previd
la= consccuencias de la palitica
extranjera del Presidente. En
Estrategia para la paz habia
E5CTito:

aDe la misma manera que he-
mos de recordar nuestro pro-
pie pasado revolucionario a fin
de entender ¢l espiritu y el sig-
nificado de las insurrecciones
anti-colonialistas en Africa y
Asia, deberiamos ahora releer
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sLos hombres

de negocios rasultan
persplcaces
individualmenta,
peto colectivamenta
" ze revelan

como incapaces

en el campo

de la . politica
nacionals. .
{John Kennedy.)




lz vida de Simdn Bollvar, cl
oran “Libertador’” de Sudamé
fica..., para poder comprender
el nuevo brote de libertad v de
reforma que se estd extendien-
do al Sur de nuestra frontera, .,

wFidel Castro participa del
legado de Bolivar, quien con.
dujo a sus hombres a través
de los Andes, haciendo votos
para una “puerra hasta la muer-
te" en contra del gobierno es.
paiiol v diciendo: “Por donde
usde pasar una cabra, tam-
Eién puede hacerlo un ejérci
", Castro participa también
de la [rustracion de aguclla re-
volucion anterior que gand su
guerra contra Espafa, pero
ue dejo casi intacto el orden
eudal indigena..,

sPero Cuba no es un caso
aislado, Todavia podemas mos-
Lrar muCsira preccupacion. por
la libertad y nuestra oposicion
al “statu gquo™ en nuestras re-
laciones con los dictadores de
América Latina que, ahora o en
el futuro, intenten reprimir las
aspiraciones de sus puehloss,

Mis tarde afadio: «Muestras
diferencias con Cubg no tenen
nada gque ver con el impulso
que empuja a la gente hacia
una vida mejor. Las reformas
sociales y econdmicas que han
sido emprendidas en Cuba de-
ben ser estimuladass.

La politica del Presidente v
sus consejeros iba a tener, sin
duda, repercusicnes ccondmi-
cas. En abril de 1952, an afn
después de la inauguracin de
la Alianza para el Progreso,
América Lating, a los ojos de
los conservadores, parecia estar
destinada al caos. En Argenti-
na, el Presidente Frondizi aca-
baba de ser derrocado por un

olpe militar, v habian estalla-
50 tumultos en Guatemala y
Ecuador. No habia ningiin pais
al Sur que pudiera ser consi-
deradao estable politica v econd-
micamente, El capital valvia
a los Estados Unidos asustado
por el espectro de la revalu-
cidn castrista.

Pero e] electa sobre la ccong-
mia americana amenazaba con
ser todavia peor. Los hombres
de negocios no podian aceptar
conceptos como los de Schle
singer, que declard que lo esen-
cial no era, como ?‘mb:‘a slge-
rido Nixen, cstimular la indus-
tria de los cosméticos (3), sino

I3 Desce 1084, 2 Induatria de cps-
miticok se ho expandide rdpidomants, Ene
Ltra 1564 y 1887, Avon Products, con 100
dalenaciones diterentes, tripdice sus vontag
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construir hospitales y hacer in-
versiones en los sectores que
afectan a la Fuerza de la nacidn
v al hienestar del puebla.

LA INTELIGENCIA,
EXTREMISMO DE L0S
IMBECILES)

Kennedy y su equipo se la-
maban a si mismos aliberaless,
pero los mds inteligentes de sus
adversarios, como el economis-
ta Milton Friedman, dudaban
de su derecho a utilizar este
término. «Como un suprema
angue no intencionado cumpli-
do, los enemigos del sistemna de
la empresa privada han creido
que erz una buena ides apro-
piarse de su etlquetas, escribid
Fricdman, Para sus adversa.
rios, la politica economica de
Kennedy parecia estar inspira.
da enteramente por una preacu-
pacién por el bienestar pibli-
co, al que elles se oponfan por
esencia, Citaban las palabras de
Tefferson: <El mejor Goblerno
es el que menos gobiernas. La
mayotia preferia tener la liber-
tad de poder ganar un millén o
de ir a la quichra antes que Ja
planificacion v la regulacién
por el Gobicrne, que disminuia
el aleance de tales alternativas,
El senador Barry Goldwater
erfa un buen ejemplo de esa
mentalidad. La pente llana con-
sideraba al stendero cow-hoys
como zlgo suvo v los grandes
hombres sabian que a pesar de
su desting polilico no fenfan
nada que temer de €. Para
Goldwater, peneral en reserva
de las Fuerzas Aéreas, la inte-
ligencia no era mis que el “ex-
tremismo de los  jimbéciles”.
Dando la espalda a este tipo de
extremismo, Goldwater se pro-
nuncid con definiciones vagas
sobre los prandes problemas
del dia, afirmando que el des-
empleo no era mids gue una

internacionales, En 1885, los  baneficios
combinados de sue divisicnas OMRNCans o
Inamaticnsl totalizaren 55.500,000 dilares,
el 13 % do gy invarsidn (408 millones).

“excusa para los perezoses’ ¥
&l Gobierno el “final del indivi-
dualisma”,

Casi 2 modo de respuesta,
Kennedy declard el 13 di:-. -
zo: «Por primera ver tenemos
poder para deshacernos «de las
cadenas de la pobreza v la igno-
rancia, para llevar a nuestro
pueblo a la realizacidn espiri-
tual e intelectua] que siempre
ha sido el objetive de nuestra
civilizacién. ..

sEBeta libertad politica debe
ir acompanada de un cambio
social. A no ser que las refor
mas sociales necesarias, inchy
vendo la de Ia Tierra y de los
impusstos, se hagan libremen.
i€, & no ser que ampliemas las
oportunidades para todo nues-
tro pueblo, a no ser que la gran
masa de los americanos parti-
cipe en una prosperidad cre
clente, nuestra alianza, nuesira
revolucion, nuestro suefio y
nuestra libertad fracasardn.
Pero si pedimos un cambio so-
clal que nos dé hombres libres,
un cambio dentro del espiritu
de Washington v Jefferson, de
Bolivar ¥ San Martin, ¥ no cl
cambio gue busca imponer so-
bre los hombres las (iranias
que desechamos hace siglo v
medio. Nuestra lema es el de
stempre: | Progreso si, tiranig
nols, (En espanal en ¢l ori-
ginal.)

Caracas (4] ¥ luege Bogotd
dieron una calurosa bienvenida
al Presidente de los Estados
Unides. En México, en junio de
1962, rindié tributo a la revelu-
cltn mexicana vy en marzo de
1963, en Costa Rica, defendid
los derechos de los campesinos
a la fierra y a la educacidn y
pidio la abolicidn de las «ins-
tituciones antiguas que perpe-
tdan los privilegiose, Sus ene-
migos velan z la administracion
Kennedy como el aliado de las
sfuerzas de agitacion populars
del conlinente al Sur de la
frontera, sque buscaban el pro-

reso v unz vida mejor para
as masas por la evolucidn, a
ser posible, o por la revolucidn,
si dste es el precio que hay que
pagars (5,

iRevolucion! Muchs gen (e
penso que ya habia infestado
a la Casa Blanca, 2 pesar de
las seguridades del Presidente,

[4) Dende, en 1953, = hablan girads =
Wixan piedras v tomates,

[5)  El 16 de noviembes da 1963, &l Pre.
sloente grgonting lllia eancalé I acuerdas
firmadna cen Ing compafizs patrolHaras mx
framjeras en 1353 ¥ 1950,

El 13 de febrero de 1961 dijo
ala Junta de la Conferencia In-
dustrial Nacional: «No existe
un chogue inevitable entrc el
sector publico ¥ el privado, ni
entre la inversian v el consuma,
ni, coma ¥a he dicho, entre e]
Gobierne v los negocios. Todos
los elementos de nuestro creci-
miento ccondmice nacional son
interdependientes.  Cada  wno
debe jugar su debido Faﬁel ¥
esa o5 la esperanza y el objeti-
vo de esta Administracion, .. s,

S0 tono irritd a los oventes,
que creyeron percibir cierto pa-
ternalismo y que estaban bien
poco desensos de colaborar con
el Goblerno Federal, El Conse-
Jo Asesor Comercial suspendid
sus reuniones y decidio romper
sus relacioncs con el Departa-
mento de Comercio, Los miem.
bros del Consejo se dieron
cuenla inquietante de que el
virus Kennedy habia contagia-
do al secretario: de Comercia,
Luther Hodpes, un hombre con
el cual habjan pensade que po-
dian contar,

LA INDUSTRIA
DEL ACERO

Los demdcratas habian here.
dado una situacion econdmicy
bastante mediccre de la Admi-
nistracion Eisenhower. El afio
1961 no fue muy bueno. Es cier-
to que la renta nacional aumen.
te un [96% en el periodo
1458-6] en comparacion con el
de 1954-37, las ventas de las so.
ciedades un 18,7 % v los suel-
dos un 189 %. Pero la prospe-
ridad de una economia se ve
en ¢l balance y durante la mis-
ma €poca los beneficios sola
habian subida ¢l 3,3 %, descon-
tando los impuestos. Los
criticos tomaron nota asimis
mo de que los Gobiernos esta-
tales y federal se estaban ex
lendiendo poco a poco, ¥ de
gue s5us desembolsos equivalian
a la tercera parte del producte
nacional bruto. Los  precios



al por menor se habian mante-
nidoe estables v los precios al
por mayor habian bajado en
un 1 %, pero los ingresos per-
sonales de algunos de los «tita-
ness también habian bajado.

Las cosas parecian mejorar
al principio de 1962, La indus-
iria del automovil, el termame-
tro econdmico de la nacian, pre-
dijo una cifra de ventas anual
de siete millones de coches,
con un aumento de [.500.000
soore ¢l ano anterior {4} El
afie 1962 prometia alge mids la
recuperacion ¥ algo menos que
un «booms En enero, Brad-
ford B. Smith, un economista
de la U. 8. Stesl, afirmd ante
la Junta de la Confersncia In-
dustrial Nacional: «He dicha
muchas veces a cste grupo que
seein va la nacion, asi marcha
la industria del acero, silo que
dos veces mas de prisa. Yo diria
que la produccidn de acero en
la primera mitad de 1962 pue-
de considerarse bastante
buenar,

Un mes mas tarde, Roger
Blovgh, presidente de la
U. 5. Steel (7}, hizo constar
que los beneficios totales de la
industria, que debian haber He-
gado a la cifra de 35.000 millo-
nes de dalares en 1961,
eran solamenie dg 23.000 miliv.
nes, v afiadid que a lo largo de
los ultimos (res afios, cl sala-
ricchora en la industria el
acerc habia aumentado 40 cen-
tavos (del 12 al 13 %), mien.
tras que los beneficios habian
sido los mas Flojos conocidos
en la historia del acers. En
1881 —alepi—, el 85 % de estos
beneficios se destinaron al pa-
Fu de dividendos. Declardg que
a economia no debia ser jus
gada solamente por los precios,
que siempre dependian de los
costes, sino por el nivel compa.
tativo de costes v beneficios,
B!uulgh_ dijo al . 5. News and
World Report que quizd el Pre-
sidente entendiese a los home
bres de negocios, pero que, des-
de luego, no les tenia ninguna
estima. Recordd que el Presi-
dente Kennedy habia enviado
una carta a los dirigentes de
la industria del acera en sep-
liembre de 1961, advirtiéndoles

(6] Ventes de sutomdwiles:

1860 B.EY5.000
1881: 5.543.000
1222 033,000

(7] La firma de acerd mis grande del
munca, En 1958 produle 29 millanes de
tonelndas,

La preccupacidn de los hombres de negoclos ara cada vez mayor:

estaban inquletos por las tendancias
de la Administracion Kennedy. Sostenfan que ésta favoreceria
a los Sindleatos..., ¥ los industriales no son hombres
que se quedan sentades mordiendose las unas.

contra cualquier subida de pre-
cios. ala industria del acero,
dentro de poco, puede esperar
bucnos beneficios sin necesi-
dad de una subida de precios,
Desde 1947, los precios de las
acciones ordinarias del hierro
v del acero han subido un
369 %, porcentaje superior al
de los precios de las acciones
ordinarias en generals, habia
escrito el Presidente,

El & de abrl de 1962, el Sin-
dicato de obreros del acero
acorda, a peticion del Gobierno
federal, limitar sus peticiones
de aumento de salario a 10 cen.
tavos la hora a partic del 1 de
julio de 1962, El 10 de
abril, la industria del acera
anuncio una subida de precios
de 6 délares la tonelada,
poniendo al Presidente, a los
consumidores ¥ a los Sindica-
tos ante [os hechos consuma-
das. A lo largo de su historia,
la industria del acero habiz de-
safiado a menudo a los Presi-
dentes americancs, pareciendo
olvidar lo que se sentia al ser
contrariade. El dia sigulents,
en 5. conferencia de prensa, el
Presidente declard: «... Al pue-
blo americano, igual que a mi,
le serd dificil aceptar una situa-
cidn en la cual un nequerisimo
srupe de directivos de la in-

ustria del acero, cuvo deseo
de beneficios y de poder priva-
dos excede de su sentido de res-
ponsabilidad publica, pueda
mostrar un desprecio tan ahso-
luto hacia [os intereses de cien-
to ochenta v cinco millanes de
armericanoss.

Esta denuncia de los atita-
ness aturdid a la nacidn. Sefia-
lo el nacimiento de una leyen-
da, Los comentarios del Pre-
sidente salieron en los titulares
de la prensa mundial, ¢ incluso
fucron citados por Pravda pa-
TAa 5u sorpresa v satisfaccion.
Los hombres de nepocios esta-
ban desorientados por la vio-
lencia de su reaccion v por la
evidente extension del apoyo
pablico, pero Roger Blough
mantuvo que su decision se ha

bia hecho «en interés de los
accionistass ¥ que los bene-
Ficios de los productores mds
impaortantes del acero eran
un 33 % mds bajos que
cn 1959,

EL DIA NEGRO
DE WALL STREET

La Administracidn contestd
gue los dividendos que se pa-
garon @ los accionistas de las
companfas del acero en 1958
1961 eran un 17 % mds altos
que loz satisfechos en 1954
1957, La industria contestd a
s ver gue los beneficios ha-
bian pasado de 1.0 millones
de dolares en 1939, pero que
habian bajade a 807 millones
en 1961, Poniando en peligro
las posibilidades de inversidn,
el futuro de las companias del
aoerg v, pol O0isiguiente, el
futuro de 131 industria america-
na, Pero enfrentada con las in-
vestigaciones del FBI, la pre-
sidn de la opinién pablica y la
cancelacidn de contratos del
Gobierno, cedid v revocd €l au-
metito [3).

El 7 de mayo de 1982, U 5.
News and Warld Report escri-
bia: «Lo ocurrido es aterrador

[8] Las cilras comparativas de los he-
n=ficlos obtenides por la industria america:
e @n confunto ¥ por la induatria dal ssero
an particislar, 2on las sigeientes:

Total de la incustrin: 1947, 15,1 % 1950,
15 %%; 1855, 120 %; 9558, 10,2 % 1061,
8,7 %,

Ieduatrias del soero: 1847, 1.7 %2 1950,
13,8 %; 1835, 131 %; 1638, B0 % 1041,
B1 %,

no solo para los hombres de
la indusirin del acero, sino
tambign para o indusiria en
eneral... El Presidente Kenne-
v ha anfepuesto el interds pri-
blico al acinar como lo hizo,
pero prede que los resultados
a large plozo no sean los que
¢l habia proyectadon.

Al din siguiente, en Atlantic
City, hablanda ante la Conven-
cidn de los chreros del autome-
vil, Kennedy declard: «Esla
Administracién no ha empren-
dido ni emprenderd nunca la
fijacidn de los precios y los sa-
larios de la economia. No te-
nemos intencidn alpuna de in-
tervenir en cada disputa laho-
ral. Podemos sugerir vias para
la economia, pero no fijar un
patrdn dnico para cada fabrica
¥ cada industria... Esta es una
economia competitiva.,, Cree
mos gue nos ha ido bien con
el sistema de la libre empresas,

El dia anterior, el 7 de maya,
Roger Blough habia dicho a los
accionistas de la U 5. Steel:
«Este concepto me es fan ins
comprensible comn la cresncia
de gue el Gobierno jantds proe-
da servir el interds nagional en
tigmpos de paz intentando cone
trolar precios en los nepocios
cOMmpeliiivos amertcanes, direc-
fa o indirectamente, por fueraa
de ley o de otra maneras. Y
aftadid que desde 1950 los sala-
tlos se habian duplicado, los in-
gresos procedentes de los im-
puestos sobre [a renta habian
subido el 68 % v los beneficios
de los tenderos v granjeros el
70 %, mientras que los benefi-
cios de las grandes compaidifas
silo habian subido el 2 %. Co-
mentd que, en los dltimos afos,
los precics de muchos produc-
tos indusiriales habian subido
¥ que no veia justificada nin-
guna discriminacion contra el
acero,

En respuesta a los comenta-
rios del Presidente Kennedy en
Allantic City, el 7 de mayo,
Walter Reuther, presidente del
Sindicato de obreros del auto-
mivil, declard gue lo gue e
cesitaba la economia era sin-
crementar la demanda y por
tanto los salarioss. Ese mismo
dia, €l doctor Charles E, Wal-
ker, vicepresidente de la Aso-
clacion de Bangueros America.
nos, pronuncid un discurso en
Mew Brunswick atacando el
aumento del gasto federal v los
conceptos de los consejeros
coonamicos del Presidente.
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El 28 de mayo de 1962 fue
&l din mds negro de Wall Street
desde el wcracks de 1929, Las
acciones del acero bajaron al
50 % de su nivel de 1960, «Esto
podria ser la puerra totals, de-
clard Avery C. Adams, presi-
dente de Johns and Laughlin
Steel, a los accionistas d%: su
compania. Los Sindicatos se
preguntaban si las consecuen-
cias de la intervencidn del Pre-
sidente no serfan mds serias
parz cllos que para las compas
nias. Allan Sproul, ex pre
sidente del Banco de la Reser-
va Federal de Mueva York, de-
clarg: cAungue los accionistas
no mosiraren panico- despucs
del "crack” de la Bolsa e 28 de
maye de 1962, un nuevo 28 de
maye podeia traer muy distin-
45 CONSecuencias:.

En julio de 1962, la indusiria
del acero en Fittshurgh estaba
trabajando a solo el 55 % de
su capacidad, frepte al 70 %
de abril. Las compariias del
acero hicieron constar que la
crisis les cogio justamente
cuando se enfrentaban con la
competencia de los productores
extranjeros, favorecidos por
costes mas bajos v mano de
obra mas barata, v de las in-
dustrias relacionadas  (plasti-
cos, aluminio, cemento, vidrio,
madera), que se estaban diver
sificando ¥ haciéndose cada vex
mis fuertes, Una de las parado-
jas en los argumentos de cier-
tos hombres de negocios era
que, mientras rechazaban cual-
guier idea de intervencian fe-
deral en sus asuntos, pedian
mds proteccion contra compe-
fencia extranjera.

La reaccion del mundo de
[os negocics Tue undnime.
Ralph Cordiner, presidente de
la General Electric, declars gue
Kennedy debia volver o leer a
Lincoln {9} v David Lawren-
ce (10 escribia:

aLa mwana dura del Goblerno
aeaba de ganar dna victaria pi-
rrica, Los hechos econdmicos
no pueden cambiarse solo por-
gue @ los politices no les gus
fer. Bl sistema de empreso pri-

80 Lincoln hebia  declarade ante &l
Congresa, o 3 de dicigmbes de 18610 «El
trahajo estd antes v es indepandiante. dal
copital. El capital ea sdlo o e dal
teabaje ¥ no podriz haber mxlstida nuace
ain el teahbje. El Lrsbaje &= superlor ol
capital ¥ marece consideracion mucho mgs
alta. El caphal tiene unos derechos tan
ﬂ::':'ﬂlﬂ de proteccitn como cualasgulern
otross.

(1) Diractes dol <5 Maows  and
World fAeparts, 23 de abfil de 1952,
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vada no podrd sobrevivir wmu-
cho tiempo en América si el
Gobiarno federal deja que le al-
cance el barro de la ?u::h.:z de
clases y [e dice g una indusirin
?'ue ha de hacer caso amiso de

Jos beneficias y de los dividen-

dos ¥ pagar 4 los obreros (o
que fuzpne conventenle la Ad-
minisiracidn, meluso s, como
ef esie case, eso o le cuesta a
o fndusiria cien millones de
dalares wds al aio.

EL PODER
PRESIDENCIAL

sEvidentemente (el sefor
Kennedv) creia que lo Admi-
nistracidn podia cogecionar
la industria hasta el punto de
hacerla someterse. (Qué orro
sentida podria fener i'.a declara:
cidh :'J'ﬁ!I seflor Kennedy de gue
Yel Departamenta de Justcta y
la Comision Federal de Comer-
cio estdn examinando el sieni-
Jicado de exia gecion en nng
cconomin (1 bre ¥ compelili-
va'2.. Esto implicaba una
amenaza de wecion penal. Era
wna medida diripida a alerra-
rizar a quignes no estaban de
acieerde con la Adminisira-
cidn... Mientras negaba toda
melinacicn hacia el socialispio
de Estado, In accidn del Pre-
sidente sobre los precios del
acero  sefiala  inevitahlemenie
una dictadura federal sobre los
negocioss,

Y concluyd: «E! socialismo
e francamente la antesaln del
CORILRTSITO S,

Analizando la lucha que es-
laba leniendo lugar, Richard
E. Neustadt escribio: «Por
lo que vo puedo ver desde el
extranjero, el caso del acero es
una demostracian  clisica de
dos cosas: de la flojedad e in-
seguridad del poder presicen:
cial, casi se podria decir de la
debilidad de la posicion de un
Presidente, v de la ingenuidad
politica casi inconcebible por
parte de la U. S, Steels,

Unos meses mas tarde, Ken-
nedy explicd su reaccidn:

«Creo que se hubiera produ.
cido una situacidm seria si yo
no hubiese usado toda mi in-
fluencia para intentar conse-
guir que & disse marcha atrds,
pues eslaba invoelucrada la bue-
na fe. El Sindicato del acero
habia aceptado el convenio mas
limitade desde gue acabd la
segunda  guerra... En parte,
cren, porque vo dije que no po-
diamos soportar otra espiral
inflacionista que afectara a
nuestrs  posicion  competitiva
en £l exlranjere; asi gue Brma-
ron. Entonees, Hirmado el con-
venio... el acero subid inmedia-
laments sus precios. Me pare-
clo gue era na cuestion de bue-
na fe y que si yo no utilizaba
toda mi influencia para que las
compaiias mantuviesen esta-
bles los precios, el Sindicato

nsaria, ¥ con razon, que ha-

ia sido engafado. En mi opi-

nidm, se hablan puesto en pe-
ligro todas las nepociaciones
entre los trabajadores v las
empresas, lo coal hubiese im-
posibilitado el cjercicio de in-
fluencia alguna por el sector
publico, en el futuro, en estas
grandes disputas laborales, que
afectan al interds piiblicos.

En junio de 1952, en la cima
de la crisie, los clrculos empre-
sariales de los Estados Unidos
estaban mucho mas preccupa-
dos por el estilo v la persona-
lidad del Presidente que par la
baja de la Bolsa, que sabian era
artificial, o el estadan de la eco-
nomia, que consideraban alen-
tador, El discurso de Ken-
nedy en Yale, el 11 de.ju-
mio, conlirmo los peores temo-
res de log hombres de nego-
Cios:

«El gran enemigo de la ver-
dad frecuentemente no es la
mentira deliberada, rebuscada
v deshonesta, sino el mite, per-
sistente, persuasivo e rreal:
Demasiado a menudo nos aga-
rramos a los lugares comunes
de nuestros antecesores. Some-
temos todos los hechos a un
grupo de inferpretacionss pre-
fabricadas, Gozamos de la co-
modidad de opinar sin la inco-
modidad de pensar...

oMo podemos comprender y
atacar nuestros problemas con-
temporaneos de mil novecien:
tos sesenta v dos si nos deja-
mos guiar por etiquetas tradi-
cji}m‘f’es ¥ slopans despastados
de una epoca anterior. El hecho

desafortunado del caso es que
nuestra retdrica no ha manteni-
do el paso con la velocidad del
cambio social ¥y econdmico.
Muestros debates politicos ¥
nuestros discursos sobre asun.
tos corrientes internoes ¥ econd-
micos, demasiado a menudo tie-
nen poca ¢ ninguna relacion
con los actuales problemas con
gque s¢ estan enfrentando los
Estades Unicos...

«{Estos problemas) no pue-
den ser resueltos por la magia
de un pasado olvidado. Pero
¢l ejemplo de Europa Occiden-
tal {11) demuestra gue pueden
resolverse, gue los Gobiernos
—yv muchos de ellos son Go-
biernos  conservadores—  dis-
puestos -a enfrentarse con los
problemas técnicos sin ideolo.
gias preconcebidas, pueden
coordinar los elementos de una
cconomia nacional ¥ conseguir
el crecimiento ¥ la prosperi-
dad

1963:
UN BUEN AHO

sAlpunas de las conversacio-
nes que he ofdo en nuestro pro-
pio pais suenan como viejos
discos de larga duracidn con-
servados desde los afios trein-
ta, El debate de los anes trein-
ta tuve su gran sighificacion v
produjo grandes resultados,
pero se desarrolld en un mun-
do distinto, con  necesidades
diferentes y diferentes deberes,
MNuestra responsabilidad es vi-
vir en nuestro propio mundo,
ientificar las necesidades ¥
realizar las tareas de los afios
SESENL...

sHace casi cerca de ciento
cincoenta afns, Thomas Jeffer-
son escribid: "Las nuevas cir-
cunstancias piden nuevas pala
bras, nuevas frases y la trans-

114} Can ells &l Prasidsnte olababa sl
inbsrvencionizme & incluae ol sagialisme de
Estadd e paigee eurdpeds  oomn  Gran
Bratafia, Francia, 1wl y Suncia.



lerencia de palabras vicjas a
nuevos objetos”. Nuevas pala-
bras, nuevas frases v la trans
ferencia de viejas palabras a
nuevos objetos: algo més cier-
to hoy de lo gue fuc en los dias
de Jefferson, porque el papel de
este pals es tanto mds signili-
cativo,.. A medida que trabaja-
mas e CONSOMAancia paka en-
frentarnos con los problemas
aurénticos de nuestros dias, ge-
NETAremes una visidn ¥ una
energia que volveran a demos-
trar al mundo la superiar vita-
lidad v la fuerra de la socie-
dad libres,

Era un discurso serio. No
solo atacaba a los stitaness, si-
no tambieén a aguellos de sus
conciudadanos que se enorgu-
llecian de sus frases estercatipa.
das tradicionales, sus slogans
pastados, sus viejos discos, sus
lugares comunes ancestrales,
sus problemas imaginarios ¥
sus interpretaciones  prefabr-
cadas, de quienes Kennedy de-
cia que estaban retrasados cien-
[0 cincuenta afios ¥ no enten-
dian nada de los problemas de
suU liempo.

Era va tarde cuando anungid
por televisién, el 13 de agosto,
que desde gue habia entrado
en la Casa Blanca, el producio
nacional bruto habia aumenta
do un 10 %, la produccidn in-
dustrial un 16 % y la renta per-
sonal disponible un 8 % (30,000
millones de dalares), que el in-
dice de desemplea se 1labia re-
ducide en un millén de perso-
nas ¥ gue en el condado de
Carbon, Pennsylvania, George
Demart, de cincuenta v dos
afos, por fn podria mantener
a su familia, Afadic que los
beneficios de las sociedades
habian subido un 28 %, pero
los que estaban afectados segu-
ramenie ya no le escuchaban
cuando coneluys:

aTenemos que seguir haciz
adelante, 5¢ que existen quie-
nes se opondran a todas estas
medidas, igunl que habia
quien, en olros tiempos, se opo-
nin a las leves prohibiendo el
trzbajo de los menores v, mas
recieniemente, en el Senado, a
la atencidn médica de los an-
cianos,

sNuestro pais estaria toda.
vid, ccondmicamente, en la
edad de Ia oscuridad si estos
oponentes del progresa v de-
fensores de privilegios vetaran
cada puso adelante, Pero el Pre-
sidente de los Estados Unidos

Kennedy queria aplicar radicalments una politica anti-teust.

Los magnates de |s gran Industrla —acaro, sutoméviles, petrleo—
reaccioneron contra este atagque frontal.

v el Congreso y todos nosotros
debemos comprometernos a la
accion en nuestros diase,

La fiebre hajé aloo en oto-
fio. Los nepocios iban bien y
1963 sc presentaba todavia me-
jor. El aumento de los gastos
federales, lus contratos de de-
[ensa v los provectos de renova:
c1an urbana actughan como un
estimulante de lz  economia.
Pero los hombres de negocios
seguian pesimisias v desconfia-
dos. En la Convencidn de la
Aspeizcion de Bangueros, cele-
brada en Atlantic City del 23 al
26 de septiecmbre de [942, se
predijo que la produccion aute-
movilistica bajaria en 500,000
vehiculos en 1963 (120, La ma-
voria de los expertos financie-
ros de Mueva York v Chicago
advirtieron del pelipro de ung
NUEVE recesion.

Mo hube recesion. Por el
contrarie, los Estados Unidos
eslaban en pleng expansion in-
dustrial, Pero el Gabierno
Federal seguia vigilante, En ju-
lio de 1962 protestd contra IJE:-s
Bancos que predecian la infla-
cion ¥ deformaban el mercado
financiers. En noviembre de
nuncid los aumentos injustifi.
cados en los precios de la in-
dustria farmacéutica. En 1983
multiplicd sus procesos anti-
[rust.

(120 En fupar de allo, subia & 705000,

EL ATAQUE
A 10S TRUSTS

La tendencia a la fusidn de
sociedades iha en aumento,
Prosiguicndo sus funciones tra-
dicionales anti-trust, el Depar
lamento de Justicla abriz in-
vestigaciones sobre confabula-
ciones para fijar precios y otras
actividades ilegales, Esla actua-
citn produjo resultados positi-
vos (los precios del equipo eléc.
trice bajaron un 30 %), pero
enfurecic. o los industriales,
aLas [usivnes inspiraban agu-
das sospechas a los agentes
anii-trust del Gobiernos, es-
cribia U 5 News and Waorld
Rapor:,

En enero, el Departamento
de Justicia pidio a un tribunal
federal que obligara a la Gene
ral Motors a desprenderse de
s negecio de locomotoras v a
romper su fusion con la Euclid
Road Machinery Company, En
un tercer caso, acusa a la Ge.
neral Molors de monopolizar

la fabricacion y venta de auto-
buses interurbangs,

A la vista de tales atagues,
los hombres de nepocios co-
MENEATOn & preguntarse a si
mismos qué ccurriria cuando
las grandes sociedades intenta-
ran ampliarse o diversificarse
a través de las fusiones. ;Era
el fin de todas las [usiones de
compafifas? La Comision Fede-
ral de Comercio abrid una en-
cuesta sobre las relaciones en-
tre 1000 de las mas prandes
compatifas da la nacidn. Su co-
riosidad se centraba particular-
mente en lorno a las sactividz-
des unidase v la ereciproci-
dacs, 0 a la medida en que las
grandes companias compraban
dle-sus mejores clisntes.  Has-
ia dque punto Emargaha una
compania de aceros su magui-
naria 2l fabricante de magui-
naria que compraba regular
mente su acero? [ Hasta ddnde
ibz un fabricante de camiones
para favorecer a una compafia
de aceros que compraba sus
camiones?

3¢ ordend a la General Dyna-
mics que se desprendiera de
una division gue fabricaba ga-
ses industriales v que habia ad-
quirido cinco afios antes, y una
[usion de Consolidated Foods
con una Hrma gue producia ce-
bollas v ajos deshidratados fue
disuglta después de que la Co-
mision Federal acusara a la
firma de alimentacidn de exi-
gir & sus proveedores que com
praran los productos de la nue
va division. La Comisidn Fede-
ral sugirid que cualguier fusion
podria ser considerada ilegal si
tendia & promover los negocios
recipracos,

El Gobierno acuso de [ijar
los precios a una larga lista de
industrias, en la que fipuraban
ldcteas, de pastelerin, de plate
rias, de cables de cobre, de pas-
tas de madera, de productos de
latdn, de macarrones, de mid-
guinas de coser, elc., ¥, en mu-
chos casos, obtuve Faciles victo-
riag. En 1983, la Divizion anti-
trust del Departamento de Jus-
ticia pand 43 de 46 casos.

Pero ¢l mundo de los gran-
des negocios se iba preacupan-
do vada vez mas por las tenden-
cias de la Administracion Een-
nedy v los industriales no son
personas que se queden senta-
das mordiéndose las vfias, Los
empresarios sc quejaban de ser
puestos continuamente en des-
ventaja en sus relaciones con
los Sindicatos, 2 los que apoya-

—
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Haga maravillas
con la éptica de Canon

jLas camaras de optica prodigiosa!

Si no ha tenido una CANON en sus manos,

usted no ha llegado adn a la cima de

sU capacidad creadora, No menos de 12 elementos
y mas de 10 componentes tiene la lente CAMON
més sencilla. (Verdaderas maravillas de la Ingenierfa
dptical

Usted maneja su camara fotografica o su filmadora
CANON con sencillez y soltura.

Hay multitud de modalos CANON..

y Una fama mundial gue los ampara.

Retenga su vida con una

Canon

et BRI

CANCH

CANON - FX

INFORMACION Y VENTA
EN TODOS LOS ESTABLECIMIENTOS DEL RAMO
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ba Washington, Pensaban que
la Junta Nacional de Relacio-
nes Laborales habia abandona.
do Iz posicién neutral adopta
da con Eisenhower, «La JNRL
tambign se ha visto afectada
por el espiritn de la crazadas,
declaraba Joseph L. Black, pre-
sidente de TInland Staaﬁ ¥
T. Mack Swigert afadia: =El
poder financtero de los Sindi-
catos €5 fan prande gue muchos
empresarios mo pueden correr
el riesgo de una huelgas (13),

Kennedy declaraba una v
ofta ver que &l estaba en con-
tra del control por el Gobierna
de los salarios ¥ los precios,
peroc su Administracién inter
venia con mds frecuencia cada
vez en las disputas laborales,
Washington desiinaha media-
dores que hacian hincapié en el
ainterds piblicos, el cual se in.
terpretaba generalmente de mo-
do favorable a los Sindicatos.
La presion federal se ejercio
sobre numerosas compaiias,
especialmente de la industria
espacial ¥ de los missiles, que
todavia no habian adoptado la
sindicacion obligatoria. Las co-
misiones reguladoras, bajo el
contral del Presidente, detenta-
ban un poder considerable,
La Junta Nacional de BRela-
ciones Laborales ordend que
los trabajadores despedidos
por sus actividades sindicales
o que hubieran perdido sus em-
pleos a causa del rechazo por
su empresario de la nepocia-
cidn con sus Sindicatos, fueran
admitidos en sus mismos pues-
tos, con su paga anterior y con

un abono de un & % adicional:

en conceplo de mtereses.

Los hombres de negocios te-
mieron que el Goblerno federal
controlara de alguna manera
los salarios v expresaron la-
les temores en las reuniones
de la «American Management
Aszoclations, la «National As-
gociation of State Labor Rela-
tions Boardse v el «American
Mining Congressw. El vicepresi-
dente para Relaciones Labora-
les de la Ford declard que la
Administracidn Kennedy pare-
cia «estar buscando una via in-

{12) El porcentale de tlempo de troba-
le pardida durants los tres ance de Ken-
nedy fup el mds bajo da toda ens décads,

EISENHOWEA  KEMHEDY JOHMEDH

A0 0F2 % 18RI 005 % 1954 0,10
1250 061 % 198 0,16 %  1DER: 0,10
1960 017 % 1953 043 % 1865 0.8

19ET: 0.0

a3 decir, 41000 millones/hers/hombres.

o
]
0
a

termedia entre la negociacion
privada v la coaccion puberna-
mental que pudiera darle el gra-
do de influencla o control so-
bre los resultados que, en su
concepeldn, fueran necesa-
rios... Estd dispuesta a sobre-
pasar el limite de la razon v la
persuasions.

EL TEMOR
AL SOCIALISMO

Otros fueron muche mis Ja-
jos. Bl UL 8. Wews and Warld
Beport acusd. «El mecanisnio
de una economia auténlicamen-
fe socialista es va und reali-
dads, v citaba a un Bnanciero
que afadia: «Los fondos de
pensiones dan un margen const.
derable de marniobra. Actuan-
do en una direccion deferming-
dua pueden ser wutilizados para
destrutr el armazon  capita-
listaw.

Mil novecientos sesenia v
tres pudo considerarse un buen
aflo para los negocios. Pero los
hombres de negocios no pensa-
ban asi. El producte nacional
bruto, los salarios, los impuies-
tos ¥ los precios habian pro-
gresado satisfactoriamente, pe-
ro la industria del acero toda-
via trabajaba al 50 % de su ca-
pacidad ¥ los beneficios fueron
més bajos de lo que los hom-
bres de negocios pensaron que
debfan ser y proporcionalmen:
te mds bajos de lo que habian
sido en 1950

Hablando en la Universidad
de Chicago, Henry Ford decla.
i g A qué altura llegan nues-
fros bcngficlns? Utilizando una
medida relativa, los beneficios
tienen shora aproximadamente
¢l mismo niw:lp ue durante la
recesion  de rni[] novECIEntos
cincucnta ¥ cuatro, Hoy, des
puds de tres afios completos
de creciente prosperidad para
el resta de la economia, los be-
neficios han vuelta par fin a s
bir hasta legar o un punto fan
alto come el que tenfan cuando
esraban en su purto mds bafo



en 1o década posterior al final

de lao sepunda puerra mundial.

La reduccidn de impuestos fe-
derales sobre la remia &5 un
paso (mpariante an o direccidn
debidas.

Los industriales comproba-
ron que el indice de crecimien-
to de la economia americana
en 1963 seria el mds bajo de
todos los pafses industrializa-
dos e hicieron hincapié en que
ese retraso podia tener wodra-
niticass  consecuencias.  Pro-
nosticaron que la Unidn So-
vidtica habria alcanzado a los
Estades Unidos, en términos
de produccién  industrial, ha-
cia 1975-80,

Kennedy respondid a estas
predicoiones sefiglando que el
excepoional indice de  creci-
miento de la Unidn Soviética
era debido, en gran parte, a su
inmensa cosecha (el triple que
la de los Estados Unidos) de
estudiantes en todas las ramas
del saber, futuros técnicos v
fulures investigadores, y cith
esto como una razdn mas para
asegurar iguales oportunidades
de educacidn a todos los estu-
diantes ¥ romper asi las barre-
ras financieras que rodeaban
a las Universidades {14). Le
prescupaba, especialmente, el
desemplen: en 1963 hahia
4.166.000 personas sin traba-
jo, en comparacién con los
4,007.000 de 1962, Los hombres
de nepocios estaban mas preo-
cupados por los gastos v los
déficits federales,

En 1962, Kennedy habia op-
tado por proseguir una nueva
politica econdmica v {inancic-
ra basada en el producto
nacionzl bruto polencial. Para
realizar este polencial era
necesario crear un «dragado
fiscals; en otras palabras, re.
ducir los impuestos sobre las
empresas individuales ¥ socia-
les, El 14 de diciembre de 1962,
hablando a los miembros del
Econornic Club, en el hotel
Waldorf  Astoria, de Nueva
Yark, ¢l Fresidente cambid de
arriba abajo el pensamicnto
economico tradicional, no sdlo
de los hombres de negocios,

[14) En 1957 habia 4,000 Universidades
o Eacipolas Técnloas Supariores en
In &, A. 8, 5, Cuatro millanes de ciudsdans
soviétizog (ksn & [ Univarsidad, Cines mi-
llones de |dvenas trabajadores ¥ campas-
8 BEUIAn CUrRDA univarailarios por oo
rragpondencla.  Habin,  aprosimsdaments,
00000 Fveres In'.res-i.juﬂnma trabajandn
&N cenirns sovidlicos de Investigecion,
ln macldn tenia caai 10 millanes de inge-
flems, cinco viecRs mde que los Ex
Unidoa.

Truman y Eisenhower fueron unos peguenc-burgusses
—esoribe James Hepburn—. Admiraban y respetaban la fuerza
dal dinere. La apuesta de Kennedy fue
la conciliacion de los intareses de aquél y los de los
desheredados de la sociedad opulenta.

sino rambién de los miembros
del Congreso, Muchos de éstos
se oponian violentaments a
cualquier aumento del gasto fe-
deral, al que culpaban de la
debilidad del délar, v conside-
raban el déficit del presupues-
to como un mal en s que de-
beria ser reducido por todos
los medios posibles. Pero Ken-
nedy pensaba de otra ma-
nerd, Comenzd tranguilizén-
doles: «Para aumentar la de-
manda v levantar la economia,
la funcion mas aeil del Gobier-
no federal no es lanzarse a un
programa de sumentos excesis
vos en los gastos publicos, sino
expandir los incentivos v las
oportunidades para los pastos
privadoss.

LOS IMPUESTOS

Pero siguig: «MNuestra elec
Cifin Practica no es enire un
déficit por reduccidn de im-
puestos ¥ un superdvil presu-
puestario. Es entre dos clases
de déficits: un déficit cronico
de inercia o un deéficit tempo-
ral de transicion resultante de
una reduccion de los impues.
tos, destinado a levantar la eco-
nomia, aumentar las rentas por
impuestos y consegulr.., un pre-
supuesto coh superdvite,

El Presidente proyectaba
aplicar al presupuesto federal
el P.P.E S (Planning, Pro
gramming, Budpeting Svstem),
que an buenos resuliados ha-

bia dado en cl Departamen-
ta de Defensa, pero en 1963
el problema principal era el
saldo del presupuesto. Kenne-
dy proponia un programa key-
nesiano de déficit presupuesta-
rio destinade a estimolar la
expansion econdmica. Este
plan clasico consistia en ali-
viar la presian fiscal sin un
descenso  correspondiente en
los gastos piblicos. Una reduc-
cidn de impuestos, exenciones
tributarias a las inversiones y
un aumento simultines en el
gasto piblico  incrementacian
la demanda y estimularian el
CONSUImLG.

EL 17 de energ de 1963, el
Presidente Kennedy presentd
al Congreso su presupuesto
para 1963 ¥ sus proposiciones
para una reduccion de los im-
puestes v una reforma de és-
tos. El senadar Harry Byrd v
el diputada Wilbur T, Mills,
presidente del Comité de Fi-
nanzas del Senado v del Comité
de «Ways and Meanss de la Ca-
mara, respeclivaments, hicie-
ron saber su oposicin al plan.
«El poder se alimenta de poder,
Un pobierno grande cs de-
masiado gobiernos, dijo el
senador Byrd, v afadié que,
en su opinian, la confianza no
iba a ser restaurada por la ex-
pansicn del dominio ¥ el con-
trol federal, la usurpacion ju-
dicial del poder o el excesivo
gasto pitblico, ¥ que ¢] sentia la
opresion de los tres factores,

Lo gque Eennedy queria no
era simplemente una reduceidn
temporal de los impuestos, sing
una revision profunda del sis-
tema fiscal americano. La e
forma ftributaria selld s

‘desting,

Algunos americanos e opo-
nian a clla por principio, comao
¢l hambre de nepocins de Flo-
rida que se encontrd en el mis-
meo a@vion con Douglas Dillon
un cia de 1962 El secretario
del Tesoro estuve explicindale

la reforma tributaria a tenor
del punto de vista ¥ de los in-
gresos de este hombre, el cual
quedd  profundamente impre-
sionado. Finalmente, cuandg el
avidn aterrizd cn Miami, éste
se valvid a Dillon ¥ le dijo; «Le
estoy muy agradecide por expli-
carme cl provecto, Ahora diga-
me solo, una vex mds: ¢ Por qué
estov vo en contra de &7 (15).

La respuesta vino de Barry
Goldwarer:

«S¢ nos intenta persuadir de
gue el Goblerno tiene un dere-
cho ilimitado o apropiarse de
la rigueza del pueblo. El Go-
bierno tiene el derecho de exi-
gir un porcentaje igual de ln
rigueza de cada hombre ¥ no
mids. Esto, ranto para los bie-
nes coma parg los donaciones
¥ las herencias, Los impuestos
deben ser los mismos para fo-
dos, coma lo son para los ci-
garrillos. La imposicidn pro-
gresiva es una confiscocidn.

»Es escandaloso gue un hom-
bre gque gana [00.000 ddlares
al afio contribuye con el % %
de sus ingresos al presupuesio
Haciotal, michiras otro que ga-
fa sale 10000 dolares congri-
biiye con el 20 %. Bs una pena-
lizacion del éxitoe.

Pero los impuestos no eran
los mismos para todos. EL Pre-
sidente se queds atdnito al sa-
ber que de log 19 americanos
cuyos ingresos pasaban de los
cinco millones anuvales, cinco
no pagaron impuestos sobre la
renta en absoluto en 1939 y
ninguno de los 14 restantes ha-
bia side gravado por el tipo
correspondiente a2 la base de
cinco millones, ¥ que, en 1934,
un EmETicAnn con una renta
anual de 20 millones no habia
pagado ni un eéntimo de im-
puestos. Ejemplos semejantes
zbundaban, En la mayorfa de
los casos, tales excepeiones es-
candalosas eran el resultado de
las maltiples deducciones v es-
capatorias que ofrecla el sis
tema tributario a ciertas com-
pafiias, cspecialmente de la in-
dustriz del petrdleo,

Kennedy estaba determinado
a poner fin a tales abusos, Ya
el 20 de abril de 1961, el dia
que supo el fracaso de la inva-
sifn de Bahia Cochinos, decla-
ro ante cl Congreso:

aUn sistema federal de im-
puestos fuerte ¥ sano es esen-

[15) Ciada por Hennedy am Tamps
al 12 dr noviembea de 1963
Y
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cial para la América del futo-
ro... La eliminacién de ciertas
desigualdades como propone-
mos a continuacian ]m:r Qrcic.
nard mgtes&s para nivelar las
reducciones de impusstos ofre-
cidas para estimular la econo-
mia... 5S¢ han elaborado dis-
posiciones especiales para dar
un tratamiento preferencial a
varios grupos. Slempre que a
un contribuyvente le sea permi-
tido pagar menos, a ofro se le
hari pa%ar mis. La distribu-
cion uniforme de la carga del
impuesto se evita asi, y se hace
necesario acudir a tipos eleva-
dos por causa del estrecha-
micnto de la base imponible.
Desde luego, es necesario cier-
to abandong de la uniformi-
dad para promover ohjetivos
socizles o econdmicos deses
bles. Pero muchas de las pre
ferencias que se han desarro-
llado no chocan con dicha prue-
ba y necesitan ser revalorizadas
en nuesiro programa de refor
ma tributarias,

¥ afadia: «La puerra contra
la pobreza no ha terminado.
Aca%a de empezars,

La reforma tributaria de 1963
iba dirigida a: 1) Aliviar las
dificultades de los contribu-
ventes de rentas bajas ¥ de la
poblacion de edad y estimu.
lar el crecimiento econdmico.
2) Revisar ¢] tratamiento impo-
sitivo de las rentas de capital
Para proporcionar una corricn.
te mas libre y abundante de
fondos de capital. 3) Ampliar
la base de los impuestos sobre
la renta para evitar privilegios
ﬁpecnles LI’.‘IJ’I’t-‘f:,I::I' defectos en
la ley impositiva y proporcio-
nar un tratamiento mas igual a
los contribuyentes.

Fero el aspecto mas mmpor-
lante de esta reforma se cen-
traba en las disposiciones fisca-
les que «fzlsean a|t1F1n:|atmen~
te el uso de los recursose, El
Fresidente declars: «No debe
permitirse a ninguna industria
que obtenga una ventaja inde-
bida de los impuestos por en-
cima de [as demdss, v pidid la
corteccidn de los defectos en
los privilepios impositives otor-
gados a las industrias mineras
¥, en primer lugar, a la indus
tria petrolifera.

Cuandeo leyeron las 24 pagl-
nas del documento 43 del men-
saje del Presidente al Congre-
so, algunos hombres de nego-
cios tenian buenas razones para
estar en contra (18). Estaban

(1) L= reforma  tributarin  favarecia
A AS0.000 empreana (de un 1atal de B85 000
en ol pofal, con unoa ingresoa nefoa
de 25000 délares al ofo, our 3@ bennfl
Giaban de wna reducclan de impeestas dos.
d& &l 27 %, Otras propuestas establecian

mucho menos interesados en la
salud de la economia ameri-
cana que en el nivel de sus
beneficios.

El 12 de noviemnbre de 1943,
tres dias antes de su muoerte, el
Presidente K{:']]'ll:lﬂ:, presenta
su informe econdmico a la Ca-
mara de Comercio de Flarida:

«Me doy cuenta de que hay
algunos hombres de negocios
que selo quieren que se les deje
salos, que el Gohierno ¥ la po-
litica no se melan én sus asun-
tos, que el balance v los bene-
ficios de sus socicdades sean
mds importantes que el balan-
ce mundial de poder o el indi-
ce nacional de Eesempte-::-. Pero
espero no adelantarme a la
época s recuerdo a ustedes
aquel pasaje de Cuenio de Na-
vidad, de Dickens, en el cual
Ebcnezer Scrooge, aterrorizado
ante el fantasma de su anti-
pun socio, Jacob Marlay, v es
pantado por la narracion de su
incesante vagar, grita: "jPero
ti siempre [uiste un bucn home-
bre de negocios, Jacob!”, v el
fantasma de Marley, con’ sus
plernas cenidas por cadenas de
libros de contabilidad v cajas
fuertes, responde: "¢ Nepocios?
El hombre era mi negocio. La
caridad, la misericordia, la in-
dulgencia vy la  benevalencia
eran mi negocio. Los tratos de
Ml cOmercio no eran sing s
gota de agua en el inmenso
océano de mi negocio”,

=Micmbros & invitados de la
Camara de Comercio de Flori-
da: trabajemos en la Casa Blan-
ca o en el Edificio del Esta.
do, en la industria o en el co-
mercie, el hombre es nuestro
negocio. Y si trabajamos en ar-
monia, s1 comprendemos los
problemas de cada une, las
responsabilidades que cada uno
de nosotros conlleva, entonces
con toda seguridad prosperara
el negocio del hombre, ¥ vues-
tros hijos ¥ los mios marcha-
rdn adelanle en un mundo mas
seruro v en el cwoal existan
oportunidades para todos
cllos. =

Pero muchos hombres de ne-
gocios eran indiferentes a la ar-
monia, & los problemas del
hombre, al futuro de sus hijos
¥ a Charles Dickens. Cuatro
dias despuds, el Presidente Ken-
nedy aterrizaba en Dallas. No
existe odio mds fuerte que el
de los «nobles bandidoss,
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