ESE a lme crecientes eudaclas

da la publicided, no es frecusnte

que e anincien fondos de Inver-
aidn con cdeteles «Molotove, El In-
vestors Qwverseas Services (1, 0.5.)
la hacla el dltimo afio, en revistas
¥ periddicos da difuslén intermacio-
nal. Emples de simboloz revolucio-
narios fque & completaba con la
formulacion de en nuavo credo,
expresion de un estilo de plantaa-
miento v da ecclin gtrevido den-
tro del adusto ¥ severo mundo de
las finanzas Interneclonales. Sin
embargo, en abrll de este afe, la
bomba perece haber hecho axplo-
4idn reterdeda. planteands una gre-
Vi crisia de conflenza en tomo al
I.0.5., que ha repercutido en la
dificll situeclén del mercado finan-
ciero mundial, melogrando fos pro-
yectos ravoluclonarios del sedor
Cornfeld de consequir un capita-
lisme populsr & escala mundial.

Con adlo catorce afos de exla-
tencla, el 1.0, % ocupa un luger
muy destacado en la agitada his-
torla de las finanzas internaciona-
las, puesto que en tan breve perlo-
do sa he convertido en la mayor
arganizacldn mundial de fondos de
invaraldn, con 16000 agentes
—=asociadoss, en el «argots da la
casg—, umos BO00.0D0 clientas en
ciento dlez paises ¥ um volumen
giobal de Inversidn que se aproxi-
ma 8 217.000 millones de pesetas.

UN NUEVO CONCEPTO
DEL CAPITALISMD

Pera ¢l LO.S. no era un grupo
financiers més. Era uma organize-
¢ién ¢on unos planteamientos que
desbordaben por completo los liml-
tados y seguros objetives de los
clésicos fondos de inversidn, orge-
nizados por |os grandes Bancos,
en loa que la proteccién de los fon-
dos dael cllente prima sobre |g es-
poculaclén arrlesgada. Los objeti-
vios del |LO.5 iban muche mds
alld, ¥ =8 expresaban con técnlcas
publicitarias que, para glgunoz ob-
servadores, han rozado la violeclén
de conclencia, empleando argumen-
taclones en lag que lo filosdflco,
lp pelitico ¥ lo reéntable se entre-

1 trbremfo
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mezelaban en sabias dozis. En el
terreno de la accidn, Iz gestidn de
8us «valorés de craclmlentos era
reglizada de un modo erriesgado
gue ha creado estilo an estos afos,

El primer planteamiento es gue
g8 trataba de un fondo =off shores,
ag decir, con base supranacional,
tzniendo como campo de operacio
nes 1 esceng mundial (del munda
occidental, ¥ segln parece, parke
del otro]; el sequndo era el subor
dinar la solucidn de o5 graves pro-
blemas paoliticos internacionales a
la consecucidn de una seguridad fi-
nanciera individual, a través de la
inversidn  en  negocios  privados,
gestionados, como es ldgico, por
la organizacidn; ¥ por dltimo, ek oou-
parse de 05 peqUencs inversores,
y no sélo de los grandes, En defi-
nitiva, segin lo concebia el [LO.5,
<l juege del dinero se juega hoy
en diz con nuevas reglas y por
nUEVDs jugadoress, aungue recono-
clese |a existencia de algunos ene-
migos, que no querian un cambio
de “staty quo”, de las tradiciones

superadas ¥ que se llevara la com-

petencia a dreas financieras en las
que no habia existido antess,

El nico problema es que estos
enemiges han sido precisaments
o5 gobiemos de |0 principales
I:aises occidentales v a5 principa
s entidades bancarias americangs,
Blemanas y sulzes, gua no podian
VEr ¢on buenos ojos cdmo se dre-
naban sus cuantaa corrientes.

La treecendancla de aate vasto
plan de prosparidad no sa podia 1i-
miter & trabajar en inverslonga mis
0 menos esgures, sino gque |ba a
=vender susfios,.. de [ndepandan-
cle flnanciera, de ssguridad an el
retiro, de educacidn de los hijos,
un viaje elrededor del mundos, tal
como efirmeba un dirigente de sec.
tor da la organizacldn reclentemen.
ta. ¥ no solo eso; pare Kunkler,
uno de log mas altos directivos en
Alemenia, log objetivos eran el que
=& med|da que hagamos més densa
nuastra red en el mundo, a medi-
de que se centrifuguen mas accio-

nes de los grandes “trusts” indus-

triales en el 1.0L5, ¥ gue sean
desnatades pera la gran masa dal
publice, la Humanidad se encontra-
ré més cerca de la meta fijada por

Carlos Marx: s transformacicn de
les medios de produccion en pro-
piedad comin=, y para Ven Lintal,
otre propagandizta de la revelucidn
por el bensficio, <somos el nuevo
comunlamo, el comunismo capite-
lIstas.

El propio Gemfeld dic ejempla de
ctmo entendia los objetlvos de esta
transformacién radical. El antiguo
estudiante de psicologia en Colum-
bia, préocupado por [deas soclales
reformadoras en los suburblos de
Filadeltia, ¥ més tarde modesto
vendedar de fondos en Nueva York
¥ Paris, 58 habie convertido no
560 on une de los hombres mds
ricos del mundo, sino tembién en
ung de los de ritmo de vida mis
fastuoso. Vivia en un castillo en
Saboys, con una lujosa villa en GI-
nebra, ¥ unas oficinas centrales en
esta ciudad que eran denominades
por log mismos empleadoa dal gru
po «Playioy Buany Clube, v se des-
plazaba én SU raactor particuler
rodeads de una cohorts de bellezas.
Trén de vida y de gastos que ha
centribuido no poco a preciplter la
crisis financiera del .05, v que
unido @ la agresividad caracteristl-
ca del grepo, no podia por menos
de molestar a los austeros medlos
financlerns.

UN CONGLOMERADO
INTERMACIOHAL

La Internacional mundial del ca-
pltallame provectada por Cornfald
tenia U base, paraddjicaments, en
Panamé, pais aleno ol mundo de la
gita finanza, pero con una libera-
lidad flacal que le ha llevado a po-
sger una de las mayores flotes
mundiales ¥ a ser sede de impor-
tantas socledades. Sus principales
centroz neurdlglcos estaban reper-
tidos esteatégicemente en  otros
pareizos fleceles: las Bahamas, An-
tillea Holandesas, Canada, Luxem-
burgo. A partir de la sociedad ma-
dre del Holding, |0, 5, Ltd. [5.A])
de Panamé, 3anctasantérum el gue
a6lo tenian acceso los asocledos
quae hablan probado sus méritos, se
ramlficaban los siguientes grupos:

— El Holding de ventaz de fon-
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LITERALMENTE

AL PROLETARIADO
EN

UNA CLASE
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REVOLUCIOMARIO
Y
CONDENADAMENTE
EXCITANTED.

(Bernie Cornfeld.)

dos, 1,08, services Ltd, con sede
i las Bahamas, y 18 oficinas de
ventds on quince peizes.

— El Holding de gestidn de los
fondos, L0, 3, Overseas Services
Management Ltd, con base en Ca-
nadé. De esta rama, log dos fondos
mds Importantes tenian su seds
tambidn en Canadd: E| Fund of
Funds, creado en 1962, cuyas ac-
clones se hablan revalorizado al
1381 por 100, y el 1.3, 8, Manage-
ment Ltd. Comprande dieciséls fon-
doa de Inversién, con una cartera
muy diversificada, en la que figu-
ran valores americanos, alemanes,
Italianos ¥ Japoneses, principal-
manta.

— E| Holding bancario v finan:
ciero, |, 0. 8. Fingncial Holding Ltd.,
con sede en Londres, siete Bancos
y tres financierss,

— El Holding de seguros, 1. 0. 5.
Real Estate Holdings Litd.. con wna
empréda inmobiliaria, una construc-
tora ¥ una cadena de hotalas.

Ademdas de estoa centros conta-
be con une constelacién de socle-
dades filieles dedicadas a las més
diversas actividedes.

Le descripelén méa reclente de
le compleje estructure del Impe-
rio dal L.O.5. es la realizads por
gl egquipo da =<Der Spiegals,
gl 16-570, con un wvelor sdlo apro-
¥|lmetivo, dade laz dificultades que
tlenen incluso los expertos flnen-
cleros de obtener une Imegen pre-
ciza dal grupo.

La creaclon de este imperio fi-
nanciero parte de la llegada a Pa
ris de Cornfeld en 1956 como agen-
te de fondos de nvaraidn ametica-
nog, En principio trabajo con migm-
bros de las tropas destinadas en el
Viejo Continente, aumgue profto
descubrié las |limitadas posibilida-
des del mercado europeo, en el que
una nueva clage media, con cre-
clente prosperidad, seguia guardan-
do sy dinero en las cuentas de aho-
rros, bancarias o en el colchédn.
Em 1958, invitado por el gobierno
francés, que no weia con buenos
ojos el transvase financiers, Com-
feld sa mudd a Ginebra, Pero la
verdadera mina de ora se inicld
en 1962, cusndo redescubrid s
Ideal del «Holding» de fondos —fon-



o de_fondas—, -qué invierte en.

~ptros fondos de-invarsion. La idea

no 28 y no ara nueva. Estos fone
dos conccleron, an efecto, un rd-
pldo crecimiento an los Estados
Unidos en la década de los 20, con-
trolando la evolucidn de sus coti-
zaclones a traveés de [a especy-
lacldn bursétil, v el control de di-
varaps cociedades Industriales,

El caso més famaso es &l de la
United Founders Corporation, un
fondo que en las semanas anterig-
reg al «cracks za vendie a 75 db-
lares le accién, y despuds a 75 cen-
favos, La anelogla historica tiens un
cierto interds an e5tos momentos,
an los que &l racuerdo del scracks
financlero dal 28 astd tan presents,

Desda 1962 hasta 1570, la ex-
pansidn dal grupo ha sido fulgu-
rante, eprovechando el clima de
Inflacidn de los mercados finencie-
rog, la expansidn de fos negoclos

e| crecimianta de |os beneficios.
Eas fondoa se obtenian consigulen-
do Imposlclones 2 cinco o diez
aitos, con promesa de dupliceclén,
¥ de sustenciosas plus valiaa. Le
multipllcacldn de estos fondoz se
redlizabe a través de su Imver-
3lén en velores bursdtiles que per-
mitleran un méaxime de plus valiaz
en un perfodo reducldo, lo cual
dabe Ie posibilidad de distribuir
dividendos crecientes, hecho que
unldo a la casi total Inmunlided
fiscal, confaria a los titwlos | 0.5,
un prestiglo extraordingrlo  entre
log Inveraoras.

Log beneflcios de la organizacidn
se ohtenian de dlverses manaras:
comisiones en las ventas de fon-
doa, administracidn de los mismos
y operaclonea de Banca, de prople-
ded Inmoblillarie, eapeculacidn dal
suelo...

Le gerantia de éxito s& conseguia
empleando un complejo sistama de
gdminlstracian, con |88 més moder-
nas téonicas —expartos y cerebros
glactronlcos—, una diversificecldn
de las |nverslones y una constante
axpansion de las mlamas.

Bernie Cornfeld,

en s momento de esplendor
v en lo actualidad.
Cornfeld se habla convertido
en uno de los hombres
mds ricos del mundo

¥ flevaba un ritmo de vida
fastuaso, Vivia

en un castillo de Sabova,
temin uma lujosa

villa en Ginehra

¥ las offcinas centrales

de su I.O. 5., fambién

en Ginebra,

eran denominadas

por los mi.am:m empleados
"Playboy Bunny

Club", 1‘:r.nrr:,I'-z*fa'}l viajaba
én su réactor particular
rodeadn de una coharte

de bellezas. .

- EL-ARBOL DE RAVIDAD

El secreto del sistema de wan-
tes 88 ha beeedo en una politica
de sabla doslficacidn de loa Incen-
tlvos —en la gue al pale y la zane-
horla &8 combinaban con  habili-
dad—. La clava organizative era ]|
Christmes Tree, organlzecidn trian-
guler en constante crecimlenta, has-
ta llegar a formar un ejérclto da
diecisais mil agentes y asoclados.
Estoe no trabajaban como asalaria-
dos, 8ino que con un nivel de renta
iniclgl de alrededor da 1,7 millones
de pesetas gnuales, con gastos &
su carga. La carrers del nedfito de-
pandia de su éxito v del de sus
nuevos raclutas,

A partlr de su iniciacion, el ned-
fito tenia gue ir alcanzando Suce-
slvoe nlveles da wventas, gus 38
|ban sefislando con hitos simbdli
cog distribuldos en las reunionss
de ventas, en las gue los triunfa-
doras explicaban & sus compafhe-
rog el camino dal éxito, Tm su edl-
ficacldn & Imitacidn. El nivel ba-
glco, por ejemplo, s¢ prémigba con
una certara [.O.5; el record de
Venlas mensual, con unos game-
|0z de ore; el eeocledo a nivel bd-
gico, con bonos de caja; el obte-
ner nuavos reclutas, con bonos de
regalas, v, par fin, &l cargo de dl-
rector ¥ un rele] «Patek Philippes,
de 1,7 millenes de pesetas & los
qua habian vendido més de un mi-
llén de ddlanas.

La cumbre era llegar a ser di-
rector general de uno de los fon
doa de Invarsidn o una de las com-
pefilas da seguros, Con todo, el
nivel da ingresos vy de rentas de-
pendis de cdmo trabajaran los su-
bordinados.

De este modo, antiguos profeso-
ez de Unlversidad, directivos de
empreses, deportlstes, mecdnicos,
emigrantas, indlos con turbanta, ét-
cétera, 58 lanzaron & propager la
huena nuava de la segurlded finan-
clers, spoyados por un Imprasio-
nante aparato publlcitarlo, con los

s modarnoa.madias. [praparacion -

en:Universidedes; corsos-de forma-
cidn Intenelve, escuslas aspecis-
lizades). Los que no alcanzaban las
nivelee minlmozs aran ellminados
por log medlos de presidn y emula-
cidn Internos.

A4 los sgantes dal 1.O. 5. 52 las
he denominedo loa «Piece Corpse,
por comparacidn con los «Peace
Corpss americanos. Han recorrido
el mundo slgulendo les posioles
fuentes de Ingreacs: an al core-
zdn de Afelce, en les explotecionas
petralferas, en loz cempos de oro,
en Wistnam. .

Al mismo tiempo hen penetra-
do en gltos clrculos politlcos, ga-
nando a su causa, entre otros, &
Jimmy  Roosevelt, hijo dal Prasi-
dente  Franklln [. Roosevelt; a
Eryc Wyndham White, ax presidents
del G.A.T.T; a Harold Kaplan, an-
tiguo consejero de la Casa Blanca,
¥, scbre todo, Bl entigue vicocan-
clller del gabinate Erhard y lider
del partldo llberal aleman, Erig
Menda.

Pese a ello, el 1.0. 5. comanzd &
chocar con log goblernos neciona-
les, poco compranelvos con su ideal
internacionel y su casl imposible
control flacal. El choque mds grave
ha tenido [ugar en Eatedos Unidos,
an donde la temible Securiies and
Exchange Commisslon (B.E.C.],
oreada por el Presldenta Roose-
yelt &n 1933, 32 Interesd répldemen-
te por las Inveralones dal [LO.5,
que a pesar de no estar domiciliada
en & pals, tenla més dal 80 por
clento de sus Invaralones en valo-
res americenos, especielmanta an
sectores de punte  (l.B.M., Bu-
rrougha, Sperry Aend, Poleroid..].

La razon de |a investigacidn fus
gue ¢l I.Ch5, no respetaba el Ii-
mite miximo de un 3 por clento da
las accienes con derecho & volo
come cartera de los fondos de in-
version en las sociedades indus-
triales, y porque era posible que
elementos criminales utilizaran la
red para evadic beneficios ilicitos,
Cornfeld se negd a entregar-las lis-

a5 . de sus nviersores,  aleganda
—que-figuran en-ellas civdadanos ¥
dipiomdticos de los paises socia-
ligtas, En principio se llegd 2 un
geuerde por el que el 1O, 5. limi-
taba sus actividedes, aungque las
investigaciones han  seguido pro-
vocando reacciones  en  Cornfald
coma la de decir que =La Adminis-
tracidn americana ostaba (lena de
oligofrénicas v enchufadose.

En Brasll tropezd con el gobiar-
no de Costa g Bllva, gua publicd Ias
cuantas en Sulze da los inversores,
desapereciendo ls organizecidn en
gl pala. En Espafa tanfz un fondo,
Investors lberla, ¥ una inmobiliaria,
Property Manegament, con Inver-
glones en |a Coata del Sal. En 1968,
el Goblerne espafol instruyd un
procedimiento contra loe dirlgantaa
del .0, 5. en Espafia —citando cin-
cuenta ¥ cinco sobrenombres de
los mismos— por contrabando mo-
netario,

En Francla, la opasicidn del Go-
bierno data de antiguo, vy fue re-
novade por Giscard d'Estaing, a
pesar de gue la sede del Imperia
g8 encantrare en Farney-Voltaire,
pueblecity francés préximo a la
frontera suiza. Pais este (dltimo
que ha perdido por una vaz su tra-
dicional neutralidad, encontrando
que el |,0.5, sbusabe de su re-
nombra.

Sin dude, 8l pais en el que la
organizacin ha tenldo una mds
amplla ecogide —40 por 100 de su
clientela— ha side Alemanie Fede-
ral, en donde estaba estrechaments
relaciongda con el partido iberal;
tenia una zana clientela en la clase
media y hable comenzedo a pane-
trar incluse entré los emigrantes
extran|eros. Vlene despuds ltalia.
con un 10 por 100 de & clientals;
Inglatarra, con al 9 por 100, totali-
zando Eurcpa Occidental el Ed por
clento.

Siguen los |BHI‘IGBI‘I‘IEIIIEEII'IDS-. can
el & por 100; Africa, con el T por
ciente: Canadé y Lejanc Orignte,

b



la lujosa comodidad
del frigorifico

3,
b

{bados en esmalte acrilico,

Alslamlento EXPANSO con aspuma da
‘poliuratano, 1.* merea nacional que uti-

Izé eate sictema.

Cuba da acero ssmaltado a 900° (por.

calana),
Inatacable por las grasas y deidos.

Evaporaclén automdtica del agua de -

descongelaclin (Patents Emmduee)
Estantes moviiea y regulables.

Congelador de gran capacidad con en-

chufe pera heladora,

Modalo 380 A con descongelacian pre-

gramada

Musbls de acers leminado en frio, aca-
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ceda uno con el B por 100, La Bus-

na nueva del |, 0.5, g¢ ha extendi-

do por todo of munde, impulsada
por. loa gpostolas del beneficia.

CRISIS Y COMUNIDAD
FINANCIERA

El cemblo de coyenture en Wall
Street ¥ en las Bolsas Internscio.
nales ha repercutido deafavorable-
menta en la rentabilidad de los
fondos, ¥ es una primera explicg.
cidn de la difigil aituacidn del
I.0.5. Paro no explics todo.

Las dificultedes se comenzaran a
advertic ya &l cerrar el Balance
de 1869 los beneficlos no ze du
plicaton como se habla prevists, v
hubo que recurrir 3 expedientes
tan poco orfedoxos como la rove-
lorizacién de terrenos drtleos cee
nadienses, en las que sa realizaben
Prespacciones pefrolifaras, para
adecantar la situacidn  [veintidss
millones de acres que pasarcn de
0.75 déleres por acra a BO1 déla
reg, ¥ qua mejoraron los results-

€os del Fund of Funds en 71 mi-

llones da dilares). Por otra parte,
el ritmo de recaudacion he dismi-
nuide en el primer trimastre del 70
con respedto @ afios enteriores.
A comienzoz de abril, laa aggio-
nes de las spoiedades madres de
gestion de fondos —I. 0. 5. Manage.
ment Fund of Funds— hen gxperi-
mentado una caida de mis del
T8 por 100, Mlentras gue en gl

momente de la Gltime emisicn se .

habien pagado les acclones da diez
dilares a dlecinueve, actualments
hen bajado a 5,75 délares ¥ B me-
nod ain. La baja sctual es diffel]
de explicar con preclsién, dadg que
8stos dos thulos no se inscriben
en ningln mercado oficial, alng fque
ae cambian & curaos fijedos «ami-
gablementas entre las pringipales
entidades bancariss, no conecién-
doge ni &l montante ni las moda.
lidades de |as transacelanes,

Con todo, la causa fundarmental
parece heber sido la falta de zo-
lidaridad flnanciers entra los Gren:
des grupos internacionales ants Ia
crigls de confianze, En efecto, en
el comule de rumores que  hen
clrculado en estes semenas, ¥ En.
tre los que han figurade la muerts
de Cornfeld y sus principales asg-
clados, se ha hablado con Insis.
tencia de la venta, por los pringk
pales Bancoe alemanas y sulzos, da
fuertes paguetes de acciones, In-
cluen se ha establecido ung que-

rra de comunicados entre Corpfald
¥ estos, factor suplementsrio da
anrerecimiento v tension del ame
biente de los mercados Interna
clonales.

Se han Intentado poner a punto
res planes de salvacion: el prl-
mers, elaborado por Cornfeld y
sUs princlpales asogiados, Cowett
¥ Gantor, ha sido el proponer una
inyeccidn financlera al grupa King
Resoureces, vlejo asoclado; el as-
gundo, &l da Riehard Hammermen,
lefe de las compailss de saqe.
ras del |05, el selvar [a organj.
zacidn a trevés de un acuerdo con
le Banca Europea —Rothschild y
otrds—, ¥ &l tercero, el de Mends,
intentar salvar e indepandizar al
I.0.5. en Alemanla,

Le sglucidn provisional ha sido
el ecuerdo con King, millonario da
Denver v magnate del petrdlag,
Oue, pEse B U estrachs unidn con
Cornteld. he puesto como condicidn
paré preatar 40 millones de ddla-
raa el que &l y sus amlgos aban-
donen los puestos diractivos y el
que se forme un grupo de control
sobre sus accliones.

El problema actual de fondo re.
Sido en & —como se pragunta
«Times— |os hombres de King se.
rén capaces de recomponer al
I.0. 5, En efacto, King parece dema-
slado implicads con laz Inversiones
del orupn —entra otras, en lag
especulaciones drticee— como pers
Mmerécer una confienza total, v su
reaccion bien pusde sér una sma-
niobra defensivas de sus proplas
inversiones, Por ofra parte, es di-
ficil que la salvaciin pueda venir
répldamente por une invasidn de
fondos en Estades Unidos, en don.
de la SEC tiens la dltima palabra,
migntras que en Eurapa, en dende
la confignza puede venir stlo de las
viejae organizaclones financleras, la
competencia estd llevéndose a log
hombres y a la cliantala dal 1.0, 5.

El dazenlace final del I.0.5. no
ha llegado tedavia. Quizé consigan
salvar parte de su estructura, quizé
pase a engrosar la historia finan-
ciera internacienal. Paro del «noble

_Objetivaa de la aventura de Corm.

feld quedard una conclusion clara:
una cosa es gestionar fondos v
ganer dinero v otra muy distinta es
tratar da cambiar &l desting de
l& Humanlded, convirtlendo en ora
todo lo que se toca. Los votergnos
de les finanzas |o saban, v par esa
su planteamianto se limita 2 la fIes5.
tidn con seguridad v beneficlo, m
ENRIQUE BARON.



