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LOS NUEVOS INGENIERDS

Caminos: el cuerpo y el espiritu

ARA todo Ingentero de Caminos

con un minimo de- curiosidad

higtérica ¥ respeto por la e

dicidn, =l nombre de Agustin
de Betancourt debe ser el equiva
lente &l sante fundador de las Or
denes religiozas. Macido en el ca
nario Puarto de la Luz, su figurs
arguetipica de llustrade diecioches.
co le llava de la mano de sus
inquistudes de visionario inventor
y clentffico & experimentar en di-
versas ramas de la ingenieria
—deede la textll a la navel— en
Londres ¥ en Perls, baje el me-
cenazgo de Carlos V. Al estallar
la. Revoluclén francesa el mondrs
ca le ordend trasladar todos sus
instrumantos & Madrid, y con ellos
fundd el Real Gabinete de M-
guines, an 1792, Slete afos mids
tarda, Batancourt promusve & eres.
clon de la Inepecclén General de
Camlnos ¥ une escuela especisl
para dicho Cuerpo =&n vista de
lo mucho gque ee gastaba it
mente en obres por falta de acer-
tada direccidns=. En 1803 salid |a
primera promocion de lo que dio
an denominerae jngenieros de Ca.
minoa ¥ Canales, Tras algunas in
tarrupclones fa escusla volvid a
abrlrae deflnitivamente ya en 1E34,
¥y al Cuerpo gquedd reorganizado
aobre bezea sdlldaz en 1836 como
&l de ingenleroe de Caminos, Ca
nales y Puartoa.

A Historia contra la geografia.—
Para entender |z problemdtica de
los nuevos ingenierss de Ca-
minog es Interesante la fijacion
de unas coordenadas que ayuden
8 comprender en qué moements
histdrico sparece la figura profe-
glonal'y legalmente constituida del
ingenlero. Y acaso el personaje
Betancourt, con su vida inquicta v
rocembolesca {sus dltimos afos
fueron de ingenlerg rmilitar en la

corte de San Petersburga), encar-

nd un espiritu que sintetizaba el
racionallsmo clentifico con la pues-
ta en prictice sobre la res|idad.
Los ingenleroe de Caminos del
siglo pasede y loa principios del
actual perticipaben —en mayor o
manor gredo— de ese plonerismo
hecho da ciencle y de audacia.
Cuando construlr un caming, un
tinel, un puante, una represa, era
una aveniura a juger sobre el te
rreno Y una confrontacldn de una
técnica —acaso sin exparimentar
suficientemente— vy de unos me-

A trtunfo

dios precarios con un medio las
més de las veces desfavorable, la
ingeniaria civil ere  la eonstante
aceptacion da un desaflo. Em nues-
tro pais. especlalmente donde oro-
gratia, régimen hldrografico, sis-
teémas geoldgleos o climatoldglioos
han sido ememigos constantes de
las obras pdblices qua ningdn otro
pais europeo, Sulza sparte, ha
sufrido con més rigor. Por eso,
cuandes =8 hace un balance histd-
rico de les realizeclones de inge-
figria clvil de loa tlempos hergi-
¢05 los datoa zon espectaculares,
Casi la mitad de |z actual red
de carreteras eatsha ya realizada
en 1855 y el resto planeado, asi
como las tres cuartes partes de
la red farroviaria.

goria interasante poder esbable-
Cer un perématro comparative de
las obres piblicas de esa época no
sdlo bajo el prisma econdmico: los
5000 millones =de entoncess inp-
vartidos en cerreteraz son @ todas
luces una cifra astropdmica de
ahora. Parc el esfuerzo téenico en
proporcidn a log medlos de que se
disponia, ;podria afirmarse gue S
ha scomatido hoy une obra similar
én proporcion sl bagale tecnold-
gico actual? Hay que pensar ade-
mis qua el totel de ingenieros fue
de 15 inicialmente y past a 118
en 1836, vy llegd a 310 en 189G
El Guerpo, concebldo Iniclalmente
come plantilla careada de la Ins-
peccidn de Ceminos, passé despuds
al servicio del Minlsterio de Fo-
menta, hoy Obras Poblicaz. El in-
genigro-funcionario minlsterial ha
Sldo wna figure histérlec-adminis:
trativa que ha Imprimido cardcter
a la profesidn. -

SPIRITU de Cuerpo—la pose-
sidn en exclusiva de una pe-
rlcla —léase de wpa formacidn
¥ una practica, compleja vy es-
pecifica v al mismo fiempa im-
prescindible en la marcha de wn
pals moderno— &l confluir con una
orgenizaclén estemental cerrada, di-
ractamente vinculada &l Eatado, ha

conflgurade una de las caracte-

risticas histérlcas mas definidoras
de le profesidn: el espiritu de
Cuerpo. El Cuerpo de Ingenieras ha

* gido por Eu conformacidn, por su

giatema de aelecclon. y funcion
mlento un cofo cerrado para unas
dlites: de poder sltamente decl
sorio en lee opclones - estatales.
Ese =@sprit de corpe= ez el resul-

tante de la suma de todos los re-
flejos —racionales o intuitivos—
que vibran para la proteccidn de
un sistema de intereses y valores
que S¢  pretenden exclusive pi-
trimonic contra toda persona o en-
tidad que intente coarterlos contra
el Cuerpe o cada uno de sus
miembros, Naturdlmente, este - gx-
elusivisme de torre de martil tenia
aue ir pasande a ser una religuia
historica & medida que la comple-
jidad tecnoldgica y la organicidad
de la gestion pelitico-econdmica
exigiesen planteamientos mas fle-
aibles del aparato administrativo.
El Cuerpo de ingenieros de O
minos, en buena medida se debate
hoy en esta contradiceion por clan-
to @ las promociones mas maduras
se resisten a abdicar de un poder
durante ciento cincuenta afos in-
digcutilo v absolute, Hay unas
generaciones: intermedias —para
entendernos, entre los treinta v
cineo ¥ cudrenta ¥ ecinco afos—
que dan una apariencia completa:
mente nueva al estamento, Son
los que, por lo que he podido ob-
Servar en mi recoglda de informa-
cion testimonial ¥ documental, es-
tin tomando @ marches forzadas
el relevo, Cargos cxda vez mas
altes en |a Administracion ¥ en
las empresas, En el plano técnico;
competenaia, brillantez, asimilacicn
de las tecrelogias modemas (con
frecuencla formados complementa-

rlamenta an el extranjero}. En &l az-
pacto humaeno: slmpetia, presenta-
cion ewropéa, don de gentes ¥
una seguridad implacebla. En lo
idaoltgico: una «@sapsies tadrica
fui les permite |a colaborecion con
¢l sistema establecldo gque sus
mas bien bajos nivales critlcos no
ponen en cuestidn en su raiz, sino
paor su imegen exterlor.

Eatos tacndcratas-ejecutivos, que
no aon excluaiva de los Ingenle.
roe de Ceminos, rapresenten el
puanta entre. l& vigje mentalidad
dal Cuerpo ¥ ‘unes minorles entre
les nuevas promocionss que ya no
pueden o no quieren asumlr acel-
ticamente al aspiritu desarrollizta
porque las condiclones  coyuntu-
rales revelan contradlcciones en
la estructura profesional gque los
nuavos Inganieros tendrén que
afrontar.

UMERUS elausus.—La crisis
que he podide detectar a lo
IEII‘QEI' de mi encuesta Se  ma-
nifiesta 54 lo relativaments
clara pars los ingenleros de Ca-
minos de hace diex promeciones,
porque aungue puedan Ser cons-
clentes de elle no la experlmen-
tan. En loz que tienen alrededor de
loe cinco efios de antlgleded se de-
tecta més claramente, con un cres-
cendo muy acentuade en los recien-
tes titulados. Todos, no cbstante,
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La figurn, entre ilustrada y romintica, de stin de Betancourt, fundador dal Cuerpo da Ingenleros de Gamincs, Canales
y Pugrtes, do una mogen nostilgica del Ingenlero-plonéro, liberal al serviclo del progreso. En contraste, el glgantlsmo de la
tecnificacidn de los obrps piblicas, sugiers no s8la un avancs cuantitetive en ol dominla de la Nateraleze, sino tamblén un
camblo cunlitativo de concepto. La ingenieria eivil es obra de un Cuerpo, més que da Individuos, que la conclbe ¥ controla
en funcidn de unes coo gue remite & las estructuras del poder: politico ¥ econémico. La complefldad tecneldglen
¥ las necesidades econdmicas, en funcion da unes determinadas filosoflas —neccapltallsme, tecnocrecla— son condiclonan-

h B - PR i

tes que pesan y configuran [a profesidn con que se encuaniranlos nuewos  Ingond
oAU

La nuevm ¥y emerme Escoela en el

gs (eversitario de Madrid da une idea contundents del sumente de oferta profesional.

GUILLERMD LUIS DIRE-PLAJR

pstdn da acuerdo en que al proble
ma asté releclonado con unpa pala-

bre migica: snumaruz claususs.

Desde 1788 hasts 1957 la politica
del Miniaterlo con respecto a los
inganleroa da Caminoz ha sido la
misma: restriccldn de [ngresos a
un nimera cerrado. Durante buspa
parte da esta perfodo esta cifra
estaba en ralacldn directa con las
plazas vacantes en al Minlsterio
di Fomento [Obras Pdblices), al

que s& pasaba a formar parte au-
tomaticamente. Las obras  pobli-
cas no s¢ concebian fuera del
ambito del Estade ¥ el ingeniero
ara un funcionario ministerial, Has-
ta 1957 esta situacion se mantuvo
practicamente igual: el ingenigro
de Caminos, por el hecho de serlo,
tenia derecho a ocupar plaza en
las vacantes gue se fueran pro-
duciendo. Posteriorments, al desa-

rrofle del sector privado —empre- '

5as constructoras y da proyectos—
emptzd a abraer a profesionales
de la ingenieria por sus incentivos
econdmicos qua asl pasaban a si-
tuacionss de excedente o suple-
mientario.

Aungue |a propla dinémica sco-
nomlca modificeba la situsclén, de
iure &sta saguia siendo  bdsica-
menta la de mas de sigle y medio
atrés: autometismo  (ngeniero-fun-
clonario y Cuerpo herméticamen-
te cerrade, Las implicaclonas ob-
vias eran las de una sltuacidn de
privilegio. Acceder al Cuerpo de
Caminos era, ni s nl menos, que
pasar a formar parte de un mo-
nopolic que, dezde el Estado o
desde fuera, debia wvelar por la
Infraestructura de todo el pais. Te-
nlendo en cuanta que el pimero ab-
soluto de Imgenleroa habla subido
muy potd desde finales de siglo
=lo que en términos relatives sig-
nifice un claro descenso—, resulta
facil formarse una idea de las par-

tes proporclonalaa de . poder po-
fitlco y econdmico que se repartla
al Cuarpo.

perspéctiva, ol rigurosisimo axa-
fmen de ingreso no represen-
taba un fantasme psicaldgico,
sing mas bisn un atractive «testa
&l gua se sometian un nimero de
candidatos diez y hasta quince
veces superior al total de plazes.
Existia la conciencia entre los as-

EL ugncien regimes.—Bajo esta

 pirantes y sus familias, que en la

mayoria sufragaban los gestos, da
que &l maratin acaddmico velia
la pena de ser corrido. Los tres o
clatro afios necesarios, por tér-
ming media, para ingrasar eren un
esfuerzo suplementario que habriz
fue arrostrar para poder contarss
entre los elegidos v asi pasar una
hipotética séptima, octava o dé-
gifna convocatoria, en la que for-
ogamente —tras cientos de ho-
ras de academia y miles de pro-
hlemas =machacados=— za tanian
que «clavars las soluciones. De
cinouenta a ochenta alumnos pess-
ban anualmente el RubicSn gue
compengaba ¢l esfuerzo docenta y
econdmics. ¥ cinco efios més tar-
de entraban & formar parte de una
nueva promocidn que  engrosaba
moderadamenta las files dal Cuar-
po. Las escasas familias modes-
tas ecolocaban= asi a un hijo en
un puesto sln duda destacado, v

los procedentes de medios pode-
ros0s podlfan acondiclonarse como-
damente en su nivel: la tacnolo-
gla como patrimonio de pocos era
una llave gua abrla puaertas d= po-
der, El ritmo de producclan de In-
genleros era tan bejo gue la de-
manda |be matarlalmante hasts las
mismes puertas de la vetuats Es-
cugla —que disponia de una ofl-
cina de empleo—, en donde los
profesoras trataben pricticemants
de coleges & suz alumnoa. Raro
erg el qgue no eella ya colocada.

La fdrmula era altamente sa-
tisfactorle para guienes se bene-
ficlaban, Les remuneraclones eran
altag y laz posibllidadez de promo-
cldén =& lban multiplicando. Con un
nival tecnologlco relativamente
glto, la escesez hacia cotlzer ex-
tremademanta & los expertos, que
accadian 8 cargos claves en las
gmprésas de construccicnes y pro-
yectos, amén de a los cargos ofi-
ciales, si asi lo preferian voca-
cionalmente. El trato econémico era
igualmente bueno en el sector pri-
vado que en el pablico, que bene-
flelaba de um tratamiento mixto
de susldos y honorrios,

NI gue decir tiene que esta épo-
ca dorada fue ¢réando en la con-
clengia de los estudiantes y de
sug familias una imagen.mitica gue
propiciaba una avalancha de as-
pirantes en base a critérios acaso
MAs Econdmicos que tecnoldgicos.
El prestigio social de |a profasidn
hacia gue s& propiciasen una se-
rie de vocaciones en el gue al
afin de promocion paterno procu-
raba sublimar desde la infancia con
juegos de rompecabezas, scons-
truccioness y meccanos de miti-
ficacion Ingenieril. Asi también
=Cofe todo tiene su lado frus-
trante— &l rompecabezas real dal
ingrese podia malograr afos de
estudios y sisternas nerviosos. Loz
cientos y cientos de aspirantas que
fras sU endsimo intento tiraron la
egponja ¥ tuvieron despuds gue
hager un esfuerze suplementario
para canalizar una preparaclén es-
pecializada hacia otra rama.

fuerza que pudieran tener los

Ingenleros de Caminos no pu

dieron Impedir que 2l ritmo de
crecimlento —a cuarenta por pro-
macldn— fuera conaiderado inaufi-
clenta por le Adminlatracién. Un
plan nuavo en 1857 sbre las puer.
tas de |a Escuela & qulenas hayan
pasado un curso selectlvo de Clep-
ciga, y tras un afo de Inlclacldn
log cinco cursos daban la titula-
cidn ansiads & wun nimero franca-
mente: superlor respects del plap
anterior. Con todo, los ochanta in-
ganieros anueles segulan siendo in-
suficientas, sobre todo a la hora
del | Plan de Desarrollo, v en 1964
5@ arbitrd un nueve plan. Este con-
Fistia en el Ingreso totalmante
abiarto & [a Escuela.

Hulbo que consteuir un Auevo edi-
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“UE'IJIDS planes.—Con toda la



ficio. La vieje Ezcuela, que en una
sole planta podie albergar —a un
ala por curso— a todo el glume
nado, quadeba desbordade por Eve-
lanchas mesivas: los cursos prime
ros llegaron a contar hasta dos mil
alumnos. Hace un par de anos Se
inaugurd la flamante Escuela &n
la Ciudad Universitaria madrilefa,
prevista para mas de cuatro mil
estudlantes y gue funcions & plano
rendimiento, por no decir satura-
cidn. Ademds se crearon dos Es
cuelas; Santander y Velencia. La
problemdtica que dimana del cam-
bier de rumbo redicel gue represen-
16 el plan 64 presenta und Gome
plejidad que deshorda con mucho
| &mbito docente. En ella se centra
bé=sicamente todo el nicleo de la
orisie que configura a las nuevas
promociones de tngeniaros da Ca-
minos. El plan €4 es un factor de.
sencadenanie de une serle de con-
tradicciones que llavan mucho més
lejos gue & un simple problema de
coantided de ingenieroa. En les nue-
veE genaracionas ingeniariles su
postura critica respecte del plan 64
enfatiza aspectos malthusianos en
la medids que sus idess sean com-
sarvadoras. De los privilegios de
Cuerpo, 58 entlende. Por el con-
trario, loa més licidos y criticos
recalcan ¢l desequilibrio y e ra.
quitiame de |la demanda da nusvos
pugstos de. trabajo que una plani-
ficecldn tdenlca y econdmica no
ha sido capaz de crear.

Para empezar de modo crongld.
glco, |e problemética nos ainie di-
rectamente en ol nivel didéctico,
que es, sin duda, un aspecto pa-
voroao, Al crear de un plumazo
una ley aperturista sin prever sus
congeclencias g ha pagado en
une Impresionente penuria de pro-
fesorado, métodologia ¥ una cri-
gls de la ensefianza. «Pasar del 518
terna  paternalista y cuasifamiliar
de la vieja escuels & la masifica-
clén, al anonimato de centenares
de alumnos a los que no =dlo hay
gua Impertir l2 en=afianze, alno des-
fuies comprobar su nivel de asl-
mmifacion y madurez de conoclmian-
tos ha constituido un gravisimo
inconveniente —me decia un cate-
dritico de nuevo cufo—. Ha habldo
gui improvisar un profesoredo cuyo
sistema de seleccidn no ha podido
ser siempra el mds adecuado, des-
doblar las cétedres en numerosos
grupos. Les practicez y loa exéme-
nes han constituide dificultades
eyjdientes. Por no hebler de cues-
tiones pedagdgicas, como el en-
frentamiento de alumnos diracts.
mente desde niveles da Bachillersto
d unas Matomdtices de slturas,..
El mismo profesor, que deses per-
manacer en el amonimato, decia
que &l nivel es tan bajo que parg
dar un nimero de aprobadoz razo-
nable tenia que rebajar sus cr-
terios de calificacién més slld de
I mormal. Con todo, los dos pri-
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Meros CUrs0s actian clarisimarmen:
te de criba, ¥ en menocs medida
Ioa deméds. Suelen comenzar unos
mil quinientos alumnos ¥ acaban
uncs cuatrocientos. Es frecuente
la pardide de uno & dos anoa.

L hecho de la masificacidn.—

Les estadisticas son implaca:

bleg: el nimero de Ingenieros

da Caminos aumenia &n pro-
poreidn geométrice. Desde 1757
gl nivel de colegledos no defa de
gubir & un ritmo creciente. En la
ultima década se ha duplicado, El
«& ddnde vamos & perar= ha so
nado jeremiacaments on los me-
dios tradiclonales del Cuerpe, de
un Cuerpo que por ahore no =8
ha resentido demasiade de sus
zonad més senslbles —las gue lin-
dan con el poder politice ¥ econd-
mico—, pero que teme las conse
cuancles de la masificecion. Los
testimanios de o5 profesionales
que he compulsado ¥ procurg re-
fle|er, asl como log Informes que
he consultado, indicin una riquezs
de implicacionss que obliga a ale-
Jar tods simpllflceclén como sus-
pecta. Asi la scusacion de dema-
nogia & la politica aperturista no
puede ser tomada en conaideracidn
mas que con ciertas reservas, La
gritlce no puede venlr en modo &l-
guna al abrir a todas las hipobéticas
voeesiones la Ingenieria clvll, slno
an el propio sistema administra-
tiva y fécnico-econdmico que no
ha sido cepaz de crear un modalo
de desarrollo gue asté en dispo-
sicidn de ofrecer a cada graduade
puestos de trabe|o.

Por otra parte, ademas es licito
poner entre paréntesis el grade
de selectlvided pedagfiglca de loa
nuevos sistemas en la madida qua
ceda nueve graduade (pos-64) pue-.
de zar equlperedo & los Imgenieros
del plan antigup. Esta as una cues-
tian dificil de dilucidar y dificil-
mente mensureble. He encontrado
diversidad de opiniones: desde los
noatélgicos de la sviela escuelas
hasta los que afirman rotundamen-
e que |05 nuevos ingenieros de
Ceminos —acon todos los fallos que
puedan arrastrar de |le pedagogla
magificada— pueden ejercitar su
copaclded técnica tan bien o me-
jor que los de promoclonss  an-
teriores, De hecho hay gque des-
tacar que an |las décades del cua-
rentd ¥ cincuenta el prestiglo ers
alte pera no verlficable, a excep-
cion de las obras hidrdulicas. <A
este respecio —me decian dos nue-
vos Inpenleroz de brillante eje-

Gutorid=, los nuevos profesionalas

estdn afrontando  problemas  tée-
nicos que los meyores o no fueron
CApACES —atasn por no tener la
oportunidad— en Eu dia o tam-
poco ya hoy estdn en medida de
afrontare.

Ademas, el problema de la com-
patancia técnica no e3 especifico
da la especislided de Ceminos,
Canalas y Fuertos, que, como toda
tecnologia, hoy requiere la cons-
tante pueats al dia de procedimien-
tos, la especializacidn, el reciclaje
¥ la investigacion, Espana ha tenido
figuras  cientiticas de  prestigio
mindial én el campo de la inge-
nigria, como Torres OQuevedo y
Torroja, cuyos nombres Ilevan sen-
dog centros de estudlo. Pero es
inflmo el porcenteje dedicado.a in-
vestigacidn respacto & otros paizes
europens, He estado conversando
con uno de los investigadores del
instituto Torroja. v deduzen que el
estudio del hormigén parece bentar
i pocos ingenieros de Caminos
—no e sabe si por falta de voce-
gignes o de incentivos materiales—.
ela fuerte y sustencial subvencion

la tltulacldn dejd de significar el
Inoreso automdtico en plantilla de
Obras Piblicas. El aumento consi-
derable de gradusdos no séle no
fue aprovechado por el Ministerio,
sino gue al limitar los sccascs a8
gscasas plezas y por oposicidn
hizo valcar la ley de la oferte v la
demanda sobre el sector privado,
Pero lo cierto es que en aquella
coyuntura Se asistiz @ un «booms
del sector construccidn en sus di-
vErsns aspectos, que, aungue se
habia iniciado en los afos cincuan-
ta con la pelitice hidroeléctrica,
coincidia con obras pablices da en-
vergedura ¥ & gran ascala. Les
grandes emprasas, les famosas
clnco grandes —Agromén, Entreca-
neles v Tavora, Dragados v Cong-
trucciones, Cubiertas v Tejades v
Huarte—, consolidaron sus poten-
ciales y nacieron otras muchas

Los nueves Ingenleros tendran que contar con el procesa de privatizacidn de las
obras piblicas, walga la pnrndﬂn. Frimern fueron las simples contratas, después
in

¢l proyecto ¥ la ejecucién &

uso la revisidn a trovés de las grandes empresas.

Despuds, In conceslin de las sutoplstas. En teorig. lag grandes inversiones justifi-

caban a osta medlda de subrogaclin del Estado de su misién de dotar de infraes-

tructuras, peso ol poals —eomoe costo soelal gravoss al eludedanc— v la presencka

del sector privado —como negoclo =con la garantia del Estadus— an un servielo pu-
blice son contradlcclones Impartantes,

que éste recibe de las empresas
constructoras —me dice— hace
gua los programee de Inveatigacidn
estén muy supaditados a sus encar-
gos & inbéreses espociticos. Con
todo, la investigacién podria ser
una salida no sdle idonea, sino
altamente renteble para los nuevos
ingenieros: solo falta prever y pro-
vear los puestos suficlentass,

FERTA-demanda: el peso de la
ley—Desde 1957, la Escuela
de Ingenieros de Caminos pasd
& la |urisdiceion del Ministerio
de Educecién, y simultincamente

ampresas, alqunas de ellas con un
espectaculer crecimiento. Adeamés,
se gutorizd la constitucion de em-
prédas extranjeras dé modo income-
prenéible, cuando nuestra tecnalo-
gia no las necesitaba; pero, en
conjinto, el sector quedd robuste-
cide y la demanda de ingenieros
fue «in crescendos. Las oficinas
de proyectos de empreszas, de pro-
fosloneles asccledoa o en regi-
men liberal también conocieron un
florecimiento  considerable.

Bero ¢l proceso es irreversible y
cumple todes |as etapas. El volumen
de obra exlge mayor nomero de
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En la época de pénuria scondmica de la posguerra, en la que las obras pblicas fueron casi por completo canalizadas hacia
las infraestructiras hidroebéctricas, mientras las carreterss estaban todavin en una fass precaria, de pedn caminero. Poste-
riormente, con los virajes de la establlizacion v el desarroflo, el volumen de construccion de todos los aspectos de la inge-
nieria civil sa multiplicd espectacularmente. Esto eolncldld eon un auge no menos espectacular de las EMpHEEaE
constrictoras. Algunas de ellas zon significatives de la ovolucidn histérica del cuerpo: fundadas por ingenleros da camlnos
hace cuarents afios, hoy representan los pllares privedos sobro los que descansan nuesiras obras mibllesas, La figura dal fun-
dador da uno da estos colesos, Agromdn, don José Maria Agquirre Gonealo, hoy también presidents de BANESTO y procurador
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an Cortes por deslgnaclin del Jefa del Estado. puede ser significativa del acesso da los Ingenlores de Caminos a puestos

claves de poder.
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técnicos, De entre. ellos. algunos
lignen misiones punberas, ofros
ticnen puestos de mendor responsa-
bilidad, de menor envergadura tec-
noldgica, Antes era frecuente ser
== ingeniend deé wna  empresa.
Ahara, lo mas normal e85 s8r =un=
ingeniero de una empresa. El cam-
bio es sustancial, La tecnologia
lo exige, la economia también v el
mercede de contratacidn lo reflaja;
la cotizacién del ingeniero —para
hablar &n términos bolalaticos—
baja bastantes enteras, Del sistema
de honorerios peza a generallzarse
¢l de sualdo mds honorarios, luego

g0lo el sueldo. ¥ hablar de susldo
&5 hoy ya una veguadad imperdona-
ble, Hace diez afios sdlo, para un
ingeniery de Caminos, una remy.
neracidn mensual de menos de cin.
cugnta mil pesetss era mald, Hoy
58 habla de susldes iniciales de
quince y veinte mll peastas. Ldglca-
mente, los ascensos v las expecta-
tivas econdmicas tambigén serdn
meanoras ¥ maa lentas. La flgura sa
llama saturacldn y 8l paso poste-
rlor crisls. Sus trez secuslas son
tan clasicas como temidas: subem-
ples. pluriemplen, desemplao.
Segun mis informes, loa inganie-

ros gue s¢ graduaron hace diez

anos s desenvuclven bien en el
pspecto  goondmicd, pérd no Han
bien como les iba, a los diez anos
de gjercicio, a los que se titularon
hace veinta anos. Las promociones
que acabaron hace cinco afos han
ampazedo a estabilizarse. ¥ los ti-
tuledos mas reclentes tienden &
pasar clertoa apuros. Todo esto
como tendencla dificlimente tradu-
clble a clfres. 50 ez constatabla al
que Ingenleros de Caminos de re-
clenta tifuleclén ocupen puesatos
tedricos de técnicos de gredo me-
dlo, perjudicendo con ello a los

ingenieros técnicos (ex ayudantes
de Obras Pablicaz). Pero este es
otro problema, el de laz atribucio-
nes y desequilibrios entre oz titu-
lados superiores y |os de grado
medio, que espero abordar en un
futuro proximo. [Baste sehalar, pro-
vislonalmente, en ¢l caso de esta
eapecialided, por una parte la dife-
rencla excesiva gue hay entre @l
tipo de conocimizntos —cuantita-
tiva y cualitativamente— del téc-
figg superior ¥ el de grado medio,
que crea absurdas «tierras de na-
digs, y, por otra parte, la incom:
prensible diferencia numérica a fa-
vor de los superiores.)

L MOPF y el sector privado.—La

crigis, que 2 apunta més como

sintoma o como amenaze gque

como realidad, tlene una serle
de connotaciones que desbordan el
pura problema del emplec o la re-
mungracion. En realidad —al decir
de ofro ingéniera encuestado v
que trabaja para el Ministerio v
que, obvio, tambigén ha querido
parmangcar andnimo— es toda la
eatructurs de les obras poblices
de nuestra Administracion la que
hay gue conaiderar. ¥ no sdlo la
organizacidn funclonel o sus posi-
bles malformaciones o patologia,
sing las coordensdaz de politica
egeondmica que la insplran, cuyos
rasgos caracterlsticos se nos anko-
jam reveladores y relevantas pera
la crisis. La primera contradiccldn,
ya insinuada mas arriba, arranca
de la politica de «numerus claususs
que adopts el Ministerio —como
para contrapasar— justo desde que
ga abre el Ingreso a la Escuela,
Con lo qua, a partir de ess mo-
menta, de modo directo o indirecto,
e fomenta la sallda profeslonal
hacia la iniciativa privada. De modo
bastante congruente, con esto es
ebservable, y en franco «crescen-
da= en &l Gltimo decenlo, la subro-
gacion sistemdtica de las obras pu-
blicas al sector privado. Valga la
paradaja,

En principio fue la subcontrata
pera la ajecucidn de obras, con la
qua al Minlsterio shorraba en bie-
nes de egquipo & inversiones fijas.
Una segunde fass mucho mas re-
clente, an la gue al Ministerio,
deshordedo por el volumen de tra-
bajo no sdlo subcontrata la mayor
parte de obres, sino qua —tras fijar
y radectar |as condiclones— encar-
ga los proyectos —en vez de reali-
zarlos en au Gebinete proplo— a
una empresa de inganlerfa o a una
de las llamadas «consulting=, que
redne proyecto y elecucidn. A we-
o5, incluso, 58 8ncarga 8 eMPreEes
la inspeceion ¥ el control técnico

tras la realizacidn,
—_—
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Mexico comienza
en Madrid

En su viaje a México, elija la
Ruta del Sol, y desde &l aeropuerto,
empezard a sentir la inigualable
hospltalldad mexicana. Con
nosotros. México comlenza en
Madrid. ofreciéndole un viaje més
comodo y sugestivo,

Muastra escala en Miam| pone a
su alecance mas de cien conexiones
con el Cantro v Sur de los Estados
Unidos, asl como todo el Caribe,
haciendo este vuelo Insustituible.

Bienvenide a nusestros SUPER
DC B8-63

Ahora

AERONAVES

DE MEXICO

con super DC8.63

Av. José Anltonio, 58 MADRID
Tel. 248 5802
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Esta politica de progresiva prive-
tizaclén del MOP ha aldo detecta-
ble sobra todo & nivel de proyectos.
El nimero de provectos encargads
a log sconsultings durante el minis-
terio de Silva Mufoz ha desbordado
todas las previsiones, y supera,
desde luego, con mucho el volumen
realizado en ¢l proplo Ministerlo.
La implicacion més Inmedista es
de costos: se calcula, a grandes
ri%gos, que un proyects cussts del
cuarenta al clncuenta por ¢lento
mds an un =consulting= que en el
proplo Gablnete ministerial, En
cuanto &l problema profesional —y
eato lo estdn notando los nuevos
ingenleroa de Caminos—, implica
que el mercado deé contratacidn
eztd en manos de las empreses
privadas de modo abrumadar, no
silo porque tengan la sartén por
2| mango en la remunaracidn, sino
en ¢l control de puestos de trabajo
redlés ¥ su correapondencia eon los
puestos tedricoa. Por no hablar da
la afluencia de técnicos extran-
leres, va que algunas firmas son
foréneas gue causan graves per-
Julclos profesionales.

En definitiva, parsce que toda la
crizle profesional que apunta ya, ¥
que se clemne sobre los nuevos
ingenleros de Caminos, aleanza un
nivel de Incoherencia sustancial
en la medida en que —de segulr
asi las cosas— no va a ser al
sedtor pablico quien pueda arbitrar
la zolucidn. Precisemente, en fecha
reclente 58 ha ablerto el plazo de
presentasidn pare unas oposlclones
al Ministerio, que, dicho sea de
pagso, no aumentaba su  plantilla
desde hace muchos afics. La plan-
tille sctusl —unos 750 ingenleros
mas 420 supernumerarios— resulta
a todes luces despropoercionada
con el total de colegiados actual,
tres mil trezclentos, ¥ da una idea
de en qué medida las obras pabli-
cas estin ejecutsdaz por el sector
privido,

OL, =statuss, tecnologia, tec-

nocracia—Tredicionalmente, la

ingeniarfa clvll ha sido una

profeslén conectada con el po-
der. Para hecer =caminos, canales
¥ puartoss evidentamente tenia que
ser al Estado o nedie. Ahora, la al-
ternativa eatd sufriendo un desliza-
mlento que beneficia a la empresa;
ya hamos wisto a qué niveles. El
cazo de las sutopistas de peaje se-
ria un elemplo de un paso ulterior
y més peligroso, verdadero ejemplo
de un estado privade —y extranjars,
en bueng parte— dentro del Estedo.
Paro polltico o econdmico, el in-
genlero de Caminos ha detentado
slempre un poder que de la alta

Dentro de la seriallzacién & qua ha econducido la uqm‘.h] unrrl&gum:lﬁn piblice-
priveda de nuastra !n?mﬂarln elvll, hay axcopelonse an las qua una abra denota

un asfusrzo por cummp

Ir uﬂumdlrmnu sus fines thenicos, soclales y artisticos.

Treg nuevos En.qcnl-arnl —rFernéndez Ordiflez, Martinez Celzdn y Corral— son
h:ls aﬂl:ore-a del paso n-lwsdn E:qudu Dato-Juan Bravo, sobre ol pesen da la Gas-
adr]ﬁ Ia belloza de sus |ineas ligerss, ssconds fa resoluckin

da 'ums complejes problomes técnlcos.

planlficecién he =zeltado a8 nlveles
még declaorlos. Por ascensoe poli-
ticos o escalades econémicas, la
historla es paralela en muchos ca-
z08; el técnlco superior accede &
puestos de mando v de mdxima
responsabilidad. Un estudio de la
Agociacion de Ingeniercs de Cami-
nos del afio 58 daba un total da 448
altos cargos ostentedos por aus
titulades, antendléndoss por tales
los niveles diractlvos y de conze|o
de adminletrecldn en las empresas,
¥ en la vida polltice del pals, segiin
la misma fuente, 44 astentaban car

. gos a nivel de ministro, subsecreta-

rio, director o subdirector general,
procurador en Cortes. Baste decir
que el 55,28 por 100 de los Ingenie-
ros de Ceminos residean —y tlenen
su puesto de trabajo— en la capltat
da Espane. Exta prozimlidad e lden-
tificecldn con los centros del «degl-
glon-meking= es significativa de la
subwersitn entre el rol y el =gta-
tuss soclal de este grupo profesio-
nal. De su rol tdonlco ¥ de una
indudable pericla ha Ido naclendo
un prestiglo soclal que se refusrza
de la escasez de titulados y que
ha producido wna suparvaloracidn
que de les Individualidades ha sal-
tado =l estamento. Su s«Statuss,
cimulo de prestigio ¥ poder edond-
mico-pelltico, he podido convertir
el espiritu de cusrpo en un poten-
gial grupo da prealdn. Todes estas
condiciones que se dan & nlvel da
grupo ¥ muchos de sus miembros
confunden aptitudes para la tecno-
logla con dotes de mando empre-
sarlel. De hecho, muchos han dado
esta salto cuantitativo ¥ sobre todo
cualitativo: el paso de la mesa de
dibujo a la dal consejo de admi-
nistraciin.

A lo largo de mi estudio he po-
dido observar atisbos de una Frus-
tracién en cuanto grupo profesional.

Pera mo sdlo en la madide dal nivel
de amplao y veloreclén socloeco-
némice, elno al constatar que los
pusstos de alta gerencla, de poder
acondmico, log altos cargos poli-
tleoe no wan a parar tanto a los
Ingenleros de Caminos. Es muy
sianlficativo que haya en sate mo-
menta bastantes de ellos que estin
estudiande Clenclaz Econdmicas o
Direccién da Empresas, La confu-
sign entre rol y «statuss —como
tantas otraz cosas, frito de clr-
cunstanclas estructuralas— he lle-
vade a una confusion entra tecno-
logle y tecnocracia.

A5 barbes en la Escuela—La

frustraclén del =managements

gque e escapd, a nlvelee mds

madures, ¥ [a frustracién de los
empleos #50a%08 0 mManos remuna-
rados, en nivéles més |dvenes, dan
que pensar. El anonimato voluntario
—Ca%i suplicado— de casi todos
los profesionales con quien he sos-
tenido entreviatas es otro dato a
tener en cuenta. Cuando se vive en
el seno de un Cuerpo con tanto
espirltu y tento afdn de conservar
una imagen, &l menor desafino
puede causgr conflictos. «Mlentras
muchos ingenieros de Camlinos pre-
fieren ¥ buscan los puestos direc-
tivos —transcribo textusl de un
joven wvalor da la Ingenferia civil
espanole— y ea afanan por saber
ciencias ampresariales, pocos se
prencupan por el cultive de (a inge-
nlerfa como una profesion en sl
Los que =8 dedicen al disefio y al
planeamiento son & veces victimas
de |oz condicionamientos econdmi-
cos o da Imposiclones. y rutinas
técnicas. Pocoz abordan los proble-
mas tecnolégicos con la compleji-
dad que-alle requiere. Yo creo que
la werdedera grendeza de la inge.
nieria no sdlo esté en saberla abor-

dar en profundidad para aplicar fas
aoluclonss tdcnleas dptimas. ¥ que
8 le hora de proyacter no s puade
g6lo hacer un enéllsls estrecho,
sing que hay que contar con fecto-
res como el pelsele en el gque hay
que insertar la obra, ¥y concabir la
ingenieria a escala del hombre que
la ha de utilizar vy contemplar.
Sblo aai puede surgir 1o Sintesis
antra &rte y bécnica-. La actitud,
més que |as palabraz de estos in-
genieras, tlens gue constar en
acte, dolorosamente, més como ek-
cepclén y &cAs0 CoMo Bsparanza
de gue, de generelizarse, algln dia
lo frecuente sea proyectar un puan-
ta o un puerto del hombre pera el
hombr.

Verlos estudiantes de dltimo Gur-
50, ingenieros a punto de graduar-
s¢, me hablan de qus la crisis
profesional adn estd a nival Incons-
clente en muchos de sus compe-
fieros. Pero la matricula de los
primeros curses ha bajado al confir-
marsa los sintomas de inguietud.
<El espiritu, no obstante, slgue
slendo en busne parte acorde con
la mentalidad del que ha mitificado
la profesién y que estd convencido
que va a acceder & les élites del
poder del pais, vamos, que va a
mandars. Sln embargoe, tamblén son
detectables niicleos en los qua la
tdonica interesa, ¥ & los que la In-
vestigacidn preocupa & incluso sac-
tores en los que s¢ concibe que
|a ingenlaria no puede aislarle del
contexto soclosconémico y gque han
adauirida un grado de conciéncia-
citn ideoldglea y una actitud critica
considerable. Por su cuenta, claro.
Me explican que |os conceptos
explicadas &n las asignaturas eco-
nomicas tienen una filosofis empre-
sarlal no séle conservadera y capl-
tallate, sino. qua incluye conceptos
peregrinoa talas como: «El trabajo
es bueno porque disminuye ol ocio=
y «El salarlo pueds sar material
o blen psiquico, gracies a la satis-
faceidn por el buen tratos.

Estas tesis, es de esparar, ya son
cada vez méis dificiles de Introdu-
clr an los jovenes estudiantes de
Ceminos. Hace un par de afios
—me cuentan— hubo un claus-
tro en el que se discutid sl se
debfen tolerar los alumnos oon
barba ¥ gque fueran a clase sin
chaqueta, Siguen las barbas y los
«swoaters=, Mientras tanto, algdn
profesor hace esfuerzos desespera-
dos por adoctrinar, y financia de su
bolsilloe un descuents sobre libros
=selectoss, de una lista confecclo-
neda por él, entre los gue estin
sIniciacidn a la filosofia de Santo
Toméas, de E. Peillaube, ¥ <Por qué
fuché un milldn de muertos=, del
padre Juan Rey, 5. J. B G. L. DP.
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