ABAJD LA CADENA

Los psicélogos descubren que el hombre trabaja
a gusio siempre que sepa por qué y para quién.
Sl se le convierte en una pieza mas de las cade-
nas de montiaje, terminara por atacar el sistema.

ICEN: «Esto 88 comg la carcel,
T no sabesw, O bien: «Es ain
peor que |a circel. En fa circel,
por lo menos hay momentos en
que uno puede estar ‘tranguilon.
Argumentan: «Teéngo treinta y cua-
tro afios, No gano lo suficiente para
alimentar a mis hijos. Me tengo que
matar a trabajar para salir adelante.
Sl volase la chabola, ;qué perds-
ria?e, (1: #Me paso ocho horas co-
locando tornillos. Dis tras dia, eo-
locande ¢l mismo ndmero de tor
nillog, Tengo ahora velntlséis anos.
Moriré completamente Tdlotan,
Son obreros da Mans, de Turin,
de Colonia, de GBteborg, de Detroit,
de Cardoba [Argenting). Odian el
mundo de la fébrice v se odian to-
davia mds a sl mlsmos. Dia tras
din, 5us cuerpos, suUs nEMVIOS, Sus
mentes, sufren loa efegtos de una
implacable destruccidn, ¥ ellos o
consientan. Hasta que, por fin, un
dia estallan, colectiva o individual-
mente, como ese obrero de Da-
troit, que, madia hora antes de que

terminese su furnn, & |anzd so-
bre el capetaz y le machacd el cri-
neo, despuds de |o cual fue tran-
quilaments a entregarse a la Po-
Hcle.

El que ganen mds o menos no
Influye para nada en todo eato.
En las fibricas de la Renault, al
zalario mensual da un obrero oecila
antré las 13.000 ¥ las 17.000 pese.
tas; en la Fiat, la media a5 de
15.000; en la Yolvo, de 31.000; los
obreros de le Ford ganan diaria-
minte 2200 pesatas, Si, diariamen-
te. Pero nl algulerg con estos in-
grezoa ae muastran satistechos.

=El afio pasado dimitis el 252
por 100 de los efectivos de la
Ford —infarma «Fortune—. Los pa-
tronog e han dado cuenta de que
muches obreros abandenan inespe-
radamente $us puestos de trabajo
¥ no vuelven mas por la Fébrlca,
ni siquiera para reclamar lo que les
correspondes, En lo gue respecta
& la Volve, el porcentaje de los que
abandonan anualments ez de un

35 por 100, aunque la mayoria da
los obraros son extranjeras. En la
Flat, la rotacion de la meno de
obra supera el 100 por 100 anual.
En determinades fabrices de la re-
glén parisina, los obreros no duran
més de siete meses. En laz ca-
denas de montaje de e Flat-Mirafio-
ri, & indice de ausencias es de
un 25 por 100 diariemente; «si no,
uno so vuelve locon, protestanm, En
Detroit, las ausenclas en las cade-
nas oscilen entre um 10 ¥ un 16
par 100. Esta ea la media mundial.

Llenar cada hora cincuenta v
gcho veces wvelnte cajas de veints
bombilles ceda una, Llenar-y co-
locsr custrocientas treinta ¥ ocho
botellas de & litra en el misma tiem-
po. Mantar en una hora cien bobi-
nas en clen coches, Solder sesanta
¥ alete piezes y encontrecse con
que un dia le exigen & uno acelerar
el ritmo v soldar clanto diez plezas
en ver de las sesenta v slete de
antes, No poder sonarse log mooos,
i poder oriner cusndo uno tiene

ganas, Disponer de cuarenta mi
nutes pare comer, cuande la can-
tina (51 &5 que la hay) esta a una
distancia de diez minutos, Ser tra:
todos como perros, o aln peor,
por negreros profesionales. (Cama
s0 pusde Seguir siendo obroro?
«En mlgunas fabricas de Detroit—
psoribe «Fortune=— a5 tal la rabia
de los obreros qgue llagan s sabotear
5u trabajo: dejan tornlllos sualtos
en los tambores de los frenos, ra-
yan la pinture, destrozan los asien-
tas, Introducen pernos en diversas
partes de la carroceris...». Esto
oblige a los patronos & multlplicar
&l nlmero de supervizorss, de
capateces, de |efecillas. Pero de
nadz wvale. Se multiplican Igual-
mente los incidentes en la cadena,
e forman atascos, se ming todo
el proceso, Disminuye |2 calidad,
aumenta el nimero de piezes inser-
vibles y se produce ung merma
de rendimiento,
E3 la crisis de todo un sistema,
un sistema fundado hace cincuents
—F
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afios sobre la base de dos postu-
ledoa complementarios: <Al hom-
bre no le gusta trabajar; para obll-
parte a ello hay que ssoclar re-
compensa y constrefiimianton. Se
inventaron los trabejos forzados
con el rendimiento personel como
base: por debajo de daterminado
rendimienta, el obraro serd pena-
lizado; por ancima, recibled primas.
Parecia algo moy =encillo, pero no
Io era. Los patronos, [o8 ingenie-
ros y Ios organlzadores iban a tro-
pezar pronto con el problema, (ban
8 sufrir le derrota en su propia
carng: los obreros |amés se plans
teaban como obletivo la remunéra
clon méxime correspondients  al
rendimlenty maxime, Por el contra-
rla, spuntaban & un salario «ideals
y ga lag arreglaban para consequirio
trebajando lo menos posible,

Loz organizadores les colgaron
antences crondmetros al  cuello.
Pero de nada sirvid. ;Cémo ests-
blecer el tiempo necesario pers la
ejecucldn de una tarea pradeterm-
nada? jObservando, croncmetran-
do al que la realiza? llueslones, Por-
que el animal observado da prus-
baz e malicia, Y trata de <engahar
al patronos, aungue sdlo sea por
obstineclén. Tras repetidas «con-
testacionss=, hubo que peqodiar,
por fin, de poder a poder, con un
alarde por ambas partes de innu-
merables tretas.

Con déecimas
de segundo

Fue entonces cuando, pare ter
minar con todes las compllceclones
humanas. se Inventd sla orgamiza-
cidn clentifica del trabajos: se
calculeron los tlempos, sobre el
papel ¥ manera definitiva, & partic
da detos obletivos, Estos datos son,
por ejamplo, Ia velocidad de rota-
clon de un destornillador eléctrico,
que permite establecer con preci-
gltn de décimas de segundo el
tiempo necesario para el proceso
de atornillado, También esté calow-
lado el tiempo que necesita el
obrere para coger la herramienta
con la mano derecha, mlentres
que con la izquierde coloca |a pleza
&M U sitio. Para todos y ceda ung
de los gestos que realiza el obrero
&n %u trebajo hey normas prees-
tablecidas. ¥ el tiempo es deter
minado sin discusién posible,

Este sistema se aplica tanto a
los puestos de las cadenas de mon-
taje como & log de la maquina in-
dividuel. Le més importante conse-
cuencla del mismo es la parcels-
cidn del trabajo. En efecto, el as-
tudlo. «clentifico= de los tiempos
sdlo puede aplicarse a tareas sim-
plificadas al maximo, de les gue
88 hen eliminado totalmente euan-
to puede sianificar =azara: lz Ini
ciativa, la inteligencia, la mayor
o meanar habilidad, sl entusiasmeo
o la fatiga del hombre que trabala,
Este serd un simple epéndice de
la méquing, que mandard en dl.

10 tetecmbo

nEn las fibricos de la Rensult, el salario mensual de un obrers oscila entre las 13.000 ¥ [as 17.000 peseta:

ABAJO LA GADENAI

Ceds treinta segundos, el obrero
repetird |os mismos gestos.

Clare gue, tanto en las cadenes
como en |38 méguinas indlviduales,
hey puestos més o mencs duroas,
suclos, delicades. Esto es algo que
hey que tenér en cusnta. La soly-
clén es fijar un salarlo para cada
puesto. Es el reino calculada de lo
arbitrario: la diferenclacidn nfini-
tesimal de los salarioa v, en los oa-
g0% limites, =u Individualizacidon,
permiten dividir a los obreros de
un mismo taller y presentar todo
contlicto, toda reivindicacidn como
un ceso especial, cen lo gque se
trata da desviar la atencidn de los
cbreroa de lo esencial: a saber
que =on explotados v srobotizedoss
por el migme sistema.

Si, traz estos sucintas explics-
clones, ustedes siguen creyendo
que es la tecnologla moderna la
que engendra la opresion, les diré
Oue & aquivocan de pe a pa: la
opresién ha engendredo esta tec-
nuln::-?ia. La fregmentacidn infinite-
sifnal dol trebejo ha sido invents-
da expresamente para sofocar en
¢l obrero toda Inlciativa, todo ar-
did, toda Invencldn; para impedirle
que s tome la minima libertad,
que =& fume un cigarrille, que es-
tira la= plernas de vez én cuando.
&l =e ha idiotizado el trabejo no
ez porgue los obreros sean idiotas,
elno porque son maliciosos: dales
lz mano y te tomardn ef brezo. La
organizacion cientifica del trabajo
equivale a {o destruccidn de toda
postbilidad de control cbrer,

Si este sistema ha podido fun-
clonar hasta shors, elio se debe
principalmente a los sno ohreross;
los obreros, los auténticos, los que
tienen una cultura obrera ¥ una
gonciencia de clase, eran destina-
dos a los puestos més técnicos. A
los demds =e los reclutaba en el
campo, en las colonias, eén las se-
micolonlas y entre los «fracasadogs
¢ =inadaptadoss, & los que el sis-

tema escolar parecia rechazar a
propésgitn

Pero lo bueno no suele durar.
La cantera de campesinos y gran-
leros arruinados termina  egotén-
doze, A [a generacion de <obreros
no obreross siguld otes, v luego
una tercera que frecuentd las es.
cuelas de las cludades, v empezd
a seéntirse obrere y urbana, es de-
oir, capaz do reellzar un trabajo de
hombres v no un trebajo de idio-
tas, Pero ests generacion descu-
brid que eataba |rremediablements
condaneda por el sistema & desem-
pefar las tareas mas allenantes
y embrutecedoras, ¥ fue entonces
cuando las cosas empezanon a po-
nerse mal, Las grandes fibricas
sa tornarcn ingobernables: las au-
zenclas injustificadas, el ssbotaja
del producto, el sabotaje del ran-
dimients v las huelgas salvejes
sumentaron diariamenta.

Jefazos
y jefecillos

Los patrones emericanoe fusron
los primeros que intentaron frenar
|d revuelta mediante sumentos de
sueldos y el fomanto de las srela.
ciones humanass. En vano, Como
dijo un directive de la General
Motors: «5i sa nlegan a trabajar
por dos mil dosclentas pesetas dia-
riag, no lo van a hacer porgue se
les avmente el sueldo en un diez
por clento o porque se les regale
un juege ‘de vasos con SUs inicia-
les grabedes en el cristal-, Habia
que Inventar otra cosa. Pero, Jqué?
Existen doz respuestas distintas,
pero no contradictorias a esta pre-
gunta: la de los «psicdlogos norte-
amerleenoss ¥ la del sindicalisma
Itallano.

Empecemoes por los amerlcanos.
Algunos psicdlogos realizaron un
descubrimiento  sensacional: Loz
hombres trabajan a gusto slempre
que sepan por qué y para quidn

lo hacen y puedan decir libreme
te cdmo. 5i se |88 priva de todo
tards vy toda iniciativa en su t
bejo, entonees no les queda m
remedie que atacar al sister
apreaor que les impide dasarroll
sus fecultades. Conclusidn: h
gue introducir ¢l control obraro.

Hasta ahora, tan s6lo una we
tena de empresas han seguido 8
consejos, ¥ de estes empresas :
jamente una es realmente Imp
tante: las | C. 1. briténicas. La af
cacidn de estos consejos Implic
en ehects, una pequefa srevoluch
cultural=: no se flche 2 la entra
ni @ la =alida de la fabrica; h
una =ola centing para obreros
cuadros; se ellminan loa capatagce

' loa negreras, loa eabirros,

El obréro pusda hacer les paus
fue Guiera. Los equipos y grup
de obreros de ceda taller organiz
al trabajo seglin sus proplos erii
rios. Pueden modificar, edaptar
perfeccioner las técnices. Los oo
dros aatén elli pars ayudarla, |
pare manderle. Todas las Innoy
ciones propusstas por loa obrer
han de discutirze en asamblea
no pueden rechazarse més que
38 conslgue demostrarles & |
obreros gue 32 han equivoce
{cosa rere]. Lea rermuneracion
aumentaron por prorrateo, se)
las ganencias obtanidas.

Una wez reafizado, este sister
g traduce en sorprandentes salb
de productividad, a menude ¢
periores a un 20 por 100. Lo
lleres se convierien en fuente
apoteble de ideas, inmovaciond
inventos. Y se acaban las awveri
v loz szbotajes, al tiempo que
ellminan las jerarquias. El trabe
percelado v repetido se «recomp
nes en iareas mas complejas.

w53 esto o5 verdad, dicen los &
cépticos, jpor qué no adoptan es
sistema todos los industrlales’
Fespuesta: porgue destruye su [
der y su autoridad, y esto as al)



que no pueden tolerar jofazos ni
jefeclilos. Este sistema  supone,
ademss, la garantia del empleo:
sl se empieza a despedir a los
obreros porque han raclonalizado
demaslado bien la produccidn, en
tonces se acabd todo. Por ditimo,
aste aistema entrefia une serie de
rlesgos politicos, como queda ilus-
trado en esta declarsciin de Jack
Sweet, delegado de taller de las
I.C.I. de Gloucester:

slos socidlogos tienen razdn:
ahora somos més felices en nues-
tro trabajo. Pero laz cosas no pue-
den r ahi: no es posible abrir-
les los ofes a fos muchachos e
impediries, al mismo tiempo, cual-
quier infciativa. Saben que hay to-
davia muchas cosas quo cebria
rectificar, que gqueédan ain muchos
parisitos. Sabemos que somos ca-
paces de controlar nosotros mis-
mos esta fibrica, Muestro préxime
objetive 83 conseéguir una mayor
participacién en las decisionasa,

El hombre que asi habla (edad:
cuaranta y nueve anos) era, hasta
hece pocp, obréro de una hilande-
ria da nylon de las I.C.1. Su de-
claracién, en el sentido de que los
obreros pueden prescindlr perfec-
temente de sus jefes, nos hacen
pensar, & |a vez, en el enarco-sindi-
callamo y (aparte ideclogins) an
la «revolucidn cultural china, ¥ ax-
plicen gue los patronos no estén
muy dispuastos 2 admitir el con-
trol obrerg, sungue redunde en un
dumento de la productivided: su-
mento qua fue de un 30 por 100
en 1369 en los |, €. |, de Gloucester,
El contrel chrere no sa concede
graclosamente, sino que se con-
quista. Pero pira que esto sea po-
sible, el propio Sindicato debe ha-
car antas su erovolucldn culturals,

Idénfticas razones

Las disputas laborales que =
produjeron en las fibricas de la
Flat dos dias entes del «estallldo-
obraro de |z Renault en Mans dan
claro testimonio de asa necesidad,
Las relvindicaciones de loa obreras
de Ia Flat obedecen a Idénticas ra-
zonas que las de los obreros de la
Renault,

Pero han sido traducidas a un
pliego de reivindlcaciones preciso
y villido pare todo el complejo da
Turin (elen mil obreros), elabora-
do colectivamente en el curso de
dascientas asambleas, & menudo
tempestuoses, an las qua ha partl-
cipado ¥ ha podide expresarse |i-
bremente un 70 por 100 del total
de ofectivos. De tal modo que al
Sindicato debe de resulterle ya
dificll transigir: esta platsforma de
roivindicaciones reprasanta lo que
puede vy debe sor consequido, en
aplicacion de un acuerdo anterior,
firmado en 1983, en condiciones
draméticas, A sesbar:

— Abolicidn de todas las formas
de sueldo segin rendimiento: inte-
gracidn en el sueldo de todas las

primas, aumanto para todo el mun-
do de 50 liras por hora.

— Clasiflcacidn de los obreros se-
gin tres categorias [en lugar da
g% cinco que hay ectualmente o
de las quince posiclones reales
dentro de la Renault).

= &erd considerado obrero cuall-
ficado [categorin superior] todo
trabajador que lleve, por lo menos,
dos afios trabajando en mas de
una maguina simple [reivindicacldn
conseguida en principio).

— MNingdn chrero serd obligado a
reallzer, durante més de dos afios,
un trabalo repetido; los obreros
gua trabajen en las cadenas podrdn
acceder, al cabo de dos afios, a
otros puestos mas complejos y me-
nos mondtonos (reivindicacidn con-
seguida en principin],

— A titulo de primer pase hecla la
supresion total del trabajo en ga-
dane, éste serd <recompuestos y
dotedo de una meyor dosis de com-
phajidad, Las taress que ectusl-
mente & repiten (eomo ocurre en
la Renault) ceda treinta sequndos
deben durar un minets comao mi-
nimo,

— 5i el efactivo de obreroz en las
cadenas no estd completo, la pro-
duccion serd reducida (lo astd sisn-
do ya) proporcionalmenta al nidme-
ro de ausencies; se aumentard el
nimero de suplentes v se alargarin
las pausas (todo eso sa ha conse-
guido ya en pringipio).

— Lla splicecion de lss cliusulas
anteriores —sobra todo en lo que
5o refiare a tlempos, ritmos y efec-
tivos— serd controlada (lo estd
siendo ya) por delegados de ce-
deng, de taller y de grupe (un de-
legado por cada grupo de veinte a
cincuenta obreroa), responsables
tnlcamente ante sus mandantes y
revocables an cualquier momento;
g8 exige el raconocimiento de
2805 delegados.

— Abolician del trabajo nocturno;
pago & las cusrents horas efectivas
[conseguidas en principio); elimi-
nacion de la nocividad del medio de
trabajo.

Esta plataforma no es perfecta,
Muchos la consideran demasiado
srazonables=. Pero va mucho mds
alld que las relvindicaciones da los
obréros de la Renault. Loa dirigen.
tes de &sta afirman que les es Im-
posible conceder nada e Invocan
para justificarse [a competencia In-
ternacional. Los dirigentes de la
Fiat —donde, comae ocurra en toda
Italia, foa obreros e jubilan a los
sesenta afios con el B0 par 400 de
su zalerio— dicen que no puaden
ceder mis =porque ya habéis cop-
soguide mucho mias que los obre-
ros da la Renaults. Los militantes
obreroa [tellanos habian seguide
apasionadamente y llenos de espe-
ranza el desarrolle del conflicto de
la Renault. Pero desde hece diez
dias ya no hablan més de ese
tema: es demasisdo triste, es has-
ta repugnante, «5i supiesen lo que
a5t pagando aqui...=, dicen. B M-
CHEL BOSQUET.

LA EDUCACION DE PALHIRA
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