Rodriguez Sahagun, ministro ‘‘saneadoz’’

AHORA VENDEMOS AL EXTRANJERO
EL SECTOR DE LA AUTOMOCION

P. COSTA MOBRATA

Otro eslabén en la cadena de la "liberalizacién’” de la industria espadola lo constituye la venta de las ampresas

de automocitn a socios o nuevos “'partenairas
del sector pasa por &l abandono de la participacifin es

A nueve politica ndus-

trial ha de ser un reflejo

de & nueva flosofle in-
lervencionista”, dicen en el Mi-
pisterio de Industria y Energla.
Esta nueva filosofla, gue se apli-
ca de forma distinta en cada sec-
tor, viene marcada en lenguaje
oficial por la adecuecifn de las
gstructuras productives a los
titnpog v lag circunstancias; en
términes més coneretos, le act-
vidad del Ministerio se dirige a
“sanmear’’ la industria espafiola
sepin convenga e cada caso &
Ios interesas gue marcan la pau-
tadela “adecuecidn”, Para ello,
gl sector piblico se e sometido
@ curicsas actusciones (distin-
tas, bien es verded] segin un
modeln de intervencion imposi-
ble de definir, pero qua responde
g una degradacion més en el
procesn de subsidiariaded que lo
carecteriza desde su éntrada en
la Industria a través del Instituto
Nacionel de Industria.

En la siderurgia, el papel dela
Administracidn ha side el de
proceder al derribo por “'obso-
lescencia” de las plantas con
participacion pliblica, permitien-
do la salida comoda de e parti-
cipacitn priveds. Puade decirse
que la demanda de productos si-
derirgicos, en el futuro, estard
fundamenialments etendida por
la produccidn v la presencia del
sactor privado, es decir, de Altos
Hornos de Vizcaya vy otros.

En la construceidn naval, la
recesidn se he traducido ¢n un
gspectacular visade al paro de
miles de wabajadores. Como la
participacién del Estado ya era
mayoriteria, no ha babido inte-
reges privedos gue proteger en
especial. E] “'sensamientn’ pre-
tendido se ha traducido en majo-

28 4 rivento

v la estrategia de las multinacionales del motor.

rar la situacion del capital priva-
dn, cargar sobre las espaldas del
INI Ias plantas marginadas {caso
de la siderurgie] ¥ proceder a la
“ragulacién de empleo” an ol
gector naval,

“Hay que internacionalizar
nuestras industrias’’, decia en
Parls Rodriguez de Sahapin. De-
kit decir: Internacionalizaramos
aguellas que saan apatecidas por
las firmas multinacionales y nos
“comersmos’ CON Tesignacidn
aquellas que no quiera nadie. La
“interpaclonalizacion” ha sldo
gl proceso inverso 4l saguido en
la siderurpla; sin embargo, sl ha
sido ¢l recurso para “salvar” la
industria  automovilistica. Re-
cordémeslo; metodologla distin-
ta al canto.

La estrategia
de la exportacién
desde lejos

Se BCuEE ghora, con razon, a
los responsables de le industria-

lizacidn espadiola de los afios B0
de haberse aprovechado de la
meno de obra barata, le energia
berata v los privilegios cradid-
cins para impulser el sactor.
Como todo ha cambiado, parece
buscarse la justificaciin a las
nuevas iniciativas en el aleja-
miento de los eatilos del pasado.
En realidad, al papel que juegan
los nuevos responsables es el no
muy ¥istoso de “rebajar” al fa-
mos0 crecimients espefiol ma-
diante un proceso inverso que,
de contabilizarse, aceberie de-

" axtranjeros. Los responsables de la politica industrial estiman que la solucién
afola y la intepracin de las fabricas actuales en las cadenas

jando en sus justos términes el
triunfalisme de las cifras de los
afos pasades. Maturalments, es-
tas correcciones 8 la actividad
industrial se estdn planteando
dentro de unas premisas —signo

de los tiempos— gque probable-
mente, &8 medio plazo, habrén da
ger recusadas y tachadas de
errneas por, 4 su VeI, OLros
equipos de “sansadores”, ¥ sl
sucdsivaments.

La participacion del Instituto
Maclonal de Industria en Seat
{34 por 100), Enasa (45 por 100}
v Mevosa (67 por 100} 82 consi-
dera en este MomMento QUE BS €x-
casiva ¥ que debe reducirse, en
términos relativos, con la finali-
ded clara v axpresa de dejar es-
tas firmas en manos de sociada-




ol

El “'sansamlentn’ oficlal de la industria espatiola conduce axclusivarments o

Ia rentabilidad garantizads dol capital ¥ no a la realizacldn de una palitice in-
dustrial con imaginacido. A o izquierda: Astilleros de Forrol, Sobro estas H-
peas; ol minkstro de Industria, Rodrgues Sahagin, con Abril Martorell.

des de anvergadura internscio-
nal. Wegociaciones con los socios
extranjercs (Flat participa con el
31 por 100 en Seat vy Daimler
Benz con el 26 por 100 en Mewo-
g2} se vienen celebrando desda
hace tiempo, 431 como con olros
Brupos extranjarss, maxima des-
de gque ln crisis ¥ Sus repercusio-
nes han ocasionado la inflexidn
en &l optimismo de ests sactor.
Ahora a5 el INI, apoyado an las
directrices da Industria ¥ Enar-
gia, al que ofrece su participa-
clén, entonando el mea culpa de
la deficiente gestidn, la descapi-
tallzacidn, la dependencia tecno-
logica, etc,

Dejando salir tranguilamenta
al capital extranjero de la side-
rurgia v lamandolo en la auto-
mocién, la Administracién esti-
m& que va por el camino de la
“aproximacion a Europa’, deal
increments de 1 produetividad
¥ de la mejora de las estructuras
productivas, Cuando pone como
tinica condicidn de relieve, para
la compra por las firmas extran-
jaras, el respeto a la mano de
obra empleada actualmente
hace demagogia sin convencer:
|g industria automovillstice, una
vz BN MAnos privadas y extran-
Jerss. va a experimentar una
coniraceidn en los efectivos hu-
mancs mas gue notahle, por la
logica de la rentahilidad, deshe-

chi vy en los peisas de origen,
que a3 ni mas ol menos 1o gue ar-
gumentan agui los enajenadores
da aoasion,

Curiesaments, nuestra indus-
trie automovilistica experimentsd
un “boom™ impresionante en log
primeros afies 70 por —se decia—
|2 aproximaciin el Mercado Co-
min ¥ la exportacin a este
area, Ahora exporimenta una
convulsidn, —de consecuencins
negativas, al menos, en cuento a
empleo— Inversa ¥ se asegura
gue hay que enfocarle con la
perspectiva de nuestra intepra-
ciin en Eurcpa..,

Paro interesa plantaarss cimo
le industria da la entemocidn re-
sulta interesante a los grupos in-
tarnacionales que, generalmen-
t¢, aCusan una apreciable regre-
gitm de actividad. (Por qué inte-
resa Seat a Fiat, por gjemplo?
Antes de neda, tengemos en
ruante que Flat, ante la invita-
clin espanola, estd ponfends
condiciones, aprovechéndoss de
su posicidn wentajosa. Y Flat
quiere partizipar en la produc-
cidn de wehicules industrizles 1i-
geros (es decir, en Mevosa), ada-
més de ohiener tratamiento la-
pislativo favorable, Sova a repe-
tir ¢l proceso de “‘desarme’” ente
la participacién extranjere que
ya sa dio al comienzo de la etapa
CUyds consecusncias sufrimos
ahor,

La estrategia de las firmas
multinacionales del zutomdvil,
el Ja gue quieren incluir nues-
tros dirigentss econémicos la in-
dustria ezpaiiola del ramo, con-
siate en una raclonalizagion poli-
tica y geograflca de sus plantas
de cara a la exportacidn hacia
mercedos que van a mentener la
demanda o ven a iniciarla: en
nuestra ragifn, sa trata del Pri-
ximo Oriente v Norte de Africa,
mis que de Europa. Como exis-
ten plantas numérosas en la Eu-
ropa Comunitaria, qus van a te-
ner qua seguir funcionando, el
esentamisnto en Europa sole-
menke via a producirse a cambio
de parantlas que ncluyan el
mantenimicnto de los desniveles
salariales y =algo mds importan-
te todavie— la prolongacidn del
pacte social necesario & 1a esta-
bilidad de la producciin. Nues-
{ro Bcercamiento entuakasta a la
Comunidad tiene un precin, por
gupuesto.

J"'Sanear’ es hacer
politica industrial?

Las tareas actuales dal Minis-
terio de Industria v Energia se
concentran inwensEmentes en esta
“racionalizacidn” que exige &l
safineln egropen, De momento,
las inicigtivas wen por busn ca-
mino, 51 del sector industrial v
del capital privedo hahlamos.
Pero la cregeidn de dessmplag
con Ja sustitucidn por nada o por
promesas de nuevas industrias
tales como informética o electro-
nica [de baja mana de obra, gran
dependancia tecnoldpica y pene-
traciim extranjeral no va a ceder
=i s& siguen aplicando las direc-
trices de esta nueva politica in-
dustriel, como he dade en le-
mars2 al proceso de saneamien-
to emprondido.

El micleo del nuevo greci-
misnta {al “potencial’, gue lla-
man d@horal e piense que puede
eatar situado an torno a le pro-

*ductividad y la tecnolopia, ale-

mentos amhbos intimamente
vinculados al desempleo y que
suponen un estadlo de desarrollo
gue exiga independencia politica
v técnica {la alternative es un
modelo Hong-Kong o Singapur) ¥
giie pareca qué Edropa nos ofre-
cit como repalo pars que la apro-
ximacion la realicemos sin reti-
cencias,

Solamente la CEE va a perdar,
enlos priximeos ocho-afios, unos

100.000 emplecs en el sector de
le' eutomocidn. Hesulta dificil
CTEEC qUe S8 van a respetar los
mas di 30,000 puestos de traba-
jo de Espunia, manteniéndose la
tonica do recesion del avtomiyil
en Oecidente |con respecto a ten-
dencies pesedas). El pacto de la
futura “regulacitn de emples”
en la automocion va & v implici-
to en las negociariones para ven-
der la partdcipacién naclongl en
las empresas de Seat y Endsa,
sobre toda,

La verded desnuda y eruda es
gue difigilmente puade racomo-
Cersa que, con eate “estilo’” se
haga politica industrial con wi-
sitnt de futuro, aun a corto plazo.
Todavia estd por demostrerse
guae, industrialmeanta, sea conve-
riente para e pais entrar intima
v decisivaments en la estratogia
de las multinacionales, sean del
motor o olras, La centralizacion
en deciziones ¥ en producelonas
gue estas firmas practican hacen
muy dificil velar por los intere-
g8 naciopales. Pero cuando,
come en 1977, Espana produce
casi un millin de sutgmdyviles da
turismao, gon un incraments del
31 por 100 con respecto &l afio
anterior y crisis genaralizada del
sector, la “vocacion® exportado-
ra fun tergin de la produccién)
ganada poco a poco $¢ convierts
en und trampa sin salida, eo una
necesidad irremediable de pac-
tar, llevando las de parder, con
los Imperios automovilisticos eu-
ropens o americanos, gue hacia
tiempo sablan que caeria madu-
ra la invitacién espatiola,

El “saneamients’” oficial comn-
duce exclusivamente a la renta-
bilidad garantizada del capital,
pero o mplica que eso sea ha-
cer politica industrial, que exige
necesariamente dosis de imagi-
nacién & les gue no estamos
gcostumbrados.” La  reconver-
zién"” pretende asegurar los mis-
mos baneficios, con métodos cir-
cunstenciales, & los que va los
recibieron con aquel otro modelo
de crecimiento, ahora denosta-
do. ¥ en cuanto al tema de la
participacién fugitiva del INT an
el zector de los automdviles, con-
vendremos en resaltar el papel
del Estado en el asunto, que ha
pazedo de vanguardista v aubic-
tone a enajenador ¥ chapucera,
derrumbéndose en toda ampll-
tud ante la perspectiva de la en-
trada en Eitropa, entrada ante la
gque habrd que ofrecer algunas
capitulaciones méis. Bl
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