CARLOS FERRER SALAT

JUEGO, SET Y PARTIDO

Carlos Ferrer Salat, antiguo campedn de tenis y rotundamente orgulloso de su con-
dicidn de neocapitalista, se ha sucedido a si mismo en la presidencia de la Confederacidn
empresarial. Es hombre de dudoso presente, pero de indudable futuro. Su labor serd en lo
econdmico ir adecuando el sector empresarial, demasiado apegado al franquismo, a Ecr‘s
nuevos tiempos. Unos nuevos tiempos que han de ir unidos a las concepciones economi-
cas del liberalismo v la competitividad. En el terreno politico deberd evitar las confronta-
ciones desaforadas y los exabruptos verbales entre la patronal y las centrales sindicales,
por un lado, y entre los empresarios y el Gobierno, por otro. Lo peor del caso es que, hoy
por hoy, la gran masa del empresariado espaniol no ve claro ese futuro ni a Carlos Ferrer

Salat.

NA imagen simbélica de
Carlos - Ferrer. Estamos
men los primeros diss de
febrerp de 1978. Da doce a
fuince mil empresarios de la re-
gidn central ‘estdn reunfdes en
gl Palacio de Daportes de Ma-
drid. Log patronos estdn indig-
nados y piensan que el pais se
encuentra gl borde de la revo-
Iucitn. Carlos Ferrer, presiden-
te de la Confederacidn Empra-
sarial, abre el acto, aludiendo,
educadamente, a Winston Chur-
chill; -después, presenta a los
pradores. Estos no escatimardan
las acusaciones mas durss ¥
mis demapghgieas contra el Go-
bierno. Rodriguez de Sahagin,
hoy ministro, atace ferozmente
a Fuentes Quintana, y José An-
tomio Segurado, tesorerc de la
CEDE, acusa & Suérez de haber
traicionado, actuando mucho
mds & la izguierda, al programa
de su partide. E]1 piblico, cada
vez mds acelorado, vocifera:
“Uue se vaya el Gobierne” ¥
“Erus un vallente, Segurado”.
Al fin, ¢l orader grite une cod-
signa gue hace ponerse en pie,
definitivaments enardacido, al
respetable: “Las organizaciones
empresariales —dice— son inde-
pondientes y antimarxdstas'.
En medio del entusiasmao con-
sipuiente, Carloz Ferrer, que he
permanagidp &l margen durin.
te el acto, dabe subir al estrado
pera cerrar la reunién y despe-
dir a los ezistantes, Sin embar-
po, durante algunos minuies no
podri hecerse oir; ¢l pdblioo es-
L4 gritando estentbreamenta:
“[ue hable Dlarra; que hable
Olarra”, El asunto estd claro:
Carios Farrer no estd en su si-
tlo. Una serie de cirgunstencias
¥ de mutoos intereses le hen
hacho ocupar el lugar de otro.
Es Bl tramoyista 8l que, da
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Con bignte ¥ varion afos menns, Garlos Ferrer Salat devuelve una pelota do-
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rants el partide Eapais-Taraal, mrrup::dimu o una aiminatoria de la Copa
Dawis,

pronto, s¢ le ha subido el telén
mientras aseguraba, en sscena,
un decorade; el sueco de la
juerga flamenca; al yangui en
la Corte del Rey Arturo,

Un “tercera
generacién”

La historia de siempre. -El
abuelo crea la industria y el

padre la amplia, Despuds man-
da sus hijos 8 la Universidad a
que s&¢ hagen ingeniaras y Bco-
nomistes. Los ''tercera generd-
¢idn" en la industria ya vienen
con oiras ideas; hasta se permi-
ten tener opimiones politicas.
Como este joven Carles Ferrer,
licanciado en Ingenieria Qufmi-
ca ¥ en Fllosofle v Latras, que
se deja encarcelar —pocos dias,

desde luego— por defender la
{endencia eurcpeista, alld por
1958, cuendo el franguisme ad-
mitle pocas bromas, ni siquiera
de los hijos de la burguesia.
Ese chico, medianaments in-
fuieto, gue simultansa la direc-
cifn de las empresas familiares,
v algunas nuevas, con el Clreu-
lo de Economia, donde bajo la
respetada autoridad de Vicens
Vives dan lecciones de liberaliz-
mo vy libartades Juan Sards,
Fuentes Quintana, Jogé Luis
Sampédro y Fabidn Estaps. Alli
ge hoble da democracia liberal
y de proyectos para el futuro,

Cuando afios mas tarde, Car-
los Ferrer se héga cergo de la
presidencia de Ja CEOE, descu-
brira, a fuerza de sobresaltos,
gue, en realidad, él es un pro-
ducto atipico en esta sociedad
preliberal, en la que la tradicifn
industrial catalena es, asimis-
mo, un islote relativaments pe-
quefio, Lo ciarto es que de Bse
millén ¥ pico da empresarios
gue comprende la CEQE, la ma-
voria (un 99,7 por 100) son pe-
queies ¥ medianes patronos.
Muchos de ellos han comenzado
de obreros y hen consaguido ha-
cet un modesto capital y-poner
en marcha und mindseula in-
dustria 0 comercio con umos
cuantos empleados; ofros mu-
chos heredan la industria fami-
liar, rabajando en ella desde la
temprana adolescencia; ain los
hey, de pesado menos limpio,
que han legade a la patronal
coft una camisa azul como sal-
vocomducto.

La inmensa mayoria no tene
gstudios supariorss ni conocks
mientos  econtmicos, fuern de
los puraments pragmaticos de
gu trabajo cotidiano; casi todos,
gpoliticos, es decir, de derecha
o extrema derscha | poujadis-




tas’”, “gualunguistas™) o con
pna determinada ideologia a la
que deben su fortuna, Son pri-
meras, segundas gencracionss,
cuydas (nicias préocupaclonss
gom los galarios de sus emplaa-
dos ¥ log impuestos que pagan
al Estado: 3e han acostumbrada
al mimo de la dictadura, que
les da ventajas en los enfrenta-
trientos sindicales ¥ les facilita
créditos y protaccitn. Cusndo
llagan loz tiempos nuevos, la
mayaria del empresarviado cstd
ciego de furor y es fécll presa
de la demagogia v le manipula-
cidn: el Gobierno es "rojo’, se
les dice, y por su culpa nos es-
tamas erruinanda.

Mientras tanto, Carlos Ferrer
sl sabe lo que pesa, pero so
posibilidad de comunicacién es
nula. Chmo explicar & los pe-
(U005 SMPrESATIOS Qua wan a
58I Arruinados en cuanto sa dé
luz verde a lis multinacionales,
cémo decitles que, cada vez
més, no habrd proteccionismo,
ni créditos por amistad, ni sin-
dicates corporativos, Evidente.
mente, esle “terceéra penera-
citn” ha llegade demesiado
proato ¥ no sabe gué hacer.

0o es el caso de los smpre-
saring, cuya ideologia “bunker”
conecta con las aspiraciones de
loz empresarios. Olarra, los
{Oriol, cierto sector bacario, son
los hombres idednecs de la si-
tuecién, ¥ le gente, que cuan-
do ez de derccha tiene mucha
olfato pera ver en la niebla, ro-
fuerza esta impresidn pidlendo
inconscientemeante gque sca
Olarra el que esté en lugar de
Ferrar.

Tenis y negocios

E] presldente de la CEOE ne-
cid hace cuarenta y siete afgs
en al seno de una familia cata-
lane de Industriales del sector
gquimico, paro su historia para
la levenda comicnza co 1353,
cuando, con s6lo veintidds afos,
inicla su futuro. En es2 mismao
afo ohtiene el Compeonato da
Espafia de tenis, e3 selecciona-
do para fomar el eguipe de lz
Copit Dawvis v funde Laborato-
rios Farrar Internacional. Por
entonees, va aprobando sucesi-
vamenta su3 res CAITEras; inge-
niero quimico, Filosofla v Letres
y Ciencigs Econdmicas, “Esta
iltima —dice modestamente— la
acahé va de mayar, cuando te-
nie treinta afios’”,

Sus triunios an el tenls son

vy un recuerdo. Como cuents
Gregorio Mordn {“Mundo Dia-
rie"’, 17-IX-78), el Campaonata
de Espafa lo obtiene de forma
insdlita tras haber pedide un
respira en medip de un partido
que iba perdiendo. 5in dema-
siado fondo fisico, su velunted
de ganar habla sido la auténti-
ch vencedora. En cambio, La-
boratorios Ferrer, un cuarto de
siglo més tarde, tene 16 fliales
en el extranjero; Alamania, Bra-
sil, México...

Jelivas,

dan pibiea.

CAMGIEAan .

raifana muy faciimanis,

frquiarda.

da sugaracidn,

En estos veinticinco afios, va-
rigs emprases —Contax, Banco
de Europa, Calitax— que s van
sosteniendo, ¥, otras, que se
derrumban de modo astrapitoso,
como EY354A (Enclavamlentos v
Sefieles, 5. ALl que, al parecer,
termiinaria con las hasta enton-
ces buenes relaciones entre Gar-
los Ferrer v Padro Durdn Fa-
rell. También, su boda, a los
treinta ¥ cuatro anos, con la
heredera belga Blanca Serra de
Migni, Intérprete de castellano
en Bruselas e hija de une fami-
lie dediceda & los negocios in-
mobiliarios en Bélgica,

Carios Ferrer no es, desde
luege, un industrial brillante.
Probablemante, le falta apgresi-
vidad y ambicién de dinerp y le

FIRMADO Y RUBRICADO

I ® Dirgrg, dinero ¥ mds dinera, 8 QUEramos comsoguir nuesiros ob-

# Acaptames un sisteme g8 econamie socisl o8 mercado gire po ha
axizlico nf axiste fpdavis &0 Espata

® LQuaremos uee Espafa democrdtice ¥ aafahle, gue garanlice & or-

@ Las fuarzes paidicas, an ver de gnfraniarse con urgencie i dmimo
CONTIMUENIvVE & (A salucion de 98 praves cupshanes sopmdmices que
nos agueion, s entrelfanen en famas secundorios ¥ an ehas
mtarnes ¥ parfidistas, mientree & pels se degrada matovial y pai-

@ El prden pitilice ¥ ia ewlonidad s delevioran din a oin,

8 Es5lg a0 juego &f lipo oe sociaded QUE varmas & faron, porque guade
QuUedar glgo confusd & neparantd ¥ podemos i d ure silvacidn

8 5 50 hacs urs rupiied econdriica ¥ SociEl g0 que DUede Ear

depasiiose pere e pais. En Porligel s prodole v fee e
& MNo hey dude de Que hoy Expata esld peliprosemerte e3coreds 4 i

Ung da fos reglmenas miis de derechas que comozon as &) sowdiico,

Yo cred que las ragles del deporfe debanfan sar wn poce lae de fa
wig (..} Greo gue & degarle dermo one gran impordanc’a socis),
PONqUE TefDON0E 4 efle compeléncie ool fer humano y q su desan

& Carmiio astd consipwionda impanar sus eolleriog al Gobietns, e no
es posn. E&fd perbicipords on ol Goblemo 2ln esler en &f v & el
logica dasgasta qua produce o Poder

{Carlos Farrer, an anbrevisias ¥ conferancias)
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sobra tearia. 50 duda se mus-
ve mejor an el Glub Sigle 331,
en el Comite Ejecutivo de la Cé-
mara de Comarcio de Barcelo-
na, en el Comitd espaiol da la
Liga Ewropea de Cooperacign
Econdmica, orgenismos, respe-
tebles todos ellos, a los que per-
tenece. Tampoco die mal resul-
tudo como presidente del Fo-
mento del Trebajo Macionel, la
pran patronal catalana, desde
donda dio el salto & la chspide
d¢ la CEQE.

Demdcrata, pero menos

Su formacidn universitarie y
s pasado —ppresente?— pu-
ropaista no deben confundir:
Ferter 5 un hombra casi tan &
In derecha como la mayorie de
sus rapresentados, S6lo que lo
dige mis educadements y sabe
lo-que dice. Se niega a califi-
carsd 8 sl mismo politicaments,
pero opine que Espefia “'estd
muy & la fzquierda”. Dice que
en Europs los partldes perteno-
cen todos a un centro-izquierda
0 & un centro-derecha, y rue
esn £5 lo gue hay que hacer en
Espaiie, Deliciosamente desme-
moriado, olvida que Italia,
Francia o Portugal son tamhidn
Europa. ; No serd que para Car-

los Ferrar, Europe 25 solamente
Inglaterra, Alemanis Faderal a,
incluso, los Estados Unides?

“ Tieme, tambidn, otros fallos
histhricos y significativas omi-

-sionas esrructurales, Por ¢jem-

plo, dice que la burguesis espe-
fiola —el empresariado— luchd
sivmpre por las libartades, aun
durante el franguismo: gpina
que el Flan de Estabilizacion da
1958 es la comsecuclén de las
libertades econdmicas por parta
de los capitalistas, ¥ se lava les
menos =i el resto de las fuerzes
—paliticas,” culturales— del pals
no s lograron. El argumentn
no dejaria de ser convincante si
no fuere porgque todes sabemos
que los grupos de preslon tecna-
créticos hicieron el gran nego-
cie obteniendo una lberaliza-
pidn det mercade, sin la contra-
partida-da las libertedes politi-
cas, sindiciles o de prenga que
les pudigran haber contenida.
Lo de 1958 fue un pacto enire
el capital Bnanciers v la dicta-
dura; en parte obligades por la
quiebra en que debiy desembo-
Car necesariaments  la  autar-
quia y, en parte, ¢omo mMutyo
benafigio, no s6le medido en di-
videndes, sino ¢n las ventsjas
politicas derivadas del consu-
misma,

También sefala a Europa
Carlos Farrer, coando dice que
la inflacidn debe ser detenida
mas bian por medio de la con-
tencidn salarial gue de la res-
triccién crediticie, “como  en
Francia & Inglaterra”. Poro se
olvida de que en los peisas da
Europa Oceidental, la participa-
citn de la masa salarial en la
reénta nacionel es patentements
mis elevade qua en Espafia ¥
que los aumentos selariales
eran un derecho més que justi-
ficado para los trabajadoras as-
pufioles, gue hablan soportado
con sus percepeiones, indigna-
mente réducidas, el mayor peso
del crecimianta,

Sin olvidar las recomendacio-
nes 4 los bangueros norteameri-
cangs, on Mueva York, sobre la
peligrosa linee izquisrdista que
estaba siguiendo la politica es-
pafiala, La total impresitn que
produjeron sus palabras, inclu-
50 En Sufrez v Fernandez Or
dihes, que sa despacharon a
puste con los perfodistas, hizo
decir g Ferrer que las tan airee-
das récomendeciones “apanas
fueron tres minutos de un dis-
cuts) de tres cuartos de hora''
(Ha contado Ferrer la cantidad
de cosas qua puedsn declrse en
Lres minutos?
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LA LIBERTAD DEL OTRO

MAGINEMOS que los aiegs organizan profestas por

la proyeccide de peliculas de santos p milagras
Serfa un escindalo. Se dirfa que ne permiten la liber-
tad de les creyentes, que gjercen und CeRSUrd, JUE 500
intolerantes, infransigentes. Loz ateos, sin embargo,
explicarfan sus razones: creegn que oz milogros no
gexisten v que sor inventos para embgucar el puebls,
gue lzs leyendas oe santos sort (RSiFUmentos pard gjer-
cer el domtinio por la wia de lo irracienal, Creen que
esns peticulas son dofings parg espirius cdndides y
poce preparades, sin formocion suficiente. Un grupo
de cien olens s¢ encerrarian en el reactor nuclear de la
Moneloa —como eferplo de templo racionalista— y de-
cidirian no salir haste que el Estado prohibiera las
palfculas de sancos. Serian expulsados por [as fiersas
del orden, que procticarian alqunas detenciones: y to-
do ¢ mundo —usted y yo, fambitn= les acusarfemos
de desestabilizadores, de antidemdcratas y de tratar
de impaner SUS OpRIoRes @ o5 o0,

Sin embargo, lo contrarie perece natirgl, Vivinmos
una vigja inercia gue perece favorecer clertas actitudes
mentales, dotarlas de “principies”, de “fundamentos”,
de “moral”. Clerto que alguns pelicula puede ofender
2 log crevemtes: s ne van a verls, no se ofenderd,
Estdn creando el sofsma de que lo que #llos no toleran
para s( mismos, no ¢5 tolereble para nadie. Los antidi-
varcisias no quieren el divorcis) que no se divorcen,
Pero, ;por gué han de impedic que se divorcien log que
w quigren? Imaginemos que los divorcisios zalen a o
calle pidiendn ‘¢ gritos no una ley de divoncio parg
ellos, sino el divorcie obligatorio para fodos. due el
Ertoedo separe a la fusrza @ todes las porefos, quieraon
o ng, ¥ gue profiba log matrimonios. ;Por qué esto e
de ser un desmdn y (o otre no?

Qeurre hasta con lo elemental, Se aceptan y se
aeatan los carteles prohibiendn fumar: se entiende gue,
guien oz pome, tene devecho o tmpedlr gue en su
gmbito su visitante no fume. Por la misma razon, el
fumador podria colocar en st despacha un letrero de
“Ohligatoric fumar”. Pero los prohibiciones slempre
vt gn wre sole sentido.

Ahora, el Estadp, conto en o5 vigjos Gempos, SUSpen-
de una funcidn teatral, Porque quizd ofenda o o mo-
ral ¢ log tuenas costumbres, Juiad: no ha habico
ningun juico que lo determine. No hay una definicidn
de Ta morol y los huenas costumbres. ¥, sobre todo,
no ¢ obligaha @ entrar al lorel 4 nadie. Por el contra-
rio, quien quisiera entrar, sabiendo o lo que f& expo-
nfa, tenfa que hacer un buen dispendio econdmico. El
gue no querin exponerse of mal gusto, o & [0 i0ee —si
&5 que lo habla—, o al atague @ sus principios, Ao terit
por gué enfrar. ¥o, por ejemplo, no fui nunce a ver
esa abra de temtro. No quise, no me [ntevesaba, me
malestaba. Pero serfa capar de ir ¢ verle, dos o veinie
veces, 5i mi horrible sacrificio sirviese pard que pudie-
ran verlz aguellos o quiernes complace ese género de
espectdeulos. Cren que lucharia porque nadie prohibie-
se lg obra de Olano, que no es de mi lneg. A condl-
cin de que los que ven & Ver ésa obro no quisierdn
prohibir fe que me gusta o mi. @
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El hombre clave

£l resultado de todo esLe @8
que, en Gltimo térming, Garlos
Ferrer 6% el hombra dal futuro,
e un futuro gue es ticil adlvi-
ner muy ligado a la penetracion
del capital exterior, americano
sobre todo, v apoyade en pactos
v conversaciones. Pere ello se
necasita un hombre de buen ta-
fante negociador. con determmi-
nedos conocimienios. desligado
de |os intereses del antiguo oé-
gimen v celoso vigilante de la
ideologia y los Iotereses de la
derecha de nuevo cuno. Por
¢50, cuendo =g formd g pran
patranal v se descubrib que [og
diripentes, exceptuando, quizd,
a Max Mazim, cojeaban del
mismo  pie (ranguista, s re-
currit @ los buenos oficios e
ese muchache de Catalunya que
tenta tan beillante Ccurrlculum
vitge' ", ncluidos sus tres dias
mas rentebles; los pasados en
la carcel Modelo.

Clare que no 2 eontaba con
que s iha demasiado de prisa
pard un pajs come Ezpafie qua,
ol MALACiE acondmica, 2 en-
cuentra en la prehistoria del ca-
pitalisme. #in un periodo histd-
rico suficientaments largo, de Q-
heralismo politico, las [uerzas
coondmicas apenas han salido
de [a etspa prewndustoial, Sin
{radicidn de compatitividad i
de |lbre mercado, los petronos
4B [UrECEn Mas i COciques oo
marcales ¥ f enpresarios arta-
sanales que a industriales neo-
cepitalistes. Tan s0lo un mo-
desto 0,3 por 100 de a3 empre-
56% S8 aproximan algo al moda-
lo-de gran industria de los pai-
ses desarnollados.

Este evidente desajuste entre
la mayoria de los ampresarios
v ¢l hombra gua los dirige ha
tenido curosas alternativas & lo
larpo de este primer ano de lo
LECQE. En ocasiones, los empre-
sarios han encontrado & su pre-
sidente demasiado tibio y la han
exipido mas Armeza en su lucha
zontra el Gobierno de rojos. En
otras ha sido el propi Ferrer el
gque ha intentado ponerse o la
“page” acentuendo el desgarro
populista, Pero, Ia verdad, al
hacer balance de e31as acua-
clenes no hay mias remedio que
reconocer gue Farrer ha hecho
el papel repular tirando 8 mal.
Y a8 que no Ray ¢osSH MAs pano-
sil e cudndo los genaritos 2e

POEN A InLenlar comprender e
amitar al pueblo. Siempre sa pa-
recen a Amestoy hablando eon
los Botajara.

Nueva oportunidad

Fue esea incartidumbre en co-
mo habia de comportarse y qué
¢= lo qua -debla hacer y decir,
lo que estuvo @ punto de sar
ceusa de la defenestracion de
Ferrer, Antes del verano, las
fuerzas que lo habian eupado
para que cumpliera su misidn,
estaban indignadas, Hubo un
importanie BENOQUETD, &N MUY
buenas relaciones con el Gobier-
no Sudrez, que pidic pablica-
mente la cabeza de Ferrer.

Durante a] mes de julio pare-
o ser que el Goblerno acericid
la posibilldad de introdocir A
un hombre de contianza al fren-
2 de la CEOE. S¢ habld de
Lipe: de Letona y de Santiago
roncillas, ambos ttulares de
|MPOTLaNtas CATEDS B BIMpPresas
publigas, en feches bastants re-
cientes. Pero s¢ @nconiraron
con le decidlda oposicidn del
sector ampresartial Culkrat, due
48 oponia, en forma tajante, &
qui- el Gobierno dominere: de
{prme tan descereda la CEQE.
Olarre dijo en Varias ocasiones
(e 28 opondria con todas sus
fugrzas o que la patronal fuera
menipulada desde ol poder, Se
carnia ol peligen de la escisitn,
tan lamide por Sudrez.

Y oan esta tesitura volvid a
gqurgar el wva casi olvidado
Forrer, que, 1£as un lergo parla-
mento con Abril Martorell, ha-
cia proposito de (B enmisnda ¥
pEnaba @si una NUeva oportumni-
dad. En a5 conversaciongs en-
tre Ferter v Segurado, publica-
das por lntarvid, aguel dlti-
mo repite ol proceso descrita,
que es tacitamente admitido por
Farrer.

Glaro que ahora las cosas no
Van a ser comg antes. Los “hal-
cones' han sido barridos de las
vicepresidencias vy dal Comité
Ejecutivo de la CEOE v, en cam-
bin, Ferrer ha nombredo una
auténtica guardia de corpa gua
s encargara tanto de ayodarla
como da vigilerls. Tode el mun-
do esta de acuerdo eén gue
Ferfar por 8§ mismo es propen-
50 i praves tentacones y decai-
mientos. Gomo en el tenis, hay
que parar |a partida v darle un
descansd. S0lo asl es capiz de
papnar, B H. C.




