Ante al crecimiento

’ axtraordinario

dal transporta 86reo,

los constructores reaccionan
froténdose las manos,
miantras gue

loa transportistas

ga tiran da los pelos,

L munde aerondutico, tal

¥ como la conocemos, se

tambaled ol 26 de sep-
tiembre de 1877, Aquel dia, sir
Freddie Laker, hombre de negocios
briténico, lanzaba su “trem Sereq”
antré Londres v Nueva York al
incredbla precio de 22.000 pese-
tas a y wvuelta por parsona, es
decir. a algo menos da dos pese-
tas kilomotro/viajero, Uno de los
directives de Air France saludaba
a&d revelucidn en of transporte aé-
reo can estas palabras: “Madie du-
da ya de que los afos ochenta
gardn para la ssrondutica lo quo
fueron los cincuenta para el auto-
mévil: la odad de la democra-
tizacidn™.

Loz progresos técnicos on ma-
teria da construccldn asrondutics
han permitide ya raducic eanside-
rablemante &l coste da axplotacidn
de fos aparatoa. Al miamo tiempo,
la compatencla de les compafiias
chartar ha obligado & loa transpor-
fistas do lineas reguldares a modi-
ficar sus tarifis,
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La auloria del transporta séreo spenas ocults [ confusién do los grandes tranaportistos intamnacioneles,

Aerondautica

EL GIELO EN SALDO

FRANCOIS DUPUIS

De pronto se ha modificodo la
imagen de um transporie resensa-
do 8 una élite de norteamericanos
¥ europaos acaudaledos. En el
terreno de las flotes ofreas, en
primér lugar, Hace wvaointe afios,
un B0 por 100 del tréfico mundial
wvalaha bajo pabellén norteomeri-
cang; hoy, el porcantaje es do s0-
e &l 40 par 100, Las pequedas
compefilas del Orienme Medio v el
Extremo Oriante sa repartan um
trozor importante ded pastal; un 15
por 100 del trafico, frente ol 5
por 100, hace spanas diez afos.

Sln ambargo, lo que més ha
cambiado ha sido lB elisntala.
Muktitudes vestidas con barmudas,
chilabas o cazedoras Mao sltarnan
an los asropuertos con fos tiplcos
sefores serios, comactaments ata-
viados v porfadores de careras
tipo diplomdtice. Millares de tra-
bajadores surcoreanca suben a los
avionds que s dirigen diariamen-
te desde Sodl hacia los amiratos
del golfo Péarsico. ¥ los portorr-
guefios esteblecldos en Muava
York wualvan hoy a su isla una
ver cada cels semanzs, cuando, a
comienzos de asta misma década,
lo hacfan sdlo dos veces al afa.

“4Cudl a5 la verdadera riquaza
para millares de Ijﬂwanﬂs da hoy
recignimments  who
da los directores de United Airli-
nes, primer trensportista  mun-
dial=. uma casa en e campo O
und wvuelta al mundo fodos |os

afiost ;La movilidad de empleo sa
conviarta Irreversiblameante en un
fandmeno intermacional? ;Y sl
pronte ocho millones - de -chi-
nas,.. ¢ Claro estd que la mayvarla
de los transportistaz aspereban re-
coger los frutos sin apanas modi-
ficar sus tarifas, Solo que Hego
Laker, .

Fronta enconted 8 un aliedo de
peso, A la pregunts: jlo gue a8
bieno pars sir Freddla o serfa
también para Estados: Unidos?,
Jimmy Carter respondld afirmati-
vamenta. En nombre de la lbra
compatencia,  |a  Adminlstracitn
norteamaricana impuso, en 1978,
A tode el mundo una filosola ra-
dicalmenta distinta de la gus ha-
bia prevalecido hasta aze momen-
ta, IATA, la Asociacion Internacio-
nal de los Transportes Abroos, que
regulaba entre bastidores e wvals
de las tarifas inlernacionales, se
hizo pedazos. En adelants, cada
cual Ird a lo suyo, y ganard qulen
conziga sbaratar més lag tarifes.

La dafensa dal consumidor no
ard |8 précoupacion Opica del Pre-
sidanta Carter. Da hecho, esta
nueva esirateqgla respondfa 8 otros
tres phjetivos: en primer legar, la
reconquista de una parte del cielo
por ¢l pabelldn norfeamericano;
dospuls, la voluntad de dar un
ampuiin a la industria de cons-
truccionas asronduticas, v, final-
mente, la pasibilidad de disponer
e une resenva eatratégica de apa-

IEt06 Importentes pera casos de
conflicio.

Cigrias franspanistas denunsian
hoy “esa nueve concepcitn dal
transpore adrao que, bajo |8 apa-
riencla de libertad, lleve derecho
gl ceos”. Ahi estdn los resultados.
Todas las tarlfae intarnacionelas e
han desplomado durante 1378,
De pronto, |as companiss adreas
ipalses del Este exceptuados] ha-
brén transpartado unos -gateclan-
to& cincuants millonss de pasaje-
raa entre al 1 da enero v el 31 da
diciembre, lo que répresenta un
auménto del 10 por 100 con ras-
pacta & 1977 Y no as mas que
ol comienzo. Hay quien caloula la
cifra an. das mil millones para @l
afo 1980, Los transportistas de-
berdn, pues, invertie en el transcur-
56 de los diez préxlmos afics cer-
ca de cuatrocientos mil millones
da frénces, o sea, ¢ oqguivalente
de o gue |levan geatado en los
trainta Glimos afos. ¥ los asro-
puertos habrin da duplicar o inclu-
g0 triplicer su capacikded  actual

Ahora bien, por el momeante,
da las tres instancios —aeropuar-
tof, Ironsportistas, constructores—
que habeln de responder a tan
formidable desaflo, Gnlcamenta [os
constructores han eacudido a |a
clta

El' 15 do noviembro de 1978,
H. Boskow, directos de [os progra-
mas "B T27°, B T3TT, interrum-
pka wna charla informativa que es-




teba dende a un grupe de perio-
digtss francesas, invitades de la
Boelng. reunidos en una sala de
confarenclas de la firma norteame-
ricana en |as cercanlas de Seattle
iEstado da Washington), pera |aar
un comunicado: “Amaericen Airli-
nes y Dalia Alrines han anuncia-
do 5u daclsién de comprar en fir-
me wh lote de cincuanta *B F&7
la pesibilidad de  encarger otros
cuarenta v dos aparatos. Todo allo
por un importe totel de tres mil
cien milbones de ddderes. El meyor
regocle de la historia de la asro-
néutlea”™. Joseph F, Suttler, vice-
presidents de |3 Boalng para pro=
gramas neevos, comentabe: *Sblo
la Boging ¥ la Airbus Indusiries
s0n cEpaces da responder a ese
formidable dasafle qua =8 anuncin
an ¢l transporte adreac’’.

Un enorme
ractdngulo

Tal ver, poro 5i hemos de
hacar caso de las cifras, al "Air-
bus™ e costard bastante trabajo
seguirle los pesos a2l gigante de
Seatle. Desda su creacién an
1916, la Boging ha fabriceda mas
de trelnta mil seiscientoz avionos,
En los veinte GHimes afios ha vans
dido’ un total de ciento sesenta
compaflas, tres mil guinientes no-
vanta unidedes de¢ los “B 707"
y "B 747", da gran autonomla, v
de eutonomla medlis, "B 737" v

L s = alusl = o

B T3ITY, hoy por hoy, controla
al 55 por 100 del mercado de la
danandutice chil,

Alas razones del Awite? Anto
16430, |2 cartaza, antre fos directi-
vos, de fabricar los mejores avio-
nes, vendidos, ademds, a los me-
Jores procios v adoptados & todas
leg condiciones de transporte. Tan
pronto 82 lanza wn madelo, cante-
nares de ingeniancs Be ocupan
gn modificarlo on funcién de las
necasidades especliicas de 1al o
cual compedia: se alarga, 58 acor-
ta al fusalaje, se aumenta e volu-
men da los depdsites, se refuarza
al ‘tren da sterrizaje para las pistes
dol otro extremo del mundo, ¥ sl
resultado =son ocho o diez versio-
ngs  distintes de ceda aparato.
constantements mejorades Bl rif-
mo de les nuevas adguisiclones
tetnoldgicas.

Fero, al margen de la matera
grls. estén los hombres. Y nozo-
tros los hemas visto trabajar en la
cadena de los "B 747" —ase gl
JanteECO AParale QuUe No COMpPren-
de menos de cuatro millones v
medio da piszas v dosciantos
frointa mil metros de cablas—, en
l& mayar nave de ensamblaje del
mMuUnNds, un enomme recténgulo gua
tiena dimensiones de aldea, del
gue =aldrd an 1979 wn aparato
cada tres dias laborables. Estos
kombres, manifiestamante, estan
orgullosos de ess mestodonta de
Iog aires, del que se estd praparan-
dd uUna nueva varsidn con una sa-

_m

El promotor Fraddle Laker: ghéros o sguafiestas de as compaiias regulares?

pacidad totel de ochocientos pa-
58 135,

El patrone no deja de reavivar
la fe de sus empleados fanto on
|a propla ampresa como en las
virtudas dal dies capitslisme, B ba-
s de un sistama de primas gue
ha permitido & la Boeing sumens=
tar, en diaz afios, su productividad
enun clen por clen

El avién de Europa

Efactivamenta, loz banaficios da
Boring alcanzardn este afic cerca
de doacientos cincuenta millones
de dblaras, es daclr, cerca del do-
ble de los da 18977, El nimers de
pedidos 58 eleva B tresclantos
oehenta v cinco, frente & dossien-
o5 treinta, por la misme dpoea, el
ang pasado. Le division da  los
aviones civiles da hoy empleo &
gagenta y cumiro mil parsonas, lo
que reprasents un aemeanto de op=
e mil con respacto 8 1977, Tan-
dencia que va a continuar an los
plr-!rxlmns afios, La meral estd bian
alta,

Sin embargo, el viento helado
de la competencia he astada a
puntoe de afectarie. Media crala en
gl “Airbus”, nl an Europa ni en
Estados Unidos, vy menos en
Seattle, donda no se Imagineban
que &l 1al aparato pudiose (nters-
ger @ nedia fuera de los estrechos
limites del hexépono framcés, Pa-
raddjicaments, la criska energética
le rasultd bangficiosa, Cuando el
pracls del kerosons, mubtipficedo
por cuatra, llegd o represantar el
50 por 100 ded coste por kildme-
tra/pasejarn, los fransportistas se
vieron obligados a inclinorse ante
las wirtudes de wn aparato gue
permitirfa ahomoa de  cerburante
del ontfen del 268 por 100 frents 8
sU  competidor m&s directo, al
"B 7272007

Asl, cuando “Alrbus”™ comienza
4 pengtrar en esas cajes fusrtes
de USA que eran las Thai Alnways,
Irgn Air o0 Korean Alr Lines, ¥
cuande consigus incluso abrir una
brecha en of propio santuaro es-

tadounidense, al obtenar, el B de-

abrll de 1978, velntinueve pedidos
firmes v sals apelones de compra
da la Eastern Aldines; cuando
Gran Bratafa decide entrar en el
congorcio pira el lanzamiante de
un nuevo CAirbus”, al "A 3107, ¥
Holanda =olicita =u participecian
an al programe, s8lo anlences la
Boaing daclde reacclonar.
Maturalmante, habrla preferido
saguir vendiendo sus viejos v bue-
no$ aviones amoriizedos por el
tlempo, en legar de embarcarse
BN MUawns ¥ costosisimos progra=
mas, (El lanzemlanto del A 3107,
incluidos los proyectos, la cons-
truccitn de profotipos, kb certifica-
clén del aparato v ol utillaje, cos-
tard, aprodmedaments, cincuenta
y ocho mil millones do pesetas,]
Pers |8 urgencia obliga, Pam fre-
ner la panairacidn del "Airwus” en
al marcado de los aparatos de au-
tonomla medis, estimado para (o5
digz priximos afios en mil quinian-
tos aparatos, of decir, ochocientos

diez mil millanes de pasetas, Ie
Boaing estd hoy empefiada en le
conatiruccion dal "B 787, un apa-
rato de dosciontas plazas que la
firma noreamericana comenzard a
entregar en 1982, ¢ del quo ya se
han hecho mas de ciento cincuen-
ta pedidos. También lanzard al
“B 787", birreactor de clento se-
1enta ¥ cinco plazas, del que sa
han hecho ya sesenta y cudtro
adidos v opclones de compra,
Por sy parte, los fabricantes dal

“Alrbus” han recibido. ciento  sa-

enta ¥ ginco pedidos fimas vy
opciones de compra de |os epars-
o= tipo Y8 2" y "B 4", asi como
sesenta opaiones del "B 3107, que
estard tamblén listo para entrega
an 1982, Su ritmo de produccion
=dos aparatos al mas— sa alevard
pragresivamenta hasta ocho apa-
ratos en 1283, ko que hard que se
crean velnte mil empless suple-
mentaros.]

Ahora toca Juger a las eompa-
filas aéreas. ¥ ye lo astén hacian-
do, Munca se habien repistrado
tantos padidos como en 1878
Hasta las chinos participen: an ea-
te momenta estin negociando la
compra de cinco B 747" gigan-
tes, -5in ambargo, la euforle dal
transporte afreq apenas oculta la
confuslon de los grandes transpor-
tistas Intesnacionalas, pCome wan
a poder éstos =epuir bajando sus
precios sl tlanan, por ofro lada,
que acurnuler fendos para invertir-
bos an |a rancvacldn v el refuerzo
da sus flotaa? jSardn capaces los
aurépeos de realizer un frante co-
il para protegorse de 05 nor-
teamericanos? jChmo resistic a las
compafifas adreas, que no tienen
nilos cartas ni les obligeciones da
las eompafilas rogularas?

Las compaiiias suropeas, toda-
vin rasentidas de la ofensive Laker,
respondan por ol momento desor-
denadarments, La Sabena, belga,
extiends su red en dircccitn de
Estedos- Unldos: British  Alrweys
trata de copler las recetas de Frad-
die Laker, ¥ Air France, por su
parta, va & lanzar, & partir del
prowimo meyo, une operecibn de
vuelas con tarifes reducidas (hasta
el B0 por 100 del precio da base
an algunos cesos). Paro al proble-
ma sequird sin resolverse. ) Hasta
dbnde podrdn llegar las compehlas
por ol caming de |8 reduceldn de
tarifas sin apelar a los contribuyen-
tez v sin replantearse la nocidn
misma da servicio plblica?

Lot compafifas séreas v los 8g-
ropuerios han reaccionado  siem-
pré con cierto nefraso o las posibl-
lidades ofrecidas por bos construc-
twes. En el momento mismo en
que e2 perfila o era del gran
"boom’” aereniticn, e preciso col-
mar ese vacio al precio que se.
De o respuests qua dan transpor-
tistas v administradores da tlares,
dependerd el lugar que pase &
ocupar sle. Fraddie Laker en la His-
toria: héroe de la conguista del
aire o brujo cuyo mégica brabaje
haré que el mlamo clelo so desplo-
me sobra nuastras cabazas.
W TRILUNFO ¥y “Le Mouval Observa-
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