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SOLEMNE INVESTIDURA COMO DOCTORES HONORIS DE LOS PROFESORES
MARIA TELO Y ALVARO CUERVO

Universidad de Salamanca, 10 de junio de 2008

DISCURSO DEL RECTOR, JOSE RAMON ALONSO

Sres. Vicerrectores de las Universidades de Valladolid y Ledn, Excmo. Sr. Presidente del
Consejo Consultivo de Castilla y Ledn, Excmas. e llustrisimas autoridades, Doctoras y
doctores de la Universidad de Salamanca, queridos miembros de la Comunidad Universitaria,
Sefioras y Sefiores,

Hoy, la Universidad de Salamanca se siente feliz, agradece y honra dos trayectorias
ejemplares y magnificamente distintas. Hoy se demuestra que a lo que es, en mi opinién y sé
que no soy objetivo, el maximo honor académico del sistema universitario de habla hispana,
al doctorado honoris causa por la Universidad de Salamanca, se llega -y permitanme la
licencia- como a la santidad, por caminos muy diferentes.

Alvaro Cuervo es un ejemplo de académico. Ha impulsado universidades, facultades,
departamentos, publicaciones y sobre todo, directa o indirectamente, a miles de estudiantes,
de diplomados y diplomadas en empresariales, de licenciados y licenciadas en administracion
y direccion de empresas, en economia, la raiz, el tronco y las ramas, y también los frutos, de
la estructura financiera y empresarial de Espafia. EI doctor Alvaro Cuervo ha conseguido que
los estudios de Administracion y direccion de empresas en la Universidad espafiola se sitden
al nivel de nuestros colegas de Europa y Norteamérica en constante esfuerzo de busca de
calidad cientifica, de impulso docente, de dedicacion universitaria, de implicaciéon de la
universidad y la sociedad, de rigor en todos y cada uno de los procesos, en todos y cada uno
de los objetivos.

Por su parte, Maria Telo ha desarrollado una labor extraordinaria, generosa,
comprometida, repito, comprometida, fuera de la Academia. Ella empez6 sus estudios en la
Facultad de Derecho de la Universidad de Salamanca. No pudo terminar a falta de dos
asignaturas porque estall6 la guerra. En el fondo, este doctorado es la vuelta a su casa. Hoy se
reencuentra con su Universidad y la Universidad de Salamanca le dice: doctora Telo,
queremos que ensefies, porque es mucho lo que podemos aprender de ti.

Alvaro Cuervo es autor de libros, monografias, estudios, articulos y analisis
econdémicos. Maria Telo ha generado opinidn pablica, ha presentado casos y redactado leyes,
ha cambiado la sociedad sin ese intermediario importante que a menudo es la Universidad.

Alvaro Cuervo es el maestro, una de las palabras méas hermosas de cualquier idioma,
de toda una Escuela de expertos en administracion de empresas. Sus discipulos de Salamanca
en particular y de todo el pais en general, han venido a homenajearle y agradecerle su vida 'y
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su obra. Dr. Cuervo, su lista de publicaciones, de colaboraciones con el ambito publico y
privado impresiona, pero créame, palidece ante el carifio que hoy se palpa en el Paraninfo de
la Universidad de Salamanca. Las personas que aqui nos acompafian se sienten orgullosas de
haber recibido su magisterio, de su esfuerzo valiente y generoso, y del privilegio unico de su
afecto y su amistad. Dr. Cuervo, yo he estado en muchos doctorados honoris causa y nunca
he visto ninguno como los de Salamanca pero nunca he visto ninguno en Salamanca donde
tantos discipulos y discipulas, tantos amigos y amigas se hayan reunido para honrar y
felicitar a su maestro. Dice mucho de usted y también dice mucho de todos ellos. Dr. Cuervo,
en usted me gustaria rendir homenaje a los que han sido nuestros maestros, los que
levantaron la Universidad espafiola y construyeron en una época mas dificil que la actual, y a
menudo sin que nadie lo recuerde ni lo agradezca, lo que ahora tenemos, la mejor
universidad de nuestra Historia.

En Maria Telo, hay pasion y razon, sensibilidad y testimonio. En toda Espafia,
doctora Telo, muchas personas se sienten continuadoras de usted, impulsadas por usted,
inspiradas por su vida y su trabajo. Una vida de esfuerzo y de lucha, de compromiso
indomable, de servicio a todos los ciudadanos. Usted ha hecho mejor este pais, doctora Telo
y la Universidad de Salamanca lo valora y lo honra.

Y finalmente, la diferencia mas evidente es que Maria Telo es una mujer y Alvaro
Cuervo, un hombre. No es baladi. Alvaro Cuervo es maestro directo de muchos profesores
universitarios. En el ambiente academico, él ha trabajado en un mundo que ha sido
mayoritariamente masculino, especialmente en los niveles funcionariales superiores y en los
puestos y cuadros directivos. Maria Telo ha trabajado para que la sociedad no desperdiciase
un 50% de su potencial, de su talento, de su maravillosa diversidad. Maria Telo no es solo
UNA mujer, es una mujer que representa los intereses y aspiraciones de muchas mujeres y
lucha por ellos. Creo, por ello, que hoy no es Gnicamente un homenaje a usted, doctora Telo
y a su vida y trayectoria, sino a toda una generacion, miles de mujeres que han trabajado y
luchado tanto porque este pais sea mejor, porque hoy el claustro de doctores de la
Universidad de Salamanca sea un claustro de doctoras y doctores. Dra. Telo, éste es también
un homenaje a esa generacion, la de nuestras madres, que ignoradas, minimizadas,
postergadas, discriminadas, recortadas en sus aspiraciones y sus posibilidades, fueron
capaces de crear mundos, de iluminar nuestras vidas, de construir una mejor sociedad para
todos.

La vida y obra de Maria Telo ha sido clave para que viviéramos en un pais mas justo,
con mas equidad y mas dignidad. Alvaro Cuervo ha trabajado para impulsar lo mejor de
nuestro mundo. Maria Telo ha trabajado para que el mundo sea mejor.

Dr. Alvaro Cuervo, ésta es la universidad cuya Escuela de tedlogos, legisladores y
también economistas, cerr6 la Edad Media. Francisco de Vitoria, por aquel entonces en la
Sorbona, fue consultado por comerciantes espafioles afincados en Amberes sobre la
legitimidad moral de comerciar para incrementar la riqueza personal. Desde un punto de vista
actual se puede decir que era una consulta sobre el espiritu emprendedor. Su conclusién fue
que el orden natural se basa en la libre circulacién de personas, bienes e ideas, de manera que
los hombres pueden conocerse entre si e incrementar sus sentimientos de hermandad. Esto
implicaba que los comerciantes no s6lo no eran moralmente reprobables, sino que llevaban a
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cabo un servicio importante para el bienestar general. Los integrantes de la Escuela de
Salamanca coincidieron en que la propiedad tiene el efecto beneficioso de estimular la
actividad econémica, y con ello la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

La escuela de Salamanca defendio el libre mercado, donde el precio justo venia dado
por la oferta y la demanda. Planted la justicia del cobro de un interés y puso la base
conceptual para los procedimientos comerciales y bancarios. Por lo tanto, la Escuela de
Salamanca fue cardinal en la consideracion moderna de la empresa, la banca y sus
procedimientos. Son responsables, con todos los claroscuros de los dltimos siglos, de la
época mas luminosa de la Historia de la Humanidad. Desde hoy, Dr. Cuervo, es ya Usted
también y para siempre parte de la Escuela de Salamanca. Y yo le reto a que el mundo lo
sepa, a que en su trabajo proximo una nuestro nombre y el suyo y que todos nos sintamos
orgullosos de ello.

Dra. Maria Telo: esta es la universidad de Maria de Maeztu. Es una de las primeras
estudiantes de la que tenemos registro documental y me apena decir que se matriculo a
finales del siglo XIX. En 1902 empez0 a ejercer su profesion de maestra en una escuela.
Maria reformd la ensefianza, implanto las clases al aire libre, fundd las primeras cantinas y
colonias escolares. Su trayectoria estd a la altura de lo mejor de esta Universidad. Ella
también fue doctora honoris causa por un college americano. Invitada por la Universidad de
Oviedo a dar unas conferencias, dijo una frase que no quiero olvidar: “Es verdad el dicho
antiguo de que la letra con sangre entra, pero no ha de ser con la del nifio, sino con la del
maestro.”

Maria combatio desde antes de tener 20 afios la teoria de que la mujer es inferior al
hombre, fisica, intelectual o moralmente. "La mujer —decia— debe tener las mismas opciones
culturales que su compariero. Debe ir al matrimonio con igualdad de derechos y deberes. Es
preciso que se abran a la mujer horizontes para vencer, en iguales condiciones que el hombre,
en la lucha por la vida, sin que tenga que depender de él. Precisa ponerla a su nivel y hacer de
ella no sélo la compafiera que anima la lucha, sino la que une su esfuerzo al de su compariero
y sigue sus huellas cuando los reveses y el cansancio hacen que él desfallezca. Y cuando la
mujer tenga medios de vencer en la lucha por la existencia, ira al matrimonio, no mirandolo
como la tabla de salvacion y aceptando a cualquiera, sino eligiendo y siguiendo los impulsos
de su corazon”.

Entenderd, doctora Telo, que este Rector se sienta orgulloso de Maria de Maeztu. Y
hoy también nos sentimos orgullosos de Usted.

Viendo estas trayectorias tan diferentes me reafirmo en que vuestro sitio esta aqui,
que su padrino, doctor Cuervo y su madrina, doctora Telo, han honrado a la Institucion. Que
toda la ilusion, dedicacion y esfuerzo que han puesto el doctor Alberto de Miguel y la
doctora Esther Martinez en cada uno de los pasos de este dilatado procedimiento han
merecido la pena. A ellos debo expresarles mi agradecimiento, asi como a los departamentos
de Administracion y Economia de la Empresa, y de Historia medieval, moderna y
contemporanea, a las facultades de Economia y Empresa y a la de Geografia e Historia, y al
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Consejo de Gobierno que tengo el honor de presidir y a todas las personas que han apoyado
este honor, este singular reconocimiento. Hoy es un dia de agradecimiento y de valoracion.

Nuestro Plan de igualdad dice que debemos buscar mayor equidad en los honores que
concedemos. Hoy lo hemos cumplido. Hemos buscado la calidad y la hemos encontrado, en
hombres y en mujeres, porque esta en hombres y en mujeres. Y esta Universidad se siente
orgullosa de ser un espacio de libertad, de equidad, de justicia, de busqueda de la excelencia
y de esfuerzo por la calidad.

Gracias al nuevo doctor y a la nueva doctora del Claustro de Salamanca por su
trabajo, por su ejemplo, por sus frutos generosos, por hacernos suyos como ellos son ya
nuestros para siempre y, a todos ustedes, gracias por acompafiarnos en este acto.

He dicho.
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