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Plan Estratégico
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..IBERDR a pasado a ser una de las 'iBerDROLA

n ha sido siempre motor de |BERDROLA
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La primera gran actividad en el campo de la innovacion £%
fue el Laboratorio de Hidraulica fundado en 1940. &=
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Hoy, un nue mpulso: Compromiso de la IBERDROLA VA . .. IBERDROLA
Direccié Plan Estratégico 2008-2011: Inversion

EXTRESTA louaco Samcmez Gask, Preacucts oo Sorcls

“Lainnovacion es un elemento estratégico

Inversion en 1+D+i

para afrontar los retos del sector energético’

ENH+D+! COMO HERRAMIENTA DE FUTURO

BRedes

Botos

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

20082010

Un lider en el sector eléctrico en I+D+i
(225 M€ en 2008-2010 / 400 M€ en 2008-2012)
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Plan Estratégico 2008-2011: Lineas IBERDROLA

Desarrollo de las areas
estratégicas de I+D

Gestion de la [+D+i

Gestion del

conocimiento

1+D para la creacién de nuevos negocios devalor
Innovacién en procesos para mejoras de eficiencia
Mejora de la calidad en redes
Mejora en la O&M para optimizar los activos
Compromiso con el medioambiente y la seguridad

Modelo abierto de I1+D
Gestion descentralizada de la 1+D
Aplicacion de la calidad a la I+D (UNE 166.000)
Cultura de innovacién incluyendo formacién para empleados
Vigilancia tecnolégica de calidad (UNE 166.006)

Desarrollo del talento clave
Compartir las mejores practicas

Red de Innovacion

Formacioén técnica avanzada (Campus Iberdrola)
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Modelo de stion de la I+D+i

‘Comité de Coordinadores de

¥

Innovacién
de la 1+D+)

PERSED
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Modelo Abierto: Casos de Exito ISERDROLA
Universidades
Fabricantes
Asociaciones y
otros
Centros
tecnolégicos
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IBERDROLA ‘ antro de Innovacién Tecnolégica 'BERDROLA

Iberdrola apuesta por proyectos L A G ACETA
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IBERDROLA

® Fomentar la transferencia
tecnologica Universidad-Empresa.

® Establecer un marco de

. colaboracion para el lanzamiento
» de proyectos de I+D e iniciativas
‘ formativas en areas de interés

| comunes.
IBERDROLA/ .,
® Favorecer la formacion

especializada en los campos dg

IBERDROLA
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