LANDO una decena de mi-
litantes de cuatro paises
diferentes comienzan a dis-
tribuir cctavillas frente al
cdificio Philips, de Bruselas, ha-
CEN SU aparicidn una veintenys de
policias, quienes se incaulan del
material impreso, levan a los mi-
litantes o la Comizacia v alli, tras
somelerios & un largo interroga-
torio, les hacen sendes fichas.
Cuando los militantes italianos
del Manifesto o de Lotta Continua
cntran en Francia, se informa de
sl presencia al Ministerio del In-
lerior ¥ sus acciones son sepaidas
de cerca v comunicadas o las au-
toridides policiocas italianas.
Fucs ocurre que las policias de
ambos  paises intercembian los
datos contenidos en sus ficheros.
Cuando el cuerpe profesoral de
a Universidad de Berlin Oeste
decide confiar la catedra de Eco-
normia @l teorico marxisie belga
Ernest Mandel, las autoridades de
la cindad hacen usc del veto, v
cuando, poco después, Mandel
trata de hacer su entrada en Ale-
mania, la policia le rechaza en la
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misma frontera, siguiendo drde-
nes recibidas del Gobierno de
Bonn, quien considers sus ideas
como subversivas.

Cuando los obreros de las flia-
les italianas o espaficlas de Miche-
lin o de Rhine-Poulenc se decla-
ran en huelga, sus camaradas
francesses ng son informados ni
de la naturaleza ni de las rerones
que han movido o agquéllos a 1o
mar tel medida. Los obreros de
la Ford de Coplonie lo ignoran
todn acerca de las luchas llevadas
a cabo por los de la plants de
Dagenham; los de la Philips de
Suresnes nada saben. de o que
ocurre en las fabricas Philips de
Eindhoven o de Hamburgo, elcé
[era.

Todos estos cjemplos sc refie-
rén a hechos muy recientes.

Chiince anos después de la en-
trada en vigor del Mercado Co
mimn, la «Europa de los trabajade-
ress signe siendo un deseo piado
so. Pero la Europa ds las policias,
de los capitales v los patronos
5i funciona, Funciona tan bien
que una veintena de firmas trans-

nacicnales puecden modificar
abiertamente la politica  fiscal,
monataria y social de cada uno
le lps Estados gque componen
Europa, Juntas, estas firmas —en.
tre las gue figuran Unilever,
Shell, Michelin, Philips, Siemens,
Montecatini, Rhine- Poulenc, et-
cétera— aleanzan un volumen de
negocios superior al total del pre-
supuesto del Estado francés, bri-
tanico o alemidn. Nadie controla
en las fromteras los capitales, las
fAbricas, oz puestos de trabajo
que Pirelli o Saint-Gobain, Singer
o Ford mucven como poones cn
| tablero europeo y mundial. Los
militantes extranjeros que acuden
2 apoyar & un piquete de huelza
o @ los ocupantes de una Fibrica
filial sen expulsados de Alsacia,
Pero ninguna autoridad pide
cuentas o los dirigenfes halande.
ses e la Singer, gue se presentan
en Schirmeck (Alsacia) con el
fin de cexplicars el despide de
cignto cincucnta ocbreros, de un
total de doscientos cincuenta, des-
pueés de que la firma hubiese per-
cibido 1.267.000 (rancos en con.

cepta de préstamos semipiblicos
destinados a permitic la creaciin
en esa localidad alsaciang de qui
nientos nuevos puesios de e
baje,

Loz paraisos
fiscales

En una palabra, mieniras los
cizdadanos contingan sometidos
& lus leves, 2 los controles ¥ a las
policias de los distintos Estados,
lus capitales escapan a todo con
ol ¢Qué importan a la BASE,
& la Fiat o a la Michelin las direc-
trices de politica econdmica de
los Gobiernos alemén, italiano,
francés si llevan o cabo en el ex-
tranjere mds del 60 por 100 de
sus ventas? Por otro ledo, venden
v compran @ sus propias filizles,
a precios arbitrarios, mis de lo
que venden o COmpPran a terceros,
¢ Sabian ustedes, por cjemplo, que
la Renault o la Fial compran a
sus filiales yugosiovas o rimanas
piezas sueltas o precios patticu-
larmente ventajus0s gracias a los



bajos selarios gue rigem en los
Balcanes? 0O que una parte apre-
ciable de los muehles ssuecoss se
fdbrica en Polonia? ;0 que las ci-
maras del strust: germanc-belga
Apfa-Gevaert se menufacturan en
el Japdn; los micro-circuitos de
Slemens, en Singapur, elcétera?
Cuande estallaren los conflictos
en las plantas que tiene la Pirelli
en ¢l Morte de Ttalia, log obreros
despedidos hubieron de hacer
frente a esta alternativa; o el paro
oirse & trabajar a otras [boicas
Pirelli en el extranjero, sin dere-
chos sindicales v sin antigiedad.

Pere hay otros detalles mucho
mAs interesantes. Los precios a los
que COMpran o venden ses pro.
ductos lag fillales de un «irusie
transnacional no tisnsn a menuda
relacidn alguna con los costes rea-
les. La filial del pais =As, por
gjemplo, donde los impuestos son
clevados, tratard de hacer el me-
nor volumen posible de benefi-
cies. Esto le resulta facil: para
ello no tene mas que ceder, &
muy bajo precio {con pérdidas si
g5 necesario), sus partidas a las
fillales de los paises aBr v aCs,
donde los impuestos son muy ba-
jos, evando no nulos, Al mismo
tiempo, la primera filiel compra-
rd a ¢stas sus partidas a precios
arbitrarismente inflados. Canse.
cucocia: [ filial del pais «As no
tendri apenas beneficios. Estos
correrin a cargo de las filiales de
lus paizes «Be v «C», donde ape-
nas habrin de pagar impuestos.

¢ establecer el nivel de estos
cprecios de transfergncias, asi co-
mao la politica de intercambia en-
tre filiales, ¢ encarpgn general-
mente un choldings instalado en
un «paraiso tiscals. El <holdings,
propietario juridico de todas las
filiales y las patentes de fabrica-
cidgm, es libre de facturar a precios
fantasticos los servicios v produc-
tos que revende a sus diversos
establecimientos después de ha.
bérselos comprado. Hacia estos
sholdingse sc dirigen, a fin e
cuentas, los beneficios de las uni-
dades de produccion ¥ de los de-
partamentos de sengineerings ¥
de investigacion, Por eso, Szint-
Gobain tiens un <holdings en Fri-
burgo (Suiza); Renaunlt, otro en
Zurich, ¥ Michelin tiene uno en
Basilez. Por eso hay ocho mil
sholdingss demiciliados en Suiza,
y diez mil en Licchienstein.

En estas condicianes, la poelitica
fiscal de los Estados apenas si
tiene eficacia alguna, Lo mismo
acurre con las politicas moneta-
riag, Es como 51 las firmas trans-
nacionales tuviessn moneds pro-
piz. Al disponer de una gran liqui-
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dez a base de multiples divisas,
lag firmas en cuestion consideran
las fluctuaciones de aquéllas co-
mo un rissgo que hay que evitar
a toda costa. Asi, cuando una di-
visa corre ¢l peligro de devaloar-
% con respecto a otra, los «hol-

" dingss que controlan esas firmas

proceden 4 sU CONVersion inme-
diata cn esta dltima, De sgui gue
¢ produzcan esas fulminantes
transferencies de enormes paque
{es de divisas —centenas de mi-
llones de ddlares en cuestidn de
horag-—, que, como sl de un car
gamento mal arrumedo se frata-
g8, cimbian de bandg en cuanto
sueny la minima alerta, burlin-
dose asi de las politicas moneta-
rias de los paises.

Institucinnes
marginales

Frenfe a esta siluacian, escribe
Charles Levinson en eCapital, In-
flation and the Multinationalss
{Allen and Unwin, Londres], «Los
viejos métodos, las estructuras y
las ideclogin: iradicionales del
sindicalismo dan muestras de una
ineficacin evidente.., La estructu-
i multinasional ofrece a los "ma-
nagers” posibilidades inéditas de
hacer [recazer los movimientos

reivindicativos ¥ las huelgas. Los
“managers” pueden recurrir & las
[abricas extranjeras, donde, me-
diante horas extraordinaring, se
llzvard a cabo une produccidn
sustitutiva. Asi podrin seguir su-
ministrando productos & su alien-
tela gracias a los "stocks” de las
demds umidades de produccions,
Asl también los patronos po-
dran demostrar a sus obreros,
esgrimiendo ciftas v estadisticas,
gque el déficit de una empresa de-
terminada imposibilita la satis-
faccion de las reivindicaciones
obreras ¢ incluso exige sacrificios
por parte de los trabajadores,
Esto ha ocourride reclenfemenie
en la [ilial belga de un sirusts
francés de construccién mecinica,
«Pero, jsaben los sindicatos —es-
cribe Levinson— gue los produc-
tos de le empresa belga son ven-
didas a simples "precios de trans.
ferencia” (arbifrariamente bajos)
a una socieded del mismo grupo
ubicada en el extranjero, la cual
loz revenderd con ganancia®e,
s0ué hacer entonces? En pri-
mer lugar, aconseja Levinson, no
esperar va nada de los Goblernos
nacicnales, que se han cenvertido
en einstituciones  marginaless.,
Pueden seguir atenuando los efec-
tos miés draméticos de la politica
de las cmpresas multinecionales,

Mnnifestacién de In CGT francesa, encabezanda por el ex secretario general
del PCF, Waldeck-Roche!,

pere ng —saun suponiendo que
guieran hacerlos— influir sobre
esz paolitica, Su papel se limita a
hacer de Cruz Roja —socorrer
como sea a las wictimas— y a
reprimir las protestas. En una
palabra, aprendamos a despreciar
a los Estados, intercambiemos
las informaciones, encarguémo-
nos nosolros mismos de coordi-
nar las luchas.

Este consejo tiene la fuersa de
la evidencia, ¥ nos lo ofrecen to-
das las centrales sindicales, Ahora
bien, intsrcambiar informaciones
es algo relativamente sencillo, pe-
ro, ¢qué significa scoordinar las
luchaszs? ;Desencadenarlas a la
vz cn todas partes, segin un de-
terminade calendaria v con vistag
a idénticos objetivos? Esto es
confundic al movimisnto obrerc
COM una maguing administeativi.

El paligro
burocratico

La Europa de los mrabajadores
no puede constriicse del mismo
modo gue la Buropa de los capi-
tales. Para abrlr o cerrar fbricas,
crear o suprimir millares de pues-
tos de trabajo, pedir en préstama
¢ transferir miles de millones,
basta el acucrdo ¥ la firma de
unas decenas de personas. Sus
consignas ponen inmediatamente
an funcionamiento millares de en-
granajes burocriticos vy prove-
can, dentre de los plazos fijados,
los efectos calenlados a centenas
de kilometros de distancia, Las
administraciones privades v pi-
blicas estén ahi para eso: garan-
tizan la ejecucion de drdenes pro-
cedentes de lo alio sin preccupar
se para nada del acuerdo indivi-
dual o colective de todos los
empleados, o través de los cuales
pasan dichas érdenes. La burc-
cracia funciona como una magui-
na progremada,

El movimienle ohrere, por el
contrerio, no puede funcionar del
mismo modo, Contrariamente a
una viejn mitelogla militar, no
existe —por lo menos en los pai-
ses latinos— un =ejércilos cuvos
ajeless envien a sus «tropase al
campo de batalla sepin los planos
elaghorados por los estados mayo-
res centrales, Por otro lado, 51 hu-
bigse que llegar a ese extremao pi-
ra hacer frente a las grandes ma-
nichras de las firmas transnacio-
nales, es dificil saber qué seria
peor, si ¢l remedio o la enferme-
dad: muchos militantes prefieren
renunciar a una ceordinacidn in
ternacional de les luchas obreras,
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f Ella queria probar mi cara...
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Imaginate... icomo me iba a negarl... y a las cuatro de la manana.
Ademas.. usando Lectric.. Total que se acerco y yo.. claro,me puse
a hablar de Lectric Shave. De lo bien que prepara

la barba y de las horas que dura el afeitado electrico de Wiliams,
Fero ella no queria saber nada de Lectric Shave Wiliams. |Figuratel
Solo yo sé lo importante que ha sido Lectric esta noche.

& Lectric Shave de Williams para dias mas Iar'gos.




pues ello exigiria ¢l reforzamicnic
de los aparatos sindicales, con la
consiguiente pérdida de iniciativa
en la base. Temen esos militantes
que un buen dia, bajo prefexio de
coordinacidn ¥ unificacion de las
refvindicaciones, unos funciona-
rios sindicales se presenten en las
[abricas francesas, italisnas ¥ bel.
gas para explicar a los trabajade.
res que sus scamseradass alema-
nes, britdnicos 1 holandeses no
astin ain maduros para la accion
o que las abjetivos de ésta deben
ser reducideos al minimo comuin
denominador, Temen también
gue | integracion del movimien-
v obrero europeo dé preponde-
rancia a las centrales alemanas y
britinicas, las mi: poderosas
numéricamente hablanda, con Io
que la lucha de clases en Eurcpa
g2 reducicla a una serie de nego-
claciones en la cumbre, en las
gue los trabajadores —al igual
cle oourre ectualments en Esta-
dos Unidos, en Suecia o en Ale-
mania— no serfan mids que sim-
ples comparsas,

Pero, ¢se planten actualmente
el problemn en estos térmings?
Par ahora, no. Mo es actualmenie
la coordinacidn internacional i
que frena las luchas obreras, sing,
por ¢l contraric, los celos que
sienten unas burocracias sindica-
les de otras, ansiosas como estin
pot defender sus prerrogativas
nacionales, todo lo cual entarpece
log intercambios de experiencias
entre los militantes de los distin-
tos pafses.

Mo se trata dnicaments del foso
idenldgico que separa o los sindi-
catas ftalianos v franceses, relati-
vamente «hgeross ¥y scontestata.
rigge, die las grandes miguinas
sindicales alemanas, belgas v ho-
landesas, que, profundaments in-
|legrades en las instiluciones del
Estado, funcienan como grupos
de presién ¥ creen en la virtud
de legar a acuerdos con el Go
bicrno. Tampogo se frata sola-
mente de las fronteras politicas
que separan entre =i a centrales
nacionales afiliadas a diversos or-
ganismos internacionales. Bz mis
bien dentro de cada central inter-
nacional (la CISL, por ur lado,
¥ la F5M, por otro] donde se
enmarcan lag fronteras. Loz en-
cuentras que celebran regular-
menie iy COT francesa v la CGIL
italiana, pertenecientes ambas a
la F5M, se desarrollan a veces en
una etmdsfera tan tensa, protoco-
laria y frfa, que mds bien parecen
cncuentros entre jefes de Gobier
no gue discuten de poder 3 poder,
En cuanto al intercambio de in-
formacion, podemos decic que se
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produce a nivel de dirigentes; es
muy raro que las informacionss
[lepuen al conocimiento de guie-
nes constituyen la base, sslimu-
lando asi la reflexidn, la accidn
¥ 1a solidaridad activa entre obpe.
ros de diferentes palses,

{ / .'| '
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aMenos exigentes
que vosaoflros»

Asi, cuando, antes ¥ sobre todo
después de mayo de 1968, un au-
téntice mar de fondo soliviants
a la clase obrera italiana, fquién
informd a las ohreros franceses
die los nueves métodos v ohjetivos
de 1a lucha? ;0uién les describid
las reivindicacicnss antijerargui-
cas & ipualitarias, los comités de
lucha, de taller y de cadens, el
rechaza de la organizaciin capita-
lista del trabajo, la autcdetermi-
nacion de los ritmos de produc
cidn? ;Los sindicatos franceses?
Apenas  hicieron nade en este
sentido. jCdmo llegd a propagat-
£, jungue con retraso, 1a - infor
maciond «Mas gue los encuentros
enfre sindicalistas —declara Ed-
mond Maire—, son los medios de
comunicacidn de masas los que
hacen que frabajadores de nacio-
nelidades diferentes tomen con-
ciencia de una comunidad de as-
PITHCIONES .,

Los mass media cn cucstion no
son, sin embargo, la prensa de
gran tiradia ni la radio-televisidn
fexcepta, tal ver, en Alemania),
En realidad, el trabajo de inlor-
macion parece haber sido obra de
grupoy politicos: los «Cahiers de
Maire, ¢l P5U, [os maocistas, los
trotskisias. Todos ellos envisron
a militantes a las fbricas italia.
nas v se frajeron s Francia a
sobreres de vanguardias italianos,
para relacionarclos con sus cama-
radas franceses. Graclas a esie
vaivén semiclandesting, @ esios
lazos anudados en la basce, han
podido circular las ideas. En
Schirmeck (Alsacia) no han sido
loz sindicatos gquienes han organi.
zada el apoyo econdmice interna-
cional a los trabajadores de Con-
trolFrance, sing dos gruptsculos
luxemburguisias (de Bosa Luxem-
burgo) lamades Hydra v Spar-
takus. Siguiendo una iniciativa
del PSU, varios cguipos multing-
cioneles hen comenzado a distri-
buir octavillas a las puertas de
las fabricas Philips de Europa.
Cuando, el aio pagide, as luchas
emprendidas por los obreros de
la Fiat ¥ Pirelli tropezaran con [a
intransigencia v la represion de
los patronos, quienes declaraban:

B
]*k

)i S
JEMDE

NCORIRADORES

«No podemos ceder mientras que
en las fabricas Renault y Michelin
de Francia, en la Volkswagen v la
Dlympia de Alemania los obreros
5 MUSSITEN Menos exigentes queo
vosotross, Jjquidn informa 2 los
trabajadores franceses v alema-
nes de esta sitwacidn? Por agquel
entonces, en la Renaull los sindi-
catos estaban mds preocupados
de impedir la exiension de la
huelga de los obreros especiali-
sados de Le Mans.

En una pelabra, parece como si
Inz prendes centrales se preocy-
pazen mas de proteger a sus «lro-
pese CONMTE el contagio extranjero
gue de facilitar este contagio a
fin de arganizar la solidaridad in-
terpacional, Minguns delegecidn
obrery seurcpess se trasladd a
Escocia para explicar a su regre-
50 la huelga &l revds, de autoges-
tidn, de [os diecizéls mil obreros
que, desde Bace in afo aproxima-
damente, mantienen en funciona-
mienio los astilleros navales del
Upper Clyde, cerrados oficialmen.
te. Hay que leer la prensa brita-
nica para coterarse de gue dieci-
nucve [dbricas de la regidn de
Manchester estdn ocupadas ac
tualmente por veinle mil meta-
Iirgicos,

Loz gjemplos de solideridad in-
lernacional entre sindicatos han
sido hasta shora bastante ratros,
En 1970, Ja CFDT organizd diver
508 parcs en la Rhdne-Poulenc
francess para impedic el lock out
de dos mil obreros de una filial
britanica, Los sindicalistas de las
[abricas europeas de la Philips
han comenzado & ponerse de
acuerdao sobre ung serie de reivin-
dicaciones comunes minimas.
Desde 196%, pracias a la ICE de
Charles Levinson, los sindicatos
de las fabricas de Saint-Gabain
de Europe v América estian ligs-
dos por un acverde de coopera-
cion ¥ avuda mulua; toda huelga
que se produzca en cualgquiera de
los paises donde existen plantas
de la citada firma sera spovada
por los obreros de log demds pad-
ses mediante el rechazo de haras
cxtraovdinarias v la negativa a fir-
mar un acoerdo nacional mientras
en cualquisr oiro pais continen
Lo canflictos de obreros de Saint-
Gobain, El pragmatismo trade-
unionista de Levinson, que deja
a cade sindicato de empresa la
libertad de establecer su propia
linca reivindicativa, ha brindado
hasta la fecha mis ejemplos de
solidaridad obrera que las pran-
des centrales de la Europa latina.
La razon es, sin duda, que la CIF,
cuyd secretariado radica en Gine-
bira, estd reelmente ApOr encima

dee las patriase: convencida el
fracasg de los Estados nacionales,
la ECF apenas si se interesa par
su palitica; es a los dirigentes in-
ternacionales de las firmas trans-
nacionales 2 quienes trata de pre-
SI0TAr.

El reverso de la medalla es evi-
dentemente que ese tipo de sin
dicalismo es rigurosamente apoli-
tice: no se plantea problemas de
podar, régimen, (rans{ormaciin
de la sociedad, etc. Para Levinson,
gl poder politico nacional es com-
plice ¥ victima a la vez de la cs-
trategia interneacionsl de los
strustsy; ¢l poder politico supra-
nacional no existe. Por eso, sdlo
cabe presicnar sobre los propios
«trustse transnacionales, a fin de
arrancarles concesiones que, por
definicién, no pueden poner en
entredicho ni su potencia, ni su
gxistencia, ni ¢l capitalismo,

Incursiones
revolucionarias

Es verdad que ese algo es mejor
gque nada, Perg dista mucho de
ser suficiente. Pues la radicaliza-
cién de las luchas gue, con, sin o
contra los sindicatos, se desarro-
llan en los paiscs mediterrdneos
plantea con rencvada urgencia
una serie de cuestiones esencial-
mente politicas de  transforma-
cidn de la sociedad, de estrategia
v de poder, Pues =hacer s Europa
de los trabajadoress no significs
que cada clage obrera haya de es-
perar a las demés para entablar
lg batalla al mismo tiempo. Ello
equivaldria a subestimar Ly ding.
mica v ¢l contagio de las luchas,
cuande de |o gue s2 trata es pre-
cisamente de facilitar, de prepa-
rar esté contagio: cl movimicnto
obrerg no debe permitir gue una
incursion revoluclonaria 0 une
de los paises de Europa pusds
ser sofocada por ciros. Hace un
afio, Edmond Maive insistiz en
esta dimension paolitica del pro-
blema, aun reconociendo su difi-
cultad: e;Cémo impedir —se pre-
puntaba— gue [a division interna-
cional del trabajo chstaculice el
desarrollo de las luchas anticapi-
talistas?,., Hemos de prepararnos
para hacer [renle @ una situacion
eft la gue podria ser necesaro
que lps frabajaderes francescs,
por cjemplo, s¢ levanlasen para
impedir & su Gobisrno vy a sus
patrones - ohstaculizar, mediante
presiones diversas, las transbor-
macicnss sociales  emprendidas
por nuesiros comaradas  italis-
nose=, B M. B,



