CONDICION OBRERA

LA TACTICA ”SUECA™

Cuando an Francia log Jovenes
gmpresarios, primero, ¥ luego el
ministro da Asuntos Sociales, ha-
klan de abolir el trebajo en cadena,
ls mayorfa de los militantes obre-
roz del pals e encogen de hom-
brog: sospechen que los grandes
discursps patronalaa encubren an
realidad pequefias trampes. ;«Hu-
manizare &l trabajo? ;Abolir la ago-
tadora monotonia de ceda tarea?
(Rostituir a los equipos obreros el
control de un conjunto de comple-
Jos operaciones? Desde Adam
Smith (ampliamente cltado por
Marx) parece Imperar la idea de
que [os capitallstas no harén nada
semejante: la parcalacidn del tra-
bajo parmite un rendimiénto ole-
vado, luego sl los empresarlos y
loa minletros pratenden saguir hoy
el camino opuaato, ea porque qule-
ran engefar & loe obraroa con &l
tnlco objeto de sumenter sy pro-
ductlvidad.

Estas prevenciones de los dir-

antes obréros no parécen, sin em-
o, justificadas por la realldad.
La srecomposicin: da las tarsas
parcelodes no es una argucls em-
presarial, sino un asunto muy aario
que pueds coger por sorpréesa al
movimlento obrero al éste daja la
Inicletiva a loa emprasarios. Los
tres ejemploe gue alguen demuyes-
tran nuesiro aserto,

El primer ajamplo astd rolaciona-
do con la fébrica Flat, de Turln.
Durante los dos ditimos afos, el
gbaantlama habla llegedo a aleanzar
en dichaz fsctorlas proporcionas
alarmantes: un 30 por 100 del efec-
tiva obrero, los dfas slguientes a
laz fleatas; une media del 14 por
ciento, los dias laborales normales,
Megativa de trabajar, Insubordina-
cién frente a los jefes, rechazo da
las cadencias v tiempos Impuestos
dasde arrlba. La Flat ha acusado al
golpa: los tlémpos muertos repre-
santaban, el afio pasado, el 27 por
cienta de la jornada de trebajo, con-
tra ol 12 por 100 en 1968, La reac-
cién da la empreza se produce en
dos Hempos. Primer tiempo: o
empresa treta de romper la resis
tancla obrera sanclenande y despi-
dlende & log «cabecillass y cam-
blando continuamente de puesto al
paraonel 8 fin de impedir la recons-
tituclén de los grupos combatlvos,

Segundo Hempo: despuds de ha-
ber neutralizado a loa =lideres ne-
toss, |8 empresa suelta lastre a
favor de los delegados sindlcales
gue sustituyen B aquéllos. Los de-
legrdos sindicales tienen, en eier-
tos talleres, (Ibartad pera organizar
y distribulr el trabalo en la forma
que los obreros Juzguen mds co-
moda. En tal o cual taller, refiers
«L'Unlté=, un equipoe de velntitrés
obreros se distribuve las midquinas,
calcula los tiempos adacusdos para
cada mdgquina, los experiments du-
"ranté varios dies y termina por
aceptarlos. Sorpresa: al trabajo &e
vuelve mencs tenso y. sin embar-

go, el rendimienio auments, Los
tiempos muartos désclendén & un
nival del 12 por 100. «L'Unitd= de-
duce de estos datos la superiorided
de lo que callfica [abuaivamante)
de sautogestién obrera de la pro-
duccléne=.

Loz directivos de la Fiat se feli-
citan de los resultados. La émprosa
v por buan cemino v estd decidida
@ fmitar & la Seab y Ie Voblvo, an
las que hace ya un afic gue so ax-
perimentan formas més avanzadas
de recomposicion de tareas.

En las citadas empresas Suecos,
v a pesar de unos salarios de
216 pesetss hora, el «turnovers
—a8 declr, la renovacién anual del
personal obrero— era, hasta hace
poco, de un 30 por 100; an las ca-
denas de producclén legaba a
un 80 & T por 100, Antlclpindases
g les demandas del sindicato, ol
presidents de la Volvo  axplich:
«Nuestro problema conaiste en fo-
mentar antré |a gente la sceptacidn
de su papal de obrero. tarea neda
fécil en un pais en el que el 80 por
ciento de loa jovanes han recibldo
formacldn secundaria. Hemos de
preocuparnos dal contenide y del
amblente del trabajo, cosa que nin-
gin partide politico ha hachoe.

En la Volvo funciona desda hece
ya un afio 3 primara cadena de mon-
taje, que no ea tal cadena. Cusndo
se habla de abollr al trabajo parcele-
rio en cadena —eonalatents &n repe-
tir cada cuarenta o clen sequndos
loa mismos movimlentos—, 10§ @5
cépticos rasponden slempre: «;No
pratenderd usted que ceds obrero
monte salo un vehiculo completo?s,
Mo: ceds obrero, no; pero si cuatnd
grupos de diez ebrares. Cada grupe
trabaja en el mlamo camidén duranta
noventz minutce. El prifmér grupo
s ocupa de wn chasis desnudo

gus avanza lentements. Los obre-

ros montan una teas otra las piazes
scumuladas & lo largo de la cade-
na. En cada «esteciéna del recorri-
do, cada obrero encuentre, ademids
da un «stocks de plezas completa-
do regularmente mediante transpor-
tedores labérales, una bateria de
herramlentas. Después de poventa
minutos de tareas distintas reslizs-
des & lo largo de la cadena, el gru-
pe vuelve al punto de origen de
#5ta v comlenza da nuevo aus ope-
raciones. Log tlempos dedicados a
gada operaclén no =on ya rigldos,
como eran antes. Los obreros tle-
figh fovents minutos pare FECUREFEr
el tiempo gue se plerde fumando
un cigarrillo, yendo a los servicios,
tomando un refresco,

En la Ssab, en la secclén da mon-
taje de motores, los obreros gozan
de mayor awtonomia. Grupos de
tres obreros dizponen de trelnta
minutos para montar un motor: car-
burador, filtro de aire, bomba de
agus, bujlas, volantes, etcéters. Las
obreraa puaden repartirse el trabajo
de doe formes distintes, des acuer
do con sus praferencies: cada obre-

ra puede trabajar durante tréinta
minutes en su proplo motor; pero
las tres pueden tambidn trabajar
juntas durante diez minutos, reali-
zando cada una el tercio de la to-
talidad de las tareas. Loz motores
no s¢ depositan en el banco hasta
que las obreras han rematado todas
sus operacionas. 81 |as obreras con-
slguen equipar tres motores en
ochanta minutos en luger de en no-
venta, tanto mejor para ellas: ten-
drén un descanso suplementario de
dlez minutos.

El tiempe de formacidn es, natu-
ralmente, dos o tres veces mis lar
go; el coste de las Instalaciones,
un 10 por 100. Pero & camblo, &n
les dlez grandes fébrices de Gote-
borg, en las que se aplica este

slatema, &l «turnovers ha descendi- -

do del 30 por 100 al 10 por 100, Los
desperdicios han disminuido igual-
mente, ¥ las normas de sequridad
son rigurosamanta respetadas.

La Volvo estd construyendo una
fibrica de montale cuyos deperts-
mentos estin organizados en su to-
tallded s egin este sisterma de
sdesparcelaciéne de las tareas: al

trabajo e realizerd an grupos semi-
autdnomosd, compuestos por diez o
veinte obreros. Habrén desaperaci-
do los capataces. Serén los mismos
obreros, ¥ no los =jefecillos=, quie-
nes so ocupen de fodo do relacio-
nado con la conservacion de [as
méquinas.

Los ejermplos de la Flat, [a Volvo
y la Saab demuestran que los pe-
tronos pueden neutralizar dnlca-
mente |uchas relacionsdas con el
preclo del trabajo y con el cdmo
produeir, ¥ no, en cambio, aquel
tipo de lucha que lleve implicita
laz razones del trabajo ¥ @l qué
produclr. 51 la cuestidn del «cdmo
trabajars no va ligada 2 |la dal spor
qué trabajar v el qué producirs, «la
humanizecidn: del trabajo puede
convertirse, para el capital, en un
medlo aficez de consolidacion de su
poder: podrd apdyarse, oMo oHW-
rra en Estados Unidos, en una masa
de obreros privilegiados que fabri-
can bombas en fabricaz «humeniza-
das= y gque estin dispuestos a de-
fendar su agradable trabajo contra
lz= «amenazas de pazs, sindnime da
parc. B MICHEL BOSQUET.

ECONOMIA

INFLAGION
EN LA ALEMANIA FEDERAL

Después de haber sldo durants
largo tiempa hijo modelo del Mer-
cado Comdn, Alemania ha acebado
por secumbir, bajo el efecto de fac-
tores externos, 8l contaglo de les
anfermededas familiares de aus ve-
cinos: inflaclén, elza de los pre-
cios, descenso del rltmo dé expan-
gl6n. La coyuntura alemana nece-
sita, pues, ghora, coOMO OCWITS BN
los demdés palses de la Comunidod,
de una polltica de saneemiento:
Alza da los precios: Es da entre
un & v un 7 por 100 anual. Loa ale-
manes temen especialmente esta
tendencie, ya que les trae a la me-
morla la trégica Inflacidn galopan-
te de loz afos trointa. Entre las
pogibles medidas a tomar para com-
batir la actusl Inflacion cabe cltar
las siguientes: restablecimiento
dal equillbrie presupusstario, muy
deficitario en 1972: restriccion de
loa créditos bencarlos, hasta sho-
ra concedides con sorprendents |-
haralidad; freno de las alzes sala-
rlales, que estdn entra las mas
fuertes de Europa. Para eata dltima
medida serd préciso COMENCEr A
los sindicatos.

Coyuntura: En 1872, |a produccién
Industrial he progresado ligeramen-
te con relacién a 1971, Es el fend-
meno de la =estaghlacidns, Los sec-
tores més favorécidos han sido el
quimlco, gl sutomevilistico, el side-
riirglco v el del carbon. Si en 1973
fo 8 pone en marcha una terdpid
anti-nflacionlate, serd Imposible re-
activar |2 econamie.

Competitividad: Alemanla ha sido,

hasta 1971, campeona europea de
la competitivided. Sus mercancias
resultaban casi slempre menos ca-
ras que las de la competencia ex-
tranjera, ne salo en el mercado in-
terior, sino también en los exterlo-
res. Las dos reveluaciones  dal
marco llevedas & cebo a partir
de 1969, al conjugarse con les al-
zas salariales, han restado parte de
sU caricter competitive a los pro-
ductos alemanes, tanto en &l exte-
rior como en el Interlar,

El mares: Aungue las reservas de
divizas del Bundesbank de Bonn
sean les més poderosas de Euro-
pa, &l marco goza de menos presti-
glo que antes en ¢l mercado finan-
giero internacional. El alza de los
precios Interiores, la disminuclian
del saldo positivo de la balanza de
pogos, asl como las dos révelus-
clones consecutivas llevedas a efec-
to ¢n sdlo tres afos, han hecho del
marco Una divies menos atrayente
para los especuladores.

Sa abre, pues, un pariodo dificil.
El nuavo (E:‘uhlarm debera  dodi-
carze planamente a | batalla anti-
infleclonista pard recuperar parte
del terrano perdido en compatencia
con otros paises, como Francla.
Bajo el «handicap» de |8 politica fi-
nanciera restrictiva, que coMEnzars
a aplicarse an 1973, las firmas ale-
manas tomerdn medidas que las
pormitirdn, pasado ese perfodo,
lanzarse otra vez a la ofensiva con
el dinamismo gue hen demoatrado
en otras ocagionss. B JACOUES
MORNAND,
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