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NOS LLEGA LA NUEVA CLASE

EQUIPO DE ESTUDIOS

Uno escribe «los  ejecutivoss
con clarto reapeto, con un clerto
temor parecldo al que sobrecoge
d uno cuando escrbe «los samu-
raigs, =los gladladoress, «los pa-
rase o, almplements, «los ejecuto-
ress. En Francle, el nombre comin
por ¢l gua se s coONOCe e5 mEnos
impreslonante y resulta hasta di-
vertido por su fonética: PDG [pe-
degél, lo gue se compensa con el
slgnificado de estas siglas [Presi-
dente Director Generel] y por las
reverenclas que reciben cuando en-
tren en 2us santuarios, en sus des-
pachos, en los qus la susteridad
furcional moderna oculte mel fa
megnificencia  que  ecompafa  al
rangn,

De todas foermas, los ejecutivos
aon hoy un grupo social poderoso,
Joven todavia, que va imponlendo
au presensia hasta el punto de qua
para glgunos es la clase ascenden-
te en |as sociedodes capitallstas
madernas, sustituyends a las bur-
quesiaz teadicionales en el poder
econdmico v politico. Existe tods
una |lteratura sobre la tecnocrecia
y au ralnado en la etapa actusl del
capitallama; se habla ya del go-
bierno de los tecndcratas, ya de la
era da los «gl2cutivess, como lo
més caracteristico de una época
an la qua —saeqln dicen también—
las Idealogias y las luchas de cla-
spe hen muarto.

Con todos los repatos, permi-
tasanos paner log puntos v las co-
mes necesarlos achra este impor-
tante grupo soclal pard que Se
ontiende au algnlficado en las so-
¢iedades modernas.

Une amiga nuestra, vendedora
intzligente de publicidad a grandas
empresas, nos decia que de su tra-
to con loa elecutives habia sacado
la conclusidn de que todos ellos se
perecian: «Todos son relativamen-
ta [évanes, todos son relativamente
guapos v atractivog, todos van ves-
tidos con una unlforme elegancia,
todos tlensn un acusado complejo
de superioridad que gensralmente
¢ maniflesta por una invitagidn a
cenar para cerrar el trato publicita-
rif=. Esto que parece una broma —y
que realments lo e5— no deje, sln
embargoe, de tener un slgniflcado
sociolégico bien prociso gue se-
fiala, por una parte, ciertaz de las
condicienes requeridas por la so-
ciedad pera sus ejecutivos y. por
otra, una verdadera uniformided so-
cloldpica del grupo que podria gui-
24 3ef cONSScUencia de otros ras-
gos comunes mds profundos (hé-
bitos de consumo, instruccion,
prastiglo que confiere ¢l mando),
caracteristicos del alto estrato so-
cial &l gua pertenacen,

Hasimlanto
del grupo social
do los ejeoutives

El ejecutivo proplamente dicho
E5 Un asalariado, es un hombre que
reclbe un sueldo por realizar una
funcién concreta dentro de una em-
press, Naturalmenta que el sueldo
gue reclbe o 65 un sueldo como
Ioa otros, ni la funcidn que desem-
pefan es wna funcidn cualguiers.
El sueldo alevado v la funcidn de
ejercicio del poder empresarial son
los que realments definen al sje-
Gutive ¥ no su condicldn de asala-
riato; por una y otra razdn, &l oje-
cutive so identiflca y se le identi-
fica con la empresa 2 la que pres
ta sus servicios, haste el punto de
gue hoy —cuando Ie meyor parte
de [as empresas son andnimas—
ee dificil parsonalizar las empresas
en personas distintas a sus eje-
cutivos,

A escala de una formeclén so-
¢ial, o da un pals, los elecutivos
apareécen Guando =desaperecens
los burguesss, lo cual no es sdlo
ung especie de jusgo de prastidigi-
tacion, sino que tlena un sentido
real bien exacto, va que al nacl-
miento dal grupo =oclal de los aja.
cutivos estd intimamente unldo a
dos fanémenos estructurales carae-
ter(sticos del desarrello capitalista:
1.2 El proceso de concentracidn vy
cantrallzacidn, 2.2 El proceso de di-
Vision técnica y sociel dael trabajo,
Estendo, por ofra parte, ambos fa-
ndmenos directamente relacionados
gntra 5i.

Seblde es que, # medida que
avenza 2| dasarrollo econdmico en
una socledad cepitalista, las em-
presas s van haclendo meyoras y
una detrds de otra ven perdlendo
sU cardcter de empresa famillar,
dominada por una sols familla o
por un eola individyn, para adoptar,
primero, la forma de socieded ano-
nima, para después entrar de una u
atra forma on =gruposs econdmlcos
colosales, en comblinecionas de em-
presas generalments controledes o
dirlgidas por un poder concentra-
do v distante no siempre claramen-
te |dentificable, También os sabido
que @ste proceso no abarca a la to-
talidad de las empreses v a la tota-
licad de la economie, que es com-
patible con la multiplicacidn de em
presas medlengs ¥ aun pequeias.
¥ qua slgunee, ¥ aun muchas de
ellas, conservan una ralativa auto-
nomia. La concentracidn, pese a
ello, no es caprichosa, ya que se
regliza en determinados sectoras
especialments importantas, que en
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general sugle llamérseles «sectoras
puntas, El control de estos sectores
por los centros de poder econdmi-
ce hace que aun los secterés no
concentrados, fué aun las Bmpre-
sas medianas ¥ pequedes qus «son
indepandientzg=, no lo aean tanlo
COmo PEFE que su propla vida v la
de toda la economfa del pais no
dependa, en (ltima extrema, de las
declaiones que alla <an lo &ltos, &n
el nueva Olimpo de los negoclos,
[OMan Unos pocos.

Al propic tiempo que este progs-
20 &2 precisa y avanza, 82 produce
lo que se conoce comao division tée-
nlca y aoclal del trabe|o.

La divisidn técnica es conge-
clencls —el menos en lee [lneas
mas gensrales— de |z complefldad
creclents del proceso productivo y
clrculetorio de las mercenciaa. Las
maquinas, &l temefc craciants de
los mercedos, la parcelacidn axtra-
ordinaria de las distintas operacio-
nas necesarias para producic ¥ oo
locer en el mercado mercancias
enormemente diversificadas vy en
series cada vez mas grandes, hace
necesaria la especlalizeclén de las
funcionss v de loz puestos de tre-
bajo, Mo sdlo las naclanse =8 saps-
ciglizan en la producclén de deter-
minados bienes y meterias primes,
ni tempoco edlo las empresss de
una necion desarrellada se dividen
entre si producciones ¥ funclonea
diversas especiglizadas  [minerle,
agricultura, hienes de equipo, pro-
ductos Intermedios o terminados
an sus divorsas especies vy varle-
dades, comercio, transporte, oré-
dita, desarrolle técnics, Infrasstruc-
ture, infermacién, publicided, etce-
tera), sing que en cade una de les
empresas, los puestos de trabajo
especializades se multlplicen acor-
des gon la apeidn concrete produc-
tiva que a ceda unp de ellos le
corresponde.

Al proplo tlempo que sa produce
esta extraordinarla divisldn t&cnice
del trebajo, ae doble por le divi-
glén goclal, especialments Intars-
sante para comprendsr al necimien-
to de los ejecutivos.

Mo creo gue s=e desveler ningdn
secreto nl hacar perder la Inocan-
cig & ningdn incauto el aflrmar
que en =l capitellsmo —las rele-
clones de producclin gue compor-
ta—, la progiedad de los medios de
produccién (atiles, mdguinas, edifi-
cios, materias primes, ete.) la de-
tentan los que podemos llamar e
pitalistas o burgueses, segin los
quetos, en tento que los gque tre-
bajan, los mseleriados, no adatan-
tan=, por lo gengral, ofre cose que
su fuarze y hebilidad para el tre-
bajo. La empresa pertenece a su
0 suE propietarios privedos, v le em-
presa compra, mediante ¢l page de
salarios, la fuerza de trabaje a los
= frodustorese,

En la atapa dél capitalismo tradi-
cional, o naciente, las cosas esta-
ban bastante claras; el burguds di-
ﬁ%ia su empresa; el cbraro treba-
jaba en la empresa del burgués por
un precio, por un s2lario.

En una etdpa posterior del capi-
talismo, cuando ya ef proceso de
concentracidn que hemos descrito
ha avanzedo lo suficiente, asas co-
23z que estaban claras Bimpiizan
a embrollgrse pare la desespera-
cidn de tacticos y estratégicos de
tode pelaje: 1% La sociedad andni-
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EL CRECIMIENTO NUMERICO

DE LOS EJECUTIVOS

CATEGORIA SOCIDECONOMICA AE‘;“ﬁs “"["mi}:;?
Empleadores agricolas ... ... ... .. .. . .. .. 74,6 a3
Empleaderas industrin y serviclos, oramdes ¥

medienas empresas .o . L. e e - 1235 1434
s e Yotes PR | s
Total empleadores ... ... v e e A4 3,7
Directores de emprese y sociedades ... ... . 182 238
Guedros superiores ... ..o ..ol e 834 1744
Tolal de alecutivo ... o0cee v e o e 105, 1974
POBLACION ACTIVA TOTAL ... ... ... . .., ... 12.029,5 124918

Fupnte: Cosfeaclonade scbre lza dabes &s las encupsbes de peblacka petlva, ofes 1065

¥ 1970, ded Instloote Mealonal de Estadisilon.

En la sltuacitn espaitola de los limos afios se produce ya un crecimiento
ralatlvamanta mucho mayor de los ejacutivas que de los emglesdos.
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A medida que avanza o dessrrollo scondmica, las empresas se van heclendo ma-
yares y una detris de otra ven perdiendo su carfcter de empresa familiar.

me divide el burguds en padacitos.
2* Los ejecutivos aperecen como
shurgueses sln proplededs [tedr.
cementa al menoa), como Cuarpo
de eselariados qua dirigan realmen-
te las empresas.

gim embargo. antes de sacer una
gonclusion precipitada que nos dé
wna false interpretacion de este
fendmenn, conviene examinar mis
de cerca dos procesos capitalistas
que pueden dar la clave o la esen-
cia de |2 transformacion, la posibi-
lidad de seguir identificendo «las
clasess que entran en relecion an-
tagdnica en el modo de produccion .
capitalista, e cual fuere el grade
de su desarrelio,

El primero &5 una de las carps
del proceso mismo de concentra-
cldn v centrellzeclén cepltalista: la
exproplacidn de los cepitaliztas
més débiles por loa maa fuartes.

El sequndo as la divisién social
del trabajo.

La concentracién y centralizacidn
del capital no se hace sin Wéha, ni
sin que los vencides gueden en la
cingta, =kl pez grande se come al
chicos, esto ez sabido, pero es in-
teresante, cuando de capitalistas
ae frate, el agber odmo se lo come,

Exizte, desde luego, la guiebra
pura ¥ slmple. Lz presencla de una
empresg  tecnoléglcamente méa
avanzada, més raclonellzeda, y a
veces simplemante més grends o
méz poderose, produce la dasaps-
ricién fisice de une parte de las
empresas de su propio sactor que
no puaden compatir con alle.

Existe la sabsorcidns, la «fusiéne
y otros medios similares por los
que una empresa grande se hace
todavio mds grande con los hienes
de una empresa mas pequena que
desaparece,

Pare existe también lo gue pode-
mos lamar =exproplacienss & me-
dias=, exproplagiones muy comple
s v no demasiade bien este
diadas,

Dantro de estes exproplaclones
a medias, la més corrlente e3 la
del scontrols: una emprasa contro-
la a otra, o & otras, Blen a travds de
une perticlpacidn auflclente (no
alempre a3 preclas gue ss& mayo-
ritarla) en au cepltal; en otros ca-
50z, &l control se logea por el cré-
dito, o por |es compras, o por las
wantes: haats que la vida de la em-
preza scontroledas depende de los
créditos concedidos, o de la com-
pra que |e hege oira empréssa de Su
produccién (o de uma parte sufi-
clente], o de las ventas de una ma-
tarie prima indispensable, para que
el control sea tan efectivo como &i
tal empresa hubiera ya dejado de
pertenecer [en el sentide de la
propiedad legal] & su propietario,
gue hard en todos los casos lo que
digan log =controladoress, Tal pro-
pigtario o propletarios, sxpropiado
a medias, serd realmente un eje-
cutive de |2 gran empress. aunnue
ne cobre suelde de la misma ni
figure en su némina.

Un tipp de exproplacidn a2 me-
dias méa complelo, més sutll, pero
zln dueda el més extendldn, es &l
que =a reallze dlarlamente en to-
des ez asocledadss andnimas. El
gccionlste da wne sociedsd endnl-
ma a& |egalmente propletario de la
ompresa de qus se trate, propiete-
rip. naturelments, de une o veriaa
de sus pertas, pero salvo en muy
contedes excepciones, su podsr da



propictario ¢ encugntra expropia-
do en el sentido mas extricto del
térming. La empresa funciona sin
oontar con Su parecer, sinoque &l
pucda hacer lo mis minimo pera
participar en las decisiones, Esto
lo saben la mayor perte de los ac-
cionistas, que Wen sus acciones con
realigmo, no como partes de pro-
pieded de tal o cual empress, sino
COMG =Und carteras que les produ-
ce un determinada beneficio, renta
0 plus walla, v con ellp se confor-
man. Le flecldn legel encubre al
procesn de exproplacldén de |z pro-
piedad real de la empresa, da la fo-
talidad da |z emprese, par unas par-
taa mayorltaries o minoritaries, pa-
ro coherentes, ¥ B wecas sstas
mlemas partes tan sdlo ooultan
otras axpropiaciones a medias por
sgontroles piramidales= o de cual-
guier ofro tipo, hasta el punto de
gue la propiedad efective s& en-
cuentra en manos de guienes po
tignen ni una sola participacidn
«legals en |2 socieded andnima con-
siderada, pere que pese a ello son
sus verdaderos propietarlos, los
que detentan &l poder decisorio.

Todo eato es asi, v &l expraserlo
g3 como descubrle a eatas alturas
8l Medltarrénac.: Sin ambarga, aun
cuando la gente lo sabe, la mayor
parte ee empefa en descubrie bue-
guezas por todas pertes, cuando
an |e mayor parte d= los casos
adlo descubren =despojos de bue-
guda= medlo axproplados, ceidos
an le lucha de le concentracidn, o
detantadores de scarfarass de ve-
loras gua a todo lo més que pus-
den aspirar a5 al papel de epres-
tamistas de dingros. Log burgue-
se5, log verdaderos capitalistas en
una sociedad moderna v avanzada,
se encuentran hov en dia lejos
—inuchas veces fuera de las fron-
terzs naciongles—, ¥ sobre todo
parapetados, podriamos decir gue
representados, por el cuerpo disei-
plinado v bien entrenado de los
ejecutives, los  modernos  «cora-
cerngs del capitalisme.

Al lade de esta exproplacidn da
capltalistas, ¥ en gran parte conse-
ciiencia de 1a misma, se encuentra
el procezo de divisién social. Vea-
mos como se realiza y & qué res-
ponds realmente sste segundo fe-
némanao.

En &l cepitallamo  tradicional,
cuendo todevia el proceso de ex-
propiecion sdlo hebia dedo sus pri-
maros pasos, al burgués proplatarlo
da la emprasa ejercie =u propledad
directamente: dirigia la emprasa,
dictaba las drdenes, decldie sobre
&| trabajo, lo orgenizabe v contro-
faba personalmente;, o de una for-
ma inmediata, su resultada.

Cuanda la concantracion avenza,
algunas emprosas &e hecen mayo-
re5, ¥ @l burgués propietarlo em-
pieza a nd poder dirigirlo todo, ¥ 38
ve obligads a recurrle a terceros
pirg que realicen una parte de sus
funzicnes de direccién, vigllancla y
eontrol (sus funciones de prople-
ded). v aparece la divislén social
dal frabz|o: una estructura jerar-
quizadz de funciones de mando, vi-
gilancle y contral que os caracts-
ristice de toda empresa maderna.
En lo mézs alfo de esta estructura
5B encusntran «jos ajecutivoas; en
lo. més bajo, los cepataces, v entre
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El sugldo elovado v la funcion de ejercicia del posder emgresarlal son los que
raalmanta definan al ajecutive, ¥ na su condicldn de sealariado.

El erecimiento de los elecutlvos azalarledos e mds répido que el de [os pro-

piatarios que ejercen funclonas dirsctaments sjacutivas.

PROPIETARIOS Y EJECUTIVOS EN LA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Afin 1965 Afin 1070
CATEGORIA SOCIOECONOMICA imllaa) {miles)
Dirgatores, gorgntes v adminlstredoras, propletarlos

A A L S e T T R L T R s L 54,2
Directaras, gerantes v edminisiradoros de empresas,

Atalarads Tt R T B e 28,2 37,6
Total directores, gerentes vy administradores |, .., 854 03,5
Profesionales, técnloos v titulados supariorss, pros

pietarios de BMpresa ... .. o o0 ees e 13,6 12,4
Profesianales, téenicos ¥ tituladas superlores, asa.

larlados ... ... ... L Ly = 108,1
Total profesionsles, téenlcos v titulades suporiores. T80 1205
Total gonaral proplatarlos: directores ¥ mandes swe

P T T S Tt il e e el T2 THE
Total general osoloriados: directores y mandoz s

St b el e e T i e O .6 145,7

TOTAL BEMERAL .. ... o0 ver ves eer ieensne ans es 1644 2243

Fueate: Confaeclonada sobré dilos da lai entusitias da pobhiclin wetiva, ofes 1045 y fa70.
lizsades por al | Haaloral de Estedistica.

unes ¥ otros, todn clase de puGstos
intermedios, de cargos administra-
tivos, de controladeres, de jefes y
encargados, de vigilantes, La divi-
sidn social se dobla sobre la divi-
slén teécnica vy en gran nimero de
puestos ze confunden: téenicos v
eepacialistas reclben mando, vy el
trabajn de mando, vigilaneiz v con-
trol & convierte en un trabajo es-
pecializade vy, en clerte sentido,
tecnics,

A eata necesided deblda al tama-
fio v cormple)idad de la gran empre-
33, gue abllge a delegar el poder
del propletario en pereonal asala-
riado, 32 une al efecto inmediato
de las expropiaciones y, scbre to-
do, da |las axpropleciones a medias;
los sjacutivos =e hecen naceserios
an las sociedades andnimas, s& ha-
con imprescindibles en las empre-
Gos controledas, alsjadas de los
centros reales del poder econdmi-
co, ¥ aun los mismos propietarios
que se aferran a su peguedia o me-
diana emprasa ejercerdn realmente
de ejecutivos, puesto gue han si-
do ya expropiados de| peder deci-
sorio real, come lo han side los
acclonistes de las socledades and.
nimag, ¥ &l slguan conservando su
emprese a3 porgque hacen lo que
deben hecer y no tratan de oponer-
=@ a lgs que reelmenta mandan.

Como caoneecusncle de este do-
ble proceso, esproplacién v divi-
sion social del trabejo, an las so-
cigdades modernes  encontremos
unos centros da poder burguases
muy concentrados ¥ situedos en
oeasiones -fuera= de la formecidn
social de que se trate, ¥ una es-
tructura compleja ¥ muy jerargui-
zada de «gjercicio gﬂl&gudﬂ- del po-
dar burguéss, en cuyas cospides, a
distintos niveles v cotas, se en-
cuentran los ejecutivos  asalaria-
dos v empresarios medios v peque-
fios &n una situgcion de media ox-
propiacion; también so pugden in-
cluir en estas capas los propieta.
rios de pequates importantes de
acciones de alunas empresas, pro-
pletarios que aparentements oon-
trolan como conselercs estas.ems
prazas, paro que tembién estdn so-
metidos &l poder del pequelio blo-
gua hegamdnloo gue los controla.
En un grado mda o menos svenza-
da, esta es la sltuacidn de las for
meciones socliales capltallstas
desarrolladss o an desarrollo, ¥, so-
bra todo, esta ea |e tendencla que
g6 ohsarva en la totalidad de los
procesos de deserrollo capitalistas.

Composicidn
¥ naturaleza del grupo
da a]jacutlivos

Como hemos podido ver al des-
cribie @l nacimiento de este arupo,
s composicidn no es aimpole, s
trata de un grupo hetsrogénen v
distinto asgin el grado de desarro-
llo capltallsta de [e socledad que
se eatudie.

Fildndonos tan edlo, dentro de
gu compaoeleldn, en la relaclén en
gue sa encusntran dentro dal gru-
po los ejecutivos aseleriadoa [a)e-
cutivos proplementa dichos) y loa
ampreserios que hen perdido la
propledad real da su ampresa, pero
que conserven su propledad for-
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Ahora unidos:
MERCEDES , DKW

Los usuarios da vehiculos de reparto, estén de enhorabuena.

Las firmas espafiolas: IMDSA, fabricante de DKW, para 1.000 kas. y CISPALSA, fabricante de los modelos MERCEDES-BENZ
para 1.700 y 2.500 kgs., se han unido, El resultado de esta unién es MEVOSA, "Compaiia Hispans-Alemana
de Productos Marcedes-Benz y Valkswagen, 5. A", una empresa grande.

MEVOSA raune | experiencia de dos fabricantes
nacionales, con la técnica, normas u el control de calidad de Mercedes-Banz y Volkswagen.

Con MEVOSA ya se puede elegir dentro de fa
gama mas completa da vehiculos con motor Diesel Mercedes-Benz:

DKW F-1000-0 L-405-D L-406-D
45 CV 55 CY 65 CV
1.000 kgs. 1,700 kgs. 2500 kgs.

con una Red de Asistancia en toda Espana, come
corresponde al prestigio de Mercedes-Banz y
Volkswagen y que ademds, ofrece una amplia gama de
motores, grandes camlones
y automdviles de turismo.

LA POTENCIA EN
EL TRANSPORTE LIGERO

D@

MIEVOS/A

COMPANIA HISPANO ALEMANA DE PRODUCTOS
MERCEDES-BENZ ¥ VOLKSWAGEN

SOCIEDRD ANCHRA




mel o lagal, la tendencia, a medida
que avanza ¢l desarrollo ¥ la con-
centracién corréspondientes, es o
que aurmenten relativamente més
los ejecutives asalariados que leg
empresarios a media expraplaclén,
ya que el proceso de axpropleclan
tiende naturglmente a completar-
36, Es decir, que a escele de una
formacién secial naclonal, al
deagrrollo cepltallsta en su con-
junte representa |8 desaparicidn
pauletina de au =burguesia necio-
nals y au austituclén por una capa
asalerlade de ejacutivos. Los ejocu:
tlvoe —en este sentido— vienen &
completar el proceso de expropise
cidn de capitalistas por otros capl-
tallstas, caracteristico del desarro-
llo econdmico, y son, podriamos
decir, alos gjecutores: de la bur
guesia nacional,

La cuestion es extraordinariamen.
te sugestiva para el conocimiento
e lo que suele denominaras Impro-
plaments como proceas de scolo-
nizacidn axteriors de las economias
g medlo desarrollo. En nuestra
pranze, tanto espaclalizade como
dlarie, suelen aperecer |lamades de
glerta sobre la penetracion del ca-
pital extranjero, sobre todo el ame-
tleano. Se habla de |as inversiones
extran|eras estratégicas, de la de-
pandencla técnica, ete., denuncidn.
doles como slstemas de un moder-
no procasa de nectolonialismo eco-
nomigo del gue hay que defendaras.
En realidad, es més aproplado decir
que se trata del proceso gengral
da concentracion capltalistu.,quu nn
ze detiene en [as fronteras nacio-
nales, Llegade un punto del desarro-
llp capitalista, la burguesia nacic
nal se ve sometida al proceso de
exproplecldén, que hemos dejado va
daacrito como expropiacidn a e
dise por grupos cepltalistas multi-
nacioneles o Internacionales, don-
de sa va concentrando [a propledad
real y efecflva de los medios de
produccidn, cuye propiedad formal
¥ legal, sin embargo, pueden se-
guir consérvande las llemadas bur-
quasias necionales o accioniztas
anénimos distribuides por todo al
paia. Se trata de un proceso da
concentrecldn ¥ de expropiaclon, v
no de colonlzacidn, v & medida real
del avance de este proceso la da
de modo altaments significative el
crecimiento progrosivo da le capa
da sjecutivos asalariados ¥ su pro-
porcién cada vez mayor dentro dal
cenjunto de los gue ejercen en la
nacidn el poder econdmico. En afec-
to, ¢l grupo de los ejecutivas asa-
lariados se meniflasta, en cuamto
grupn social, de forme fundamen-
talmente distinta & | o= empresa.
rlos capitalistas, sun cuende éstos
&g encuentron ya a madio exproplar,
Los ejecutlvos, aun cuando perma-
nezcan fleles a los intereses de la
emprasa cuya direccién ostentan,
gste fidalidad tlene siemare al limi-
te de su Interéz particular, que es
distinto v gue en ocasiones puede
ser hasta contradlctario con los de
la empresa, v lo gue resulta espe-
clalmente interesente es que este
interas particular del ejecutivae —y
de la totalidad del grupo— colncide
2on bastante exactitud con el desa-
rrollo general capitalista tal coma
dsta efectivaments se presenta. El
ajecutlve  camblara da  empresa
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cuando la que dirige se queds
atrds en la competencia v dé safe-
les de qus ve & quedarse en la ci-
fietd, incepaz de superar los obs-
téculos qua la Impane el desarrallo;
abendonerd a los propletarios for-
males da le empresa cuando éstos
Sean incapaces de comprender el
desarrollo genaral e Intenten ante-
ponér @ estos Intereses generales
del desarrollo los Inmediatos v par
ticulares de su empreaa, Mingin
grupn —salvo quizé laz dlites teg.
nocréticas politicas en al poder—
ae slente ton claramants Idantifl-
cade con el desorrollo genaral ce-
pitallstz ¥ tan dependiente dal mis-
ma. Por el contrario, el comporta-
miento. de los empresarios-prople-
tarios, aun cuando su propiedad se
encuantre ya & medias expropieda
por los procesoa de concentragcidn
¥ control plramidal, 2e encuentra
ligade por completo & la empresa,
¥ dun cuando se someta a las re-
glas gque le impons al desarrallo,
perdiends de sus intereses |nme-
diatos, lo hard porque no tlene otrz
solucidn pera salver su propla em-
fpresd, como una especie de mal
menar @ inevitable.

Cuando en un pais Is caps social
que dirige efectivamenta los nego-
clos privedos estd formade por une
rnayoria e @jecutivos asalariedos,
pusde decirse con bastante funda-
manta que en tal pais el proceseo
da- exproplacidn se encuentra muy
evenzado v que une de los princi-
palea obaticulos que se oponen &
eu eceleracitn —representado por
los emprasarioa medios v peqgue-
foe— BB encuentra vencido, awn
cuando laa empresas de este fipo
madio y pequeno zlgan existiendo y
sigan prollfarando.

Esto nos lleva de la meno & pre-
ciser la naturzleza socloldgica de
oste grupo de ejecutlvos. En gane-
ral, ga trata de una fraccidn de Ia
clasa reinante en la formeclén ag-
cial ¢onsiderada; frecclén que dem-
tro de este clase tlende g zer la
hegamonica; es declr, la que dard
gl tono a la practica de esta claze,
aungue para ello debe encontrarsa
asta formacidn an gredo tel de
desarrollo cepitalista, que ls con-
vierte en fraceidn meyoritaria dan-
tro de la clese, ¥ sdemds, que se
haya producido un fenémano pe-
racido en lsz élites politicas en
gl poder [gue tamblén forman esta
clasa relnente); es degir, que den-
tro de astes élitas, &l grupo de los
=tecndcratas., que es el equivalen-
te a [0 ejecutivos asalariedos de
la economia privade, haya alcanza-
do una posicidn de fuerza dentro
de [a &lite, al propio tiempo gua aa
haya producido va el fendmeno tan
conagido de la intercembisbilidad
entre &l grupn de ejecutivas prive-
doz ¥ el grupo tecnderata politico,
de tal manera que su procedanciz
sea ls misma, ¥ exista una movlli-
ded suficiente entre ambos secto-
reg, cosa corriente en las socleda-
des capltalistas avanzadas.

Los elscutlvos
como fracclén
de laclase
ralnanie

Entendemos por clase reinants
aguella que tiene dirsctementa &l

poder {tanto econdmico como po.
litice), aun cuando no lo tenga en
nembre propio, sing en nombre de
otra clase o fraccidn de clase que
aparece como  clase  hegemonica
dominante dentro de la formacion
soclal estudiada,

Eatz distincidn enlre clase ado-

minante= v clase «reinantes viene
impuesta par la eatructura misma
d¢ gstes formaclones sociales, La
burguesia, que en todes 2llas aps-
rece como dominante, rare ver go
bierna f{reina) par sl misma. Sip
prétender agotar este tema, que
por-&i sole requiere un trebajo in-
dependiente, diremas simplemants
que la dindmica del dasarrollo ca-
pitalista s& basa en la concentra-
¢ldn [expropiacién de unos cepita-
llstaz por ofros mds fuertes), lo
que algnifica que los interezes ge-
naralaa v & largo plazo de |a «cla-
&0 burguasa= ae encuentren direc-
tamante an contredicclon con |os
intareses & corto plazo de la mayor
perta de= sus mlsmbros; por elle
—aungue no fuara més que por
e4to, paro existen otras razones—,
¢l dominio da [e burgues(e preclss
del goblarno de otra clese que im-
panga @ la propia burguesia, aun
&n contra de sus intarases a corto
plazo, la politica genaral del desa-
rrollo capitalista, que la imponga
deade luggo a la propia burguesis
como 2 las demis clasas.
- Esto, que en «lo politicos es avl-
dente, llega a serlo tambidn, como
hemos visto, én «le econdmicos, v
lo realiza el grupo de los ejecut-
vos, los cuales, en definitiva, reali-
zan en lo privadg la politice del
dasarrollo capltalista, sin gue |es
datengan —an general ¥ como gru-
po— los Intarases a ot plazo de
lez empresas cuya direccion con-
creta v en ceda momento detentan,
imponlends el desarrolle aun en
contre de eatos inlereses, como lo
hace la «élite politicas desde el
podet.

Terminamos esta breve estudio
de este grupo abordando el aspes-
to de |a legitimacién da esta clese
reinante ¥ dol poder gua detantan.

La laglilmaalén
de los a|aculivas
y dal podepr

de latecnocracia

Existen dos momentos importan.
1es en los que nos interess estu.
diar la legitimacidn de las élitos
o clase reinante en [as formacio-
nes soclales capitalistas: el prie
mern corresponds & Unn etapa capi-
tellata tradicional o liberal; el se.
gundo, & la stapa actual de las 5o
clededes avanzadas, que, por llamar-
lo de alguna forma, diremos que e
«tecnocriticas, en la que ejecutivos
¥ tacndcretas son la fraccidn do-
minente da la cleze reinante,

En las sociadedes del peimer tipo
snoontramos gue al poder econd-
mitd privado’ estd  predominante-
mente sjercido directamente por
los capltalistas-ampresarios, v ol
podet polltico, por una clase forma-
ds principalments por profesiona-
les de tlpo libersl, abogados en su
MEYOF pEFE.

Lo que se pedia al poder politico
en materia econdmica ere su neu-

tralidad v el gque hiclera respatar
la ragles de la competoncia eco-
ndmice v &l orden social.

En el segundo momento que con-
slderamos, los cambios han sido
considereblea. El proceso de con-
centracién he avanzado o suficien-
té como.pere que en la clase rei-
nante, tal como la hemos definido,
Eparezcd comao hagemdnicy la frac-
cign de log ejecutivos v da los teg-
ndcratas. El Estads ha perdide, en
virtud da s complejidad del apara-
to productivo capitalista y da |z
ggudeza de laz luchas, su neutrall-
dad en &l nivel econtmico, ¥ cada
vBZ M&s Intérviena ectivamanta an
la economia, tantoc como patrong
en las sectores productives nacio-
nalizados, como planificador y re-
aulader de e economia capitalista,
tomando siempre partldo por la con-
centracldn de capitales. Las élites
que reinan, tanto an la politiza co-
Mo én la aconomia, aparecen cads
vaz menos justificadas por el pro-
cee0 demaocritivo politico, v cada
vaz més legitimadas por su afica-
oia becnica, por au capacidad de
manejer los complejos asuntaa que
lleva conaigo la direceion v el man-
do, ¥ es precisamente apoydndoza
en esta eficacia téonlce come va a
aparecer el nuevo principio demo-
Gratico sburguéss de legitimacidn
dal poder de estas alites como ola.
se relnentz v, de paso, de legitima-
cidn de tode el orden burgués v de
au politica general de desarrallo.

En efecte, ol problema de legiti.
macidén de estas nuevas alites tée-
nices —ajecutivos ¥ tecndcrates—
52 reglize, en las sociedades de ca-
pitalismo avanzedo, a través del
nusvo princlplo democratics  bur-
guds: el princlplo de la <igualdad de
oportunidedess, Esta principio, cuys
puests én practica material a8 afac-
tia @ través da la raforma de |e
ensefianza, establace une compe-
tencia individual a lo largo de le
aneefianza por medie de unos sis-
temes sslectlvoa que van dejando
en la cuneta a los peores [(los me-
ngs inteligentes, los que no estu-
dian, los manos dotedos, los menos
ambiciosos], ¥ gua promaocionan a
=lo5 mejoress, 8 los gue se lo me-
racen, a los mas eficaces, Aungue
gn gste principio v en au eplice-
cldn préctica hay siempre insufi-
cienclas v pequefas trampas, y los
griterios Selectivos no slempra son
los enuncledos, de hecho, legitima
a las &lites, que va su formacion
no aperece, comao antes, condiclone-
da por &l nacimlento, o por la he-
rencla, o por la propiedad de los
medioz de produceion, sing por el
griterio domocritico burgués de |e
compatancla Individual entre «jgia-
legs, quedando la desigualdad resl
«Juetificades por la deslgualdad na-
tural eatre los individuos, desigual-
ded de [e quela sociedad ni las
élites son  responsables. Cuanto
con mayor perfeccidn funclone la
iqualdad de oportunidades, cuanio
més democrética sea la ensefanza,
mejor funciona como instrumento
de |egitimacién de los gue mandan
y ejercen el poder politico v eco-
ndmige, B E, D, E Fotos: MANUEL
3. URIA,
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