I, Algunas vivencies
recientes

El problema del profesorado ra.
presenta una de las claves criti-
cas en la eficacia de cualquier
sistemna docente. Hoy dia, en Es
paia, entre los crujidos de nues-
tra actual vida universitaria co-
rresponde a este motivo una par-
te no despreciable en la chirrian-
te sinfonia. El especticule de las

huelgas estudiantiles s& ha com-

pletado con las de los. PNN en

. izl pensam

PNN y escalafones
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tinguido, Tras una mesa nos cons-
titufamos en kafkiano tribunal
catedriticos en dicha materia, es
desir, sin cdtedra en la actualidad.
Y para completar el cardcter alu.
cinante de la escena escuchiba-
mos 3 los sspiranies sucederse
en una salmodia en que exponian,
cual lo més ?ranadn de la historia

ento, la vigencia in-
cuestionable de la filosofia tomis-
ta ¥ sefialaban como toda la filo-
sofia terior, desde Descarfes
hasta Heidegger o ¢ Positivismo
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. diversas Facultades ¥ Universida-
des. Simulldneamente han tenido

lugar numerosas reuniones  de’

estos mismos profesores, incluso
a nivel nacional, y muy reciente-
menie se ha iniciade el didlogo
¢on las autoridades ministeriales.
Por otra parte, en el marco de la
mis estricla normalidad académi-
ca, subsisiente y entrelazada con
los conflictos, otrg aspecto de la
cuestién ha estado de plena ac-
tualidad a lo largo de estos meses,
respondiendo a los intentos de
tratamiento oficial del problema:
los locales académicos han sido
¥ estdn siendo, incansablemente,
escenario de una larga teoria de
oposiciones a las plazas del Cuer-
po de Adjuntos.

Realidad conflictiva ¥ caminos
de la Administracidn discurriendo
pralelamente constituyen un cu-
rioso espectdeulo que apunta sig.
nificativamente hacia la gravedad
del problema v su falta de resolu-
cidn. Ademis, ha permitido esta
vision de ambos campos una vida
un tanto esquizofrénica a los do-
centes universitarios, Parddnese.
me ahora gue eche mano de |a
experiencia mds proxima, la per-
sonal: Durante unos guince dias
me ha tocado, como 2 otros cole
gas de citedra, seguir en las ma-
fianas los conflictos y reivindica.
ciones de los PNN en gl escenario
de la Facultad. Por las tardes me
ha correspondide formar parte
de un tribunal de oposiciones' a
plazas del Cuerpo de Adjuntos,
Esta segunda experiencia en mi
caso concreto ha resaltado ex-
traordinariamenie singular y ¢a-
s onirica, Numerosos opositores
competian denodadamente  por
16 plazas de una materia nexis-
tn:l'll:l: en el actual plan de esfu-
dios, los «Fundamentos de Filo-
sofias, cuya ensefanza se ha ex-
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Logico —todavia tomados como
itltimo horizonte de actualidad—,
constituye un error posibilitado
por una deficiente comprensidn
de la filosoffa de Sanlo Tomds.
Ciertamente, de vez en cuando el
corlejo dialéctioo era interrumpi-
do por alguna vozr de timbre mis
moderno. Pareciaque la procesion
s¢ detenia para escuchar uni 5ge-
ta v luepo continuaba su lenta y
parsimoniosa progresion, se rea-
nudaba el mistérico ritval. En ho-
nor a la verdad, hay que afadic
que las szaetase no acabaron en
«carcelerass, como los medrosos

temian, sino en muy buenos name-

ros. Pero, jquién podrd negar que
estamos  viviendo  experiencias
unicas en la Espafia de 19757 Por
ello, la anécdota viva es por cllo
inesquivable ¥ mds significativa
que los grandes numeros.

II. Planteamiento
del profesorado
en lo Universidad
espatiola
contempordnea

Pasemos ye, dorsianamente, de
la anécdota a la categoria, Ene
lkend.:mgue Ia actual simacion
problemitica del profesorado sig-
nifica un aspecto mas de la crisis
de los esquemas tradicionales de
la Universidad espafiola ¥ que su
vigente agudizacidn es consecuen-
cia de Ia falta de instrumentacion
de las medidas adecuadas para
un replanteamiento que el nuevo
estado de cosas impone v deberia
haber sido previsto hace largo
tiempo.

Hay que partir del planieamien-
to tan peculiar que se dio en Es-

_p@.m al profesorado’ Universita-

rio desde la consolidecidn de
nuestra Universidad contempo-

ranes ¥ que se caraclerizaria por
la- conjuncidn de tres aspectos
El primero de ellos es la catepo-
rizacidn del catedrdtico comao
funcionario del Estado Central,
constituyendo un cuerpo depen-
diente del mismo, Se trata de una
medida bastante consonanle con
el llamado smodelo napolednicos
de Universidad. Pero hay que ana-
dir otras importantes notas més

tipificadoras de nuestra peculiar

situacién. Asi, en segundo lugar,
osta figura del catedratico Liende
& absorber pricticamente la idea
del docente unlversitario. Es cu-
rioso ¥ shtomdlico, segin nota
Mvalez de Morales, que la prime-

rﬂfu[[midn, en el Reglamento
de 1821, no haga nminguna refaren-
cia & cuaquier figura de profesor
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gue puedn colaborar con el cate-
dritico o sustituirle en caso de
imposibilitacién  del ejercicio de
la docencia (1), En tercer lugar
la investidura de la condiclén de
catedritico —salvo casos extra-
ordinarios— es conseguida por el
procedimiento de la soposicions,
r:u;,ra localizacién en Madrid sze

{:ﬁs& tras ciertas polémicas ini.
cia

Esta via de acceso a la ciledra
g5 enteramente peculiar de la
Universidad Espafiola, como es
bien sabido, v guards una rela-
cidn inmediata con el punto an-

(1} Antonie Alvarer de Morabes, «Gé-
nesis de Ia Universidad Espafiola Con-
tempordneas, Madrid, Institute de Es-
tudics Adminisicatives, 1972, pdg, 271
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terior, la inexistencia de una ca-
rrera docente, a Lravés de cuya
evaluacisn se lepuc o la sivacian
de profesor titular. Las consd
cuencias, en alounos momentos,
han ll#gada a conducir a extre
mos tan absurdos como el de que,
bestando para poder oposiiar con
haber trabajade «¢n el Consejo
Superior de Investigaciones Cien-
tificas 3 siendo  perfectamente
factible solicitar la excedencia in-
mediatamente de conseguida la
cdtedra, resuliaba posible que una
persona s titwlara Catedratico
de Universidad sin haber dado
una sola clase en las aulas uni-
versitarias. El titulo se conver-
ifa an algo apetecible indepen-
dientemente de su ejercicio por
sy cotizaclon profesional o poli-
Lica,

Para quien con vesacion mmas
ficl 8l fiulo conseguido e ineor-
poraba a su cdtedra, normalmen-
te esto representaba asumir el
destino: de un largo periplo —mu-
chas veces en el mas literal sen.
tido nautico, ya que se iniciaba
frecuentemente con b incorpors-
cion a las lslas Atortunadas—
hasta la arribada a la corte ma-
drilefia, donde va ps posible el
reposo. de las faligas ¥ el goce
del prestigio propio de los arries.
gaddos  navepantes desde  Ulises
hasta los actuiales cosmonaualas,

I, Supuestos sociales
¥ connotociones
del tradicional
plantearniento
del prafesorado

E& manifiesto como este plantes:
miente del profesorado universi

tario corresponde & una serie de
supuestos sociales: concretamen
te a la realidad de una sociedad
fueriemente centralizada y verte
brada en torng a la categoria del
Funcionario, sfunclonariolizadas,
Sociedad ¢n la cual la ilusion de
las clases medias ¥ su promocian
ge cifra en ingresar en un escala-
fidm estatal, mientras que la es-
pontanes  vitalidad extraestatal,
social v pegional, queda minimi
Eacdin.

Desde el punto de vista inlerno,
se adecua esta siuacion a und
Universidad caracterizada por el
niimero reducido de estudiantes,
Ios cuales pueden ser atendidos
por un también limitado nimero
de profesorescatedrdticos. Falta
la idea del trabajo docenie o in
vestigador en equipo; incluso al
gunos Eabricantes de mitos llegan
8 sfirmar gque oo Vi con ouestra
idiosincrasia nacional. Asi, Ia acti-
widad universitaria se centra fun-
damentalmente en la simparti-
cione —¢| episcopal términao
resulta muy adecuado— de lec
ciones magistrales por los cate
draticos, gue, sin embacge ¥ pa-
raddjicamente, no corresponden
A cursos monograficos, sinc a un
programa global ¥ sintético: de
las lamadas sasignaturase. Para
cubiric la totalidad de dicho pro.
grama, &l caledrdbico debe «im.
partirs un namere de leccionss
desmesurado ¢ impropia de lo
que es la docencia universilaria
normal en otros paises. El =aux-
liars —después el =adjunto=— se
limita a sustifuirle y esperar su
promogidn, MNaturalmenie tame
bién hay pricticas, generalmente
insuficientcs, a cargo de¢ ayvudan-
tes spratuitoss, nombre literal
con gque fueron conocidos duran-
ic mucho tiempo para -que mo

- profesionales. du
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oupieran dudas sohre su benefi-
ciosa SIUACIGn ECOnomics, aungue
B veoes pasaron @ posar de una
gratificacion  simbdlica, En  las
Facultades de Medicing, sin duda,
es el luger donde la estructura
de equipo funciond mas intensa-
mente debido 3 la necesidad de
atender los servicios del Hospital
Clinico v al prestigio profesional
que un titulo de profesor —adn-
que fuera de ayudante gridui-
1o—, procuraba & clectos de clien-
tela particular.

Este repertorio de posibilida.
des docentes se completaba con
la Figura de los encargados de ci-
tedra o de curso, nECesarios pa-
ra asumir la epsenanzs en las
catedras no cubiertas por un ti-
jular o no dotadas. Lo fundamen-
tal en todas estis categorias de
profesares no catededticos, vieng
dada por el hecho de que su la:
bor docente :erl.L un cardcier
vitalmente accesorio, provisional,
inseguro ¥ escisamente relribwi-
do. Podemos decic que oficial-
mente no son conceptuados como
la ensefianza
universitaria, independientemen-
te, por supuesio, de la imporian.
cia v calidad personal de su labor.

Tan peculiar configuracion de
nuestra Universidad wiene deter-
minada por las demandas ¢ im-
posiciones de una sociedad pro-
fundamente conservadora  gque
considera a la ensefianza supe-
rivr exclusivamente como fabri-
cacion de los cuadros llamados
a alimentar las profesiones libe-
rales ¥ los cucrpos del Estado,
en una cconomia aun débilmen-
te industrizlizads. Las otras mi-
siones de la Universidad, la im-

vestigacidn clentffica, la promo-.

cidn de una alia vida culiural, son
olvidadas o incluse vistas con
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desconfianza por unas clases do-
minantes, herederas de una tr-
dicidn recaelosa-ante el intelectual
¥y mas preccupadas por la con-
sarvacion de su poder que por el
desarrollo global del pais.
Naturalmente, las fuerzas pro
presivas de muestra sociedad (ra
taran durante ests misma clapa
gue caracteriza la  Universidad
contempordnes, a lo largo de los

siplos XIX vy XX, de reformar
esta situacion dentro y fuera del
ambito universitario. La Institu-

cion Libre de Ensefanza, las bre-
ves ctapas de cosave de una Uni-
versidad Autémoma de Madrid v
Barcelona durante la 11 Republi-
i, S0n experiencias que han de-
jada inolvidado testimonio v pro-
%unda huella en nuestra historia
cultural. Por ofra parte, gl iniré
pido esfucrzo de tesooeras indi-
vidualidades posibilitd desde me-
diados del siglo XIX, a pesar de
la irracionalidad de nuestros
marcos oficiales, la constitucion
de alpunas escuelas cientificas en
nuestre pais, Pero esta apasionan-
te historia de luchas colectivis
e individuales, no es el objeto de
nuesiro actual analisis, gue aspi-
ra a centrarse en la crisis actual
Agquella que sc produce concre-
tamente & partic de los afos 60,

IV. La erisis
de la concepeion
tradicional
del profesorado
en la Universidad
Espafiola actual. Lineas
de accion posible

En la década de los 80, cn efec-
to, asistimos a una profunda e
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irreversible serie de dransforma-
cionez en la sociedad espanola
Loz efectos de la erevolucion-tic.
nica ¥ cicntifico-técnicas v las mu-
taciones de la sociedad europea
de la pesguerta aleanzan —en
cierta y, sin duda, peculiar me-
dida— a nuestro pais, que ya no
puede maniener su aislamiento.
El desarrolla de las fuerzas pro-
ductivas, una ereciente demanda
de edocacidn v la consalidacidn
de una renovadora mentalidad
cultwral, son hechos que van ca-
racterizando una nueéva sociedad.
La srtuacion producida tiene que
entrar automdticamente en pug-
na con el modele tradicional, &l
propio de la edad contemporines,
de  Universidad Espafiola; muy
concretemente con el plantea-
micnio de su profesorado (no nos
referiremos agui & otro sectar
de esta cnsis, al gue atafe al des-
[asc de los esguemas idecldgicos
de la Ley de Ordenacion Univer-
sitaria). Tal pugna sc concrela
en dos grandes hechos: an la cre-
ciente necesidad de abeir la orga-
nizacion universitaria a la inves-
tigacién, adecuidndola a modelos
ITid% curopeos, v, sobre todo, en el
desbordamiento producido por la
cxplosidn demogrifica del estu-
diantado. En diez anos, a lo lar
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go de la década de los 60, la po-
blacion universitaria se triplica,
pasando. de 76458 estudiantes en
el curso de 196061 a 213059
en 1970-71 (2). Es mds: los estu-
dios realizados sobre el tema nos
sefiglan que s trata de un fend.
meno mundial gque en Espafia,
cumpliéndose con cierlo retraso
par el estancamiento relativo de
veinte afios de posguerra, se en-
cugntre ahora en su iniclacion.
Los efectos son inmediates: pro-
curar ensefianza a esla poblacidn
estudianti]l #n crecimiento ince.
fante a traves de un nomero ade-
cuado de catedriticos —sepin el
tradicional esquema profesor =
=.catedritico— resulta absoluta-
mente inviable,

Cudl es la respuesta de la Ad-
ministracién ante el urgente pro-
blema? Va a ser la gue nos sitia
justamente cn la actual coyuntu-
rit critica. Evidentemnente, hay que
enriquecer Ja estructisra del pro-
fesorado universitario, pero elio
se hard produciendo una escizidn
enire la practica efectiva ¥ Ia
atencion legislativa, cuyos resul-
tados megativos son hoy tnn pal-
pables.

{2} i sDatos ¥ clfras de la: ense
fianza en Espafine, Mndnd, I'-Tjnig[f_‘nn
e Educacitn ¥ Ciencia,

Realidad conflictiva v caminos de 1a Admiinistraclén dlscurriendo paralelamente, constit
Ia gravedad del problema ‘v su falta de

Por una parts se crean nuevos
cuerpos de profesores en la linea
del modele iradicional, por otra
Se recurre como solucidn  de
emergencia a los profesores no
numerarios contratados. En mi
opinidn, aqui s¢ ha producido un
error fundamental al insistic a
merced de una inercia historica
en la actuacidn sobre la pomera
linea, la menos eficaz v de infe.
rior capacidad renovadors, des-
conociendo las posibllidades crea-
doras que la préctica suscitaba.

A la accidn en la linea tradicio-
nal corresponde la creacidn del
Cucrpo de Profesores Agregados
de Universidad por la Ley de 17
de julio de 1985, que representa
la primera toma de conciencia ex-
presa por parte de la Administra-
cion de la necesidad de enrique-
cer la estructura del profesorado
universitario, Posteriormente se
anade oira creacién, la del Cuer-
po de Profesores Adjuntos de
Universidad, en e] articulo 108 de
la Ley General e Educacidn, La
aparatosidad del acto con que se
constituyd el Cucrpo de Adjuntos
en el teatro Real guedard en los
fastos de la Universidad Espafic-
la como un simbalo de esta poli-
tica. Ahora bien, por Io que hay
que preguntarse es por la real

eficacia v oportunidad de la mis-
ma ante ]Ja magnitud del proble-
ma, no par su capacidad espec-
tacular,

La discusion mas profunda re-
mite sobre I3 congruencia ideal
de las figuras de docente univer-
sitario ¥ funcionario del Estado
Central. Pero antes de cualguier
comiroversia tedrica hay que es
clarecer una cuestidn previa v ab-
solutamente radical: ;Es posible
en esta linea resolver el proble-
ma fque plantea nuUestro créeci-
miento universitario?

Un examen objetivo de la si-
tuacidn nos hace responder quoe
0o 3 esty pregunta. Moz indica
que el alumnado crece ¥y debe
crecer hasta alcanzar ciftas nor
males con nuestro nivel de desa-
rrolle muche mds aprisa que la
entrada en estos cuerpos escala-
fonales, cuyo procedimiento de
recluta contiene limitaciones ad-
ministrativas y efectivas —por
desgracia mo garantecs de su
eficacia selectiva— que frenan su
capacidad. (Y en caso de querer
conseguir una aceleracion al Tit-
mo necesario pudiera  resultar
que los actuales catedriticos que-
daran tan absorbidos por las fa-
reas de los iribunales que ya no
pudieran acomeler mas tarea gue
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la de seleccionar profesores, lo
cual engendrarfa la monstroosi-
dad de un organismo —los cuer-
pos docentes— que s0lo vive para
gu desarrello sin rendir trabajo
exterior alguno, un organismo ab-
solutpmente anabolizantes.] Vea-
mos, a8 modo de dlusiracion de-
mostrativa, algunos datos sobre
las necesidades ¥ la sitvacion
real, segun los mismos cilculos
oficiales. E1 I1I Plan de Desarro-
llo cifraba las necesidedes de pro-
[esprado para el sfio de 1975 on
el numera de 3215 catedrdticos,
4,730 agregados, 14405 adjuntias
v 28595 plazas de ayudanie (3).
(Aclarameos gue tOTMAMOS 6N COT-
sideracion |a ensefianza de las Fa
cultades, prescindiendo  de las
ETS v observemos de pasada que
la tendencia de los cilcolos del
plan respecio al crecimienio uni-
versitario es mas bien la de gue-
darse corto.) ;Cual es la situacion
real? Segin el udltimo escalafén
de catedriticos ¥ agregados de
febrero de 1974, cuyo desarrollo
posterior no pudo haber sido evi-
dentemente muy prande, habida
cuenta del ritmo testimoniado en
anteriores  épocas, contdbamos
en aguella fecha con 1206 cale-
draticos —incluyvendo situaciones
de excedencia— y 282 agrepados.
La comparacidn con las necesi-
dades previsias resuba significa-
tiva, Respecto a las plazas de ad-
Junta, mi siquiers se ha pasadao
de dotar ung plantilla de 3224
plazas, que ain no se ban provis
ta. Ello gujere decir gue la situa-
cidn normal de nuestro profesora.
do resulta 1a de ancontrarse fuery
del marco concebido para org-
nizarlo, por muy paraddjico gue
ello parerca,

F. El sisterna
de contratacidn,
sus posibilidades como
alternativa
replenteadore
de un nueva modelo
de Universidad

Al compis del crecimiento nu-
mérico del estudiantado v bajo
¢l apremio de las necesidades do-
centes surgidas, se fue introdu-
ciendo el recurso de contratar
profesores, Un expediente ante-
rior de funcionamiento andlogo
residia cn <l nombramienta sin
que =s¢ formalizara un conira-
ta. Este procedimiento de la con-
tratacion ‘se pensd incluso como
el sistema normal de recluta
cuanda se crearon las Universida-
des Autdnomas. ¥ luegn fue aco-
it en & Ley Ganeral de Educa-
cion en - su articulo 120, pero

(3 <11 Plan de Desarelio Econdmi-

o y Social. Edwencidn 19721975 Ma-
ﬂrllﬂl_r. Presidencia dal Gobierno, 1972,
paginn T

Nuestra Universidad viene determinada por las demandas ¢ imposiclones
sociedad

e umi

enite conservadora que considern A 1a ensefanes

superior exclusivamente como fabricacidn de los cupdros lamados a all
mentar Ins profesiones libarales ¥ los cuerpos del estado.

plenteado va como un apéndice
de las otras formas de incorpora.
ciin del profesorado, A partic de
aqui se ird imponiendo Ia vision
de este procedimiento como si-
tuacidn excepcional ¥ andmala,
cuando confradictoriamente  en
el terreno real resulta la estadis-
ticamente normal en ouestra Uni-
versidad. De esta menera, e De-
creto die 20 de julio de 1974 sobre
la contratacidn del profesorado
universitario wtiliza expresiones
tales como las de «régimen cox-
cepeionals, «razones circunstan.
cialess, sexigencias ¥ circunstan.
cias especialess al referirse a la
posibilidad de contratar profesc-
res, Wemos que la normalidad es
legal ¥ politicaments categoriza-
da como excepcidn —por desgra-
cia, esta curiesa situacion se e
pite en diversos dmbitos de la ac-
tual existencia espancla—; la con-
secuencia includible es que el
tratamiento resulta inadecuado v
s¢ generen frustraciones v con-
flictos inevitahles,

De heche, las condiciones cn
que se planteéa el contrate garan.
Lizan muy insuficientemente los
derechos del profesar frente a la
Administracién ¥ poderosas Fa-

cultades rectorales, llegandose a
la posibilidad unilateral de resci-
sion de los contratos o de no re-
novacidn, que abren el camino a
cualquier arbitrariedad posible,
no controlable juridicamente. Re-
sulta absplutamente lagica la pe-
ticidn por parte de loz PNN de
un planteamiente de los contra-
tos con garantias laborales ¥ tam-
bién de que los procesos de deci-
zign implicedos sigan vias demao-
craficas,

Nuasira reflexién sobre el e
ma, no obstante, no deberia que-
darse simplemente en la indica-
cidn de la justicia de estas rei-
vindicaciones. Creo que hav algo
decisivo en que s necesario in-
sistic; por esta via puede abrirse
una alternativa que resulte doble-
mente  ventajosa, mucho  mds
iddnea académicamente en wna
nueva ldea de la Universidad y
tamhién mucho més eficaz para
la apremiante solucidn del pro-
blema del profesarado en la vigen-
e coyunlums,

La alternativa se wvincula {ntj-
mamente & la realizacidon de una
Universidad verdaderamente au-
tdnoma, aetonemia proclamada
en la Loy, pero absolutamente

inexisignie de hecho. Hay gque
abrir un proceso gque confiera
personalidad peculiar tanto cien-
tifica como ambiental a nuestras
Universidades. Es la propia Uni-
versidad la gue debe seleccionar
su profesorado con la percepcidn
mucho mis inmediata y Gel que
necesariamente tieng de sus ne-
cesidades multiples ¥ de sus ge-
nuines proveclos, sin que sea ne.
cesario pasar por la oposicidn
uniformada v ceniral, Natural-
mente gque, cuando nos referimos
a la Universidad, resulta también
necesatio indicar que para que
esle proceso s cumpla correcia-
mente, sin caer en peligros perso-
nalistas, va de las autoridades, va
de los mismos jefes de departa.
mento, hay gque presuponer una
Universidad representalivaments
organizada desde el punto de vis-
ta de su COmposicion interma
del ambienta social .que la rodea,
del cual debe ser expresidn. Esta
Universidad puede v debe insiru-
mentar la séleccion de su profe-
sorado mediante los Organismos
Y procesos adecuados. Entre es-
tos procesos, cuando se trata de
una primera incorporacion a la
docencia de graduados sin un
sourriculums previe, cabe consi-
derar la realizacion de cjercicios
¥ pruebas que enriquezcan la in-.
formacién sobre la cual han de
decidir las comisiones oporiunas,
Por otra parte, tambign hav que
tomar en consideracion el aseso.
ramienio e intervencidn de arga.
nismos clentificos nacionales —o
internacionales— gque dilatan v
objetivan las perspectivas propias
de cads Universidad.

A partir del momento de la in.
cotporacion por un contrato la-
boralmente adecuado, se wmicia b
carrera académica que debe ser
objeto de critica v cvaluacion
constantes. En dicha tares deben
intervenir el jefe de departamen.
to, las autoridades académicas,
los colegas, las entidades cientifi-
cas, —cuando se trate del rendi-
miento investigador— ¥, natural-
mente, log alumnos. Dicha
participacién de los alumnos no
representa ninguna concesion de-
MmapdFica, COMO £N0 Ocasiones se
ha pretendido, ni tan salo un re-
torno @ la vieja tradicidn univer-
zitaria, sino alge absolutaments
consustancial con cualquicr peda-
gogia moderna, en que no Se pue-
de dar por clausurade un progra-
ma docents sin una evaluacion de
todos los participantes en el mis-
mo. Las sucesivas cvaluaciones
van jalonando las etapas de una
existencia académica, cuva culmi-
nacidn puede ser ka citedra, ob-
fenida no ya en la aventura de la
aposicion, sino en el ejercicio real
de la investigacion v la docencia
dentro del organisma vivo en que
deben convertirse nuestras Uni-
versidades, ® C, P,

trtunto L




