LA CARA OCULTA
DE LA UNIVERSIDAD

ERIODICAMENTE, los
n problemas de la Universi-

dad espafiola parecen agu-
dizarse hasta llegar a un sclimaxa
en el que la cadena de sanciones
v contrarréplicas vuelve a ence
rrarlos en un cireulo vicioso
cada ver mds agravadeo, Los par
ches sdlo logran, en el mejor de
log casos, retrasar la salida del
siguiente absceso; mientras tan.
(o, la situacién se hace cronica,
ues parece difiell lograr una so-
ucldn de las especificas cuestio-
nes universitarias i se las desga-
ja del resto de la problematica
que la socledad espaiola tiene
planteada. A veces se insiste en
que la crisis de la Universidad
eg general en Lo el mundo oo
cidental, como generales son las
crigis de las instiwciones fami-
llares o econdmicas, pongo por
caso, razonamiento que no deja
de tener parte verdadera, pero
que, como todas las verdades a
medias, es forzeso desmenuzar
para enconirarnes con gque esos
mismos problemas generales tie-
nen oEras perspectivas en mies-
LFOs PRgDS.

Entre [os numerdsos andlisis
que en los Gltimos afos, ¥ espe-
cialmente a partic del &8, han
pretendido abordar distintos as-
pectos, parciales o globales, de la
vida universitaria, quizd viene al
caso comentar ahora ¢l libro del
astrofisico franceés y profesor de
la Universidad de Paris-Sud, V.
Kourganoff (1), que, con cl titulo
un tamfo expectanteé que encabe-
7a estas lineas, aborda uno de los
temas que estos ding esta ingquie-
tando més en la Universidad: la
cuestidn de los profesores.

Vaya por delante que; a mi jui-
cic, el analisis del ?l‘siw francés
Mk 58 ACErca & un examen global
de la cuestidn, sing que mds bien
se trata de un estudio del proble-
ma docente que e enclaustra en
la propia institucidn universita-
rig, sin interrelacionarle con el
sistema que crea tal problema,
A pesar de ello, sf me parece que,
aun con sus limitacicnes y punios
discutibles, su reflexidn critica
nos puede servir provisionalmen
te de eje introspectivo que refle.
ja en nuestra propia problem:dti.
ca —a veces, dadas las distancias,
de forma caricaturcsca— las am.
bigiiedadez v los conflictos plan.
teados cn la Universidad  fran:
Cis5A,

Kourganoff parte del ya tdpico
fenomeno de la emasificacidne de
la Umiversidad, gue ha invedido
las aulaz de la cnsefianza supe-

(1} Kourgancff, V., <la face chchde
de 'Universités. Paris, 1972, (Hoy tre:
duccldn castellany en  Ediciones Sk
gl XX, Argentina.)

b tetinto

rior ¥ ha aumentado especlacu.
larmente el nimero de egtudian-
tes, con la particularidad de gue
tal aumento cueantitativae ha in-
troducido varios cambios cuali-
{aiivos de distinia significacidn,
Unos de esios cambios se refleja.
ria en que tal incremento de la
poblacidn estudiantil ha acrecen-
tado especialmenie el namero de
esipdiantes smedioss, es decir,
de estudiantes de los que se su-
pone no estén tan  fuertemente
maotivados hacia el conocimien-
to como s¢ creias gue lo de-
bian estar las dlites anteriores
que, en poTCentajes muy GsCRE0S
respecto a e totalidad de la po-
blacion, llegaban & la cnsefiunza
superior, Tales estudiantes sme-
dioss ingresarian en Ja Universi-
dad movidos por un afan inme-
dizto de spromocidn socidls, a la
que se supone contribuye el tite-
[ universitario, v exigiendo una
capacitacion profesional que les
permita penstTar cuanto antes
en el circuito de produccion.

psCAs0 presupuesto, sino princi.
palmente en la creacldn de un
profesorade suficiente ¥ no im-
provisado, Y para la creacidn de
tal profesorado, lo primeroe que
se exige es una clarificacion de
lag relaciones actualmente exis-
tentes entre docencla e investipa.
cion en la Universidad, i,'n. que,

ra Kourganoff, una de las més
importanies scausas ocultass de
[a crisis de la ensefanza superior
g5 la ambigiedad de tales rela-
¢lones, ¥ especialméente su cone-
xidn anacrénica e ineficaz para
la situacidn dada.

La industria
de ia investigacidan

Para nuestro autor, en Francia,
como on otras Universidades oc-
cidentales, 1a mitificecidn a que
s¢ ha llepado con respecto a la
investigacidn ha tenido unos efec-
tos nefastos para la institecidn
universitaria en general ¥ para el
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Sepdn  Kourganoff, para mu.
chos de sus colegas enguisiados
en maoldes aristocraticistas, esta
masificacion ha degradado ¥ xse.
cundarizados de tal forma la emn
scfanza universitaria gue cons-
tituye un escandalo intolerable,
justificador, ‘por otra parte, de su
creciente absentismo en las tareas
decentes ¥ su alejamicnto de una
Universidad gue «ha dejado de
ser lo gque eras, Pero el fizico
[rancés nsisticd una v otra vez
en que el verdadero escandalo hay
que buscarlo en otros factores
iy distintos,

El auténtico escindalo radica-
rin no en la masificacion en si,
sind en esd democratizacion de-
nmﬁ ica que abre las puertas de
la Universidad sin poner los me-
dios adecuados para atender ese
aluvidn de alumnos; radicaria en
ung apertura gue no democrati-
#a la ensefianza, sino mds blen la
vacuidad a través de una cultura
acritica’ ¥ superficial, impartida
por docentes gue 52 ven impoten.
tes para tomarse en Serio su
labot.

Y aqui se toca otro de los pun.
tos clave de la critica de este
prafesor francés: los principales
meding que hay que procurar
para enfrentarse a psa shHuacidn
real de wna Universidad gque ha
aumentado el ndmero de alum-
nos, no consisie en  desarrollar
mas burocracia ni en eonstruie
més edificaciones que responden
en su mayorfa a una politica de
aprestigion, despilfarvadora del ya

estudiante en particular, victima
principal de un sistema que ha
alvidade que la ensefanza es su
primera [inahidad v el estudiante
su principal profagonista. Su e
515 g8 (ue s gm llegado a dar tal
priotidad a loz trabajos de inves
tigaciin (que, por olra parte, mu-
chas vecses no Son OLrK cosa que
trabajos personales a los cuales
na habria nada que abjetar si no
pretendiesen pasar por lo que no
son) que el reclutamiento y se-
leccion del profesorado.universi-
tario se realiza simplemente en
funcidn de tales trabajos, con Lo
tal independencia de las aplifu.
des, intereses 0 experiencias res.
pecio 4 la docencia; con ello se
ha llegado a formar un profesora.
do definido como sdocente-inves.
tigador= que, en la gran mayaria
de los casos, se ha convertido en
«zseudodocentes, sin ningin inte.
Tés g inguietud ni por los estu-
diantes comao tales ni por los pro.
hlemas generales de la ensefianza.
5S¢ ha ido ecstableciendo un eircu.
lo wvicioso en el que la docencia
se ha interiorizado por parte del
profesorado como un expediente
que hay que cumplir lo més rapi-
damente posible ¥ al que hay que
dedicar las minimas energias, ya
que lo tnico valorable en el mun-
do académico, ¥ lo 1inico =renta-
ble» en la propia promocién ¥ en
la consideracidn universitaria, s
=l enmulo de tabajos personales
de investigacion. Bsta priondad,
afirma Kourganofl, corrobora la
actitud. elifista de sus promofo.

res, desarrollando. una invesrips-
cidn competitiva y coercitiva que
deprecia y deja de lade las tareas
docentes propiamente dichas.

Pero la situacidn se agravn to
davia mas porgue, al haberse con.
vertido tal investigacidn en un
auréntico fetiche que todo lo pre-
gide, ha perdido tambidn su scne
tido riguroso ¥ sipmificativo. Si
este sentido se ha trivializado ¥
s& ha veelto confusa inclusoe en el
campo de las clencias naturales,
la situacion se vuelve casl cadtl
¢ oen el campo de lag llamadas
cienclas sociales con sus preten.
qiones de identidad respecio a
aqudllas.

El térming =investigecion= ha
adquiride un cardcter sacralizado
en nuestro mundo moderno como
consecoencia del gran éxito con-
segnido en el campo fisice; ello
ha producido un desplazamiento
o transferencia acritica hacia
todo tipo de trebajo intelectual
que s¢ denomine —o autedenomi-
ne— sinvestigacions. Esta ha que-
dado asociada a un sentido glo-
rioso de preparacion del futuro,
identificindola sitmpre con nue-
V05 Caminos. Sin embargo, poco
a poco, la nocidn de edescubri
mienios gue implicaba la inves-
tipacidn ha sido sustituida por la
de «novedads, v con frecuencia
tal novedad, sobre todo en los te-
rrenos problemdticos de dns cien-
cias =ociales, es algo firil, Pero
la palabra magica sinvestigacions,
cspecialmente apta para abrir los
sésamos de las ayudas financie.
ras, s¢ ha protegido con el oscu.
recimiento general lingiiistico v
la subsiguiente distorsion sem:din.
tica. La publicidad obsesiva que
inculea a la gente un hambre in-
saciable por la novedad ha hecho
un Fetiche de la iovestigacidn,
identificande «lo nuevos con «lo
buenos ¥, en consecwencia, slo
antiguos con «lo malos, sin com.
prender que son dos grupos dis-
tintos de valores, De la misma for-
ma se confunde cantidad v cali
dad ¥ erudicidn con conocimien-
to v reflexidn; ambas cosas se
interrelacionan, pero no hav gque
confundirlas.

Se pcultan bajo eslos mitos gue
la gran industrializacion de la
ciencia ¥ en general de toda Ja
cultura, ha conducida & un fraba-
jo en gran medida {Ii.rj?'llisl.} ¥ o
creador. Ello no significa, para
nuestro autor, negar la importan.
cia de las investigaciones serias
y modestas, pues precisamente
los pequefios resultados represen-
tan el humus en el que prenden
los grandes descubrimientos. Pero
=i mtenta desmitificar unas ta.
ress, por iMportantes que seam,
y evilar gque sirvan de excusa
para una rigida jerarquizacion ¥




Si la Universided no funcions, si s calidad da [a umsﬁm desclande, 5| los estudiant®s y PHN protestan, la mentalldad tecnocritiea tiene la originalidad de afadic
un nuavo wid-hﬂnlnﬂulmhmmldldn represivas directas: shora se trata de wehl;tqn praducir.

un «espirity de cuerpox que ame-
nazz con borrar todo lo gue no
se ingeriba dentro de su drea. M&-
sime cuando fa investigacidn se
ha convertido en una coercidn
gue introduce un factor constan-
te de velocidad ¥ una necesidad
de resulados inmediatos que con-
minan al investigador a que se
transforme en une smAaguina de
descubrimientoss. Situacidn ab-
surda que a veces lleva a limites
como el del doctor Summerlin,
recogido-hace meses en esta mis-
ma revista (2}, quien llegd a fal-
sificar sus experimentos con ob-
jeto de presentar unos resultados
concretos ante la presidn de la

Inatitucidn investigadora cn que.

se encontraba.

Sin embargo, creo que, en mi
opinidn, Kourganoff no recoge
la eritica bidsica de que si la in-
vestigacidn es coercitiva y estd
mitificada se debe a la grave ma-
nipulicidn que ejercen en su apa-
rito los intereses econdmicos, po-
litieos v militares que la Ima.n
gian, En los pafses occidentales,
las industrias ¥ empresas capita-
listas exigen una rentabilidad a
corto plazo que determina los re-
sultados v afecta, en su deirimen-
to, a la propla investigacidn fun.
damental. La succidn de la cien-
cia ¥y &l conocimianto por . la
industria determinan mo sdlo los
méiedos de organizacion de la
produccidn intelectual, sino muy

(2} Otro Wa

te, TRILMNFOQ, mi-
mure 613, Junio i,

cspeciadmente la eleccidn de los
femas 4 investigar.

La carrera hacia
las publicaciones

De xhi provienen esos rasgos
que Kouwrganoff encuentra en la
actitud del investigador ¥ gue tan
contrarios son a cualgquicr praxis
pedapdgica: el sentido de propie-
dad o vigilancia ansiosa do su
tema; la dizsimulacidn sobre lo
que se hace ¥ sobre los pasos que
se dan para ello; la avsencia de
interds por una unidad de conoci-
mientos; la proliferacidn de los
sabios ignorantes de los gue ha.
blaba Ortega, v, en definitiva, la
lre:re::da ﬂ sp?f?ldn de esfuerzos

el gran despilfarro que supone
fa atomizacién v futilided de las
parcelas que se estudian aislada-
mente.

L2 gran masa de detalles se
desconecta tanto del conjunto de
la discipling como del sistema
general de conocimientos. Asi, lo
que va Bertrand Russell temia
cuando anunciaba que stendemos
hacia ¢l limite en que lo sabre
mos (de sobre nadar seria la rea-
lidad de fo que esta sucediendo.
La especinlizacidn es necesaria,
pero es un problems complejo.
Como sefinla Suchodolski (3): si
se llewa 8] extremo, conduce no
solo a no comprender las cosas,

3 Buchodoleki, B., <Tratado de pe
dagogias. Barcelona, {71,

sing incluso a falsearlas. Precisa-
mente porgue en la histora del
CONOCimicnio uUna IAMa  AvVAnZa
muchas veces por el avance de
otras colaterales, por los descu-
brimientos en los confines de las
distintas especialidades, es im.
portanie ne perder de vista la
vinculacidn del conjunto. De ahi
la primacia :Pu& una preparacion
tedrica-cientifica debe tener en
los primeros afios de Universidad,
comdo base para una PE‘Lka FAIT
de trabajo profesional. No se pue-
de ensefiar & un médico, a un in-
geniero, a un profesor, todo lo
que lene necesidad de saber du-
rante toda su vida profesional, y
no es posible porque las cosas
cambian muy rapidamente y por-
que no se pusde abarcar ni siguie-
ray en ung vida la amplitud de co-
nocimientos de una sola discipli-
na, Pero lo que si se puede apren-
der es la adisposicidn a conocers
iel «aprender 2 apronder=) mas
que el conocimiento mismo, dis-

gtcidn inscrita por otra parte
en la dradicidn filosdfica occl-
dental ya desde Sdcrates. Por
ello, los autores mds diversos, de
Piaget (4) al citado Suchodolski
o al propio autor que comenta-
mos, insistivdn una vez mis en la
importancia de la labor educado-
ra e la ensefianza, mucho mas
alld de su simple funcion insiric.
fiva o transmisora de conoc-
TOICAOs,

(4} Pagei, J., «Educacidn e insiruc-
citone, Buenos I"i.lﬂ:! 1963,

Sin embargo, las caracteristicas
competitivas ¥ restrictivas de la
industria de la investigacidn v el
mito del cientificismo impiden
m:l.a pﬂslbﬂ:dad educadora. Con

FLI’.J je unidimensional y
res:ring que identifica térm
nos ¥ que hace de la productivi-
dad un simbolo de poder (ndtese,
sefiala Andreski (5), que no se
habla de actividad, sino de pro-
duccidn. La activided podria ser
buena, mala, loable, etedtera. La
produccidn no preciza de adjeti
vos, suena del modo més favora-
ble: la tortura seris aproduc
cidne, trabajo técnico, y no acti-
vidad =malas o srechazables. El
propio térming hace imposible la
mencidn de lo desagradable); la
cantidad prima sobre la calidad,
y como el mérito s6lo radica en
la cantidad de trabajos persona-
les, la urgencia y necesidad de pu-
blicarlos se convierte en el prin-
cipal requisito para 1a entrada ¥
permanecia en la Universidad. No
importa gue, al ser los lectores
THNOTILATIOS ¥ es5tar manipulados
por la industria coltural (), poca
gl:nte los lea; lo dnico que cuen-

ta es la longitud de la lista, el
nimers de paginas ¥ no su conte-
nido. Lo que se trata es de pu-
blicar tantos articulos como sea
posible, «sin dejar de presentar

(5 Andreski, 5., alas ciencins socin-
les comn forma de brojerias. Ma-
drid, 1973,

(8} Entec-otres, pusde verse sobre
exle legnal er, H. M., «Deta-
Iless, Barcelona, 1568

Lrtumto O]




2l "refrito” de los mismos cn co-
municacionss, coloquios, seming.
Tins ¥ congresoss, Ni siguiera ge
trata de Informarse mutuamente,
sine de un medio para ascgurarse
la propla prioridad. Publicar af
priftero sobre un tema y ey v
pido, mas ripido en todo caso
que los competidores. Le consig:
fa americana del «publicar o mo-
rre induce a que muchas persc-
nas, gue podran ser —dice An-
dreski= ciudadanos honestos y
quiza maesiros competentes, se
convierian en eproductoress an-
siosos v farichistas de la cuanti
ficacidn, Se cuenta que en alguna
Universidad americana se llegs.
ron 3 pesat Jas publicacicnes, li-
teralmente en una balanza, de los
candidatos 2 un puesto docente.
También la expresiva y famosa
anécdola, recoglda por Kourga-
noff, que circula por todas las
Universidades, de una imagen es
perpéntica de la shiuacion real a
que se ha llegado:

«Dos soldados, romanas discu-
ten al pie de la Cruz. “Un gran
maestro”, dice wno, pensativo.
"8i —replica el otro con un enco-
gimiento de hombros—; pero,
gticne algo publicado®s.

La seudodocencia
en la Universidad

El que la actividad investigado-
ra sea principalmente fuente de
prestigio o de poder induce a una
obligacion que en muchos de los
casps es incompatible con la en-
sefianzs, Como se sabe que cnla
practica solo contard lo publica-
do, el desveld por la docencia no
merece Ba pena. Salve contados
casos excepcionalmente dotadas,
una investigacidn coercitiva sdlo
¢5 posible hacerla con una dedi-
cacion exclusiva a ella, con lo
cual los sdocentesinvestizado.
ress, con independencia de sus
cxigencias formativas de sus
personales  prescupaciones  inte-
lectuales relacionadas con su dis-
cipling, o de sus necesidades o na
de publicar, se convierten en «in-
vestigadoress de temas faciles y
rentalles, reduciends su partici-
pacidn en la ensefianza a una
mera apariencia,

Kourganoff sefala la exisien-
cia de una irracionalidad mas al
reclutar & los ensefiantes en fun-
cion de como wlilizan el tiempo
libre para hicer otra cosa distin-
ta de la ensefonza. Una contra-
diccign, apunts, entre una Uni-
versidad que abre sus puertas a
mas estudiantes v que, sin embar-
go, asigna a la investigacion es
pecializada la principal tarea uni-
versitavia, exigiends centrarse sl
mismo tiempo en lemas muy con-
cretos, por un lado, ¥ en cl des
arrolla de amplios programas,
por otro.

Los efectos de esclerotizacion
¥ rutina sobre la ensefianza no se

B trtunto
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dejan esperar, Como sabe todo
docente responsable, la ensefian-
£ nu consiste simplemente en dar
unas clases; eso seria nada mds
gue una de las formas directas
que adopta, pero o importanta
gz el trabajo indirecta —ecnse-
fanza indirectas, la llama Kour
gancfi— de preparaclén de cla-
se8, que es el que asegura la ca-
lidad de la actividad docente.
Tres horas semanales tan solo exi-
gen, sin embargo, una intensa ac-
tvidad indirecta, El docente res-
ponzabilizado sabe gue necesita
una renovaoion constante de los
lemas ensenados, de 1a forma de
darlos y de los propios métodos

La mittHeacion & que s= ha IIugu:!u oon respecte & ln investigecién he tenido,
institucidn wniversitarin en general

de cnsenenze. Sabe gue necesita
ura rcactualizacidn continua de
sus conocimicntos, & 1a que ticne
gue aplicat el espiritu de imicia-

‘tiva ¥ el vigor ¥ claridad de razo-

namiento gue aplicarfa 2 un tra-
bajo de investiggcidn. Sabe tam-
bién gque, sdlo con un contacto
personal con log estudientes v de-
dicandoles su ticmpo, pucde cvi-
tarse en parte la frustracidsn de
una ensefanza masificada, tanto
para enzefiantes como ensefiados.
Sabe de la necesidad de uma
coorninacidn de programas con

otras profesores v disciplings, de
forma que ze evilen repeliciones
¥ lagunas importantes, dentro de
un marce de estudios elaborado
en funcién del conocimiento ob.
jetiva ¥ no de intereses de capi-
llas o de simples alealdadas, Sabe
Asimismo gue enseiar no es afir
mar, ‘sino plantear problemas, v
que se necesita una participecion
activa de profesores v estudian-
tes en el aprendizaje, anica for-
ma de entiguecerse mutuamente.
Sabe que el trabajo =de gabine-
ter, aislado, de reflexion cn sole.
dad, es (an importante como Iz
discusion y el intercambio activo
de conocimientos. Sabe, por ex-

¥ para el esty

perlencia propia, que la ensefian-
3 N0 85 UM merd rw.:u]:ulnv;l:}rn de
dates, sine una labor critica ¥
ereativa, Sabe que la ensehanza
despierta el placer por la investi-
gacidn, pero una investigacién
fque nunca puede ser competitiva
¥ coercitiva, ni cspecializada a
corto plazo en temas rentables, si
=& quiere que no se disocie total-

.mente de las necesidades .de su

propia actividad docente.

Ello conduce, como sefiala el
tantas weces citado Kourganoff,
i un desparramiento en lax perso.

nas que quieren hacer las dos
funciones honestamente: prepa-
Tar sus clases ¥ atender las mece
sidades de la docencia v, al mis.
mo tempo, hacer su trabajo de
investigacion tal como le es exi
gido. Este problema se inicia ya
con Ja necesidad de preparar las
tesis de Estado o tesis doctora
les en plazos determinados,

El docente necesita plena dis-
ponibilidad para el curso, pero la
necesidad o urgencia de la pre-
paracion de la tesis hace que con
[recuencia ambas cosas se hagan
mal, Asi, un bidlogo norteamerd-
cano, A, W, James, denuncia sati-
ricamenie la futilidad de las in-

ra Kourgenoff, unos slectos nefastos para la
fante en particular.

vostigaciones coercitives, al dar
une scric de conscjos a los spre-
peradores de tesiss, entre los que
s¢ cuentan: clegir un tema muy
limitado ¥ muy ortodoxo, reducir
todo & una sola vanable ¥, por
supuesto, no intemtar descubor
nada nReve, pero, ese sl, presen-
tarloe al final con una gran canti-
dad de resultados muméricos.
Esta misma ambigiedad ha
sido también denunciada cntre
nosotros por la Asamblea MNacio-
nal de PNM celebrada reciente-
mente en Barcelona. El doctoca-




do se convierte en un meros LeE-
mite buroeritico que mada tiene
que ver con upa reflexion o inves-
tigacion hecha con [undamento.
¥ conste que compartimos & prin-
ciplo de que no hay lema pegue-
fig en wima investigacion si ¢l cn-
[ogue o ala miradas es enrique-
cedora ¥ original. Pero justo ahi
esta ¢l problema. Pues el sapren-
der a mirars es un procesc com-
plejo gue regquiers trabajo refle-
xive ¥ Hempe, Este es el gque se
niega. Horkheimer, entre otros,
sefiala que la palabra =tiempo li-
bres (en el sentido de ocio crea-
dor, como esencial para una cul-
tura) parece alzga shsolutamente
pasade de moda: «En el apara-
to (...] no se concede & nadie
tiempo alguno. La gente tiene que
prientarse rpidamente, adaptar-
se [o anies posibles (7).

5i los problemas, en aparien-
cia simples, de los grandes cien.
tificos se convertion en importan-
tes descubrimientos, se debia a
que ne estaban desvinculados de
los problemas generales. En la
aclualided, estos grandes cienti-
ficos, dice Kourganoff, «habrian
sido esterilizados por la obliga-
cign de participar en una carrers
hacia las publicaciones gque no
deja tiempo libre para plamtear-
s¢ problemas generales de estra-
[LL R

Tal ausencia de estrategia s
fundamentalmente cada vez mas
marcada en ¢l campo de las cien-
cias sociales, ¥ ello no por azar,
La postura que se sitia en lo
dado ¥ edemuesira  cientifica-
mentes la necesidad de oo exis-
tente se encuentra modélicamens
te satirizada por Voltaire cn la
historia del carnero rojo de Eldo-
redo que Cindido regala a la Aca-
demia de Ciencias de Burdeos,
«... la cual propiso por tema del
premio de squel afo, el porgué
la lana de squel carncro cra roja.
El premio fue adjudicado 2 un
zebio del Morte, que demostro
por A+ B—C:Z que el carne-
roo lenia gue ser rojo ¥ moric de
morrifias (8},

No sc trata, pues, de negar la

necesidad de la investigacidn,
pero si de reformular sus bases
sspecialmente en su relacidn con
las funcioncs docentes en la Uni-
versidad, determinadas, como se
ha visto, por su caricter compul-
sivo, Sc trata, dice Kourgsnoff,
de romper el circulo vicioso que
RrovVoCca UNe enschanza a la gue
se desdefia porgue es mala, v que
5 mala porque se la desdefia. Se

—_—e

(71 Horkhelmer, M., <Haztn ¥ aule-
cifservacidne, Barcelona, 1971,

i8] WVoltalre, sCindide o el oplimis
e, Madrid, 1974,

trata de acabar con esy sceguers
de valoress para todo o que no
sea el propio campo especifico
que aplica fas valoraciones =bue-
no-maloe, serun estén o no den-
fro de su darea.

La primacia de las investigacio-
nes personales sobre cualguier
cficacia pedagogica conduce 3 una
aekitud-irresponsable del cuerpo
docente feiatos estudiantes, que
no obsta-para-gue agquél se queje
constantemente de la mediocr-
dad de los conccimientos  de
é5to5, Sin embargo, la anica (G-
mula que permite poner los ci-
mienles  para un  rendimicnto
efective de la ensefanza es au-
mentar sustancialmente el licm-
poque un profesor puede dedicar
a cada alumno.

Obviamente, para que esto fue-
ra posible scria necesario que
sse tiempo ¥ csas energias dedi
cadas a la cnsehenza directa vy,
gsobre todo & la sindirectss, que
abarca desde Ja preparacian y re-
novacion constante de los progra.
mas hasta la atencidn vigurosa a
los alumnos, fuera valorada coma
actividad productiva ¥ no conde.
nada como iina pérdida <de tiems
po. ¥ para tal valoracidn seria
precisa, en primer lugar, que eco.
nomicamenie contase con medios
de linanciacion suliclentes. Pero
nu solo eso; el problema de Ia
formacion de un buen profesom-
do no es solo una cuestion de
cantidad, sino tambidn de tiempo

'y calidad. El profesor Carlos Pa-

ris (%) ha scnalado, entre nos-
ohros, comoe para remediar gl su.
puesto descenso de calidad en la
ensefianza no basta con una idd
nea relacidn coantitativa  profe-
sor-alumne, sino que lo. funda-
mental es la preparacidn del pro-
fesor. Un mal profesor com un
reducido nimero de alumnos pue-
de multiplicar los efectos nocivos
porgue su influencia es mucho
mas inlensa. Y como también se-
fiala Kourganoff, un buen profe.
;01 &6lo se forma en la practica,
resultando por ello indtiles cn
oran medida las proebas actifi-
ciales que prescinden de hecho
de la ejecucidn eficaz de las fun-
ciones reales. Un profesorado cua.
lificado no es cuestidn de wunos
cursillos ni defl aprendizaje de
unas técnicas a aplicar mecanica.
mente. Las técnicas pueden ser
dtiles, pero no existe wna ape-
dagogla generals  que se ensefe
en absiracto v sirva para cual-
quier nivel ¥ cualquier discipling.
No hay ninguna piedra flogofal
que libere del esfuerzo de ser

(9} Paris, C, sLa Universidad espa.
itola aclual. s Madrd, 1574, (Ver tam-
bitn sus actfeulod en TRIDNFO mime-
rg 12 de abrell de 1974, ¥ el recieone
sobre «El problema del profesorado
universitarios, en el ndmers #1, e
maraw de 19755

competente en una discipling y
de su ensenanza. Una vez mas, cl
métods va unide al contenido.
La competencia en la docencis se
adquiere por la competencia en
el oficlo. De ahi la sinrazdin de
pruebas desgajadas de facto de la
praxis docente,

Precisamente esias  cuestiones
sOn-acuciantes en esios momen-
tos en nuestras universidades, s
bien con rasgos muy delimilados.

Para empezar, es evidents que
sinvestigacidne no quiere deciy lo
mismoe en Franci, por ejemplo,
que en nuestro pais, Como sc ha
sefialade tantas veces, las clases
dominantes espafiolas apenas han
tenldo interés en fomentar el des-
arrollo cientifico. Si existizron al-
gunos intentos —desde Feljoo y
los flustrados & da Junta de Am-
pliacién de Estudios—, fueron
sigmpre iniciativas aisladas que
antes o después han sido soioca.
das por unas élites dominantes
gque se han caracterizado por su
desprecio v desconfianza hacia el
conocimisnto, aquejadas de lo gue
Adorno ha llamado expresivamen.
te «¢l resentimicnto del guerre
roe (10):

Como resulado basta  echar
una ojeada a la situacion actual:
los sroyaltiess impresionantes gue
se pagan anualmente, el desinte-
rés hacia os nuevos investigado-
res ¥, por ocnde, su emigracian
constante al extranjero y, cnoge-
neral, ¢l despilfarro que nucstra
Universidad sc permite constan-
temente con sus profesores & in-
vestipadores, ¢ incluso con sus
propios medics materiales {11}
No os azaroso que buena parte
de personas ¥ equipos claves de
nuestra «Intelipencias, en los més
diversos campos, funcionen al
margen  del mundo académico,
Ello dirfa ya basiante del angui.
losamiento de nuestras estructi.
rag universitarias fanto en el cam-
po docente como en el invesiiga-
dor, Pero esto no es todo, Como
los aires de modernizacidn soplan
par todas partes ¥ parece mas
facil adoptar mitos que transfor
mar realidades, henos agui con
el fetichismo de Ja investigacidn,
12l como estd empezando s ser
denunciado en universidades de
todo el mundo, pero en nuestrc
casc con ese aire fantasmal e
inseguro —puesto gue apenas tie:
ne base sobre sus pies— gue ne-
cesita para afirmarse de la rigidez
del dopma.

Ezpecialmente en el terrenc de
lag aciencias socinless, que es el
que directaments puedo conoger,

(11 Adarno, T., =Tabies relativos
4 la profesidn de cnsdiars, Busnos
Aires, 1573,

{11y Vér articulo de L. Caramdell,
«La investigacidn cientifica, un objete
decorativos, en TRIUNFQ namers $30,
de mareo de 1975,
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o5 sacralizacion  dogmaitica  se
comviertc en panacea de dos ma-
les universitarios. Bl péndulo de
la moda v |la mixtificacidn ha pa-
sado, sin solucidn de continuidad,
del enciclopedismo mds eléreo a
la especializacion. mas fragmen-
tada; del eque inventen elloss, a
la beateria por «lo cientificos, ¥
ni siquiera en csa oscilacion se
han puesto los medios materiales
necesarios para lle, Sila Univer-
sidad no funciena, si la calidad
de la ensefanza desciende, sioes
tudiantes y PMNN. protestan, la
mentelidad tecnocratica tiene la
originalidad de afadic un nuevo
condimento. 2 las antiguas me-
didas represivas directas: ahora
s trata de que hay que producir,
Come sy 1o que sen, no impors
ta. Lo que interesa es cumplir los
nuevos requisitos, bacer la resis
rapidamente, preparar oposicic
fies en proporcion compelitiva de
die O s personas para un mis-
mo puesta [12), v sobre todo, 1le-
nar &l scurriculumes con publica-
ciones, La palabra magica =inves-
ligaciones sc aplica a todo: tesis,
trabajos personales, articulos mds
o menos triviales.

Mo ticne que sorprender  por
ello que, come sehalaba hace poco
un  compatieras en  ofra  revis
ta (13), el «carrerismaos académis
co prime entre los no numeras
rios antes que- el interés por el
conocimiento ¥ por la ensedanza,
que, en efecto, no suelen seér en
oste momento. muy compatibles
con la urgencia de una careera
acaddémica.

A partir de abora, los sufrides
PMNN pueden perder su puesto de
trabajo {(al tiempo gue [z Univer.
sidad pierde la inversldn de afos
de docencia que ha costada fors
mar un  profesor]) no  porgue
desempeiien mal su labor, como
parcceria 1dgico —profesores hay
sin preparacidn o sin escripulos
que logran mantermerse aun a cos-
_ ta de todo tipo de protestyse,
sino sencillamente por la falta de

un requisito formal, tesis u opo-

siclon que, con independencia de
la calidad ¥ del desempefio pa
sado, presente o futuro de su la
hor, les asegura de forma vitali-
cia en su puesto,

Asl estamos asistiende a espec.
taculos cortradictorios v aparen-
temente irracicnales, como el de
las resis realizadas ¥ presentadas
en il tiempo recerd, no sin algan
SOMrOjo por parte de sus autores,
con la exclusiva preccupacion de
llenar unas paginas para acceder
A una posicion segura.

(tros casos, sin capacidad de

(12 Sobre esle tema, remito al ar
Heulo citado de Carlos sobre ¢l
profesorado,

I;IEI'I mfﬁ'ﬁ F., =Prolesores no nume
racios de w:mdwr aSibado Gra-
ficos. Marzn 197

W trtento

Le Universlded moderna no necesita |ﬂudun‘nwﬁli-qu remitan al alumno al sutodidactismo, sing docentes que enceminen ai
estudlante 8 pensar por si mismo y, an definitive, & saber prescindie en un determinadg momento de los proplos docentes,

instrumentalizar su propio traba-
jo'intelectual ¥ después de afios
de compromise v dedicacion a la
cnstfianza, tienen que abandonar-
la para dejar paso oo ocasiones
i PErsONAs COn nula preparacion,
o con poco gusto por la docencia,
o fue apenas aparecen por la Uni.
versidad al estar inmersos en otro
tipo de trabajo que incluso a ve.
ces son rechazados méds o menos
violentarmente por los estudian.
les, pero que tienen ol consabido
Irdmie administrativo realizado,

En otras ccasiones log no nue
merarios tienen realizada seria
¥ concienzudamente su tesis doc-
toral ¥ han pasade brillaniemen:
te incluso su presentacion. Pero
25t sdlo supone tener salvado el
primer obsticulo; les falta el res
tor de la ecarreras: las sucesivas
aposiciones, Sea en el nivel de
acljuntos, agregados, ctoétera, se
ven impelidos casi inconsciente-
mante a considerar 8 sus compa-
fieros de citedra, que cumplen la
muisma funcion y estdn en las mis-
mas comdiciones, como - vivales
competidores & los que hay que
dejar otras para llegar 3 Insta-
larse de por vida en una esiruc
tura jerarquica que para mande
nerse solo precisa de un pequernio
NUIMETD.

Otros, como denunciaba hace
poco la Junta de Facultad de la
Universidad gallega, se encuen-
tran en el dilema de acumular
clases para poder subsistic —-dada
la ridiculez de los sweldos—, en

detrimento de la elaboracion de
sus tesis, que es precisaments la
condicidn ssine gua nones para
poder continuar en la Universidad
¥ que, sin embargo, no pueden
cumplir por encentrarse plena-
mente dedicados a s tareas uni-
versilarias docentes.

En alguncs casos, los intentos
de renovacion de los menos se
ahogan ante lo falta de medios
¥ un gmbiente hostil a toda pre-
otupacion por remover la pasivi-
dad de la enschanza,

En definitiva, no basta con
desempefiar’ bien su labor; los
PMNN se convierten en eternos me-
nores de edad que constantemen-
te ticnen gue demostrar alguna
cosa ante tribunales de oposicidn,
que se ven obligados a estudiar
0 investigar sobre temas renta-
bles que a veces no coinciden con
sus intereses intelectuales ¥ gue,
en 1iltima instancia, no dependen
mas que de |la condescendencia
de sus respectivos NUMErarios.

Lo peor es la desmoralizacion
fue se produce, bien por la desho-
nestidad consigo mismo y con los
demds, o por la carrera contra
reloj, o por la impotencia ante Iz
rigidez, de forma gue se anula
una posibilided intelectual mis
¥ se consolida de paso una es
‘tructura de poder regida por la
mediocridad y la frustracton,

En verdad, toda esta irracio-
nalidad es sélo aparcote, ya que
ese fespilfarro de engrgias y csa
carrera de frustraciones tiene su

propia racionalidad  demtro del
sisterna, En tando prime el prine
cipio de competencia no precisa-
mente como emulacion, sino con
toda su compulsividad de ~lucha
por la vidas; en tanto que la pro-
vizsionalidad v la arbitrariedad de-
cidan sohre profesores y estudian-
tes, el lemor bard de unos y de
(Lros, anies o después, seres mids
O mMenos simises o, en el mejor
o peor de 1os casos, segun se mire,
imadaptados rechazados por un
engranaje petrificado.

Nurvos criferins
de evaluacidn

Asl, pues, parece gue la Uni-
versidad moderna necesita una
reforma estructural que propor-
cione profesores realmente dedi-
cados a su tarea. Mo seudodocen.
tes gue transmitan de cualguier
manera unos resultados  dados,
sino docentes gue sepan gqué Te-
sultados v caminos intermedios
SO0 Procesos unitarios, en los gue
sg descubre no sdlo el goce de
congocer, sino sobre todo el poce
de comprender, ¥ con ello la in-
dependencia de juicio. No seudo-
docentes que remitan 2 sus alum-
nos, gl autodigactismo, sino do-

Lcknies que en{:nmmen al estu-

diante a l]:l::nmr por si mismo ¥,
en d:Ilmtn-a a saber prescindir
F‘l un d.ctcrm:nad.u momenta de

5. pru;:lms docentes, No sendo-
docentes que encubran su micdo
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o sy desdén hacia los estudiantes
o su propia wvaciedad, bajo el
mecansme de dominacion que
puede ser un determinado tipo
de lenguaje hermético, sino. do-
centes gque den la debida impor-
tancia a la claridad de exposicidn,
sin rebajar por ello el nivel de
complejidad del tema. Mo seu.
dodocentes cuyo  oscurantismo
pedaporice se refugia en el tec.
nicismo, convirticndose a sf mis.
mo cn mages laicos, manipulado-
res de inteligencias sin rostro, co-
mo scfala Gusdorf (14), sing do-
centes que comprendan que su
misidn es fundamentalmente ini-
ciadora ¥ que compaginen la exi-
gencia &l esfuerzo del alumnoe con
el conocimisnto de las necesida-
des intelectuales v las limitacio-
nes de ese mismo alumno. En de-
finltiva, no una seudodocencia
que juzga ¥ sancions, da ipual gue
lo haga eduras gque «benévola-
mentes a través de unos exdme-
nes anonimos, dommnados por ke
memarizacion v ¢l miedo —y nd-
tese bien que el miedo domina
o ambas partes: examinadores y
examinados— (15}, sino una do-
céncla preocupada fundamental-
mente por 1a comprensidn de los
conocimicntos ¥ por una relacidn
cooperadora ¥ no encmiga de los
estudiantes.

Natralmente, fay que tener
en cuenty que ln ensefanza de-
pende a la vez de estudiantes ¥
docentes, pero no sdlo del poco
entusiasmo v la pasividad de
aquéllos, convertidos en meros
apasadores ide examenecss, sino
también por la rutina e inercia
de éstos. Aqui estamos tratando
alguno de esios problemas desde
el dngulo del profeserado, pero
es indudable que en un andlisis
mas completo no se podrian ol-
vidar las propias contradicciones
del estudiantado universitario. En
cualquier caso, creo gue como
bdze habria que considerar gue
Ios estudiantes no son ni csa ma-
sa amorfa desdefinda o temida
pot algunas élites ni tampoco el
elemento que por definicidn en-
carfia 1o progresivo o posee la
razon v al que sc adula demags
picamente, lag mas de las veces,
también por temor.

En cualguier casp, sélo cam-
biando una estrucliers que nos
obliga a competir compulsiva.
mente se poded ensefiar ¢ inves
tigar. Existe precisamente una
pussta en cueslidn de ‘ese prin-
cipio de competitividad, al menos
en mingrias apreciables de pro.
fesores vy estudiantss, que desde
hace algunos afios ahonda la poca

(14} Gusdorf, G, «;Para que los pro-
fesores?s. Madrid, 1563,

(15) Chateles, F., aLa Biesofia de los
professress. Madrd, 1971

credibilidad de estos grupos en
cse sistema. Se buscan, por tan-
to, nuevos criterios de evaluacian,
en los que participen- democriti-
camente los distintos estamentos
universitarios, ¥a que, aun siendo
dificil de organizar tales criterios,

en cuslguier case mejoraria la

situacion arbitraria y cadtica ac-
tual.

En esta direccidn perecen en-
caminarse algunas de las princi-
pales reivindicaciones de los PNN
de Ias universidades espafiolas.
Exigen unos contratos laborales
que garanticen una eficacia en
la funcion docente e investipado-
1a; una continuidad ¥ seguridad
sh el emples en tanto se desem-
pefia tal labor, ¥ un principic bé-
sico (e w3 trabajo igual, salario
iguale. Exigen también una auto-
nomia universitaria, con unos de-
partamentos organizados demo-
criticamente, pues poco e ade-

‘lantarfa si la nueva conbratacion

s¢ realizase con la misma arbi-
traviedad actual; es decir, por

.decision de una sola personz o,

£ todo caso, de un departamen-
to formado por un pequenc no-
mera de notables, del que estin
excluidos no  sdlo  estudiantes,
sino incluso los profesarss ayu.
dantes de dedicacidn exclusiva,
como #hora oourre en gran -
mero de casos, En oresuamen, se
trata una vez mis de la exigencia
impostergable de una democra.
tizacidn e estructuras gue, cn su
atrofia presente, amenaza de pa-
ralizaciin imelectual,

La educacidn
y =l poder

Por todo ello no podemos com-
pariir las soluciones concretas
que a veces, desde la situaciin
actual, se proponen al problema
de la seudodocencia y que, coma
en ¢l caso de Kourganoff, no de.
jan de ser desoladoras v conira-
dictorias con su propio plantes-
miento. Pues al problema de la
especializacion responde con tng
especializacion min mayor; es de.
cir, con 1a soparacion absoliuta de
docentes e investigadores ¥ con
una divisidn interna dentro de
ambas categorias, que, a pesar de
la insistencia en su coordinacion,
de hecho compartimenta mas el
munde tedrico ¥ practico univer-
sitario, Nuesiras conclusiones se-
rian bien distintas: la estrecha
interrelacion entre ensefianza e
investigacion, pero sobre bgses
distintas de la competitividad v
coercion, De forma similar, el
profesor francés, ante la dificul-
tacd en fijar una cvaluacion de
los criterios de eficacia con la
participacién de los distintos sec-
tores —evaluacion ¥ participa-

cién dificiles, pero no irrealiza-
bles—, acaba inclindndose por
unas soluciones mas o menos je-
rarquizadas ¥ un {anto rigidas.

Creo que ello se debe a que
Kourganoff, como otros muchos
autores preciupados por este pro-
blema, elude considerar que la
cuestidn universitaria, como tody
la educacion en general, va unida
a un problema de poder; se con-
vierfe siempre enmoun problerna
poliico, El que la demoeratiza.
cidn de la ensenanza, ¥ no salo
en la Universidad, sino en todos
los miveles, se haya hecho de una
forma demagdpica y atendiendo
exclusivamente —y mal por afia-
didura— al problema cuantitati-
¥, N0 €5 110 Droceso AZarosn, sino
un resultado de unas clerfas os
tructuras sociales v econdmicas
que demandan una extension de
la escolarided en peneral, pero
silo en funcidn de su propia
retro-alimentacidn, La  reforma
que exigen unas delerminadas so-
cicdades indusiriales se basa en
un aprendizaje ¥ cualificacion ace-
lerados en funcidn del mercado
de trabajo, de poco costo ¥ de
rendimiento  econdmico  inme
diato,

Ui verdadera democratizacidn
nos llevaria & tener que plantear
una serie de cuestiones que sdélo
tienen solucion en un contexio
ks global que el de la educacion,
Moz [levaria desde ¢l problema
de la precultura y del procesa de
aculturacion gue sufren las cla.
w5 inferiores en la ensefianza
actual, hasta los problemas de la
seleccidn ¥ de un tipo de compe
titividad. Mo sdlo habria que
transformar las estructuras po-
liticas y educativas “instituciona-
les, sino las propias estrachiras
globales valorativas, Mo sdlo ten-
drian que cambiar los métodos
de accese 8 la enseflanza, sino
que seria esa propin ensefanz
la que tendria que ser replantea-
da. 5on las propias funciones de
cosefar v aprender las que ha-
briz que reformular. Freinet ¥ to-
da la pedagogly instilucional ten-
drian mucho que decir al res-
pecto,

El problema, por lanto, plan-
teado por Kourganoff, el de las
relaciones entre ensefanza o in-
vestigacion en la Universidad, no
zerfa, desde mi punto de vista,
i de las causas «ocultase prin-
cipales de la crisis de tal institu-
citn, sing, en todo cazo, una cau-
sa, oculta o no, de la crisis de
wn determinada tipo de Univer
stdad. De un tipo de Universidad
lipgada a una sociedad dominada
por la competitividad, la coercidn
¥ el rendimiento a corto plazo
en beneficio de unos intereses no
generales. Esta ligazon sf quie se
deberfa titular «La cara oculta
de una Universidads, B M. C. 1
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