Entrevista con Pierre Dreyfus

NACIONALIZACIONES:
EL TESTIMONIO

DE UN GRAN PATRON

Ha #ide durante mis de veints
afios al mis Impormnte patrén da
Francla. Prosidomte=director gene-
rd de la Régie Renoult desds 1855
hosta 1976, Pieme Dreyfus i da-
do ima dessgradable sorpresa a
los advaraarios del “programa eo-
min®, publicande wn libro, *La li-
borté do Adussic™, que s de hechao
el mejor alegato en favor de Las
nacionalizaciones. AAde SO AU
experianeia o lo cobaza de lng miba
importantas sociedndes ouropeas,
este gran burnguiés socialisin refuta
—y con qué putoridad y qud talen-
to— todos los srgomentos db Gue-
nes juegan con el misdo 8 I
“aveniurs colactivista®,

—Usted ha estado af frente de
e emaress necionalzeds que fg
triunfadn, Alge hasisnie raro..

PIEARE DREYFUS—En absoluto,
jmucha menss de o gue se dice
narmalmente |

—FPars los franceses, wsted es
el gastor gue he conduoide o o
Renaift a la prospondad, jComs
fo ha conseguigio? JCocal es 5o
FeCrefe s

P. D.—=Mo creo en o3 sacietos,
an las solucienes milagroses. Lo
que si he hecho, por el contrarlo,
durante todo el tiempo —mas de
veinte anas— gue he pasado en la
direceion de la Renaull, he sido
ohservar dos reglas. Primero he
delepado slempre la maxima res-
ponsabilided en les perscnes mas
competentes. En segundo  lugar
he tratado de Bctusr con parspec-
tive de futuro, marcando siempre
g la empresa objetivos ambiciosos
& large ¥ medio plazo, Dos princi-
plas an extramo simples. Siempre
que hablo con politicos, ya sean
soclalistas o giscardianos, me 5or-
prenda su incapacidad para imagi-
MEres una empresa nacional ani-
mada por un poderoso hilite, por
una woluntad de ganar, Cuando
cigrtos responsables del  Pardo
Socialista se preguntan delania dea
mi sobre los medios de estlmular
2 los cuadros de 8 gocledades
nacionalizadas, no doy crédito &
mis prepios oidoes. |Es una prac-
cupacion de ingplracldn reacclona-
rial ¢Por qué habria de trabajarsa
GO menoe entusiesmo para |e na-
cibn que para tal o cual gran fa-
milia? En la Aégla Renault, por
elemplo, todo el mundo se esfuar-
28 por la Tcasa”. La abnegaciin
&8 indiscutiblementa mucho mayor
BN une ampresa poblica que
cuanndose trata de una empresa
privada.

—En su fibre o Lo Nbertd o
Riéugsir”, usied aboga por (a5 na-
cionafizacionegs, & Laté oe un
alegale sonprendente, wirlenas oa-
Mo wene e i @k gran patedi
¢No ke preciupa el gren mimero
dé Racionalzaclones previstas por
&l "pragrama comon”?

P. D.=De ningdn modo. Ten-
go une disposicibne naturel en fa-
vor del soclalismo y no me preo-
cupa neda de o incluido en el
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“programa comdn”. Lo dnico que
desen ea que |os rasponzables de
mafana no preparen las naclonali-
zeciones  axcleslvemente em um
plane tedrice. Ous sepan como
funcionan las emprasas naciona-
les. Verén que |zs nacionalizacio-
nes prosparan cuando &l Gobiemo
deja a la sociadad una gran auto-
noméa. Y también cuando enco-
misnda su direczicn a un hombra
aceptado  por todes los trabaja-
doras,

=JEry dse su caso cuando fe-
go o fo direceidn de fa Ragie Re-
naclts

P. D.=51, electivamente...
Cuanda Pierre Lefaucheus, primer
presideme-director general da la
Régie Renaull, murd accidental-
mente en mil noveclentos clncuan-
ta v cinco, fuaren los propios cua-
drog de la empresa guienes ma
ellgieron y propusieron mi nombra

FRANZ-OLIVIER GIESBERT y LUCIEN RIOUX

al Ministerio, Sin deda que en la
decision influyeron la amistad par-
sonal que me ligaba a Lefauchaux
¥ mi conocido apoye & las naclo-
nalizaciones. Lo gue Bagura gue
no contd fue mi hipotética compa-
tencia en el secior del awtormndwil.
Entonces yo prazidla les minas de
hulle da la cuencae da Lerena v la
Comisidn de Enargla del Plan,

—fUsted no conocly enionoes
nada del secior autormovilistico s’
¢ N sable siquiers come funciona-
ba e metor?

P. D=MNo; pord no es esa for-
Fasamante la vocacidn del directior
de la Régie. Soy capaz de distin-
guir un carburador, pEno No paso
de ahi...

—Usred serla, pues, ot peed
fBEHdErals...

P. D.—En absoluto. Un tec-
nicreta ez poeordafinicén un indivi-
duo totalmente asdptico, que par-

Pigrme Droyius: *'; Por qué hobria de trabajarse con menaos entu-
siasmo” faro 1o noekn oo para tal o cual gran fomilia?™.

sigue objetivos plraments riciona-
les y s los impone 8 |8 empresa
oue clirige. Su caming esta traza-
do de antemng, s limits & seguir
un ciril. Mo es ese mi caso. Soy
[ epuesto 8 Un lachderata y o
demuestra el hecho de gque con
frecuencia haya dededo entre wa-
riaz diracciones entas de elegir el
caming definitive.

—Lo que sorprends de su Kbro
85 6l extracrdinario poder i deci-
sion que demuesie on tode me-
mente. ¢No e dic siempre corta
bfanca af general De Gawlie?

P. D50 el general De Gaulle
aceptaba muy bien nuestrs auto-
namid, Tenia, creo, una debilidad
por la Régie, Le atribuia vocicson
de Tcampeona’ ¥[8 apoyaba
siempre que la empresa tenla difi-
cultades, Asi par ejamplo, an mil
AoVECiEnIoS SESENTE Y URG, en un
momento de crizls ageda para la
Fenault y mieniras (8 clase polit-
c& nos condenaba a la picote, el
general me dije: ) Dificultades?
Pero & lag tenemos todos. Lo im-
portente s chdmo se raacciona
frente a ellas”. De wuelie a la
fébrica da Bolonia, comuniqué a
loa cuadros les palabras que me
habia dirigido el general. Esto los
animi  axtraordinariamenta.
Correspondia totalmentes o nuestro
estado de dnimo. Eramos gaullis=
fas en cierto modao,

—sUsfed so reunfa o menudo
con of general De Gaulle?

F. D—LUna o dos vaces anual-
menta. Mo mis, Coda wez qua
mg reunks con ¢ le comunicaba el
estado de salud de lo Regie. Pera
sin extenderme demasiado, porgue
aguelle llegaba muy pronto a
aburrire. Yo le heblaba entonces
de nuestras relaciones con los pai-
gas dal Ezte o al Tercer Mundo.
Ezo al que la epesioneba. Lo qua
még me sorprendia sienpre dal
general era su extraordingrla wive-
28 de espiritu. Me Impresionsbe.
Aungua no compartiass sU con-
cepciton dal mundo, lo qua &l tem-
poco me reprochaba. jUn recusr-
da? En mil novecientos sesenta ¥
GigtE, BN UNOs MOMENIOS BN Qua
comenzaban 8 COmer Tumores 5o-
bra una cesion de Citrodn 2 la
Fiat, yo le pregunié al general por
su opinign al respecto, De Gaulle
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e mird desde su aliura: “'Ma trag
gin culdade™. ¥ tras un silencio:
“gQuiere decle que necesita mi
gyude para comprar (8 Citroging”.
Habla comprendide inmediata-
menta’ o que yo tends an mente.
Desaeba  reelizar  awventualments
una compra conjunts con la Peu-
geot. 5i fracast el proyecto no
fue por culpa dal ganaral De Gau-
le, sino porque nuastro sistema
permite al propistario de la Citrod@n
hocer ko que le dé la gana com
5US JCCIONes..

=8t margen de manioba fue
tan grande Comoe - para penmitia
cofeeder @ sus emplesdos (3 cupr-
13 SEmana dé yacaciones pagadas
sin consitar direciamente sl Go-
hemo. Usted misme o cuenta en
i Moo MCdino  peurrit exacta-
meras

P. D5 jOud historal. La
direceidn de le Régie debia firmar
un acuerds con los sindlcatos a
finales dal afie mil noveclantos se-
santa y dos. El acuerdo afectaba,
anira oiras cosas, B |3 reduccidn
de "los honorarios. Meditamos
aguallo largamante &n conjuncidn
con mi equipo: en lugar de distri-
buir la reduccidn del tiempe da
trabajo o lo largo de todo el afio
=suprimiendo UNos pocos minutos
por cada jomada de trabajo—, Jpor
qué ng cancedar una cudrta sema-
na de vecaciones pagedas al por-
somal da la Renault? Sometl esta
idea a Fiarme Massé, enlonces co-
misario del Plan. Plame Massé se
manifasid contrario a aquella idea,
al menos 8 plaro inmediato, prefie-
fa gue esperdsemos, Asioes que
tuve que solicitar el arbitraje del
primer ministro, Georges Pompi-

dou. Culen me concedid una cita,
que anuld casl Inmediatameante.
Despuds, Pompidou me revelara
més terde que en mi lugar habia
recibido & alpunos funcionerios
que heblan ido & hablarfe.. del
precio dal pesjs de la autoplsta
dal Sur. 5 hublera sabido...

"El encuentra da la diracclin
da la Régie Rensult com los alndi-
catos twvo lugar en diciembra, se-
gim 58 habia previsto, y pronto 68
llegd a un acuardo relative a la
cudria semand,

=5l que wsted die 8 Francia
una cuarta semana de yacaciones
pagadasf

P. D=No exageremos. Sim-
plememe opté por la que e, en
mi opinidn, 8 mejor solucidn posi-
ble para la Régie,

—FPerp. la Repault fene como
ampresa  fal imporianely que el
acuerda debia tener  par fuerra
comsecuanclas nacionales. Mo en
vano se dice gue cuando Rensulr
asiomuds, Francls entera coge e
resfnado...

P. D—5I. y sobre mi cayd una
auténtica tormenia.. Ful conwo-
codo por Georges Pompidow. Es
la Gnica wez. dicho sea de paso,
que un represantante del Gobier-
no me ha pedido justificarme. Lo
qué hice, Subrayd en primer hegar
gue nuestros  servicios  habian
mantenide informados on todo
momento a las poderes pablicos.
Y expliqué también que ln voca-
citn de las empresas poblicas no
era otra. que [a de dar al Gobigr-
no Cmovirmiento par Seauir dvan-
zando”. La farmula no es  mio,
gino de un cura eontempardnes do
Lulz XIV, Malebranche. Creo co-

"La democratizaciin de la smprosa pasa en primer lugar por una desceniralicacisn de sus dacisiones”, [Vista do In Tébrica de ta Aenault en Billancourt.)

mao & que las sociedades neciona-
fes no tienen que limitarse a espa-
rar pasivaments que les lleguan
drdenes de amiba. Antes bien, tie-
nen que ir por delante, innowar,
estimular al poder. Schre todo en
el plano social.

—Parda muchos, la naciomaliiza-
cid Neva derecho a . fa urbamiza-
erdir, e se ha sendido usted al-
gune vér encorsefado por &f Es-
tadas

P. D—=No, en absoluto.. Pe-
o, jeuldadal: Una empresa pibli-
ca como [a Renault tiena por fuer-
28 clertaz sendidumbres. El Este-
da, por ejempls, puade pedide qua
ralanca ciertog nagochos gue han
caido an la rutina. Si (8 Aenault
53 niege & vaces & cumplir clartos
EMNcargos 85 porgue careca de la
compatancia o los madios necesa-
rics. Mo es por mingdn problama
de rentabilidad. El papel de una
empresa pdblica es5  anteponer,
cuando sea preciso, los intereses
nacionales @ los suyos propios. Y
la Régie nunca ha fallade en ese
santido.

“En mil nowegionios sesenta y
tres, por ejemplo, decidimos, @ poe-
ticidn de Georges Pompidou, ins-
talar dos fillales en Bretafia, don-
de habija un para imporante, Se
trataba de und fundicitn en Orent
¥ de una fdbrica de caucho an
Mantas. Ambos  emplazamisnios,
lajos de los grandes eles, aren
reelmeante contrares 8 nuesiros In-
terasas como ampreza. Fepresan-
taban para nosotros una canga su-
plemantaris. Mo obstants o cual,
cuando propuse [as nuevas insta-
lacionas al Conzejo de Adminietra-
cifn de la Reneult, nedle sa que-

jb. Para todos era mormal que la
Régie ayudara al Estedo...

“Une vez Instalados an Bratada,
tuvlmos que hacer frente a ofro
problema: no “hundir” a la ragidn.
&1 nuestras filisles hubiesan dado
inmadiatamenta 3 sus chreros bra-
tonas el mismae salaric que a los
de la regin parisiense, la Renault
habrfa hacho saltar todas las em-
presas vecinas. Todas habran re=
sultade pulverizadas por una
oxplosidn: social. De. shi que se
decidisra acercar unos salarios a
otros gradualmente, poce 8 poco.
Aungue muchos ne & lo imaginen
siquisra, Una sociedad nacionallza-
da tigne cien weCes MEAS rESponsa-
bilidades que una empresa de tpo
privado. Responsabilidedes frente
al Estado, frenta 8 las reglones

donde 8a establece vy tembién -

frente & sus proplos aseladedos.

—¢Cree ustad que la condicfdn
obrara es mejfor an fz Renauft que
ah fa Citrodn o fs Peugeat?

P. D.—Clara que =l.. La Ré
gie 88 considera de=dae el principio
como una empresa pllata y ha
dado siempra ejemplo, me parece,
en materia de salarlos, vacaciones
pagadas, complamantos por ublla-
cidkn, oicEtera.

—51 pero usted no ha rénuicin-
do 8 su poder Ahora ien, oo
dederfs wsted coft fa-
doz fos asalarisdos an wha empre-
£8, nacionalizadas

P, D=}j5e refiera usted & 8
autegestidn? Hum... Ouisiera sa-
ber gué es eso. S significa s
poslbilided de que los asalariados
participen cada wez mds activa-
mante an les alternativas di 4 om=
presa, de acuerdo, Ahora bien, a

trtrento 00
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la postre debe ser siempre und
porsana fisica guien decida. Si no,
deja da haber responsabilidad. Lin
foro irresponsable es ineapaz de
daocidir nada..,

“No saqua usted la conclugidn
de que me he comportado de for-
ma autocrética. Ni mucho menos.
Los trebaladeres siempre han sido
escuchados en la Renauft. Estén
prasantes tanto en los comités de
emprass como en @l Conspjo de
Administracion. Tienen acceso a
la informacidn: todos los afos ins-
peccionan minucicsamente los da-
tos clfrados qua les properciona la
direccidn  financiera, Y, cofame,
las informacionas qua les brinde
e Régle superan armpliamente &l
marco de las obligociones legales.

“Jurldicamente, es clerto, &l
presidente-director general dispo-
e de fodes 05 poderes. Paro no
actia solo: una docene da diracto-
rez participan en la elaboracion de
sus decisiones, Y éstos sa han
aconsejedo previementa de  aus
regpectivos  jefes da  serdicios,
gquirnes han solicitado la opinion
g los respongables de. teller. ¥ sl
sutesivamenta... Finalments,
cuando 54 trate de tomer une gran
dacigidn, se consulis a todo al
murdo hasta un nivel bastante ba-
|z &n la escela jerdrqulca. Ade-
mas, las planes de la Régie —a
tras, a cinco afos— no impiden a
las fabricaz beneficiarse de una
autonomla cada ver mayor. Esto
gg fundamental porque an el fon-
do, |a democratizacion de lo em-=
prosa pase an primer luger por
una descentralizacién de las de-
Cisiones.

“Eg glgo que habien compren-
dide muy bien en 8 Skoda, En
mil novecientas sesenta v ocho
ful a Checoslowaquia & visitar sus
fabricas con un . pdministrador de
la Ré&pgia que represantsbe & lB
Confederacidn General de Trabaja-
deres. Francaments, no ma costa-
ba trabajo Imaginarme & |a cabeza
de la Skoda. Clare que agueellc
fus en la époce de Dubcek. Sequ-
ramente las cosas habrén cambia-
to desde enioncas...

—8g dica qua en Iz Ragle 22 ha
itstatade W0 dobfe poder desde
gue usted figura & le cabeza da fa
emprasa: el gue reprasanta fa pro-
pra direccidn por un frdo y ool da
la Confederaciin Gensrsl da Tra-
bayadaves, pard la gue Sepaul! o5
la “fortaleza obrera*..

P. D.—La CFDT estd igualmen-
te reprosentada,

—3&i: pera usted siempra prefird
fe Confederasidn Genaral de Tra-
bajadores, oo 85 cigntos

P. D.—Lllero, eoy stalinista..
Vamos, soemos serios, Lo Confa-
dergcion Genaeral da Trabajedores
represanta las dos tercerss partes
dol personal. Constituye una gran
fuarza. Hey, pues, que tratarla de
moda  condiecuente. Sobre todo
taniendo an Cuenta gue an deter-
minedos momeantos ke sabido asu-
mir sus responsabilidades, v muy
bien, Aungue hay que dacle gue

U drtunfo

también nos ha combatido o vaces
con especlal energla.

=En maye d& mi ngvecienios
sesanta ¥ ocho, mas bian fes ayu-
caran,

F. D.—En mayo de mil mo-
vaclentos sezenta ¥ ocho se portd
muy hien. L& Confoderdcién Ge-
neral de Trabajedoras proteqgic la
tabrica de Billancourt. Se prohibed
la entrada a las personos exiraios
¥ a los periodistas. Medida tanto
m#s necesara por cuanto habie
an la islo prototipos del B 6 que
nos digponiamos & lanzar, Log ca-
getistas, recuerdo, los habian recu-
bierte de lonas. En resumen, se
hablan prescupado de los inters-
ses g lo emprosa.,.

—/ 58 ha emtrsvistads wsted al-
gunta ver con Georges Séguy?

P. D.—Nunca, Mi siguiem he
heblade con & por telédfono. Mis
tnicas relagiones han sido con el
sindicate  Confederacion Genaral
de Trabajadores, Renault, y, 8 va-
¢as, con la Federacion dal Motal,

—Ha alde frentz al fendmeno
frguigrdisle como  Ra apargonds
con mitidsz wna “alisnze obietiva’
antre fa Comfederaciin Genaral de
Trabafadaores ¥ pstedes

P. D.—Vamos, vamos, noo hin-
chemos las cosas.. S hubo
glfanza objetive, fue con los traba-
jadores de I Régie @ los quo re-
jpresantabe  mevoritariementa,  es
cierta, la Confederaeion Genperal
de Trabajedores, En la Renault. el
izquierdismo sdlo he afectado &
upa_ minoria infima del personal,
JOuiere una prusba? Despuds de
la muere del militante izquierdista
Pigrre Owarney, la CFOT conwocd
& loz trabajadoses 8 un mitin de
protesta, Modie acudie, Salve al-
gunos cegatistas que trataban de
evitar los incidentes v las pro-
VOCACIoNes,

=Ppre en 5w factorfy reswitd
musto un muchacho de velns
afeg. JCoMa sucedhid agiells?

P. D—Es pracizo, ante todo,
recordar &l contesto. Entre mil no-
vicientos sesenta vy ocho y mil
novecientas satente ¢ dos, le agi-
tacion izquisrdista en la Rendult
fue obra exclusivamenta da un
gruplscule  de indneducs  total-
mento. ajencs & la empresa. Acu-
dlan diariementa & las puertas de
le fabrlca de Boulogne-Billancourt
o distribuir sus panilatos. jHa lal-
do uwatad elguno de equallos pan-
flatas? Habla qug  verlos,., Lnp
literatura de estarcolerc, con ata-
ques personales y amenazas, De-
nuncisban i azar a los “jefecillos™,
los capataces, los técnicos, atoa-
1ers.

“Los  izquierdistas no  consa-
gulen implantarse an nuestea {dbri-
ca, He ahi su rabia crecienta, ¥ la
vileza cada vez mayor de sus ca-
lummnlas... 5, ya lo =& Habia
enirg ollos ciartos individuos nota-
blas. Sobre todo, entre [os Tasta-
blegidas”, intelectuales que sa su-
mergian an &l mundo obraro, Un
mutchache  como  Abulker, gqua
abandont la escuala normel supe-
rler pere trebajar en 1a f&brics, ara

—recierdo— un alemento de gran |

valor, 5dlo que los obreros se-
guian rmostréndose complatamean-
te sordos o los “slogans” fzquiar-
distas. El “mensaje” de le extre-
ma irzquiardas no fruotificebs en

nuestros tellares; Por azo, creo,
nee pudo resistic (8 tentacidn de
iniciar acciones violantas contra |a
Régle.

=¥ usted mo JUds en rereET @
wigilantes armades..

P. D=Mo, en absoluto.. Mo
hay mis gue examingr las foles
fua Ee tomEeron unog segundos
antes de la mverte de Pierre Over-
ney. En ellas s puade chsarvar
gnte todo gue bos incidentes ge
desamallaren dentre del recinto de
le’ fébrica, mda alld de la garite
del plantén. Los izquierdiseas |le-
qgaron a forzar la pueria de onira-
da. Entra alfos flgurebe Plerre
Dverney, que habia trabajadae al-
qgin tiempo en nuesira cass, paro
temblédn en la Citro&n y ofras em-
presas, En las fotos le vemos om-
puriar una barre de hiarro como
log demds lzquierdistas, No creo
gue recogieran las barras alll mis=
mo, an el dlilmo momento. La
violencia era premaeditada.

“En las mlamas fotos podrd us-
ted observar tambign a bos guar-
dianes, No 58 trata da miliciancs
ni de vigilantes como usted dice.
Mo llevan nada en [8 mang, La
Régie les tiana prohibido llavar ar-
mes. Salvo el die de la pege,
para proteger los fondos que dis-
tribuimos  enire 8l personel. Yo
habla dade a los guardianes |a
consigna de que retrocedieran gra-
dualmeante en ceso de eteque lz-
quicrdista, ¥ sobre tedo que evi-
tesen. cudlguier  anfrantamlanto.
Eiguieran mis instruceiones el pie
de la letra, v el dia de marras
ocho de ellos acebarian an &l hos-
pital. herdos @ golpes de bamra,

“Parc uno de’ los hombres dal
gervicho de seguridad, Jean-fnioi-
ne Tramani, perdid la sangra fria.
Disperd ‘sobre Plerra Ovemay y le
rmatd. Si tenia un arma encima,
un arma personal qua sa hebla
buscado tal ver porgue se sentia
amendzada, Contrariamente a
nuastres Instruccionas ¥ & los Inte-
resas de |4 Régie. Nada, on ofec-
ta, mis lomentabla para nosotros
que un asunto 8sl Cree gue [o
sentimos profundameante,

—5F sus wigilantes ne fueron ca-
prces oo resistv fps asaftes ir-
guierdisias, jen quidn més conffa-
ba usted? JEn fa Confederscidn
Gareral de Trabaiadoras?

P. D—En los proplos obferos.
Por valigntes ¢ idealistos que sean
a506 [zquierdistas, lo ciera 88 que
=y actividad susciia |8 hastilidad
de lo clase obrera. Viven en un
mundo Irreal. %' las mazges los ra-
chazan. Si le dijese que me preo-
cupaba sobra todo |e posibilldad
de que un dia alguna de las pali-
za5s propinadas por los obreros a
les izguierdistas scebasa  mal..

—Con fa Confederacidn General
de. Trabafadores comparte dsted
Lt gran recterdo gue he delioo
crear farps, Me reffero af asunto
dal “putsch” gue usted cuenta @i
i fiko,

P. D.—%50. En mil novecien-
105 SESantla ¥ uno, cuando astalld
el “putsch” de los generales en
Argella, el primer minlstro Bnviod
al pais & Uresisticr. Aguella misma
nache, acompafado de mi equipo,
me rauni con la Conladeracion Ge-
nerdl de Trabajadores, (Oud po-
diamos hacer para eviter qua los

generales se apodereren de Paris?
La  Confaderacion General de Tra-
bejadores nos ofrecid |8 solucitn:
"Dadnes camlonas & iremos 4 po-
ner barrlicedas en kos puentes y an
tedos los pasos estretéplcos’. Yo
astaba de acuerds. La Confodara-
cldn General de Trabajadores nos
pidio- tambien armaa: “Tres mil mi-
litantes coma minima astardan dis-
puestos & lechor en defanza de la
capital™, sa mos aftrmib.

“Telefoned entonces a la Prasi-
danciy de [a Replblica para frans-
mitir la propussts de l2 Confede-
racldn General de Trabajadores.
Alguien allagado al general, quo
ocupa hoy funciones importantes,
me dije que se informarle. Media
hora mas terde me lamaba por
teléfong: “Venga™, Eran aproxima-
damente [as doca menos cuaro
da la noche.

“Mignlris yo me irasladaba al
Elisen, la aviacidn francasa de Ar-
gella dacldid que no transportaria
# los “purschistas” a Paris. El gol-
pe de Estado hable fracesado.
Cuendo llegué o la Prosidencia me
dijoron; “El genaral se ha Bcosia-
do, Ademds, prefiere los ejércitos
regulares”. Me gquedé sin pronun-
ciar palabra.

“Duranie los dias que siguieran,
an le fébrica muchos trabajadoras
vEnlan & varme espontdneaments,
Sabion gue habriamos podide de-
fendar Parlz hombro con: hombro.
For @50, ncluso on los poores on-
frantamientos socieles ha bastedo
Ufk Nada para gque ranaciers entre
ni:lcsl:nliruﬁ una cierta “conmiven-
cia..”

=4 pesar de esta conmiven-
cia”, s historis de fz Rdgle estd
Jaleneds da grandes huelpes, Por
Qe r

P. D—Pera mi, la democracla
comianzd an el faller. Sin libertad
sindical no puede haber democra-
cig.. Asl que =l nos fastldian,
tianio peor pora nosotros, Los sins
dicatos son Ofiles pera la ciese
obrera. Nunca los he considerada
COma EREMigos, ni mucho MERDE.

“iLae huelgas? Son nevitables,
Los conflictos de intereses no pua-
den eliminarea an al curso de un
simple didlogo, por Sario que s
aste, Repetind lo que tantas vecas
ha dicho & los delegedosz dal per-
sonal e la Régie: “La direccion
trata de hacer acopio con wistas al
futurn, mientras qui los sindicatos
tignden a comersa el trigo antas
de que medune™,

—=FPere on la Bégic estalian 1am-
bign confifctos pertfeulamments du-
ros..,

P. D—No lo negard. Paro no
enzombrazce demasiedo el cug-
dre, par favor. En mil noveciantos
sazants v ocho, cuando la fabrca
eslaba ocupada, nadie gritd:
“iCreyfus al paredan!’,. ni prendie-
ron fuego a un momgote reprasan-
tande &l presidente-dirctor gone-
ral en efigie. como sa hizo en
tanias oiras fdbricas. La mayora
de Ioz trabajadoras no hablian obi-
dedo los progresos considerables
realizicos por nuestra ampresa en
materia social.

“Dicho esta, preciso es recono-
cor que [a Répie ha atravesado
més da une crisis.. Todo &l munda
se- equivoca,, Y yo. el primem,
Pare' tamblén se han aquivocado




"En k& Aenault. los trakajsdores formen parie de loa comivés de ampresa y el Consajo da Adminlstracidn y thenan icceso @ la ln-
formacien acondmica do In smpress'.

A wveces los sindicates. Estd, por
ajemple, ln huelgs gue desencacda-
neron en mil novacientos setanta
y Cinto para- hacer que frecasere
el plan da pusteridad de M. Faur-
cada, Fue une abarracidn. Mo
proparciand ventajes adiclonales &
los trabajadoras y, sin embargo,
costd B la Renaule clan mil au-
tarmdviles,

“Este ajamplo damuesira clara-
mienle que nuestras relaclonas con
la- Confederackin General de Tra-
bajadores y con los demés sindi-
catos han dependida siempre del
entamm politico. Han seguids ciar-
tos ciclog,.. 8 puara fria.. el
posterior apaciguamianto.. maya
de 18968 Pero lo gue obserdo
hoy, y me preocupa, es &l ascenso
de une nueva ganaracibn de sindi-
calistas, Una generacibn espaclal-
menta activista” y gque comisnza
—q_ a3l me lo paresa— a dar el
tong tonto en la CFOT come en la
Confedaracidn Genaral de Trabaja-
dores” Recuerda en clartos aspec-
tos a8l “anarco-sindicalismo” de
comignzos de siglo.

=De sus decisiones dapendia la
suerte e milleres o famniias.,

P. DO.=.. Ciento cince mil fa-
milios en. Franciz. Y mas de dos-
cientes mil con las filiales en el
BxXLrAnjEno...

— e 58 sientars )

P. D.—Todo dependa dal modo
BN que so°ejorzd el poder Yo no
lo ajarcia de modo solitario.. Es-
taba segure de mi mismo y 8l ha
sabido an todo momento dande
iba Junto con la ampresa es por-
que estabd rodeads de hombres
que eran, ademds, mis amigos,
Ung wer por SErmana nos reunfa-
mos on el comitd de direccidn de
s Régie, gue reunla a |os doce
directares principales. Mo astaba
prohibido: neda. Siempra - pedi &
mig interlocutores que e conzlda-
raran omnicompatantes.

—Cdmo trenseurrla. una jorma-
i el presidante-director gamaal
e Ranaulty Coma trabafaba wsted?

D. P—El -dia comenzaba para
mi @ fas ocho'y cuarta en Billan-
court y acebeba s las veinte horas,
aproximadamente. A madiodis so-
g Eusentarmye Wn momeanto para

ir 8 comer a casa. Mo trabajaba
ni los sabados ni los domingos.

—s80 Nevaba vsted o cass car-
petas oe trabafo fag tardes o fos
fines e sermanal

F. D.—jAh no, nuncal. Por
atre lado yo epenas trabelaba con
ficheros, ¥ mucho menos con no-
tes. Prafaria fratar directamentes
las problemas con mis colabora-
doras.

—Cudmto genaba wsted?

P. D.—No s oxactamente..
Muche manos que un prasidenta-
director general en &l sacios poiva-
do en cualguier caso... Algo mg-
nos de veinte mil frencos al mas,
crea,.. Mi salamo la fijaba &l Mi-
nisteric de Finanzas. Mo era ol
més elevado de la Régle. Algunoa
de mis colaboradores recibian wn
sualdo meyer gua el mio, Paro
tarmbign les hublesen pegado mis
nuestros competidores: los  cua-
dros superiores de la Renault
sigmpre han acoptado @l que Sus
remunearaclones  fuesen menores
que en las empresas privadas,

—P0r quéd sPar la que &¢ fa-
ra Cel sspivfit Rensol™'?

P. D.—Sin ducla, jSabe usted?,
reina an la Renault un espirity de
¢quipo. Mo, No hay gue andar
detras da la gente. en la Régie.
Todo el mundo =& aplica. No sdlo
an la direcgidn, sing en 1odog o=
nlveles da la ampresa. Cuando la
direceitn camercial anuncia  que
hemos matriculado mis wehiculos
que la Peugest y la Clirodn reunl-
dis, créame usted que es toda la
Renault la qua se alegra, desde la
cugpide hesta los ditimos escald-
nes. [ncluso los trabajodores que
estén en la cadena de produccidn.

"El "patriotisme” de casa es
una realidad en la Régie. §Por
qué? Los azelarlados som Cons-
cigntes, oroo, di quo Su BmMpress
eg un buen ejemplo de nacionali=
zacidn. S antes de |a guerra, la
Renault funcionaba cormectaments,
gln mas. Desda qua la colactivi-
did ha tomado [as riendas de’ s
destinD, tanemos una sociedad dis
ndmica, la primera del sector en
Francia ¥ wna de las principales
en Europa.

—/Cudles som an SU. Gpividn,

los factores gue mds fan contri-
buidp @ dxite ds fa Aenaw?

F. D—En primer lugar, e ba-
ber pasado del monecultivo al po-
licultive, Cuando tomé la direccidn
de |a Aégle, toda la actividod de
la emprésa girmba esencialmente
an tomo a un sofo coche. Era al
4 CY, gue pronto serfa sustituido
por el Dauphing, Lo estrategia dal
madelo Gnico thene indudablemen-
18 sus ventajss, pero permite fe-
gar s8lo a una parte de (8 cliente-
|a potencial. Si queriamos ser los
primeros on el mercado surcapeo,
hebia que dispaner de toda una
gama. ¥ es o quo fuimos hacian-
do poco a poco.

“Para empezar, abandanamos
fa técnica del “todo detris”, gque
impedia gue la Réple pudiera fa-
bricer mids que pegquenios modae-
los. Por el contrario, pesamos al
“tode delante”. As) disenamos ol
A 4, el B 16.. ¥ unocs afos mAs
tarda, al A &, mi praferido junte al
A 14. Al principio. coda vez gua
lanzdbamos un. nueva automdwil,
|0 haciemaos un pocs tanteando.
Mos arriesgabamos. Mos faltaban
de hacho métodos de previsidn...

_ —Entences tuwvieron (@ fdes de
ntroducly fa  planifeacion en sp
EMpreza..

P. D.—5i, Es muy importanta.
La Régie fue une de las primeras
omprasos francesas gque 98 dota-
ron 8 &l mismas da wna planifics-
pion clentifica. Como la concep-
clon ¥ realizaciin de un coche exi-
gie aproxlmadamante cinco o seis
afios, habiamos de prever con bed-
tante anticipacidn. Tenga usted en
cuEnta gue un proyacts concebido
hov por la Renault ne sard lanza-
do hasta mil noveciantos ochanta
y dos. ¥ gue, para amortizar 13s
instalaciones mecazarias para la
produccidn en =arle, habré “gque
mantenar esta modele on @l mér-
cada hasta mil novacientos nowvan-
td y umg, ES decir, gue seguird
circlando en el afo dos mil..,

“Usted comprenderd antonces
fue necesitamos  planlficadores,
Adamde, nuestros planes nos han
evitada mis de un disgusto: =l la
Renault =upend sin quebrantos la

grisis ca mil newesientos setanta v,
cuatre, por ejemplo, fue porgue
sig sendciog de’ plenificacldn ha-
bian analizade acertadamonte las
consecuancias de la guerra del Si-
naf sobre ol precio del petrolac..

—/En qua bhasé usted sudeci-
sion oe oiversificar Ja prodirecidn
ag o Renaelt?

P, D=La diversificacién da una
AMpIEsa N0 58 Consigue @n veinti-
cuatre horas. Ea una tares de diez

‘o wihinte anos. Sila hamos inicla-

do a5 porgua hemos comprobade
ung cosa: gue pare seguir siendo
una sociedad en punta, habiamos
de zallr del sector propio del auto-
mdvil cuyn desamolls 28 voelve
limitado, Es una opcidn estrotégi-
¢a. Log indusirigles amaricanos s
proguntan todos los dizs qué ha-
rdn dentro de diez efios. Esto no
les oeurre normalmenta fos patro-
Nos iTAncesas,

—Et &l procese de 1ag nasiona-
lizaciones, usted o5 puss, fesHge
ds & defsnza, fOre osted, SiT
embargo, ous fas necionalizecio-
nes prayistas en of “Programa co-
min' serdn aficaces en s to-
fafidad?

P. D.—No soy vo qulan he de
decidir que ampresas deben nagio-
nalizarsa, sing los pollticos, Pero
5 =8 me parmile un consejo, les
recomendaria que so etupdsen de
que el costa de las naclonalizaclo-
nes no resuliaca  excasivaments
onaraso para la pobiacién, De no
ger gaf, bajerd el nivel de vida de
los trabajadores, Que no 50 ceda
a la tentacidn de naclonalizer to-
dos los “patitos cojos” de 18 indus-
tria, salvo por necesidad politica
absoluta.

—feted 85 socializta ¥ gran pa-
treno nouseeisl Perp, 8 primeara
vista, wsted parece on g B
puds groustiang..

P. D.=5i &% que l& divierte, |a
diré qua mi madre era catedrdtica
i il padre, hombre de negocios.
LIn hugrfano que habia comenza-
do a ganarsa [a vida a la edad da
trece anos. Mada mas alejado da
Froust,

—/Cudnda se afflia wsted af Par-
tidg. Socinlistad

P. D—En los afos treinta. Fue
un camarada da toda |8 vida, Clau-
de Lévi-Strauss, quien me armasto,
junio & ofros, al sociallzma. Pri-
mero estuve gn las Juventudes
Sociallstas, méia tarde am las
SFID, Pera despugs de mil nove-
ciantos treinta y seis, deja de mi-
litar. Ma casé v como estaba ana-
morada. .. —slisred  formaba
parte del ala fzgwerds da fa SFQ7

P. D=Clare, como [a totelidad
de las Juventudos Socialistas del
Sens. Pero yo consarveba mi es-
pirity; critice.

—/58 opuse wsted @ Loan
Hlum?

P, D.=5i, Aun siendo un ar-
diente mllitenta del Frante Popu-
lar, rme horronzd |3 politica de
Blum en Espafa. “Otra palitica
—me dijo un dia— conducirie
ingnprablemonte & la guerra. JHa
pensado usted en ello?”. Yo le
contestd con la ineonsciencia pro-
pia de fa juvented: “5l, segura-
mente, )Y entonces?”. Dejar |u-
char solos @ los republiconos os-
pefioles era para mi indignantd...
B« LE NOUVEL OBSERVATEUR.
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