ENTRQ dal clima do reformas

Invocadas que hoy respira el
pals, les relvindicacionas do fos em-
pleados pablicos golpean cada voz
con més fuerza & intonsidad sobme
lg conciancla sociel.

En muy breve plazo, |a Buracra-
cia espaftola sa ha Ido sansibillzan-
do hasta alcanzar unes cotas de -
conformisme, clerlaments  sinto-
méticas y reveladoras de o3 males
que vienen presionendo de modo
[nsistants sobro alla. De un funcic-
narlado reslgnado a $u propie suer-
te, manejado con estile patamalista
por el Estade y demés entes piibli-
cas, hamos passdo & un funclona-
rigda dindmica, reivindlcative ¥ po-
|&mico, dispuesto 8 emplazar & 8uU
gran patrono, |8 Administraclin Pa-
Blleg, para |a verificackon de una sa=
rie de raformes profundes en el
seno de la Fungién Plblica espa-
fioka,

Creo, por tanto, que en la estra-
tegia & seguir, cara a los tlampos
que S8 nbs Bvecingn, ko primero
ﬂ“ hay que ressltar o5 |la necesi-

ad de que los poderes pablicos el-
cancen a callbrar, con ob)atividad
sin_deformaciones interesadas, la
gravedad da |a suacién gue atma-
viesa gl funclonario. Sélo captando
|a6 auténticas dimeanslones dal pro-
blema, renunciando 8 posturas os-
caplstas o triunfales, es como S8
padrd poner an marcha la tarea ra=
formadora ¥ camblante de nuesira
burocracia & fin de armonizarta con
plenitud a los nuevos dermotoros de
Ia sociedad espafiola.

Can las afirmaciones anterjores
so Intenta poner en guardia & los
ractorea de nuastra Funclén Pabli-
ca pare gue nadia caiga on of nspe-
Jismo de creer qua lo probismatica
pond|ante va a resolvarss 8 base de
incrementar, &n unos miles de pe-
sotas, ol suslde de cada una da los
emplaados pablicos en 1877, Esta
&=, por supuasio, aparte de una 5i-
lida hasta ciertos punto “ficil”, una
medida necesaria para pellar los
arfores da ln nofasta polltica de ro-
tribuclones seguide an bos Gitimes
afios: paro, en cuslguier ¢aso, re-
sulta una madide radicalments in=
suflclante v secierial que no toco of
fondo de los meles existenies y B
los quo no 88 logrard sliminer con
tan solo aumentar wnas partides
presupuestarias. Porque al funclo-
-mario qulers, &, que so b recom-
pense con Justicla, pero ademis
quisre quo 5@ nogocia, 8 acopte ¥
88 asuma por qulan comesponda al
raportoric de todas sus pretensio-
nes profasionates, politices, socla-
les, moralas y culturelas, gud o
duzcan # (3 Implantacién de un sta-
tus fupclonarial sintonlzado resual-
tamania con |08 tEMpos que vivi-
MO5,

En razdn B ko expuesto, sorfa un
tremendo amor polltico y un falio
téctico Inaceptable el que guienss
tlanan an Bus manos las declsiones
a tomar s& limitaran a taponar (a8
gtietss de la burecracia pdbiica dnl-
camante a base do parches y rece=
tes coyuniurales. A estas alturas, ol
funcienarlo no sa contentarda con
g31a posturg restrictiva desde &l
moments miama an que, sensibili-
zade aceleradaments, fborado de
1abdee pratiriios, conclangiado con
ritma “vertiginoso hacla la defanse
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de suB derechos y libartadas, aspira
gl logro de chjetivos mis ambleio-
506y totales.

La refonma burccrética que el
pais precisa mo debard pasar, pues,
tan solo por al merdiane de |a ac-
tealizactén de las ndmines funcio-
nerlales. Esto ostd blen y as maco-
serio, poro debemos apuntar hacis
mas adelante ¥ actuar con més al-
tes mires a la hora de reformar al
esquoma legal da los empleados
plbficos, a fin de soslayar &l pellgro

trimanlalizan a su favor droas mds
0 menos axtensas del aparato ad-
ministrativo; ol de la erradicaelén
del parashismo  adminlstrative a
cargo de qulenes perciban sustan-
clopos sueldos del ersro poblleo
sin la contrapartida da un rendi-
mionta y una dedicecitn siguiera
primarica v elomeontales; ol da |a re-
genaracién profesional de tantos y
tantos funclonados frustrados an
su quehacer diario porgue no 38 jes
ha dede la oportunidad da obtaner

La redorme buroeritics habri dé conduclr m uno Funeidn Pobiiea muy distints da
| le actual,

da estgncarnos en maras petlclo-
nag suparficiales o de postular rec-
tificaciones minlmizantes,

Sarfa dificil mhora caotalogar fio-
das lag cuestiones a dilucidar cara a
fa reforma burocedtica, Sin ambar-
gao, un consensn ganeralizado entra
los funclonarios s polariza progra-
gleamente hacia 1emas tan vitales
como el de la craaclsn de autintl-
cas carreres administratives que
frenen el arbitria ¥ el deaspotlsmo da
los nombrambentos: el de & ga-
rantia def cumplimiento & rajs tabla
del régimen de incompatibilldadas
para quienes, de un lado, pusdsn
eondicionar la Independencia de |3
Administracitn por astar a ceballo
entre al sactor pdblico v &l sactor
privado v, de otro, llegan a simulta-
near Haste extremos ingreMles car-
g8 ¥ mAs cargos &n 12 asfera plbli-
ca: gl de la limitecidn del poder de
las oligarqulas burocriticas que pa-

gl puesto de trabajo que mejor vaya
con sus aptltudes o porgue nadie
54 ha preccupada de remozar Sus
conocimlantas v da pondr al dia sus
saberas parsonales; el de ls instau-
racitn, sin cioateras, da asquomas
organizativos que permitan a todos
Ios servidores piblicos particlpar en
la gastldn de los ssuntos que fes
gfectan, cancelando pard siempra
gl resorte da los tradicionales med-
fodos Bulncrificss y Butoritarios
que han venido presidiendo @stos
aios @ geatitn da la Funcldn PObil-
ca & escala ministerial & Interminis-
terial: el dal contral v racionaliza-
con del cregimiento d= la (lamade
Funcion Piblica paralala [intarinos,
conteatados,  eventuelas, otcdie-
ral. Tales son, & mi juico, algu-
nas de las parcelas gua ol
bisturl de la reforma burocrdtica
deberd entrar con energla ¥ Sin
concesiones, &l es qua realmente

hey una voluntad polltics, clarg y
coneciente, de convertlr & fa Fun-
cidn Pdblica en un dispositivo de-
mocratizado, aficients y: neutral al
sarvicio de nuesire socledod,

Los tamas menclonados, junto a
otros qua 26 podriin enumerar, da=
musstran que la reforma buroeriti-
ca no s sgots con la apelacidn
gimplista &l auments de lzs cifras
retributivas para que al empleado
piiblleo vea mejorados sus habenes.
La reforma burocrética exige ser fl-
nancieda con dinero  euficlents,
pero tambidn tanemos deracho &
pensar que esanclalmenta conslate
on una ordanacién racional y pleni-
ficada de los recursos humaenos &
disposicién de loe entes pdblicos,
en una voluntad de mojorar las
condiciones de trabsjo de los em-
pleados plblicos, en un propdsito
da promoebonar 8 Astos pars que
cada uno alcance su maduraz per-
sonal y profesional, &n une inten-
clonalided soria y maditada de éx-
tirpar los desplifarmos, los paresltls-
mos, bos Intereses cresdos que 50-
cavan los fundamantos de nuestres
organizaciones plblicas,

La reforma burocritica preconi-
zada, sl qulane robaser |8 meta pro-
puesta da entreger &l pals una Fun-
giin Plbdlca dinfmica y defensors
de las asplraciones comunitarias y
colactivas, deberi sortear foa dos
giandes riesgos que, @ mi juicio,
gravitan hoy sobre olia: kn corrup-
cidn, de una parte; & desmoraliza-
gt da otrd, La lucha contra la co-
rrupcién preciea la aceptacidn v |3
prezencls de unos mocanismos qua
faclliten ef |uego de una Funcidn
Fiblica bien pagada, fusrte frenta &
jos reclamos de guiches dgulaman
debiiitarla para tener el campo libre
an los despachos pobilces, transpa-
rento &n &U gestidn y én sus rasul-
tedos, controlada inlatarmumpida-
miente desde (a8 ingtencias popuka-
res mpresantatives. ¥ on cuanto al
empafio por levantar la merel da
una burocrasia tan frustrada y tan
desilusionada como [a que ahora
tienio & pals, dicho empefio ha da
venlr de una atencidn creciente del
Estade hacia sus empleados pard
que fstos =8 slantan tratddos con
ogquidad y con justicia respecto a
otrag grupos sociabes, y, sobre to-
do, procedsrd de una clarificacldn
del horizonia politico, ya qua no es
nida féci servir destinos plblicos
cuando hay tantag cozas Importan-
1es del paks sometidas a rovisidn,

En definitiva; la reforma bursord-
tica, si os levada a efecto por quie-
nes pueden v deban empujaria ho-
cla sdelante, hebrd de conducir 8
una Funeldn Pablice muy distinta
doe la actual, La Funcitn Pdblica
qua al pals, impariosamenta, sallel-
ta distard mucho de la burocracla
disparsa, deaveriobrade, desmarali-
zada y plurempleada gua ahors te-
nemos. Los tlampos nuevos, sin du-
da, repudiardn este estado lamen-
toble da coass, pora dejar via libre
hacla una Fungidn Piblica compas-
metida con &l pusblo, alérgics a los
sglamaos  pollticos, democratizada
&n 5uB variadas eafructuras y dispe-
nible para reslizar lealmento |os de-
signies mayoriarios de todos los
giudadanos. B




