
11

Responsabilidad social Responsabilidad social 
empresarial e igualdad empresarial e igualdad 

laboral entre sexoslaboral entre sexos
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RESPONSABILIDAD SOCIAL RESPONSABILIDAD SOCIAL 
EMPRESARIALEMPRESARIAL

�� NOCINOCIÓÓN DINN DINÁÁMICAMICA

�� CONTEXTOCONTEXTO

�� FORMA DISTINTA DE GESTIFORMA DISTINTA DE GESTIÓÓN N 
EMPRESARIAL EMPRESARIAL 
�� FenFenóómeno impulsado desde fines del s. XXmeno impulsado desde fines del s. XX

�� Pacto Mundial ONU (1999)Pacto Mundial ONU (1999)

�� Presiones socialesPresiones sociales

�� Instituciones pInstituciones púúblicas europeas y estatalesblicas europeas y estatales
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RRSESE

�� VoluntariedadVoluntariedad

�� DimensiDimensióón socialn social

�� TransparenciaTransparencia

�� IntegraciIntegracióón en la gestin en la gestióónn

�� RelaciRelacióón con partes interesadas (modelo n con partes interesadas (modelo 
stakeholdersstakeholders))
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ESTADO SOCIAL Y RSEESTADO SOCIAL Y RSE

�� Normativa flexibleNormativa flexible

�� IncentivosIncentivos

�� RegulaciRegulacióón cuestiones conexas: n cuestiones conexas: 
credibilidad y rigorcredibilidad y rigor
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INICIATIVAS PINICIATIVAS PÚÚBLICASBLICAS

�� Foro de Expertos en RSEForo de Expertos en RSE (2005)(2005)

�� Informe SubcomisiInforme Subcomisióón parlamentaria para n parlamentaria para 
promover y potenciar la RSEpromover y potenciar la RSE (2006)(2006)

�� LOI (2007)LOI (2007)

�� Documento sobre RSE acordado por el Documento sobre RSE acordado por el 
DiDiáálogo Sociallogo Social (2007)(2007)

�� Consejo Estatal de RSEConsejo Estatal de RSE (2008)(2008)
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�� Desconfianza y cautelasDesconfianza y cautelas

�� DelimitaciDelimitacióón Negociacin Negociacióón colectiva y RSEn colectiva y RSE

�� RelaciRelacióón Negociacin Negociacióón colectiva y RSEn colectiva y RSE

SINDICALISMO Y RSESINDICALISMO Y RSE

PARADOJA
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FUNDAMENTO RSEFUNDAMENTO RSE

�� ÉÉTICA y EMPRESATICA y EMPRESA

�� ÉÉTICA y DERECHOTICA y DERECHO

�� ConvicciConviccióón con legalidadn con legalidad

�� Plus a la legalidadPlus a la legalidad

�� A nivel sustancial o materialA nivel sustancial o material

�� A nivel procedimental o formalA nivel procedimental o formal

DIGNIDAD

APUESTA POR EL DIÁLOGO
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APLICACIAPLICACIÓÓN RSEN RSE

�� CContenidoontenido (Qu(Quéé))

�� Procedimiento (CProcedimiento (Cóómo)mo)

�� La dimensiLa dimensióón laboral de la RSE a nivel n laboral de la RSE a nivel 
sustancial y procedimentalsustancial y procedimental

�� A impulso de la propia empresaA impulso de la propia empresa

�� A impulso del EstadoA impulso del Estado
No se excluyen

Se complementan
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A impulso del EstadoA impulso del Estado

�� LOILOI
�� V SesiV Sesióón de trabajo n de trabajo Foro de Expertos en RSEForo de Expertos en RSE

�� Coherente con la filosofCoherente con la filosofíía LOIa LOI

EFECTIVIDAD
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A nivel sustancial (a impulso del A nivel sustancial (a impulso del 
Estado) (I)Estado) (I)

�� Igualdad laboral entre sexos (LOI)Igualdad laboral entre sexos (LOI)

�� PromociPromocióón medidas voluntarias: genn medidas voluntarias: genééricas y ricas y 
especespecííficasficas

�� IncentivosIncentivos

�� Deberes de informaciDeberes de informacióónn
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A nivel sustancial (a impulso del A nivel sustancial (a impulso del 
Estado) (II)Estado) (II)

�� PromociPromocióón medidas voluntarias:n medidas voluntarias:

�� GenGenééricas: art. 73 LOIricas: art. 73 LOI
�� EspecEspecííficas:ficas:

�� ParticipaciParticipacióón de mujeres en consejos de n de mujeres en consejos de 
administraciadministracióón sociedades mercantiles: art. 75 LOIn sociedades mercantiles: art. 75 LOI

�� Medidas de acciMedidas de accióón positiva: art. 43 LOIn positiva: art. 43 LOI
�� Planes de igualdad voluntarios: art. 45.5 LOIPlanes de igualdad voluntarios: art. 45.5 LOI
�� Prevenir acoso sexual y acoso por razPrevenir acoso sexual y acoso por razóón de sexo: n de sexo: 

art. 48 LOIart. 48 LOI
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A nivel sustancial (a impulso del A nivel sustancial (a impulso del 
Estado) (III)Estado) (III)

�� Incentivos:Incentivos:

�� Uso publicitario: art. 74 LOIUso publicitario: art. 74 LOI

�� Apoyo tApoyo téécnico a PYMES: art. 49 LOIcnico a PYMES: art. 49 LOI

�� Distintivo empresarial: art. 50 LOIDistintivo empresarial: art. 50 LOI

�� SustituciSustitucióón de sanciones administrativas accesorias: n de sanciones administrativas accesorias: 
art. 45.4 LOIart. 45.4 LOI
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A nivel sustancial (a impulso del A nivel sustancial (a impulso del 
Estado) (IV)Estado) (IV)

�� Deber de informar:Deber de informar:

�� Informar sobre medidas voluntarias no Informar sobre medidas voluntarias no 
concertadas con concertadas con RptesRptes trabajadores: art. 73 trabajadores: art. 73 
LOILOI

�� Acceso de trabajadores a informaciAcceso de trabajadores a informacióón sobre n sobre 
Planes de Igualdad: art. 47 LOIPlanes de Igualdad: art. 47 LOI
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A nivel A nivel procedimientalprocedimiental (a impulso (a impulso 
del Estado) (I)del Estado) (I)

�� Igualdad laboral entre sexos (LOI)Igualdad laboral entre sexos (LOI)

�� Estimula enriquecimiento contenido Estimula enriquecimiento contenido 
negociacinegociacióón colectivan colectiva

�� Promueve informaciPromueve informacióón y consulta a n y consulta a RptesRptes
trabajadorestrabajadores

�� Fomenta vigilancia por parte de los Fomenta vigilancia por parte de los RptesRptes
trabajadorestrabajadores
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A nivel procedimental (a impulso A nivel procedimental (a impulso 
del Estado) (II)del Estado) (II)

�� Deber de negociar:Deber de negociar:
�� Medidas obligatorias Medidas obligatorias 

�� Medidas voluntarias:Medidas voluntarias:
�� AcciAccióón positiva: art. 43 LOIn positiva: art. 43 LOI

�� Prevenir acoso sexual y acoso por razPrevenir acoso sexual y acoso por razóón de sexo: n de sexo: 
art. 48 LOIart. 48 LOI

�� InvitaciInvitacióón a negociar medidas voluntarias: n a negociar medidas voluntarias: 
art. 73 LOIart. 73 LOI
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A nivel procedimental (a impulso A nivel procedimental (a impulso 
del Estado) (III)del Estado) (III)

�� InformaciInformacióón y consulta:n y consulta:

�� Planes de Igualdad: art. 47 LOIPlanes de Igualdad: art. 47 LOI
�� Deber de informar medidas no concertadas: art. 73 Deber de informar medidas no concertadas: art. 73 

LOILOI
�� Consulta para implantar Planes de Igualdad Consulta para implantar Planes de Igualdad 

voluntarios: art. 45.5 LOIvoluntarios: art. 45.5 LOI
�� InformaciInformacióón sobre aplicacin sobre aplicacióón de igualdad de trato: DA n de igualdad de trato: DA 

1111ªª.15 LOI.15 LOI
�� ColaboraciColaboracióón en medidas de conciliacin en medidas de conciliacióón: DA 11n: DA 11ªª.16 .16 

LOILOI
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A nivel A nivel procedimientalprocedimiental (a impulso (a impulso 
del Estado) (IV)del Estado) (IV)

�� Vigilancia:Vigilancia:

�� Cumplimiento de medidas adoptadas para la Cumplimiento de medidas adoptadas para la 
aplicaciaplicacióón de la igualdad de trato: DA 11n de la igualdad de trato: DA 11ªª.16 .16 
LOILOI



1818

�� AnAnáálisis emplisis empííricosricos

�� AdopciAdopcióón UNILATERAL de medidas laborales n UNILATERAL de medidas laborales 
de RSEde RSE

�� Grandes empresas de paGrandes empresas de paííses desarrolladosses desarrollados

�� ConfusiConfusióón de voluntariedad con unilateralidad n de voluntariedad con unilateralidad 
y autorregulaciy autorregulacióónn
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MERCADONA (I)MERCADONA (I)

�� MODELO DE GESTIMODELO DE GESTIÓÓN DE CALIDAD N DE CALIDAD 
TOTALTOTAL
�� AplicaciAplicacióón a la poln a la políítica de RRHHtica de RRHH

�� AutorrealizaciAutorrealizacióón, formacin, formacióón continua, promocin continua, promocióón, n, 
estabilidad laboral, conciliaciestabilidad laboral, conciliacióón vida familiar y n vida familiar y 
laborallaboral

�� Mujeres vMujeres vííctimas de violencia de gctimas de violencia de gééneronero
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MERCADONA (II)MERCADONA (II)

�� Estabilidad laboralEstabilidad laboral

�� No apertura domingosNo apertura domingos

�� Centros de educaciCentros de educacióón infantiln infantil

�� AmpliaciAmpliacióón un mes maternidadn un mes maternidad

�� ««PlantillaPlantilla estestáándarndar»»

�� Plan de Plan de proximidadproximidad al al centrocentro de de trabajotrabajo

CONCILIACIÓN VIDA FAMILIAR Y LABORAL



2121

MERCADONA (III)MERCADONA (III)
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VALORACIVALORACIÓÓN RSEN RSE
�� Desarrollo de DDHH y DDFF laboralesDesarrollo de DDHH y DDFF laborales

�� SoluciSolucióón transitoria y de urgencian transitoria y de urgencia
�� SoluciSolucióón consolidada y permanenten consolidada y permanente

�� Competitividad a medio y largo plazoCompetitividad a medio y largo plazo

�� Dificultades de fiscalizaciDificultades de fiscalizacióón de n de 
incumplimientos:incumplimientos:
�� Publicidad engaPublicidad engaññosa: art. 74 LOIosa: art. 74 LOI
�� Retirada distintivo empresarial: art. 50.5 LOIRetirada distintivo empresarial: art. 50.5 LOI


