B iblioteca

escolar de principio a fin

Kepa Osoro Iturbe

ZQUé €S (o debe ser)

una biblioteca escolar?

CONCEPTO Y FASES DEL PROYECTO

';E: ——

La biblioteca ha de ser el corazon de la escuela, el eje sobre el que gire todo
el desarrollo del curriculo, el motor del cambio y la mejora, en primer lugar
del sistema educativo y, mds tarde y como consecuencia, del entramado social
en todos los aspectos culturales, éticos y estéticos. ;Un objetivo imposible? No
si comprendemos cada uno de los pasos necesarios en el proceso de creacion

y gestion de una biblioteca escolar. Este es el reto que plantea Kepa Osoro en
el primero de una serie de articulos que nos ofrecera en los numeros sucesivos
de Mi Biblioteca. Nuestro experto en bibliotecas escolares ird desgranando las
claves para conseguir que la biblioteca sea el alma de la escuela.
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1. Concepto y modelo de Biblioteca
Escolar

Este seria el concepto y modelo de
biblioteca escolar derivado del |
Encuentro Nacional de Bibliotecas
Escolares':

= La biblioteca escolar es un espacio
educativo, un centro de recursos
documentales multimedia al servi-
cio de la comunidad educativa.

= La biblioteca escolar esta integra-
da en el proyecto educativo y en el
proyecto curricular de los centros,
y debe fomentar métodos activos
de ensefianza y aprendizaje, y es-
pecialmente la autonomia del alum-
nado en el proceso de aprendizaje.

= La biblioteca escolar debe favorecer
el cumplimiento de todos los ob-
jetivos educativos y no solo de los
académicos: transversalidad, igual-
dad de oportunidades, acceso a la
cultura en igualdad de condiciones,
y especificamente el fomento de la
lectura.

= La biblioteca escolar debe estar
integrada de forma estable en el
organigrama de los centros, y dis-
poner del espacio, el personal y en
general de todos los recursos nece-
sarios para el cumplimiento de sus
funciones.

Guillermo Castan’> aboga por “un

modelo de biblioteca entendido no
solo como un centro de informacion y

de recursos materiales, sino también,
y en la misma medida, como un centro
de recursos intelectuales capaz de
generar en las escuelas una dinamica
transformadora. En resumidas cuentas,
tal y como la concebimos nosotros,
la biblioteca escolar esta llamada a
constituir la infraestructura necesaria
para el cambio curricular”.

Para José Garcia Guerrero, “la Biblio-
teca Escolar es un espacio educativo
de documentacion, informacion y for-
macion, organizado centralizadamente
e integrado por recursos bibliograficos,
documentales y multimedia, que se
ponen a disposicion de toda la comu-
nidad escolar para apoyar el proceso
de ensenanza-aprendizaje y para pro-
piciar el acceso al conocimiento y a la
formacion permanente”’.

“Debemos concebir la biblioteca
escolar —argumenta José Antonio
Gomez— como un espacio dinamico
de recursos y servicios de informacion
que ha de cumplir un papel primordial
en el aprendizaje de los alumnos.
La biblioteca escolar se configura
de esta manera como un elemento
basico para establecer una verdadera
cultura comunicativa y de aprendizaje
permanente en los centros. Estamos
hablando de un nuevo lugar de
aprendizaje, que alberga una coleccién
organizada y centralizada de todos
aquellos materiales informativos que
necesita el centro para desarrollar su
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tarea docente, bajo la supervision de

personal cualificado™.

La biblioteca ha de ser el corazon de la
escuela, el eje sobre el que gire todo
el desarrollo del curriculo, el motor del
cambio y la mejora, en primer lugar del
sistema educativo y, mas tarde y como
consecuencia, del entramado social en
todos los aspectos culturales, éticos y
estéticos. Que nadie crea que la biblio-
teca serd, en si misma, la solucion a
ningln problema, ya sea éste académi-
co, estructural o cultural. Puede ser la
tierra fértil sobre la que brotara el bos-
que mas exuberante si la riegan maes-
tros, padres, alumnos y bibliotecarios
dispuestos a llevar a cabo una revolu-
cion consensuada y tolerante, realista
pero valiente. Tendran que emplear

fertilizantes “ecologicos” y vanguar-
distas: respeto, dialogo, cooperacion,
igualdad, honestidad y sentido comdn.

La biblioteca escolar habra de ser un
auténtico centro de recursos, un ma-
nantial eterno de informacion, de su-
gerencias, de actividades sociocultura-
les y a la vez festivas, una fuente in-
agotable de herramientas para ampliar
el conocimiento y, al mismo tiempo, la
cuna de la fantasia, el hogar de lo poé-
tico, el rincon de la palabra serena, la
amistad, la libertad y los suefos.

La biblioteca escolar aportara muchas
ventajas a la escuela, pero también
exigira el compromiso entusiasta y

decidido de los diversos agentes de la
educacion lectora: maestros, bibliote-
carios, padres, estudiantes y legisla-
dores. Ninguno de ellos podra delegar
en los otros sus responsabilidades ni
incumplir su papel porque echaria a
perder el trabajo de todos.

Luis Miguel Cencerrado y Raquel Lépez
entienden que la biblioteca escolar
“es un proyecto colectivo para el
cambio y la mejora del sistema escolar
porque introduce en los centros
educativos otras posibilidades para
que profesores y alumnos se relacionen
de maneras distintas. Relaciones que
se basan en la ayuda para construir el
conocimiento a partir de la seleccion,
la comparacion y el contraste entre
fuentes de informacion variadas. La

biblioteca escolar es el espacio idoneo
para acercarse a la multiplicidad de
textos (informativos, periodisticos,
literarios...) y a una gran variedad de
formas de leer: para encontrar un dato,
pararealizar un trabajo en profundidad,
para presentar una noticia, para
justificar una opinién...”>

Nuestro modelo de biblioteca escolar
recogeria las magnificas ideas que
hemos resefado hasta aqui ya que
estariamos hablando de una biblioteca
viva como centro de recursos
multimedia y eje del desarrollo
curricular, planteamiento que supone
un impresionante salto cualitativo y
cuantitativo en el concepto tradicional
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de biblioteca. Es el modelo moderno
y el Unico operativo ante el futuro.
Apostamos por hacer realidad el
concepto de mediateca. Concebiremos
y utilizaremos la biblioteca como un
centro de aprendizaje, comunicacion,
informaciéon y ocio, como verdadero
nicleo de la labor educativa vy
como fuente de documentacion e
investigacion. La biblioteca escolar
ha de dar un paso al frente para
convertirse en:

= Centro de recursos (entendiendo por
recurso todo aquel material que apor-
ta informacion lingiistica, numérica,
visual, sonora o plastica, que puede
intervenir en el proceso ensenanza /
aprendizaje).

= Espacio ideal para la didactica in-
terdisciplinar y la transversalidad.

= El ambito de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

= El vinculo perfecto entre la escuela
y el exterior, tanto el entorno proxi-
mo con los otros agentes de la co-
munidad educativa como el lejano
con otros centros docentes o insti-
tuciones relacionadas con la cultura
y el conocimiento®.

2. Fases del Proyecto de Biblioteca
Escolar

Introduccion

Estamos convencidos de la necesidad
y urgencia de disefar un “Proyecto
integrador de Lectura y Escritura”
en cada centro escolar en el que la
biblioteca escolar —entendida como
Centro de Recursos para el Aprendizaje
y la Innovacion Educativa (CRAIE)—
desempefia un papel fundamental.
Esbozaremos a continuacion —siguiendo
a José Garcia Guerrero— algunas lineas
del esqueleto sobre el que se apoyara
dicho CRAIE y las diversas fases por
las que deberd pasar la comunidad
educativa.

Planificacion de la Biblioteca Escolar

Uno de los elementos imprescindibles
“y el eje sobre el que girara todo el
Proyecto de Lectura y Escritura” es la
biblioteca escolar. Por eso conviene
planificar minuciosamente su diseno y
funcionamiento. Podriamos atravesar
el siguiente itinerario:

1. Toma de decisiones

Referentes a la definicion del modelo
de biblioteca que se va a poner en
marcha, al mantenimiento y dotacion
del local, al personal que se encargara
de su organizacion y dinamizacion
y al modo de funcionamiento: libre
acceso, informatizacion y atencion a
los usuarios.

2. Organizacién y mantenimiento

Decision del tratamiento que se dara a
los fondos, si se clasificaran atendiendo
a la CDU (Clasificacion Decimal
Universal) o a Centros de Interés.
Asimismo se escogera el software
informatico que gestionara los fondos,
tanto en el interior de la biblioteca
COomo en sus conexiones externas. Sera
imprescindible la confeccion de una
guia de usuarios de la biblioteca.

Se disefara el proceso técnico a seguir
con los fondos: registro, catalogacion,
alta en programa informatico, prepara-
cion técnica (sellado, tejuelado, prés-
tamo...) y la ubicacion fisica de libros
y revistas. No se olvidaran los criterios
para realizar las bajas de material:
descatalogacion por expurgo, deterio-
ro o extravio.

3. Publicidad

Se organizaran sesiones de presentacion
de la biblioteca tanto a maestros como
a estudiantes y padres. Se redactaran
cartas de presentacion y se elaboraran
boletines de actividades y novedades.
A final de curso se confeccionara una
memoria anual.
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4. Atencidn a los usuarios

Se decidira la atencion que se les dara a
los usuarios de la biblioteca, tanto en el
trato directo (condiciones de préstamo
y de las consultas), como desde fuera de
la biblioteca (notificaciones, servicios
de bUsquedas retrospectivas y alertas
informativas).

La biblioteca articulara sus sistemas
de obtencion de informacion sobre
las necesidades de usuarios: buzon de
iniciativas, encuestas y reuniones, asi
como sus mecanismos de evaluacion
del uso de los fondos.

6. Estudio de los fondos

Analisis de cara a incorporar nuevo
material orealizar alertas informativas.
Se estableceran criterios de analisis
y seleccion, a través de la consulta
de los catalogos de editoriales, las
revistas especializadas y la orientacion
de especialistas, pero con el objetivo
de que sea el equipo el que vaya
estableciendo sus propios criterios.

Poco a poco se iran aplicando ciertas
técnicas documentales tanto con
las revistas archivadas (revistas de

indices, indizacion de articulos) como
con el material fungible (confeccion de
carpetas e indizacion de archivos).

7. Confeccion de bases de datos

Se crearan diversas bases de datos en
funcion de las necesidades didacticas
y de los intereses de la comunidad
escolar. A destacar, por ejemplo,
la utilidad de los listados con
informacion sobre todos los centros e
instituciones.

8. Evaluacién

Todo proceso o actuacion educativa
tiene que ser sometida a wuna
constante y constructiva, autocritica
y honesta evaluacion. El desarrollo de
la biblioteca escolar, por su enorme
trascendencia en la didactica y en la
vida de la escuela requiere con mas
razon de dicha evaluacion que sera
llevada a cabo con miembros de todos
los estamentos presentes en el centro
educativo. Se tratara de evaluar
diferentes aspectos, entre los cuales
destacamos los siguientes:

¢ Asistencia de usuarios: no solo nu-
méricamente sino, sobre todo, en lo
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Con Editorial Bambi,
la lectura continua

cuantitativo, en sus actitudes, su implicacion,
su frecuencia y el grupo al que pertenecen.

¢ Uso de los materiales y servicios: si se realiza
en sala o a través de consultas, como funciona
el préstamo, qué uso se hace de las novedades,
tipo de materiales mas consultados.

¢ Actividades: tipologias, consecucion de objeti-
vos, asistencia, implicaciones en su organiza-
cion y desarrollo, repercusiones en la didactica
y en la lectura y creacion literaria libre, crea-
tiva y espontanea...

9. Ofertas de fondos de lectura
Convendraanalizar la ofertade fondos que presenta
la biblioteca a los diferentes usuarios. Por un lado,
habra que estudiar si la seleccidon es adecuada a
las necesidades, tipologias de usuarios, diversidad
de materias, etc., comprobando si existe un
adecuado equilibrio entre oferta y demanda.

Uno de los errores que debemos evitar es la
“invisibilidad” de los fondos, los recursos y las JOVEMES
actividades que ofrece la biblioteca. Es decir, CCIECh—
habra que estar alerta para lograr una adecuada
divulgacion de la vida que transpira en este
centro de recursos para el aprendizaje mediante
una eficaz informacion a los usuarios a través de
boletines, cartas, exposiciones, paneles y sesiones
informativas.

10. Relaciones externas

No se descuidaran las relaciones de la biblioteca
escolar con el exterior porque no sélo le permitira
beneficiarse por la informacion recibida sino
por la dinamica de creaciéon de materiales e
informacién que dicha relacion exigira a la
comunidad educativa. Dicha cooperacion con el
entorno préximo o lejano se orientara en diversas
direcciones:

= Centros de ventas de libros: Librerias, editoria-
les.

= Centros oficiales: Consejerias de Educacion de
las Comunidades Autonomas, universidades...

= Otros centros o instituciones: Fundacion Ger-
man Sanchez Ruipérez, OEPLI (Organizacion
Espafola para el Libro Infantil), L"Amic de Pa-
per, la RAE, la Biblioteca Nacional o las diver-
sas redes de bibliotecas publicas.

Conclusiones

El “Proyecto de Lectura, Escritura y Biblioteca”
del que venimos hablando surge de la necesidad,
de la constatacion de que algo esta fallando en
torno a la lectura, porque los indices de fraca-
so escolar son muy elevados todavia y seguimos
convencidos de que el 90% de los barcos escolares
que encallan antes de arribar al puerto de la uni-
versidad o la formacion profesional son torpedea-
dos por problemas relacionados con las técnicas
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instrumentales basicas: la lectura y la
escritura. La metodologia que emplea-
mos es, cuanto menos, muy perfecti-
ble.

Por ello es urgente elaborar un Proyecto
en el que se contemplen:

¢ Criterios metodoldgicos comunes.

¢ Estrategias para trabajar cada tipo
de lectura: comprensiva, informati-
va, creativa, recreativa y la técnica
lectora.

¢ Secuenciacion de contenidos.

¢ Criterios de evaluacion coherentes
y uniformes.

¢ Plan de lecturas por niveles.

¢ Plan de Formacion Permanente del
Profesorado.

¢ Materiales y recursos adecuados y
variados.

¢ Bibliografia: libros, revistas espe-
cializadas y otros recursos biblio-
graficos.

¢ Tener presente la Expresion y Com-
prension Oral y Escrita.

expuesto, tendremos que dar respuesta
a estas preguntas:

# ;Para qué queremos la biblioteca?,
;para qué la vamos a utilizar?

;Con qué tipo de fondos contara?
;Quién se encargara de su funciona-
miento dia a dia?

;Qué tipo de mobiliario tendremos?
¢Y las condiciones ambientales (luz,
climatizacion, decoracion...)?
;Tendremos servicio de préstamo?
;Crearemos una sefalizacion ade-
cuada, dinamica y clara?

;Habra sitio para las Tecnologias
Avanzadas?

;Disenaremos un horario equilibra-
do y realista?

¢Animacion a la lectura y escritura,
talleres, investigacion...?
;Disefaremos un Plan de Formacion
de Usuarios?

;Contaremos con un presupuesto
anual?

;Quién hara la adquisicion de fon-
dos? ;Con qué criterios?

E I S T T S S . S S

;Quién clasificara y catalogara los
Al poner en marcha la biblioteca fondos? ;Como? ;Informaticamen-
escolar, como se deduce de todo lo te?
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TiTULO: ;Qué es (o deber ser) una biblioteca escolar? Concepto vy fases del proyecto.

RESUMEN: Partiendo de las definiciones dadas por varios autores sobre lo que es o debe ser una biblioteca escolar, en
este articulo se explican los primeros pasos necesarios para poner en marcha una biblioteca de este tipo entendida
como Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Innovacion Educativa (CRAIE). Se detallan las fases de un proyecto
de biblioteca y los principales aspectos que se deben abordar a la hora de planificar con el objetivo de conseguir una
biblioteca escolar viva.
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