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LOS OBJETIVOS

 Referente de calidad académica a nivel internacional
 Docencia basada ante todo en la creacion de conocimiento
- Ambito modélico de relaciones laborales

« (Gestion democratica nacida de su propia autonomia

» (Gestion econdOmica responsable y transparente

« Implicada en el progreso personal de todos los miembros de la
Comunidad Universitaria

« Implicada en el progreso material y moral de todos sus ambitos
de actuacion: local, regional, nacional, europeo y mundial.
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LAS POLITICAS

. Recursos Humanos

. Recursos materiales: Infraestructuras, Tecnologias
. Politica Presupuestaria

. Docencia y adaptacion al EEES

. Investigacion

. Relaciones Institucionales, Comunicacion e Imagen
. Proyecciones y prospectiva
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RECURSOS HUMANOS: PROFESORADO

Promocion Acadéemica, Econdémica y Social del Profesorado
Resolucion de situaciones eventuales y estabilidad laboral
Establecimiento de carrera docente

Formacion continua



PROFESORADO FUNCIONARIO, 1

Profesorado Habilitado desde el 19 de septiembre

Habilitados para Catedratico de Universidad
Habilitados para Profesor Titular de Universidad 5

\l

Concursos de acceso a plazas de profesorado funcionario desde
el 19 de septiembre del 2005

Acceso a Catedratico de Universidad

4
Acceso a Profesor Titular de Universidad 7
Acceso a Profesor Titular de E. U. 1

Plazas de Profesorado funcionario dotadas y remitidas al Consejo
de Coordinacion Universitaria.

Catedraticos de Universidad 22
Profesores Titulares de Universidad 32
Profesores Titulares de Escuela Universitaria 1



PROFESORADO FUNCIONARIO, 2

Programa de Sabaticos

Se han presentado hasta el momento 4 solicitudes que seran
presentadas al proximo Consejo de Gobierno.

Programa de apoyo a los Profesores Titulares de Escuela
Universitaria

Se han presentado 11 solicitudes. Se propondra la aprobacion de
todas en el proximo Consejo de Gobierno.

Hay 9 solicitudes de reduccion de docencia para realizar la
Tesis Doctoral y 2 solicitudes de exencion de docencia para
Diplomados que desean completar sus estudios de
Licenciatura.



PROFESORADO CONTRATADO, 1

Plan Especial de Transformacion

En la convocatoria abierta en estos momentos para participar en el
Plan Especial de Transformacion se han presentado 18 solicitudes

Los datos de participacion en las 3 fases del Plan son los siguientes:

Primera convocatoria (138); Segunda convocatoria (53); Tercera
Convocatoria (18)

Concursos celebrados desde el 19 de septiembre de 2005

Profesor Ayudante Doctor 22
Profesor Asociado 106
Profesor Colaborador 1

Ayudante 20



PROFESORADO CONTRATADO, 2

Programa I3

A la Universidad de Salamanca le corresponderan al menos 9
plazas del Programa 13. La dotacion de estas plazas ya esta
asumida en el Capitulo | de los Presupuestos de la Universidad
desde el aino pasado y en consecuencia gran parte de la dotacion
economica de dicho programa podra ser utilizada para financiar
otras necesidades de la Universidad.

Este afio terminan su contrato 4 contratados Ramon y Cajal
gue ya tienen evaluacion en el Programa |3. Las dotaciones
de plazas de profesor Contratado Doctor para los contratados
Ramon y Cajal comenzaran a realizarse en el proximo
Consejo de Gobierno.



PROFESORADO: POLITICAS EN MARCHA O
PREVISTAS A CORTO PLAZO

Relacion de Puestos de Trabajo

Posibilidad de Créditos de Investigacion
Renovacion de la plantilla docente

Accion especial en Ciencias de la Salud
Contratos en areas deficientes

Contratos en areas de prospectiva

Plan de Prejubilacion

Convenio Colectivo del Profesorado Laboral
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RECURSOS HUMANOS: PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Promocion Profesional, Econdmica y Social del P.A.S.
Resolucion de situaciones eventuales y estabilidad laboral
Establecimiento de cauces claros de promocion
Formacion continua y especializacion progresiva



P.A.S. FUNCIONARIO: EVOLUCION

Total | Plantilla |Interinos
1° Semestre 2004 597 568 29
2° Semestre 2004 599 568 31
1° Semestre 2005 599 568 31
2° Semestre 2005 599 568 31
1° Semestre 2006 607 568 39

P.A.S. LABORAL: EVOLUCION

Total Plantilla | Interinos
1° Semestre 2004 515 402 113
2° Semestre 2004 538 449 92
1° Semestre 2005 538 449 92
2° Semestre 2005 548 515 33
1° Semestre 2006 548 515 33




PAS LABORAL

El Convenio Colectivo esta en
proceso de negociacion.

Se han iniciado las negociaciones
de una nueva Relacién de Puestos
de Trabajo.

En este primer semestre se
convocara Concurso-oposicion de
Promocion Interna de
aproximadamente 30 puestos de
trabajo.

PROMOCION DEL P.AS.

PAS FUNCIONARIO

En este semestre tomaran posesion
los 20 nuevos Auxiliares
Administrativos que han aprobado el
Concurso-oposicion Libre.

Se ha aprobado una nueva Relacion
de Puestos de Trabajo.

Se convocarda Concurso-oposicion
de Promocién Interna para las
Escalas:

— Teécnico de Gestion
— Gestidn
— Administrativa

— Administrativa (Sub. Archivos y
Bibliotecas)



PROGRAMA DE FORMACION DEL P.A.S.

El Plan de Formacion 2005-06 se esta desarrollando y finalizara en
diciembre de 2006: 1944 personas, 94 cursos, 1825 horas

Se iniciaran las negociaciones para la implantacion del proximo Plan de
Formacion.

RIESGOS Y SALUD LABORAL

- Plan de Prevencion de Riesgos Laborales: se esta trabajando en este
Plan que se quiere implantar en todos los puestos de trabajos de la
Universidad para trata de ordenar la gestion preventiva de la misma.

 Vigilancia de la Salud: se realizan anualmente 1.100 reconocimientos
medicos con caracter voluntario, de los cuales aproximadamente el
70% son PAS.

 Accion Social: En el marco de la accion social se tramitaron un total de
2.671 solicitudes, que han supuesto la concesion de ayudas a un total
de 995 beneficiarios titulares de estas ayudas.



PERSONAL DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS: POLITICAS EN MARCHA O
PREVISTAS A CORTO PLAZO

Eliminacion del empleo inestable
Mejora retributiva

D

D

D

an de Formacion
anes de Accion Social
an de Prejubilacion

Convenio Colectivo del PAS laboral
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RECURSOS HUMANOS: ESTUDIANTES

Promocion Profesional, Econdmica y Social de los Estudiantes
Establecimiento de cauces claros de participacion en gestion

Establecimiento de cauces claros de participacion en planificacion
Politica asistencial especifica



OBJETIVOS

El objetivo mas general es la asistencia y atencion a los estudiantes, teniendo
presentes en todo momento sus rasgos diferenciales.

La participacion como principio y, en la medida de lo posible y conveniente, la
autogestion de los asuntos estudiantiles, en linea con las orientaciones del EEES.

La creacion de una fuerte identidad organizativa que les ayude a superar la
conciencia y la actitud de clientes o usuarios de la Universidad y les lleve a
implicarse en todos los ambitos de la vida universitaria

La USAL como referencia identitaria ahora, durante su vida academica, y
posteriormente en su vida profesional.



SITUACION

En general, se observa un grave desinterés hacia la participacion en la vida
universitaria por parte de los estudiantes, empezando por la misma asistencia a
clase, a la vez que se constata un desconocimiento notable de la Universidad
como tal y de los servicios a ellos destinados.

El funcionamiento de las delegaciones depende mucho de las circunstancias de
cada Centro y con frecuencia esta condicionado por un niumero muy reducido de
estudiantes.

Se estd produciendo un cambio generacional tanto en los Consejos de
Delegaciones y Asociaciones como en las juntas directivas de éstas ultimas.

Como iniciativa reciente hay que destacar la creacion de grupo HumanidArte
por parte de estudiantes de Filologia, Educacion, Filosofia y Bellas Artes para
promover la libre creacion artistica en la Universidad y ofrecerla a la ciudad.



PROPUESTAS PROGRAMATICAS CUMPLIDAS

- Adaptacion progresiva al EEES

- Reconocimiento de créditos de libre eleccion por las actividades culturales,
artisticas, de voluntariado y de representacion.

- Nueva configuraciéon de la evaluacion docente del profesorado (Plan Piloto de
la Unidad de Calidad).

- Incremento de las becas, aunque solo un tipo de ellas dependen de la
Universidad.

- Dotaciones informaticas: programa de adquisicién de ordenadores personales,
WiFi

PROPUESTAS PROGRAMATICAS PENDIENTES

- Adecuacion del numero de alumnos a las caracteristicas de cada actividad
docente.

- Revalorizacion de los creditos optativos.

- Implantar la figura del profesor tutor.

- Potenciar las funciones de las Comisiones de Docencia de los Centros.

- Promover la participacion de los estudiantes en la critica y discusion cientifica.



COLEGIOS Y RESIDENCIAS

La creacion de una biblioteca en la Residencia Colegio Oviedo, la catalogacion y
mantenimiento de la biblioteca de la Residencia Fray Luis.

La realizacion de cursos, conferencias y programas culturales en las tres
residencias.

Aprovechando la incidencia previsible del Congreso Nacional de Colegios y
Residencias Universitarios que se celebrara aqui durante el mes de septiembre, se
preparara un programa de actividades a realizar coordinadamente por parte de las
residencias universitarias durante el préximo curso.



ACTIVIDADES CULTURALES, 1

Apoyo a la docencia, al estudio y a la investigacion en aquellas
especialidades académicas orientadas hacia la creacion artistica en sus
diversas manifestaciones, facilitando y promoviendo el conocimiento de las
obras producidas en los Departamentos implicados, fuera y dentro de la
Universidad.

Asistencia a la Comunidad Universitaria, a fin de crear un marco adecuado
para actividades culturales con una base critica y de calidad, y de
proponer una explicacion de los fenomenos culturales y un sentido de
experimentacion en su elaboracion. Entre sus aspectos mas relevantes se
sefialan:
la atencion a las demandas culturales de sus miembros,
la formacion cultural permanente, extra-académica y
la difusion cultural o promocion de actividades culturales en el
entorno social mas inmediato, con un interés especial en la
promocion externa de la creacion cultural de los miembros de la
Comunidad Universitaria.



ACTIVIDADES CULTURALES, 2

De acuerdo con esos objetivos y con la experiencia acumulada por el
Servicio de Actividades Culturales durante casi dos décadas, se agruparon
esas actividades en los ‘espacios’ 0 ‘aulas’ siguientes: Creacion Literaria,
Artes Plasticas, Imagen y fotografia, Musica y Academia de Musica
Antigua.

Como criterio general, se ha hecho desde el principio una apuesta decidida
por la creacion artistica de los miembros de la Universidad. Una vez mas,
se puede recordar la apertura de la Sala Permanente de Arte Experimental
dedicada principalmente a los alumnos de Bellas Artes

Concurso de Microrrelatos, en el que se presentaron cerca de trescientas
obras, el apoyo a las iniciativas de creacion artistica promovidas por los
mismos estudiantes.

Se fomenta la promocion externa de esas actividades en organizaciones
como la Red de Intercambio Universitario de Creacion Artistica, que en su
proxima convocatoria también incluira la creacion literaria.



ACTIVIDADES CULTURALES, 3

Se ha conseguido mantener un alto nivel expositivo (en cantidad y en calidad)
mediante la colaboracion con instituciones diversas (Colegio de Arquitectos, Ibercaja,
Caja de Avila)

Estas exposiciones y las visitas que tienen estan contribuyendo a convertir la
Hospederia de Fonseca en un referente cultural en Salamanca.

A lo largo de este curso se han consolidado dos iniciativas referidas a la creacion
literaria, como son las ‘lecturas de autor’ que se realizan casi todas las semanas en la
Facultad de Filologia y las tertulias literarias que tienen lugar en el Colegio Fonseca.

En colaboracion con la Filmoteca Regional y otras entidades se realizar ciclos de cine.
En cuanto a la musica, hay que destacar el Festival de Primavera dedicado a la musica
contemporanea y organizado conjuntamente con Caja Duero y el Conservatorio
Superior.

En enero y febrero tuvo lugar el festival de invierno’ de la Universidad con actuaciones
musicales y teatrales.



ACTIVIDADES CULTURALES, 4

En estos dias el Servicio de Actividades Culturales ha organizado en la Hospederia
Fonseca la exposicion “El arte de la vida. Los ultimos indigenas”, que recoge gran
parte del trabajo de Francisco Giner Abati, catedratico de Antropologia Social.

En otro orden de cosas, desde el Servicio de Actividades Culturales se colabora al
mantenimiento y a la promocion del patrimonio de la Universidad, mereciendo destacar
dos actuaciones:

La intervencion en la sala principal del Museo de la Universidad, a fin de salvaguardar
el ‘Cielo de Salamanca’, a la vez que se le proporciona una orientacion expositiva
nueva.

En colaboracion con el Instituto Nacional de Patrimonio se esta preparando un plan de
intervencion sobre la boveda de la antigua biblioteca a fin de recuperar los
elementos de la pintura de Fernando Gallego que no fueron trasladados a la sala antes
citada, a la vez que se facilita su visita. (Me comentaba Eusebio que esta noticia podia
ser de interés de cara al Claustro. Si lo consideras oportuno, él te puede proporcionar
informacion mas precisa y actualizada)

Por dltimo, es conveniente resaltar la accion formativa que se realiza mediante las
actividades mencionadas, ya que participan en su disefio y realizacion alumnos en
practicas procedentes de titulaciones diversas.



ACCION SOCIAL

Ademas de realizar actividades dirigidas al conjunto de estudiantes, la
unidad de Apoyo Social ha funcionado de hecho como servicio
internacional de atencién al universitario, asesorando a los estudiantes
extranjeros acerca de las modalidades de estancia, requisitos legales,
cobertura sanitaria, etc.

La Unidad de atencion a estudiantes con discapacidad: se ha
convertido en referente para las universidades espafnolas, como se
puso de manifiesto en el Congreso Universitario sobre discapacidad y
en la elaboracion del plan de accesibilidad de la Universidad de
Salamanca.

Se ha consolidado la Unidad de Voluntariado, que, ademas de coordinar
las actividades de la “VOLUSAL”, como asociacion de voluntariado
propia de la Universidad de Salamanca, esta participando en
programas internacionales de cooperacion internacional.



EDUCACION FISICA Y DEPORTES

De acuerdo con las lineas generales de nuestro programa, este

En

Servicio se ha dedicado preferente al fomento del deporte en sus
aspectos formativos y ladicos, alcanzando niveles relativamente
altos de participacion por parte de los miembros de la comunidad
universitaria.

cuanto al deporte de competicion canalizado a través del Club
Deportivo de la Universidad de Salamanca, se ha mantenido la linea
elegida desde el primer momento de fomentar el deporte
estrictamente universitario, evitando su profesionalizacion. Esta
opcidon conduce a que los resultados deportivos estén en funcion de
las caracteristicas de los alumnos en cada curso. Asi, en estas
semanas, mientras el equipo de balonmano femenino descendio de
categoria, han ascendido el voleibol femenino y el baloncesto
masculino.

Los resultados obtenidos en los pasados Campeonatos de Espafia

Universitarios corroboran el acierto de la linea elegida.



SERVICIO DE ORIENTACION AL
UNIVERSITARIO

El Servicio de Orientacion al Universitario (S.0.U.) ha seguido con sus
actividades de informacion, orientacion y asesoramiento a toda la
comunidad universitaria (estudiantes, docentes y P.A.S.) sobre un
amplio abanico de temas relacionados con el mundo universitario.

Destacan sobre todo sus actividades en torno a la incorporacion laboral
de los titulados, cuya calidad es reconocida tanto por la ANECA
como por el conjunto de las Universidades espafnolas, como se pone
de manifiesto en el hecho de que nuestra Universidad sea la sede
de las Jornadas sobre estos temas en la tGlitma semana de junio.
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RECURSOS MATERIALES:
INFRAESTRUCTURAS

Espacios adecuados a los fines de la Universidad
Seguridad e higiene en el trabajo
Sostenibilidad medioambiental de la Universidad



OBRAS

REFORMAS

Casas del Parque, ampliacion de la Facultad de Ciencias.
Edificio Policlinico de Odontologia (Facultad de Medicina)

Centro Hispano Luso de Investigaciones Agrarias
Instituto Interuniversitario de Neurociencias de Castillay Ledn
Escalera de emergencia en la Facultad de Farmacia

Invernadero para Centro Hispano Luso de Investigaciones Agrarias
Sustitucion de carpinteria de madera en la Seccidon de Matematicas
Edificio Dioscorides (aulario biosanitario)

Obra de Rehabilitacion del Hernan Cortés (concesion administrativa)

Psicologia: Sotano, adaptacion de vivienda para practicas de Terapia
Ocupacional, rampas de acceso, etc.

En fase de planificacion la adaptacion para que se ocupe parte de la 22
planta del edificio en la zona ocupada hasta ahora por la Facultad de
BB.AA.

Aula Francisco de Vitoria, acondicionamiento para que pueda utilizarse
(en fase de realizacion)

Tercera planta del rectorado y segunda planta del edificio de la calle
libreros (Ampliara Servicios juridicos y también estara la sede de la junta
electoral y la defensora del Universitario).



SUMINISTROS

Renovacion de las aulas de informatica (primera fase)

Equipamiento de la Escuela Politécnica Superior de Avila

Equipamiento de las Casas del Parque (Facultad de Ciencias)

Equipamiento, utilizando compactos, de parte de la Biblioteca de la Facultad
de Filologia (Esto no resuelve el problema de la construccion de la Biblioteca
de Humanidades, pero la urgencia es menor, también se hara a lo largo de

este ano en la Facultad de Geografia e Historia)

Mobiliario para la realizacion de practicas docentes en la Titulacion de
Terapia Ocupacional

Programa de Adquisicion Cofinanciada de Material Audiovisual con
Facultades y Escuelas



UNIDAD DE SALUD Y RELACIONES LABORALES, 1

De los temas que lleva esta secciéon, estan principalmente vinculados con el
vicerrectorado de infraestructuras la Gestion de Residuos y la elaboracion de
planes de emergencia.

La vigilancia de la salud realizada a 1.100 empleados (reconocimiento medico), la
redaccion del Plan de Prevencion de Riesgos Laborales, la compra de las duchas y
lavaojos de Medicina y del 50% del Departamental (instalacion por Unidad
Técnica), elaboracion de la Guia de prevenciéon de riesgo quimico, investigacion de
accidentes e incidentes, etc.

Planes de Emergencia y Autoproteccion:

Redaccion de Planes de Emergencia y Autoproteccion (redactados desde finales 2005
hasta abril 2006) en: Escuela Universitaria de Enfermeria y Fisioterapia, Facultad de
Geografia e Historia, Facultad de Traduccién y Documentacion, Edificio Placentinos.

Simulacros de emergencia:

En Enfermeria se realizdé con éxito el 5 de mayo, Casa Placentinos esta previsto el 16
de mayo, en Traduccion esta previsto el 30 de septiembre para tener alumnos,
Geografia e H2. (sin determinar, pero sera a finales de septiembre o primeros de
octubre) y Colegio Oviedo (sin determinar, pero también con el nuevo curso).




UNIDAD DE SALUD Y RELACIONES LABORALES, 2

Otros temas de emergencia: Nueva instalacion de detectores vy
centralita de incendios en Ciencias y posteriormente comenzara la
implantacion del plan de emergencias (ya redactado)

Gestion _de Residuos: Residuos Quimicos en el periodo referido se
gestionaron 4.162 Kg.. Con relacion a la gestion de residuos M.E.R.
(material especifico de riesgo: animales de experimentacion y sus
camas), desde Diciembre 2005 se viene recogiendo diariamente y la
cantidad media mensual es de 2600 Kg.

Adquisicion de duchas vy lavaojos: Compra de duchas y lavaojos para
cubrir las necesidades de la Facultad de Medicina y el 50% del
Departamental (el otro 50% para este afno).

Escaleras de emergencia Facultad de Farmacia:




LA SOSTENIBILIDAD EN LA
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA, 1

La Universidad de Salamanca quiere asumir su compromiso en la busqueda de un
desarrollo sostenible que equilibre el desarrollo economico, social y ambiental. Por
otra parte, la calidad ambiental es una obligacion estatutaria de la Universidad de
Salamanca. El apartado 3 del Articulo 102 de Los Estatutos dice textualmente que
“la Universidad adoptara politicas y desarrollara programas orientados a garantizar y
asegurar la calidad ambiental y la gestion de residuos, en todas sus actividades”.
Prueba de ello es su vinculacion a varias organizaciones que promueven la
sostenibilidad en el ambito universitario:

La Organizacion Internacional de Universidades por el Desarrollo
Sostenible y el Medio Ambiente, (OIUDSMA). Red de instituciones
universitarias con el objetivo de desarrollar programas docentes e
investigadores en el campo del Medio Ambiente y el Desarrollo Sostenible.

La Carta Copernicus para el Desarrollo Sostenible, que implica a
Universidades europeas a comprometerse con el medio ambiente y permite
compartir conocimientos y experiencias en el campo de desarrollo sostenible.

El Grupo de Trabajo de Calidad Ambiental y Desarrollo Sostenible de la
CRUE. que recoge la experiencia de las Universidades sobre su gestion
ambiental y los trabajos de ambientalizacion curricular y fomenta la cooperacion
entre Universidades en estas materias.



LA SOSTENIBILIDAD EN LA
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA, 2

Creacion de la Comision de Calidad Ambiental.
Gestion de residuos, especialmente los residuos toxicos y peligrosos.

Manual de Gestion de Residuos Peligrosos de la USAL

Proyecto de Movilidad Sostenible en el Campus Miguel de Unamuno en
colaboracion con La Fundacion de Iniciativas Locales.

Estudio-Diagndéstico de movilidad en el Campus Miguel de Unamuno.
Este estudio se divide en dos partes:
Estudio técnico de las infraestructuras y servicios del Campus
Estudio sociologico sobre percepciones y habitos de transporte.

Campafna de Informacion y Educacion Ambiental
CD con documentacion sobre movilidad; Semana de la Bici y Dia Sin
Coches.
Informacion sobre el servicio de autobuses urbanos para incluir en la
agenda universitaria. Jornadas de Movilidad Sostenible.

Servicio de Préstamo de Bicicletas



LA SOSTENIBILIDAD EN LA
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA, 3

Disefio e Implementacion del Portal Global de Educacion Ambiental. Con
la infraestructura del Portal disefiado, se pretende poner en marcha ademas
un Programa de Formacion Virtual orientado al diseio de Proyectos de
Educacion Ambiental.

Educacion Ambiental en el Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico del Agua (CIDTA)

Estudio de Accesibilidad, presentado por el Servicio de Asuntos Sociales.

Estudio de ahorro y eficiencia energética en el campus Viriato en
colaboracion con el EREN (Ente Regional de la Energia de Castilla y Ledn).
Se ha solicitado al EREN la realizacion de un estudio semejante en el
Campus Miguel de Unamuno.



LA SOSTENIBILIDAD EN LA
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA, 4

Criterios Ambientales Plan Director del Campus de la Universidad en
Villamayor y del Parque Cientifico

Ambientalizacion Curricular con el apoyo de la Consejeria de Medio
Ambiente y la colaboraciéon de la Fundacion de Iniciativas Locales de Castilla
y Leodn.

Realizacion de Camparias de Educacion Ambiental con el fin de dar
apoyo a la gestion sostenible (a falta de confirmar el convenio con la Junta
de Castilla y Leon).
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RECURSOS MATERIALES:
TECNOLOGIAS

Poner a la Universidad en vanguardia de las
Tecnologias de Informacién y Comunicacion



BIBLIOTECAS

Un importante esfuerzo econdmico ha permitido estar al dia de pagos en
revistas y libros: Se esta procediendo a pagar el ano 2006 con
normalidad.

A traves del FECYT nos vamos a integrar en el grupo de universidades a
las que el ministerio va a cofinanciar una serie de revistas (Elsevier,
Springer, etc.). EI montante economico que aportara el ministerio sera de
80.000.000 de euros y se estima un ahorro para la Universidad de
400.000 euros anuales.

Se esta procediendo a comprar un ordenador que eliminara las demoras
en el acceso a catalogos (Biblioteca General) por valor de 60.000 euros.

Se esta estudiando la adquisicion de maquinas para efectuar devolucion
automatica de libros.



SERVICIOS INFORMATICOS

Se ha ampliado la capacidad de recepcion de mensajes de correo electronico de 25
Mb a 100 Mb

Se ha puesto en marcha la primera fase de la Red Inalambrica de la Universidad WiFi.
Afecta a los edificios del campus de Ciencias, a la clinica Odontologica y al campus de
Avila. Para ello se obtuvo una subvencion de 109.340,07 € en el Programa Campus
Inalambricos Red.es y CRUE (programa competitivo sometido a evaluacion)

Se ha iniciado la segunda fase por importe de 750.000 euros. A finales de afo se
espera tener todas las instalaciones de la Universidad de Salamanca en Red
Inalambrica.

Matriculacion on-line de todos los alumnos (ampliacién de disco: 50.000 €)
Obtencién de informacién bibliografica a domicilio

Ampliar memoria del correo electrénico: recepcion de 250 Mb y envio de 25 Mb (ahora
solo pueden enviarse 5). En total: 200.000 €.

Se ha puesto en marcha el servicio de Housing (albergue en el CPD de servidores de
docencia, incluido masters, investigacion, paginas Web, etc.)



TECNOLOGIAS DE APOYO A LA DOCENCIA

* Remodelacion de todas las aulas de informatica de la Universidad (nos referimos a
47, con un montante superior a 900 aparatos-ordenadores), con su correspondiente
dotacion de cafones de proyeccion. Planteamos usar el sistema renting, y asi se ha
hecho en dos fases.

* Actualizacion, mantenimiento y ampliacion de software para las aulas.

* Plataforma EUDORED. Se cambié a Moodle, con lo que se ha abaratado,
simplificado y generalizado su uso en los ultimos meses.

CARNET UNIVERSITARIO POLIVALENTE

-Ha culminado el proceso de implantacion de la aplicacion informatica para la reserva
y abono de tasas de instalaciones deportivas de la USAL.

-Se ha instalado un nuevo sistema de control en el acceso a los aparcamientos del
centro historico v del hospital universitario.

-Ha finalizado la segunda fase de implantacion de la Firma Digital, en el que haciendo
uso de un certificado digital, descargado en la tarjeta polivalente, y de los sistemas
criptograficos correspondientes podemos firmar, cifrar y solicitar confirmaciones
seguras




REGISTRO TELEMATICO

Se encuentra disponible en la pagina web de la usal el acceso al Registro Telematico
de la Universidad de Salamanca. Todo usuario que lo desee podra acceder a registrar
documentos las 24 horas del dia y sin necesidad de desplazarse fisicamente. El
usuario necesita disponer de un certificado de firma electronica avanzada basada en
certificado reconocido, segun lo dispuesto en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de
Firma Electronica.

BOLETIN DE ACUERDOS DE LA UNIVERSIDAD

Finalizado el proyecto de la creacion de una base de datos documental de Secretaria
General encaminada a publicar via web, todos los acuerdos, resoluciones y temas de
interés académico que se adopten en los 6rganos colegiados de la Universidad, se ha
editado y publicado a lo largo del presente curso académico el Boletin de Acuerdos
de la Universidad que informa mensualmente de los acuerdos y resoluciones que se
adoptan en los organos colegiados. Dicho boletin tiene disponible el acceso a los
Acuerdos adoptados desde el afio 2004. Se accede a través de la pagina web de la
usal desde los perfiles de Profesorado, Pas y Estudiantes.
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POEELICATPREST PEUESTAR LA

Transparenciay rigor presupuestarios
Nuevos modelos de financiacion
Captacion de recursos



INADECUACION DEL MODELO

Asentar las bases de un modelo de financiacion estable con los entes
publicos constituye un objetivo prioritario sobre todo en un momento como
el actual, donde el modelo de financiacion publico asentado en la demanda
de alumnos, esta en crisis, ya que existe una demanda de alumnado de
primer y segundo ciclo en continuo retroceso, y unos costes laborales y de
mantenimiento rigidos a la baja o en continuo crecimiento. Por lo tanto, la
elaboracion de los presupuestos se asienta en un modelo de financiacion
Inadecuado y cuestionado, pero que, de momento, no ha sido sustituido.

Una accion constante es la continua demanda a los entes publicos de
indicadores evaluables que posibiliten una mayor financiacion



EL, PRESUPUESTO 2006, 1

El presupuesto de la Universidad de Salamanca para el ano 2006 ha
experimentado un crecimiento del 4,17% respecto al ejercicio anterior y
supone un montante global de 171.318.233 €, es la primera vez que en el
Claustro de mayo se puede decir que el presupuesto esta aprobado.

En los tres ultimos afnos la Universidad de Salamanca ha venido realizando
unos presupuestos caracterizados por la contencion en el gasto y el
mantenimiento del nivel de endeudamiento a largo plazo. Esto ha permitido
reducir a la mitad los préstamos anuales para hacer frente a los pagos
corrientes y mejorar las condiciones de los mismos, asi como los de la
deuda a largo plazo. Estas mejoras sin embargo no permiten un
crecimiento del presupuesto, cuyo incremento porcentual es practicamente
identico al del resto de universidades publicas de la region. Sin embargo
los déficits histéricos de esta Universidad presionan de manera
considerable y peculiar en los gastos.



EL, PRESUPUESTO 2006, 2

El incremento del 4,17%, se debe fundamentalmente al aumento del gasto de
personal, debido a la una préactica eliminacion del trabajo eventual y a las
mejoras retributivas, siendo el aumento de plantilla escaso y condicionado
por nuevos servicios o titulaciones.

Las inversiones en nuevos edificios y mejoras se han reducido de 22,3
millones de euros a 21,3. Sin embargo, esta partida ha supuesto un
redoblado esfuerzo por parte de la Universidad, ya que los fondos FEDER
para el periodo 2000-2006 contemplan solo cantidades residuales para los
tres ultimos anos. Esto debe considerarse en si mismo un hecho muy
positivo, ya que demuestra una buena ejecucion de dicho programa y una
anticipacion ante la desaparicion de los fondos europeos en los afios
venideros.



EL, PRESUPUESTO 2006, 3

Ademas, la Universidad, ha diversificado la obtencion de inversiones a traves
de la Fundacion Pargque Cientifico, ha acometido proyectos mas abiertos a la
sociedad, fruto del compromiso de todas las Administraciones y la iniciativa
privada. Su aportacion supone otros 10 millones de euros que quedaran
reflejados en las cuentas del grupo (Universidad de Salamanca, Fundaciones
y empresas).

El gasto la Universidad tiene uno de los mayores retos de su historia: la
adecuacion al Espacio Europeo de Educacion Superior. Las inversiones para
adaptar fisicamente los espacios e introducir las tecnologias de la
iInformacion en todos los ambitos aparentemente son pequenas. Ciertamente
se han de aumentar los esfuerzos en este sentido. Sin embargo, gracias al
presente presupuesto este afio se llegara a una notable cobertura
iInalambrica en la practica totalidad de los campus. Una inversion que
alcanzara cerca de 1,5 millones de €s en dos periodos; la red inalambrica y
un creciente parque de portatiles, haran de las aulas, centros y campus
espacios docentes diferentes y sin duda mas atractivos y participativos.



EVOLUCION DEL PRESUPUESTO

Evolucion de la magnitud del presupuesto
durante los 5 ultimos afnos

2002 141.235.710,00
2003 146.696.592.32
2004 171.800.553,00
2005 164.126.604,00
2006 171.318.233,00

Crecimiento continuo medio, desde 2002,
del 4,94 %

180 1

160

140 1
120 1

100
80
60

40
20 1

D D D D D D D

2002

2003
2004

2005

2006




ESTRUCTURA DE INGRESOS

El capitulo 3 “Tasas precios

publicos y otros ingresos” viene
sufriendo una tendencia al

estancamiento, que supone un B TASAS,PRECIOS

PUBLICOS Y OTROS

descenso en términos reales, en

los udltimos afios debido a la

sensible disminucion del numero ® rnaros | e
de alumnos de 1° y 2° Ciclo. | Pode

El capitulo 4 “Transferencias corrientes”, el de mayor volumen, no llega a
cubrir las necesidades presupuestarias del capitulo 1, de gastos de personal.
Los “Ingresos patrimoniales” muestran una ligera disminucion respecto a
2005, fruto de la prudencia presupuestaria.

El capitulo 6 “Enajenacion de inversiones reales” es una partida insignificante
desde el Presupuesto global.

Las “Transferencias de capital” suponen un crecimiento del 21,64 % debido,
principalmente al crecimiento de las transferencias de la Consejeria de
Educacion.



El Capitulo 1 representa un
70,09% sobre el total del
presupuesto.

El Capitulo 1 de Gastos refleja
unos Gastos de Personal que se
incrementan en 6,3 millones de
euros, un 5,58 % con respecto al
ejercicio anterior. El incremento
medio de la masa salarial, desde
2002 es del 5,95 %.

ESTRUCTURA DE GASTOS, 1

O GASTOS DE PERSONAL
70,09%

O PASIVOS FINANCIEROS
0,16%

@ GTOS. BIENES CORR. Y SERV.
14,89%

B GASTOS FINANCIEROS
0,54%

O INVERSIONES REALES

m ACTIVOS FINANCIEROS
0.10% 12,41%

O TRANSF. CORRIENTES
1,81%

El Capitulo 2 de Gastos presenta una contencion del gasto, solamente en Rectorado,
Consejo Social, Centros y Departamentos. Sin embargo, en su conjunto, experimenta

una situacion de incremento:

2005

2006

INCREMENTO

23.115.005

25.516.355

11,07%




ESTRUCTURA DE GASTOS, 2

Este incremento absoluto, es consecuencia de considerar el gasto real de
las comunicaciones, transportes, material de oficina, dietas, locomocion,
etc., lo que conlleva el pago minimo real del funcionamiento del dia a dia.

El capitulo de “Gastos financieros”, disminuye, fruto de las negociaciones
establecidas durante el pasado ejercicio sobre la financiacion de la deuda a
largo plazo, que implicaba 2 anos de carencia de amortizaciones del capital.
El Capitulo 4 de “Transferencias corrientes” esta estabilizado, y en
consonancia con lo presupuestado en los ultimos afios.

“Las Inversiones reales”, capitulo 6, encierra una caracteristica: su
estabilizacion, con un montante total de 21.264.273,00 €. La obra nueva
fundamental es el Aulario Dioscoérides que se financia con Fondos FEDER,
Programa Operativo, y el Instituto de Neurociencias que se financia al 70%
con Fondos FEDER 1+D y el 30% con fondos propios de la Universidad de
Salamanca.



il

7 T

DOCENCIA Y ADAPTACION AL ESPACIO
EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

Creacion de estructuras de soporte académico,
técnico y administrativo a la adaptacion al EEES



GESTION ACADEMICA, 1

* En 2003 hubo que hacer una importante inversion en la aplicaciéon Universitas
XXI, para la gestion correcta, y la sustitucion de Sigma. Ello requiri6 un complejo
sistema de formacion a todo el personal de secretarias. La inversién que ha tenido
gue hacer la Usal con OCU es econdmicamente importante (1.498.931 euros). Ahora
siguen siendo necesarios apoyos e inversiones menores para ir desarrollando
soluciones a nuevas demandas de gestion que van surgiendo.

« Se ha iniciado, cuando ha estado ya disponible Universitas XXI, el proceso de
automatricula por via informatica. De forma experimental el curso 04-05, y en el curso
05-06 ya se han automatriculado algo mas de 500 alumnos.

* Novedades importantes en estos tres aflos en esta area: elaboracion de las normas
del Tribunal de Compensacion, normas complementarias de la libre eleccion, puesta
en marcha de la modificacion progresiva del calendario escolar.

» Desde el punto de vista del desarrollo de la LOU, se puso en marcha el Consejo de
Docencia, donde se retunen todos los Decanos con el Vicerrector. Este organo resulta
fundamental para ir armonizando y concretando los pequefios cambios de la docencia
en las Facultades.



GESTION ACADEMICA, 2

* Dentro de esta gran area hay que hablar de la preinscripcion de los alumnos. La USAL
gestiona este proceso para toda Castilla y Ledn desde hace afos. Ello nos conduce a
dedicar personal a ello, y la compensacion por esta via desde la Junta es practicamente
nula. Ademas, las maquinas adquiridas hace 10 afios estan casi inservibles. Hay que
negociar con urgencia un buen convenio con la Junta para este asunto.

* El tema general de esta area es sin duda la disminucién del nimero de alumnos de
primer y segundo ciclo. Ahora estamos en 26.954 exactamente, y hemos descendido en
estos tres afios en unos 2500. Desde 1995 la caida se viene produciendo desde los
35.000 que alcanzamos entonces. Siendo el demografico un factor incuestionable, lo es
también el peso creciente de la FP como captadora de estudiantes que antes venian al
Bachillerato y luego la Universidad.



OTROS NIVELES EDUCATIVOS, 1

* Esta relacion tiene tres aspectos fundamentales:

-- Transparencia absoluta y eficaz en la gestiéon de las PAUS

-- Programas de captacion de mas alumnos en secundaria

-- Contribuir a una mejor orientacion y seleccion de los alumnos con el impulso al
Programa que hemos denominado "Transito de la Educacion Secundaria a la
Universidad®

* Respecto a la difusion de la USAL y captacion de mas alumnos hemos realizado
diferentes acciones:

--presencia habitual en la feria AULA en Madrid, participacion en la similar de Oporto
(desde el 04-05), en la de Vitoria (desde 05-06);

-- hemos desarrollado cada afo diferentes Jornadas de Orientacion en ciudades como:
Salamanca, Zamora, Benavente, Avila, Talavera de la Reina, Plasencia, y este afio
tambien Braganza.

* Todos los afios se celebran con éxito las Jornadas de Puertas Abiertas para alumnos
de Bachillerato y FP. Se han iniciado con la Diputacion de Salamanca las Jornadas de
Presencia en los Institutos de la Provincia, en colaboracion con la Junta. Este programa se
haré extensivo a la Diputacion de Zamora y la de Avila.



OTROS NIVELES EDUCATIVOS, 2

* En colaboracion con los Decanos se han iniciado por primera vez los llamados Cursos
Cero, para ayudar a los alumnos de secundaria en un mejor acceso a la Universidad.

* El curso 04-05 se ha iniciado el programa de "Mejores alumnos de acceso" en la
selectividad, que fueron premiados en acto publico, al igual que los centros de procedencia.
La idea es retener a los mejores alumnos en la USAL.

* En relacion con los Mayores de 25 afios y su acceso a la Usal, también se ha reorganizado
todo el proceso, regulando bien las pruebas. Este ano han participado 160 personas. Se ha
elaborado nueva normativa, junto a las universidades de Castillay Leon.

* Se apoya expresamente a los profesores organizadores de las Olimpiadas de
Matematicas, Fisica, Quimica y Filosofia, para fomentar que lleguen a la USAL los mejores
alumnos, ademas de estimular a los centros de bachillerato.



DOCENCIA PRACTICA, 1

Evolucion del nimero de convenios firmados por la Universidad con distintas
empresas desde mayo del988 hasta la fecha actual de 5 de mayo de 2006:

ANO N° CONVENIOS N° CONVENIOS EN
FIRMADOS VIGOR

2003 291 2506

2004 374 2880

2005 332 3027

2006 110 3137

Cuadro resumen de alumnos en practicas en empresas e instituciones
durante los ultimos tres cursos:

ALUMNOS TOTALES
CURSO 2002-03 2003-04 2004-05
PRACTICUM 3.097 3.001 2.974
EMPRESAS 1.228 1.317 1.255
ALTERNANCIA 212 268 250
TOTAL 4.537 4.586 4.479




ALUMNADO DE PRACTICUM

DOCENCIA PRACTICA, 2

La informacion que presenta la siguiente tabla se refiere al nimero de
alumnos que durante los cursos 2002-03, 2003-04 y 2004-05 han cursado la
asignatura de Practicum en los distintos centros. No se dispone aun de la
estadistica del presente curso 2005-06.

CENTRO CURSO 2002-03 CURSO 2003-04 CURSO 2004-05
FARMACIA 123 139 176
E. U. MAGISTERIO DE AVILA 167 195 265
E. U. MAGISTERIO DE ZAMORA 233 202 105
FACULTAD DE EDUCACION 739 693 829
CC. SOCIALES 200 265 189
E. U. DE ENFERMERIA Y FISIOTERAPIA 658 732 600
E. U. ENFERMERIA DE ZAMORA 201 200 202
MEDICINA 170 175 180
TRADUCCION Y DOCUMENTACION 105 180 168
PSICOLOGIA 270 246 209
E. U. ENFERMERIA DE AVILA 231 212 221
TOTAL 3097 3239 2974




PRACTICAS EN ALTERNANCIA

DOCENCIA PRACTICA, 3

CENTRO BECAS SUBVENCION AL CENTRO (€)

02-03 03-04 04-05 02-03 03-04 04-05
BIOLOGIA 16 18 20 3.840 4.320 4.800
FARMACIA 42 46 41 10.080 11.010 9.840
TRADUCCION 23 25 22 5.520 5.970 5.280
CIENCIAS 11 15 11 2.640 3.600 2.640
E.U.RR. LL. DE ZAMORA 9 13 5 2.160 3.120 1.200
E.P.S. DE ZAMORA 19 26 31 4.560 6.240 6.960
PSICOLOGIA 16 21 20 3.840 5.040 4.800
CC.AGRARIAS 18 23 20 4.320 5.520 4.800
CC. QUIMICAS 27 34 31 6.462 8.160 5.520
E.T.S.1. 1. DE BEJAR 13 18 17 3.120 4.320 1.680
CC. SOCIALES 11 15 12 2.640 3.600 2.880
E. U. EDUCACION (Avila) 6 10 9 1.338 2.400 2.160
GEOGRAFIA E HISTORIA 1 4 3 240 960 720
FACULTAD EDUCACION 5 1.200
TOTALES 212 268 | 250 50.760 64.260 54.460




PRACTICAS DE CAMPO, 1

DOCENCIA PRACTICA, 4

PTO. 2004- PTO. 2005-06
DEPARTAMENTOS PTO. 2003-04 05

DEPTO. BIOLOGIA ANIM. 17.433,35 19.626,64 21.325,45
DEPTO. BOTANICA 18.757,05 18.997,34 19.324,77
CONSTR.Y AGRONOMIA 6.528,88 6.737,80 5.718,87
DERECHO DEL TRABAJO 3.177,13 3.121,52 4.142,37
DIDACT.EXPRES.PLASTIC 1.429,18 1.812,09 3.353,37
FARM.Y TECN FAR. 3.142,53 4.981,73 0,00
FISIOLOGIA VEGETAL 947,23 972,00 1.000,21
FIS.INGEN.Y RADIOL.MED. 639,55 660,02 1.394,74
GEOGRAFIA 7.171,77 6.480,19 7.047,10
GEOLOGIA 67.361,15 70.097,94 82.293,42
H.2DEL ARTE BELLA ART 1.642,63 2.424,50 4.195,97
INGEN. CARTOGRAFICA 3.057,60 4.230,78 6.807,71
INGEN.QUIMICA Y TEXTIL 1.180,02 2.076,80 3.092,58
MICROB. Y GENETICA 3.094,71 3.687,66 2.857,55
PREH. E HIST. ANTIGUA 1.759,79 2.776,38 4.674,20
QUIMICA ANALITICA 718,60 954,36 825,18
QUIMICA INORGANICA 907,25 936,28 1.914,69
TEORIA E H2EDUCAC. 378,85 390,97 409,40

TOTALES 139.327,27 150.965,00 170.332,58

PRACTICAS DE CAMPO.
MODALIDAD (1)

Las practicas de campo,
modalidad l, vienen
establecidas en los planes de
estudio a través del B.O.E.
como asignaturas troncales y
obligatorias, donde pueden
figurar bajo la denominacion
de Trabajo de campo o
Practicas de campo. A
continuacion presentamos la
evolucién de estas practicas
en desde el curso 2003-04.



DOCENCIA PRACTICA, 5

PRACTICAS DE CAMPO, 2

Estas practicas estan disefiadas para realizar actividades complementarias de la
asignatura (visitas a instituciones, empresas, centros industriales o culturales, etc),
gue no seran directamente evaluadas y que, por lo tanto, tampoco seran de

asistencia obligatoria.

CURSO

2002-03

2003-04

2004-05

2005-06

N° DE PRACTICAS

17

33

46

75

PRESUPUESTO

9.290,00

15.057,00

26.937,84

33.753




ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR, 1

* Como es bien conocido por todos este es un tema transversal, que afecta a la totalidad de
aspectos de la reforma: estructura y reorganizacion de los estudios universitarios (nuevo
grado, postgrado y doctorado), planes de estudio , cambio profundo en la metodologia de
ensefianza y aprendizaje, introduccion de nuevas herramientas (suplemento europeo al
titulo, credito ECTS, cambios en el calendario académico.

* Durante estos tres afios en este asunto hemos estado siempre sometidos a
incertidumbres derivadas de la indefinicion politica de las Administraciones Central y
Autonomica respecto a ese tema.

* Se ha llevado a cabo un Plan de Formacion del Profesorado: Se han desarrollado 17
acciones formativas generales en las que han participado aproximadamente unos 3000
profesores. Se han estudiado temas clave del EEES como: evaluacion, el credito ECTS, la
Guia Didactica, Financiacion, la accion tutorial, entre otros. Este tipo de cursos se ha
financiado con fondos de la Junta y del MEC, en concursos generales en los que la Usal ha
participado.



ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR, 2

* Se han organizado acciones formativas en las Facultades y Escuelas, destinadas a
titulaciones especificas. De las 22 centros, hasta el momento han organizado
actuaciones 17 de ellos.

* Otra accion de corte preparatorio es la de impulsar en tres titulaciones, y con los
actuales planes de estudio vigentes, algunas adaptaciones en primero de carrera, para
facilitar mas tarde la adaptacion al EEES. Nos referimos a las de Matematicas,
Geografia y Biotecnologia, a lo largo del curso vigente 2005-06

* En la convocatoria especifica de ayudas que saca la Junta, la USAL ha obtenido un
total (en dos afios) de 77 proyectos de Innovacion Docente para el EEES, sobre
cuestiones muy concretas de asignaturas, tutorias, elaboracion de materiales.

* Se han promovido acciones adaptativas de nuevos espacios mas pequefos en los
centros, innovaciones metodologicas, elaboracion de guias ECTS.



ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR, 3

* En el desarrollo del EEES estamos muy condicionados por el ritmo que
quieran dar al tema desde el MEC en primer lugar, y desde la Junta.

* Es imprescindible reforzar la coordinacion del EEES con la creacion de
una Unidad especifica, como tienen muchas universidades, para promover
en serio todo lo que viene: nuevos planes de estudio en Grado, y su
aplicacion concreta.



POSTGRADO, 1

* Desde que se publico el Decreto de Postgrado en enero de 2005, desde el
MEC se ha acelerado su implantacion, aun sin haber dado paso alguno
Importante en el tema previo del Grado. Eso ha condicionado todo el
desarrollo de las politicas de Postgrado en las CCAA Yy en la Universidades.

* En nuestro caso hay que anadir que la Junta no era partidaria de presentar
Postgrados. Ademas, como en otras CCAA la propuesta era de coste cero
para las universidades. En estas circunstancias, sin embargo, decidimos
avanzar y presentar propuestas bien seleccionadas y elaboradas. Se
consiguen 21 Master de los 24 solicitados. Pero el resultado en Espafna es
caotico: en Madrid se han aprobado todos, es decir cientos de postgrados sin
evaluacion ni filtro alguno.



POSTGRADO, 2

* Para el desarrollo de los Postgrados, a pesar de la incertidumbre, la Usal ha
desarrollado las siguientes acciones:

-- Apoyo a los grupos de profesores que han promovido Postgrados en la
convocatoria.

-- Creacion y funcionamiento de la Comision de Postgrado

-- Apoyo explicito a la implantacion de los Master Oficiales aprobados: de tipo
econdmico, personal (dotacion de 5 puestos de trabajo para el Postgrado, crear una
unidad de gestiéon especifica para el Postgrado Oficial, y confirmar el apoyo
institucional de la USAL para corregir las disfunciones surgidas por la aplicacion
acelerada del postgrado, sin conocer, por ejemplo, ni siquiera las tasas que podemos
cobrar.

-- La USAL tiene previsto desarrollar en los proximos meses toda la normativa
concreta de aplicacion del Postgrado, que se presentara al Consejo de Gobierno a lo
largo de este afo.

-- Parece que es inminente una segunda convocatoria de Postgrados Oficiales por
parte de la Junta.



TITULOS PROPIOS

* En el curso 2003-04 funcionaron 40 titulos (1326 alumnos), y en el actual 2005-06 son 47
Titulos Propios con 2141 alumnos.

* El numero de Titulos Propios es variable, dado que se ofrecen en funcién del mercado real,
dado el caracter de autosolvencia que se les pide. Algunos de estos titulos también se ofrecen
en el extranjero, sobre todo en Colombia y México.

* En el futuro proximo, con el EEES a la vista, es previsible que varios de ellos se
transformen en Master Oficiales y desaparezca parte de la oferta actual de la USAL aunque
es previsible que surjan otros nuevos.

CURSOS EXTRAORDINARIOS Y FORMACION CONTINUA

* Se han establecido normas claras sobre formacion continua, con numerosos programas
nuevos: programa abierto, cursos cero, programa de ofimatica, programa de formacion de
profesores universitarios.

* Se ha reforzado y ampliado el Programa de Cursos de Verano, alcanzando un fuerte
impacto nacional. Estamos ante 3000 participantes el verano pasado.



Creacion de unidades administrativas especializadas capaces de asentar la expansion del
EEES. Es necesario crear nuevas unidades de apoyo a la docencia capaces de transmitir
los objetivos pedagogicos implicados en el EEES vy facilitar la introducciéon de las tecnologias
de la informacion en todos los contenidos. Este objetivo, que se remarcé en la convocatoria,
se estd cumpliendo de manera muy débil debido a que se estan creando plazas de
especialistas sin partidas especiales por parte de las Administraciones Regionales.

Sin embargo, este procedimiento se ha vuelto prioritario. En la Universidad de Salamanca se
ha iniciado un proceso de cambio en la estructura del PAS para hacer frente a este reto.
Estas nuevas unidades tienen que cubrir las tareas de apoyo a los promotores de los
postgrados a la vez que facilitar la adecuacion de los grados a las prescripciones del EEES.
Necesariamente han de estar formadas por personal con perfiles que van desde el
documentalista, hasta el informatico, pasando por un buen dominio de idiomas y el
conocimiento de las normativas asociadas al EEES.



El problema de una unidad de este tipo es que todo master va a querer su técnico, de
modo que en poco tiempo tendriamos unos veinte o treinta trabajadores en nuevas plazas
con una baja carga de trabajo y alta cualificacion. Aunque desde el rectorado no se quiera
ir por ese camino nos vamos a encontrar con que varios de los masters van ha generar
suficientes entradas de dinero como para tener “becarios”, que a los dos afos reclamaran
ellos y los directores de los masters que se consoliden como puestos fijos.

En el rectorado solo se necesitaria un laboral de nivel medio y como mucho un auxiliar.
Estos estarian bajo la Jefa del Servicio. A estos puestos habria que sumar los cinco
laborales de nivel medio que se situarian en los campus. Estos técnicos siempre
dependerian del servicio del rectorado. Se trata de personal interdepartamental e
interfacultativo.



El perfil del técnico del rectorado y de los campus ha de ser el siguiente:

-Su mision es cubrir las tareas de apoyo que necesiten los promotores de los postgrados,
por tanto habria que hacer una ronda de peticion de informacion a ellos y también a los
encargados del actual servicio y de el responsable de EEES

-Deben conocer las prescripciones del EEES

-Deben controlar los rudimentos informaticos para crear y mantener paginas web
-Deben contar con un cierto dominio de idiomas en prevision de que los master terminaran
siendo interuniversitarios y europeos.

-Deben de apoyar en los momentos de matricula, pero ésta debe hacerse por Internet y
posiblemente en inglés

-Debe dar posibilidad a que desde las secretarias (promocion) y la Fundaciéon (vaciarla del
peso del personal) se integren personas a esta unidad

-Deben ser capaces de enseiar y dar las herramientas necesarias al profesor que necesite
hacer su docencia Interactiva en la red. Aqui conectan con las secretarias
interdepartamentales
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INVESTIGACIoN

- Grandes infraestructuras

- Parque cientifico-tecnologico

- Aumento en la captacion de recursos
- Incentivacion de la investigacion

- Jovenes investigadores



BECAS DE INVESTIGACIoN

396 Becarios de investigacion que incluyen los diferentes programas Nacionales,
Autondmicos y propios de nuestra Universidad

84 Becarios de Colaboracion en departamentos e institutos.

BECAS POSTDOCTORALES

En colaboracién con el Banco Santander Central Hispano se puso en marcha un
programa propio de Becas Postdoctorales, que convierte a nuestra institucion en la
primera universidad espafiola en disponer de un programa propio de esta naturaleza.
Se trata de un programa en el cual se han dotado 5 becas anuales de una duracion de
2 afnos (renovables 1 mas), con un importe de 1.500 Euros mensuales mas bolsa de
vigje e instalacion. Actualmente hay 8 becarios postdoctorales de la primera (2004-
2005) y segunda convocatoria (2005-2006). Proximamente se pondra en marcha la
tercera convocatoria de Becas Postdoctorales.



PROYECTOS DE INVESTIGACIoN

El niumero de proyectos de investigacion activos en el dltimo afo ha sido 529. La gran
mayoria proceden de convocatorias nacionales: Ministerio de Educacion y Ciencia, 226;
Junta de Castilla y Leon, 195; FIS, INIA, Fundaciones, etc., 51; Union Europea, 13;
Universidad de Salamanca, 44

Estan pendientes de resolverse las ultimas convocatorias, teniendo enviadas 120
solicitudes de proyectos al Ministerio de Educacion y Ciencia y 176 a la Junta de
Castillay Leon, asi como 14 al FIS.

Dentro del Programa de Fomento de la Investigacion Técnica (PROFIT) del Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio (convocatoria 2005) la Universidad solicitd participar
en 9 proyectos (5 como entidad solicitante y 4 como participante). Dicha convocatoria
ha sido resuelta concediendo 1 proyecto como entidad solicitante y 3 como
participante.



CONVENIOS Y CONTRATOS ART. 83

Los contratos art. 83 desarrollados en el ultimo afio son 275, de ellos se
firmaron nuevos 216. Se concedieron 82 becas derivadas de contratos art.
83. Se han firmado 55 contratos laborales derivados de art. 83.

PROGRAMAS PROPIOS DE APOYO A LA INVESTIGACIoN

Desde el mes de Junio de 2005 se han concedido: 286 solicitudes de Difusion de Resultados,
33 estancias dentro del Programa de Movilidad, 10 ayudas para publicaciones.

En el dltimo afio se han ejecutado gastos de mantenimiento de material cientifico por importe
de 134.388 € .

En cuanto a la nueva convocatoria del Programa de Ayudas a proyectos de investigacion, se
resolvio el pasado mes de marzo de 2006 concediéndose 44 ayudas, en sus diferentes
modalidades (el Vicerrectorado de Infraestructuras participa en la financiacion en un 50%).



PROGRAMAS DE PERSONAL TECNICO DE APOYO

En l|la actualidad tenemos contratados 22 Técnicos
cofinanciados con la convocatoria del Ministerio de Ciencia
y Tecnologia para la contratacion de Técnicos de Apoyo a
distintos servicios y proyectos. Este afio también se han
cursado 7 nuevas solicitudes.

PROGRAMAS RAMON Y CAJAL Y JUAN DE LA CIERVA

En relacion al Programa Ramoén y Cajal tenemos 34
doctores provenientes de la primera, segunda, tercera,
cuarta y quinta convocatoria. Con respecto a la sexta
convocatoria, la USAL solicito 19 que actualmente se
encuentran en fase de resolucion.

Dentro del Programa Juan de la Cierva se han incorporado
9 doctores y en la ultima convocatoria se han cursado 4
solicitudes.



INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA FEDER 2005-2006

Estan en desarrollo los proyectos aprobados para el
periodo 2005-2006 por un importe aproximado de 7
millones de Euros, de los cuales 5 son para el INCyL, 0,3
para el invernadero del CIALE y el resto para equipamiento
cientifico.

PROGRAMA INTERREG 3

Actualmente hay en desarrollo 8 proyectos por un importe de
3.500.000 Euros (la cofinanciacion) y 1 proyecto de
INTERREG 1lIB por un importe de 575.000 Euros (la
cofinanciacion)



INSTALACIONES CIENTIFICAS, 1

El Banco Nacional de ADN se va a ampliar con mas nodos que estaran bajo
la coordinacion del equipo de la Universidad de Salamanca. El presupuesto
base para el periodo 2003-2008 es de 2,26 millones de €, aunque se vera
incrementado a partir de este afno por la coordinacion de los nodos y por el
envio de muestras. El presupuesto para este afio ha sido de 0,3 Millones de
Euros. Ha obtenido el sello de calidad europea el pasado mes de marzo de
2006, tras superar el proceso de evaluacion externa de BVQi (Bureau Veritas
Quality Internacional)

Tanto las instalaciones de la planta -3 del Centro de Investigacion del Cancer,
como el nuevo animalario de la USAL se han inaugurado en Marzo de este
ano. En la planta -3 ya estan en funcionamiento las empresas CIBASA e
IMMUNOSTEP, asi como el Banco Nacional de ADN y el Banco de Tumores.
El nuevo animalario ha supuesto una inversion de 5 millones de Euros en
construccion y otros 5 en equipamiento.



INSTALACIONES CIENTIFICAS, 2

Se han realizado las obras necesarias para la instalacion del micro CT-PET
y estamos en tramites de adquisicion de equipos complementarios de
proteccion radiolégica, imprescindibles para que el Consejo de Seguridad
Nuclear apruebe definitivamente la Memoria de instalacion que se le ha
presentado.

Esta en funcionamiento el Servicio Laser, que es Unico en Espafia y uno de
los mejores de Europa. Se va a ver reforzado con nuevos fondos que se
han obtenido en FEDER Infraestructura Cientifica, 1,5 millon de Euros. El
nuevo equipo de Petawatio esta en fase de licitacion.

A finales del presente afo tendra lugar la inauguracion de los edificios
CIALE y NEUROCIENCIAS. El primero esta situado en el nuevo campus
de Villamayor y el segundo en la parcela 45B. Ambos estan en fase de
construccion muy avanzada, el CIALE, por un importe de 5 millones de
Euros y el INCyL, por un importe de 7 millones de Euros.



INSTALACIONES CIENTIFICAS, 3

El 26 de septiembre de 2005 se resolvio la adjudicacion, por Concurso,
del expediente “Sistema de gestion integral de laboratorios en los
Servicios de Apoyo a la Investigacion”, necesario para implantar Sistemas
de Gestion de Calidad en los laboratorios de los Servicios de Apoyo a la
Investigacion, a fin de conseguir una gestion eficaz y eficiente de los
mismos, Yy facilitar la certificacion del sistema de calidad de estos
Servicios y/o la acreditacion de los ensayos en ellos realizados.

Completada la instalacion del sistema Universitas XXI investigacion.



INVSTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA, 1

Se ha resuelto la concesion de la Il Edicion de Premios Sun
Microsystems-USAL concediendo cuatro premios de fin de carrera para
los estudiantes de las titulaciones impartidas por la Universidad y afines
a las lineas de desarrollo tecnologico de Sun.

Se ha elaborado y editado la Guia unificada de los Servicios de Apoyo a
la Investigacion, donde se exponen para cada Servicio los aspectos
tecnicos, la infraestructura, aplicaciones y personal. Se ha distribuido
entre el PDI y personal de los propios Servicios de la Comunidad
Universitaria, instituciones y empresas. Se presentdo a los medios de
comunicacion el pasado 23 de marzo de 2006.

Se ha desarrollado por segunda vez en nuestra Universidad la Semana
de la Ciencia y la Tecnologia de la Universidad de Salamanca,
financiada completamente por el MEC en régimen competitivo, y para la
gue se obtuvo una ayuda de 50.000 Euros.



INVSTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA, 2

Edicion y distribucion de 80.000 ejemplares de un suplemento de divulgacion
cientifica con articulos elaborados por profesores de la USAL

Una exposicion de bibliografia cientifica antigua
Una exposicion de rocas industriales
Un taller de psicologia dirigido a alumnos de ensefianza secundaria

23 charlas divulgativas en centros de ensefianza secundaria de Avila,
Salamanca y Zamora.

Demostraciones técnicas de la Unidad Movil del CIDTA en centros de
ensefanza secundaria de Avilay Zamora

Jornada de puertas abiertas en el Centro de Investigacion del Cancer



PARQUE CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD, 1

En Julio de 2005 se constituyd ante notario la Fundacion Parque
Cientifico de la Universidad de Salamanca con una dotacion fundacional
de 30.000 euros.

El Parqgue es miembro asociado de la Asociacion de Parques
Tecnologicos de Espana. Con fecha 2 de junio de 2005 se realiz6 la
solicitud; y la defensa publica ante el resto de socios y la ulterior votacion
se llevd a cabo en los dias 6 y 7 de octubre en la Asamblea General de
la APTE celebrada en el Parque Tecnoldgico de Boecillo.

En cuanto a la obra civil, el 20 de mayo pasado se asignaron los
diferentes modulos del Parque Cientifico a diferentes arquitectos de
reconocido prestigio. Dichos arquitectos estan elaborando actualmente
los proyectos de todos y cada uno de los edificios del Parque Cientifico,
con fecha de entrega para el 30 de mayo de 2006. Simultaneamente se
esta realizando el Estudio Geotéecnico de la superficie del Parque
Cientifico por la empresa GEONOC.



PARQUE CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD, 2

-En la convocatoria de Parques Cientificos (B.O.E. 2 de junio de 2005) nos ha sido
concedido el 75% de los costes elegibles para la ejecucion de la primera fase, por un
total de 2.878.913 euros (resolucion de 18 /10 /05). Ademas hemos obtenido 66.000
euros para contratacion de personal

-Se indica expresamente en la resolucién que “se financian los costes de ejecucion
de obra de la | Fase” por lo que en 2006 se solicitara el resto hasta completar el total
de la Inversién. El importe previsto para esta segunda fase es de 4.200.000 euros.

-El Banco de Santander Central Hispano se ha comprometido a una contribucion de
1.000.000 euros en los préximos cuatro afios, habiendo efectuado a fecha de hoy, un
primer desembolso de 150.000 euros

- Se ha conseguido de Gestion Urbanistica de Castilla y Leon, S.A. (GESTURCAL)
la financiacion para la construccion del Moédulo destinado a la instalacion de
Empresas. Este compromiso se plasmo en el Convenio firmado en la Consejeria de
Economia y Hacienda de la Junta de Castilla y Leon, el 20 de febrero de 2006. La
inversion estimada es de 6.000.000 euros.



PARQUE CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD, 3

Empresas que han solicitado estar presentes en el Parque Cientifico
de la Universidad de Salamanca (1):

INMUNOSTEP, S.L. Actividad: Empresa dedicada a la Elaboracion de anticuerpos
monoclonales destinados a la investigacion biomédica y sanitaria. Recientemente esta
empresa ha sido elegida por la ONU para la fabricacion y suministros de kits diagnosticos
para el Instituto Salvadoreio de la Salud.

CIBASA, S.L. Actividad: Investigacion Biomédica. Se le ha concedido un proyecto del
Programa CENIT (Consorcio Estratégico Nacional de Investigacion Técnica) del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo y un proyecto de la convocatoria de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos.

Laboratorios USALA, S.A. Actividad: Investigacion y Desarrollo de medicamentos
genéricos Le han concedido un proyecto de la ADE (Agencia de Desarrollo Econdmico) y un
proyecto de la convocatoria de Parques Cientificos y Tecnoldgicos.

Chemical Ibérica Productos Veterinarios, S.L. Actividad: Fabricacion y Comercializacion
de Especialidades en Productos Veterinarios.



PARQUE CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD, 4

Empresas que han solicitado estar presentes en el Parque Cientifico
de la Universidad de Salamanca (2):

ACITE, S.L. Actividad: Servicios de Consultoria, Asesoria y Formacion.

CLAY FORMACION, S.L.: Actividad: Empresa dedicada al desarrollo de soporte para
la Formacion on-line.

IBERTEC, S.A.: Actividad: Empresa de Produccion Avicola que instalaria su
laboratorio de | + D.

NBT, S.A: Actividad: Empresa dedicada a la investigacion en Biotecnologia.
GPM, S.L.: Actividad: Diseio y comercializacion de Software para la Industria,
elaboracion de contenidos para la Television Digital Terrestre, Cine de Animacion,

Telefonia Movil

DYGRA FILMS, S.L. Actividad: Empresa dedicada a la produccion cinematografica,
artifice de “El bosque Animado” y “El suefio de una noche de San Juan”.
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RELACIONES INSTITUCIONALES,
COMUNICACION E IMAGEN



CONVENIOS Y ACUERDOS

El Vicerrectorado de Relaciones Institucionales ha gestionado a lo largo del altimo
afio un considerable nimero de Convenios con diferentes instituciones espafnolas
y extranjeras. En concreto se han tramitado 186 convenios.

En el a&mbito espafiol, podemos destacar los convenios firmados con Casa Asia, con el Instituto
Nacional de Meteorologia, con Sun Microsystems Ibérica, S.A., con la Consejeria de Sanidad de la
Junta de Castilla y Ledn, con el Ministerio de la Presidencia, con la Fundacion de Iniciativas
Locales, con la Universidad Complutense de Madrid/Real Colegio Complutense, con el Ente
Regional de la Energia de Castilla y Ledn, con el Grupo Santander, con el Instituto Geoldgico y
Minero de Espafia, con el Ayuntamiento de Salamanca para la prestacion de servicios
odontoldgicos, con la ANECA, con la Fundacion Carolina, con Adventia, con el Ayuntamiento de
Puebla de Sanabria, con la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Castilla y Ledn, con la
Fundacién Academia Europea de Yuste, con la Consejeria de Economia y Empleo de la Junta de
Castilla y Leon y Gesturcal, con la Fundacion German Sanchez Ruipérez, con la Fundacion
Cientifica Caja Rural de Zamora, con el Colegio Oficial de Arquitectos de Leon, con la Union General
de Trabajadores, con el Ayuntamiento de Zamora, con el Consejo General del Poder Judicial, con la
Camara Oficial de Comercio e Industria de Salamanca, con la Fundacion Bancaja, con el Instituto de
Ciencias Fotonicas (Barcelona) y con la Diputacion de Salamanca.



CATEDRAS EXTRAORDINARIAS

Las actividades habituales de la Catedra Almirante Martin Granizo y la participacion en el
Curso de Defensa Nacional, que ha tenido Ilugar en la Escuela de Altos Estudios de la
Defensa. Igualmente, la Catedra Extraordinaria del Dolor "Fundacion Grunenthal" o de la
Catedra Domingo de Soto. Pero tal vez en este apartado lo mas destacable es la creacion
de dos nuevas Catedras Extraordinarias: la Catedra Iberoamericana en Direccion de
Empresas y Responsabilidad Social Corporativa y la Catedra de Estudios Iberoamericanos
Andreés Bello.

REDES INTERNACIONALES

Destaca, en particular, la actividad desarrollada en el seno del Grupo Coimbra de
Universidades, cuya Asamblea General tuvo lugar en Coimbra en el mes de junio de 2005.
Asimismo, la reunion que tuvo lugar en Leiden a mediados de enero de 2006 y en la que
un grupo selecto de universidades europeas Yy latinoamericanas elaboramos una
declaracion concebida como una propuesta para la cumbre EuroLatinoamericana

Conviene también recalcar en este apartado que este aflo se ha podido constituir
formalmente el Grupo Tordesillas, que es un grupo de universidades espafolas,
portuguesas y brasilefias que trabajan en el establecimiento de diferentes proyectos
conjuntos.

Finalmente, dentro de los trabajos realizados dentro de la EUA, es preciso subrayar la
participacion conjunta de las universidades de Salamanca y de Coimbra en el proyecto
TRENDS IV



MOVILIDAD

En lo referente a la movilidad de estudiantes, hemos vuelto a aumentar la oferta de
Becas de Intercambio con Universidades Extranjeras, orientando esta oferta hacia los
destinos que resultan mas interesantes para nuestros alumnos; se ha conseguido
gracias a un convenio con la Fundacion Bancaja una financiacion global para las
becas de intercambio de 50.000 €.

Incremento de becas que hemos conseguido en el Programa de Intercambio y
Formacion Inicial de los alumnos de inglés de las Escuelas Universitarias de
Educacion de Zamora y Avila, lo que ratifica el interés por este programa no solo de
nuestros alumnos, sino también de la Universidad de Nottingham, nuestra contraparte
en este proyecto.

En lo referente a la movilidad de profesores, en el actual curso se ha puesto en
marcha un Programa de Profesores Invitados que tiene como finalidad la de facilitar la
estancia en nuestra Universidad de Profesores y Profesionales de reconocido prestigio
gue estén disfrutando de un afio sabatico, de una licencia por estudios o de un periodo
de investigacion.

Se elaboro y aprobo un “Documento regulador de la concesion de ayudas a la movilidad
vinculada con los convenios de cooperacion con universidades extranjeras”.



OTRAS ACTIVIDADES

En la XV Edicion del Premio Reina Sofia de Poesia Iberoamericana el jurado ha
otorgado recientemente el galardon al poeta Antonio Gamoneda, entre los mas de
70 aspirantes que concurrieron a la convocatoria.

El Servicio de Relaciones Internacionales esta participando en el Proyecto Piloto de
Evaluacion de las Relaciones Internacionales que la ANECA ha puesto en marcha;
nuestro servicio es uno de los cinco que forman parte del proyecto y sin duda ha sido el
MA&s activo en este proceso.

Desde este Vicerrectorado se hizo un importante esfuerzo en todo lo relativo a la XV
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno.



El proyecto de mas aliento de este Vicerrectorado este ultimo afo ha sido la
redaccion de un Borrador de Plan de Relaciones Internacionales de la Universidad
de Salamanca. Este documento, que ya se ha debatido en algunos oOrganos
colegiados y que al tiempo esta en proceso de reelaboracion pero también
orientando algunas de nuestras actuaciones, debe configurarse como el
documento que guie a medio plazo la estrategia de internacionalizacion de nuestra
Universidad.

Desde este Vicerrectorado se ha hecho —en este caso en colaboracion con el de
Infraestructuras- un importante esfuerzo en lo relativo a incrementar la cultura
ambiental en la Universidad y a propiciar el establecimiento de un proceso de
debate sobre la necesidad de una estrategia ambiental en nuestra institucion. Para
ello se ha obtenido una subvencion de la Consejeria de Medio Ambiente de la
Junta de Castilla y Ledn, y se ha gestionado diferentes convenios destinados a
estos objetivos.



Ap

PROYECCIONES Y PROSPECTIVA



En nuestro programa electoral de 2003 habia referencias a la
tradicion multisecular de nuestra Universidad. Esta referencia
sigue vigente y deberiamos seguir utilizandola como justificacion de
la puesta en marcha de actividades orientadas al 800 Aniversario:

- Aungque se trata de una fecha algo lejana, hay
gue reconocer Yy aprovechar su capacidad
movilizadora.

- Para fomentar la identidad institucional del personal y de los
estudiantes.

- Como recurso exclusivo frente a otras Universidades, no soélo
como afirmacion de identidad, sino también como justificacion
de la demanda de fondos y aportaciones publicos y privados.



El Campus de Villamayor marca un hito en la historia de la
Universidad, no so6lo por lo que supone de expansion espacial, sino
principalmente por las posibilidades que se han abierto y por el
cambio de imagen que conlleva. Esta expansion es una parte
esencial del futuro de la Usal, de su modernizacion, en linea con los
requisitos mas exigentes del EEES. En otras palabras, se trata de
aprovechar mas los mensajes explicitos e implicitos (actualizacion,
modernidad, progreso, solidez de proyecto...) que se han lanzado en
estas semanas (El Pais, El Mundo...).



Entorno socioeconomico y carencia de entorno empresarial e
industrial. Son hechos que condicionan la accion de la Universidad
y dificultan su acceso a recursos de todo tipo, pero también son un
reto, que dimensiona una funcion importante de la Universidad de
Salamanca:

‘ser catalizadora de un hipotético desarrollo industrial, cosa que ni por
tradicion ni por las caracteristicas de su personal esta en condiciones
de hacer. Unicamente podria tener salida esta situacion mediante una
apuesta fuerte por las nuevas tecnologias, en particular electronica,
informatica y biotecnologia” (P2003).

Como realidades no contempladas en la cita anterior, hay que
senalar el Parque Cientifico, la titulacion de Biotecnologia, la
implantacion del Wifi, la misma creacion del Vicerrectorado de TIC, el
CIDE... Se trata de hechos que ponen de manifiesto el cambio
producido durante los dos ultimos afnos, como respuesta al reto
antes citado y a la funcion social y econdmica que ha de tener la
Universidad de Salamanca en un entorno tan poco favorable.



Fomento de la identidad institucional. “Seria altamente deseable que el
profesorado de la Usal adquiriera un cierto sentido de pertenencia a la misma,
siendo consciente de su legado historico y de su lugar dentro del sistema
universitario espanol...” (P2003).

Deberiamos convertir esta idea en una de las lineas maestras de intervencion:

-Hacia los estudiantes: cuanto mayor sea el prestigio de la
Universidad, mayor valor tienen sus estudios y su titulo;

-Hacia el personal: crear un fuerte sentido de identidad institucional que
incremente su compromiso con la Universidad en todos los ambitos

-Hacia el exterior: ofreciendo una imagen corporativa fuerte, que integre
pasado, presente y futuro, convirtiendo esa imagen en garantia de calidad y
usandola como motivacion para el mecenazgo.

Estos los objetivos que se persiguen con la Semana de la Universidad, que
estamos preparando para el mes de Octubre.



