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Entrevista 

Objetivo: Conocer  y/o identificar los discursos y las prácticas que sobre autonomía 
universitaria  poseen los expertos en políticas educativas. 

1. Política educativa mundial y su  relación con la autonomía  
- Qué políticas educativas  mundiales y/o iberoamericanas  en materia de educación 

superior  puede Ud. Referenciar en relación con la  autonomía universitaria. 
- Cómo las políticas  mundiales  de educación superior   han incidido en la 

configuración de la política educativa regional y/o nacional. 
- Cómo las políticas  mundiales  de educación superior   han incidido en los procesos 

de  autonomía universitaria en el ámbito iberoamericano.  
2. Discurso sobre la autonomía universitaria y su relación con las políticas en materia 

de educación superior. 
- Cuál es su concepción sobre autonomía universitaria 
- Que teorías circulan en torno a la autonomía universitaria 
- Que pensadores se abordan sobre autonomía universitaria 
- Cuáles son los referentes conceptuales asociados a la autonomía universitaria. 
- Qué relaciones teóricas se establecen entre autonomía y políticas de educación 

superior. 
3. Prácticas sobre la autonomía universitaria y su relación con las políticas en materia 

de educación superior 
- Qué prácticas conoce usted sobre autonomía universitaria en materia académica, 

administrativa y financiera. 
- Que caracteriza dichas prácticas 
- Qué relación se establece entre las prácticas de autonomía que Ud. Ha referenciado y 

las políticas educativas de educación superior 
4. Referentes investigativos y/o bibliográficos sobre autonomía universitaria 
- Qué investigaciones y/o investigadores, que se dediquen  al campo de la autonomía 

universitaria, considera  podrían ser objeto de estudio. 
- Qué estudios desarrollados sobre autonomía universitaria podría sugerir para su 

revisión y por qué?  
- Qué fuentes bibliográficas y/o referenciales sobre autonomía universitaria y su 

relación con las políticas en materia de educación superior  considera deben revisarse. 
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doctoral de la responsable en mención y/o en alguna futura publicación de su autoría.  
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UNIVERSIDAD DE SALAMANCA 
 

Entrevista 
 

 
Objetivo: Posibilitar un acercamiento a las formas y modos de comprensión de la autonomía 

universitaria desde la praxis – discursos y prácticas-  de las universidades  e Instituciones Educación 
Superior colombianas, de carácter  oficial y privado. 
 
Lugar y fecha:  
 
NOTA: La información proporcionada es confidencial y será publicada de forma anónima o 
codificada  sin embargo solicito su nombre, dirección electrónica y cargo, para estar en contacto con 
usted en la eventualidad  que exista  alguna duda. Igualmente con el fin de hacerle llegar copia de 
los resultados de la investigación. Favor diligenciar también el Formato N°1 – al final de la encuesta. 
 

 
1) ¿Qué significa  autonomía universitaria? ________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 
 2) ¿Cómo definiría la autonomía universitaria hoy en día?_________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
 
 3) ¿Cuál  debe ser la misión de la educación superior en Colombia?_________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
4) Teniendo en cuenta la misión de la educación superior en el país, cree usted que la intervención 
del gobierno es: a) Excesiva.   b) Moderada.   c) Insuficiente.   d) Nula.   
¿Por qué?__________________________________________________________________________   
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________ 
 
5) En Colombia la autonomía universitaria tiene rango constitucional y por lo tanto las políticas de 
educación superior deberían girar en torno a ella, ¿En Colombia se respeta este precepto?  Si___ No 
___ ¿Por  qué?_______________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
  



6) ¿Se puede medir la calidad de la autonomía universitaria?  Si___No___ ¿Qué  indicadores  
permitiría hacer esta medición?_________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
7) ¿Se puede construir la autonomía universitaria sobre  políticas  en educación superior  
internacionales?  
Si____No____ ¿Por qué?______________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
8) Las políticas sobre rendición de cuentas van en contravía de la autonomía universitaria.  
Si____No____ ¿Por qué?______________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
 9) En la última década, entre los años 1999- 2009 se ha venido realizando una serie de cambios, de 
manera  paulatina, en el ejercicio interno y externo de las universidades colombianas y  en la 
dinámica de sus procesos ante el Ministerio de Educación Nacional.  Marque con una X las 
actividades que aumentaron la relación directa y específica del Ministerio de Educación Nacional 
con su institución durante el tiempo mencionado. 
 
a) La capacitación ofrecida por el MEN para dar a conocer los cambios reglamentarios  y 
normativos de la Educación Superior en Colombia.______ 
 
b) La participación de algún funcionario del MEN  en eventos dirigidos a la comunidad 
universitaria, foros, encuentros, congresos etc._______  
 
c) Los procesos de inspección y vigilancia del MEN ante su institución______ 

 
d) La solicitud de los registros calificados para los programas  ofrecidos por su institución y todos 
los procesos que provienen de la oficina de aseguramiento de la calidad del MEN, Pares  
académicos, CONACES, etc.______ 
 
10) Considera que el gobierno a través del MEN está facultado de manera legal para intervenir en 
las dimensiones  financieras, administrativas  y académicas, independiente del carácter público o 
privado de la institución. Si___ No___  ¿Por  qué?________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
11) El gobierno  a través del Ministerio de Educación Nacional debe ser el responsable de definir  en 
su institución los objetivos en los siguientes ámbitos. 
a) Académicos: Si__ No__ ¿Por qué?___________________________________________________ 



_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
b) Financieros: Si____No__ ¿Por qué?___________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
c) Administrativos: Si____No__ ¿Por qué?________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
12) ¿Cómo calificaría el grado de autonomía en su institución? ¿Por qué?   

a) Excelente    b)  Buena   c) Regular   d) Mala.  
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
 
13) Las prácticas de la universidad, tienen lugar en el ámbito administrativo, el ámbito financiero y 
el ámbito  académico. Con base en ello, señale  ¿Cuál de estas prácticas en relación con cada ámbito 
tienen mayor autonomía (+) y cuáles menor autonomía (-)?  Favor ampliar el porqué de su 
respuesta, y de  ejemplos al respecto. 
 
Administrativo: a) Contratación de Profesores.   b) Escalafón o nivel de Profesores.   c)   Asignación 
de horas Laborales. ¿Por qué?_________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
Financiero: a) Tasa de matrícula.   b) Ejecución del Presupuesto.   c) Asignación de Salarios. ¿Por 
qué?_________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
Académico: a) Asignación de créditos académicos cantidad y tema.  b) Programas.  c) Libertad 
académica. ¿Por qué?_________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________ 
14) En el desarrollo de las prácticas propias de la educación superior existen un sin número de 
escenarios endógenos y exógenos inherentes a la institución y a sus ámbitos: administrativo, 
financiero y académico. Escriba un ejemplo de estas prácticas donde  se configure plenamente la 
autonomía universitaria, y otro en el que se vulnere esta autonomía, diferentes a los expuestos en los 
literales en la pregunta anterior.  
_____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
Observaciones: De ser posible, le solicito me facilite una copia de los estatutos, PEI, reglamentos u 
otros documentos de carácter institucional que contengan explicito el término, principio o concepto 
de autonomía universitaria. Cabe anotar que el uso será exclusivamente para fines de investigación 
académica. 

 
Gracias por su colaboración. 

 
 



Formato No. 1. 
 

Declaración de consentimiento informado 
He sido informado de que mi participación en esta investigación es voluntaria. He sido 

informado de que mi participación no implica riesgo para la educación o molestia alguna para la 
institución. He sido informado de que el investigador adquiere el compromiso de hacer devolución 
de la información una vez concluida la investigación.  

 
Doy mi consentimiento informado para participar en la Investigación que se desarrolla 

sobre: LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA DISCURSOS Y PRÁCTICAS.  
Consiento la publicación de los resultados del estudio en general y en particular de la encuesta, 
siempre que la información sea anónima o se muestre de manera agregada de modo que no pueda 
llevarse a cabo una clara asociación entre mi identidad y los resultados. Entiendo que, aunque se 
guardará un registro de mi participación en el estudio, el investigador adquiere el compromiso de 
que todos los datos recogidos de mi participación sólo serán identificados por un código y en ningún 
caso se mostrarán asociados a mi identidad. 

 
 
Responsable de la investigación – Leonor Cristina Mojica Sánchez, Universidad de Salamanca 

 
Participante (Rellenar y firmar) 

Apellidos: 
Nombre: 
Documento de identidad: 
E-mail: 
Firma: 
Fecha:  
Cargo: 
Institución:  
Resumen curriculum vitae: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

















Matriz.3 
¿’ 1CECPA 2CEUOA 3CEUPA 4CEUPP 5CEUOA 6CECPO 7CEUPAM 8CECPA 9CEUOP 10CEUOC 
1. La autonomía 

universitaria es una 
característica propia de 
las Instituciones de 
Educación Superior en 
Colombia consagrada 
en la ley general de 
educación, mediante la 
cual sus comunidades 
académicas 
conformadas por los 
diferentes estamentos 
pueden autorregularse, 
gobernarse y responder 
a su misión ante la 
sociedad. Siendo 
comunidades 
académicas las 
estructuras de gestión 
y gobierno deben 
garantizar la 
participación de los 
diferentes estamentos y 
desarrollar su función 
social con 
responsabilidad, 
pertinencia y calidad. 

Cuando se pregunta 
por el significado no 
hay más remedio 
que responder de 
acuerdo a la lógica 
instrumental, en este 
caso, me acojo a la 
definición 
constitucional, 
Artículo 69, que 
reza: “Las 
Instituciones podrán  
darse sus directivas 
y regirse por sus 
propios estatutos de 
acuerdo con la 
Ley”;  y como lo 
ratifica el artículo 
28 y 57 de la Ley 30 
de 1992. 

Significa poder 
autorregularse y 
determinarse en 
un contexto 
académico y 
administrativo 
al interior de 
cualquier 
institución de 
Educación 
Superior, sin 
desbordar la 
Constitución y 
la ley 

 
 

El ámbito de 
libertad que el 
estado reconoce 
a la institución 
cuando acepta 
la autoridad que 
ésta posee por sí 
misma, para 
definir sus 
directrices, 
gobernarse de 
manera 
independiente 
en los asuntos 
de su 
incumbencia, 
administrar sus 
recursos y 
formular las 
políticas 
institucionales 
académicas-
curricular, de 
investigación, 
extensión, de 
calidad y 
cultural. 

 Es una norma 
de carácter 
general 
consagrado en 
la Carta 
Política, que 
otorga una 
libertad para 
que las 
Instituciones 
Universitarias 
se den sus 
propios 
estatutos y sus y 
sus reglamentos 
en lo que tiene 
que ver con la 
formación 
académica y la 
orientación 
ideológica. 
 

La libertad que 
tienen las 
Instituciones de 
Educación 
Superior de 
darse sus 
propios 
reglamentos, 
gobernarse y 
desarrollar su 
objeto social, 
cumpliendo las 
normas 
jurídicas 
generales. 

La autonomía 
universitaria es 
una garantía 
constitucional, 
no exclusivo de 
las 
instituciones; 
que se concreta 
en la libertad 
académica, 
administrativa y 
económica que 
poseen las IES 
para darse y 
modificar sus 
estatutos, 
designar sus 
autoridades  
académico-
administrativas, 
crear y 
desarrollar  
programas 
académicos y 
otorgar títulos 
administrativos, 
admitir 
alumnos, 
seleccionar 
profesores, 
manejar 
recursos para el 
cumplimiento 
de su MISIÓN . 

En Colombia la 
“Autonomía 
Universitaria” 
debe mirarse 
desde la 
definición que 
sobre 
“Educación” toma   
la Constitución 
Nacional de 
1991,” (Art. 67) y 
(Art.69)” 
Posteriormente, la 
Ley 30 de 1992, 
(Art. 2) (Art. 3)l 
(Art. 8)  (…) 
“Derecho a darse 
y modificar sus 
estatutos, designar 
sus autoridades 
académicas y 
administrativas, 
crear, organizar y 
desarrollar sus 
programas 
académicos, 
definir y organizar 
sus labores 
formativas, 
académicas, 
docentes, 
científicas y 
culturales, otorgar 
los títulos 
correspondientes, 
seleccionara sus 
profesores, 
admitir a sus 
alumnos y adoptar 
sus 
correspondientes 
regímenes y 
establecer, arbitrar 
y aplicar sus 
recursos para el 
cumplimiento de 
su misión social y 
de su función 
institucional”  

La autonomía 
universitaria 
significa el 
respeto por la 
mayoría de edad 
de las 
instituciones, la 
libertad que tienen 
de actuar sin 
compromisos 
distintos a la 
formar y 
transformar. La 
autonomía es el 
reconocimiento de 
la dignidad de las 
instituciones. 



2. Una cosa es el ser y 
otra el deber ser, la 
educación superior en 
Colombia ha generado 
en su política de 
cobertura un afán por 
ampliar cupos y 
garantizar que cada 
vez más colombianos 
ingresen a la educación 
superior aun a costa de 
la calidad de la misma, 
dado que los recursos 
son insuficientes para 
el desarrollo de los 
procesos formativos, 
en las IES públicas por 
el presupuesto 
restringido y en las IES 
privadas las realidades 
socio económica. La 
ley del mercado 
impera y la autonomía 
universitaria se vulnera 
cuando los programas 
que se ofrecen son los 
que más se venden, 
aun  cuando no estén 
asociados con sectores 
estratégicos y cuando 
el desarrollo de la 
cultura en todas sus 
expresiones se ve 
relegada dejando la 
formación integral en 
un segundo plano, se 
agudiza con las 
deficiencias en 
competencias básicas 
en el nivel de básica y 
media que 
desestimulan la 
formación incluso en 
ingenierías, estos 
problemas que son 
estructurales dificultan 
la autonomía 
universitaria y 
direccionan la gestión 
específicamente hacia 
la dinámica del 
mercado, para la 
captación de recursos 
que en general es fruto 
de la docencia por 
encima de la 
investigación y la 
proyección social. 

La definición es la 
misma, lo que ha 
cambiado es el 
sentido de la 
autonomía 
universitaria, ahora 
parece haberse 
quedado atrapado en 
los procesos de 
inspección y 
vigilancia, por parte 
del Estado; y en 
cumplir con la lista 
de chequeo de 
factores, por parte 
de las instituciones. 

Como la 
capacidad que 
tiene todas las 
Instituciones de 
educación 
Superior para 
darse sus 
propios 
reglamentos y 
estatutos con el 
fin de poder 
realizar a 
plenitud su 
Proyecto 
Institucional. 

Actualmente: 
potestad que la 
sociedad 
reconoce a 
instituciones 
debidamente 
reconocidas y 
con trayectoria 
en educación 
superior para 
que se auto 
regulen de 
manera 
coherente con 
su misión 
educativa que 
aporta a la 
comunidad 
nacional y 
mundial con sus 
aportes 
procedentes del 
quehacer 
docente, 
investigativo y 
social. 

El conjunto de 
relaciones que 
la institución 
con libertad y 
responsabilidad, 
establece con el 
mundo externo; 
el mercado, la 
sociedad, las 
comunidades y 
en particular 
con el Estado; y 
el mundo 
interno con la 
comunidad 
universitaria. 

 Conjunto de 
normas de 
carácter 
constitucional, 
legal y 
reglamentario 
que permiten 
que las 
Instituciones de 
Educación 
Superior se den 
sus propios 
estatutos y sus 
reglamentos. sin 
embrago esa 
potestad es de 
carácter 
restringido, no 
solo por parte 
del Ministerio 
de Educación 
Nacional sino 
de los Jueces de 
la República, 
quienes a través 
de sus fallos 
llegan a ordenar 
in-aplicar 
reglamentos 
para ciertos 
casos en 
concreto. 

 Capacidad 
jurídica que 
tiene la 
institución de 
educación  
superior de  
responder ante 
sí, y ante la 
sociedad por  
una  educación 
en valores,  para 
que la ciencia y 
la tecnología 
sea el completo 
de su desarrollo. 

Garantía 
derecho, 
característica 
primordial de 
todas las IES; 
que no debe 
circunscribirse 
de forma 
exclusiva a las 
instituciones; no 
absoluta por 
supuesto, ya 
que el Estado 
ejerce su 
inspección y 
vigilancia con el 
fin de velar por 
la calidad. Hoy 
algunos en 
Colombia no 
quieren 
reconocer la 
autonomía a 
todas las IES en 
forma 
discriminatoria. 

Actualmente,: 
principio que 
parta de la 
confianza y 
responsabilidad 
que se otorgue a 
las instituciones 
abriendo las 
puertas a la 
equidad y a la 
inclusión 
educativa como 
una “autonomía 
plena” , donde la 
cátedra libre sea 
un componente 
pedagógico, y 
para que utilicen 
sus recursos 
financieros con 
autorregulación y 
racionalidad 
(autonomía 
relativa) . La 
autonomía debe ir 
de la mano con la 
democracia y en 
ese sentido se 
evidenciaría 
cuando las 
instituciones 
puedan libremente 
elegir sus órganos 
de gobierno de 
manera 
participativa, 
ofrecer sus 
programas de 
calidad y con 
sostenibilidad y 
cumplir sus 
funciones de 
docencia, 
investigación y 
proyección social 
en respuesta a las 
demandas sociales 
y con la mirada a 
la construcción de 
nación. 

La autonomía 
debe entenderse 
como un principio 
atemporal, es 
decir, los 
fundamentos de la 
autonomía 
(libertad, 
autodeterminación
, responsabilidad, 
ética) son válidos 
hoy como lo 
fueron en la Edad 
Media. Por 
supuesto, las 
condiciones del 
contexto son 
cambiantes y las 
acciones, planes, 
estrategias, 
métodos, de las 
instituciones 
deben adecuarse a 
ellas; pero la 
esencia de la 
autonomía debe 
mantenerse 
intacta. 



3.  Es la gestión de los 
procesos formativos o 
misionales en función 
de las necesidades 
sociales y 
organizacionales. 
Desde la docencia, la 
preservación de la 
cultura y el 
conocimiento de la 
humanidad mediante la 
formación de 
profesionales que 
transformen la 
sociedad, desde la 
investigación el 
desarrollo o creación 
de cultura y 
conocimiento útil para 
la solución de las 
necesidades humanas 
apremiantes y desde la 
extensión la promoción 
de la cultura en la 
comunidad y el uso del 
conocimiento y la 
tecnología para 
propósitos prácticos las 
tres con el fin de 
mejorar la calidad de 
vida. 

La misión de la 
educación superior 
debería ser la misma 
en cualquier lugar 
del planeta, y 
debería estar  
enmarcada en los 
postulados de la 
Carta de la 
Trandisciplinariedad   

La de formar 
profesionales 
íntegros, 
capaces de 
responder a las 
necesidades no 
solo del 
mercado 
laboral, sino 
propender 
porque cada uno 
de ellos 
contribuya de 
manera eficaz al 
desarrollo de las 
regiones y con 
ello del país. 

Es generar 
tejido humano 
entre sus 
ciudadanos, 
impartiendo 
conocimiento, 
invirtiendo 
desde la 
posibilidad de 
sus recursos en 
la generación de 
nuevo 
conocimiento 
que además 
pueda ser 
aplicado a las 
necesidades del 
país 

Estar orientada 
a la 
construcción de 
una nueva 
sociedad desde 
la dimensión 
humana, social 
y ambiental, 
con la 
formación 
integral e 
integradora del 
individuo como 
persona, 
científico y 
profesional, 
como agente 
cambio social, 
político y 
cultural, basado 
en el respeto 
por la 
naturaleza, la 
vida y el ser 
humano. 

Entregar a la 
sociedad 
profesionales de 
las diferentes 
disciplinas, de 
alta calidad, con 
espíritu 
investigativo, 
crítico, con una 
excelente 
formación en lo 
relacionado con 
las 
humanidades y 
con profunda 
responsabilidad 
social. 

Formar 
personas  
integrarles, 
donde  el ser 
humano y su 
entorno,  sean el 
cetro  de toda su 
actividad 
pensante; para 
que con los 
conocimientos, 
destrezas y 
habilidades, 
propenda por 
una mejor 
calidad de vida,  
tanto espiritual 
como material,  
desarrollando  
la ciencia y  la 
tecnología. 
 

La formación de 
un ser humano 
integral. 

Ofrecer una 
educación de 
calidad, que forme 
seres humanos 
críticos, éticos, 
competentes, de 
imaginación y 
compromiso, en 
los campos 
profesional, 
técnico y 
tecnológico, con 
programas 
pertinentes y de 
impacto social. 

La educación 
superior tiene un 
compromiso con 
la transformación 
de vidas. Esto 
implica que debe 
trascender el 
recorrido por una 
disciplina; la 
formación integral 
(que suma a la 
disciplina la 
construcción de 
valores y de 
responsabilidades) 
se constituye en la 
máxima 
aspiración de la 
educación 
superior. 

4. El gobierno nacional 
en los últimos años y 
en aras de incrementar 
la cobertura, permitió 
el crecimiento de IES y 
programas con poco 
control de la calidad de 
su oferta, lo cual 
efectivamente aumentó 
la cobertura que según 
el MEN está llegando 
al 40% y que para el 
2014 espera que esté 
en el 50%. 
Hoy un gobierno 
evaluador mediante su 
sistema de 
aseguramiento de la 
calidad está 
desarrollando 
normativas y 
estrategias para 
alcanzar el equilibrio 
entre la cobertura y la 
calidad, lo cual genera 
una contradicción en el 
sistema de educación 
superior, porque la 
calidad cuesta y los 

  Considero que 
la intervención 
del gobierno es 
insuficiente 

En Colombia 
esto es 
contradictorio, 
mientras se 
habla del 
derecho a la 
educación de 
calidad, al 
mismo tiempo 
se reduce el 
presupuesto a 
las 
instituciones. Se 
da autonomía y 
a la vez se 
presenta una 
regulación 
rígida y un 
mayor control. 
Es decir, a 
veces es 
excesiva, a 
veces moderada 
o insuficiente 
cuando aprueba 
programas que 
no son 
pertinentes. 

     



recursos son 
insuficientes para 
garantizarla. Las IES 
públicas imprimen 
calidad en sus procesos 
pero resultan muy 
costosas para un estado 
con presupuestos 
limitados para absorber 
la demanda creciente 
de bachilleres por 
educación superior y 
las IES privadas de alta 
calidad en general con 
matrículas muy altas 
terminan elitizando la 
calidad, mientras las 
IES de promedio que 
tienen el grueso de la 
educación superior 
privada sobreviven y 
compiten por 
estudiantes de clase 
media que pueden 
pagar con mucha 
dificultad sus 
matrículas y cuyos 
ingresos y excedentes 
son insuficientes para 
competir en igualdad 
de condiciones con las 
IES privadas elite y las 
IES públicas 
subsidiadas. Así las 
cosas considero que la 
intervención es 
moderada tendiendo a 
excesiva cuando las 
áreas del MEN y sus 
directivos de turno no 
hacen la lectura 
holística de la 
dinámica del sistema y 
se limitan a sus 
funciones específicas 
de aseguramiento de la 
calidad. También es 
claro que el MEN en 
general ha desarrollado 
estrategias de apoyo a 
las IES que si bien por 
un lado exigen calidad 
y cumplimiento de las 
normativas, por otro 
lado promueven la 
gestión de las IES y 
desarrollan proyectos 
donde incluso con 
recursos económicos 
motivas a las IES para 



emprender procesos de 
calidad, el equilibrio es 
la clave. 

a. 
 

 Porque ha llegado al 
exabrupto de 
proponer una 
reforma de la ley 
general de 
educación superior  
totalmente 
desnaturalizada del 
carácter de derecho 
público y de la 
función social que 
cumple la educación 
superior (gracias a 
la protesta masiva 
de estudiantes y 
profesores se logró 
retirar el proyecto, 
pero la amenaza 
está latente). 

   Porque es parte 
de todos los 
procesos que 
ejecutan las 
Instituciones 
Universitarias, 
deben refrendar 
el marco 
estatutario, 
deben tener 
vigilancia y 
control 
permanente en 
lo 
administrativo y 
lo académico. 
El pretender 
realizar 
reformas legales 
de manera 
autoritaria y de 
por si 
inconsulta. 
Buscar a través 
de resoluciones 
ministeriales 
reglamentar de 
acuerdo a la 
querencia del 
gobierno de 
turno las 
tendencias de la 
educación 
superior, que en 
muchas 
oportunidades 
desconocen las 
necesidades 
sentidas de las 
regiones donde 
tienen asiento 
las 
instituciones. 
Sin embrago es 
nulo, cuando de 
vigilancia y 
control del 
funcionamiento 
de programas se 
trata frente a 
ciertas 
instituciones de 
antigua data. 

    

b. 
 

       El gobierno a 
través del 
Ministerio de 
Educación 

 Moderada. En 
realidad son 
varios los 
proyectos de ley, 



Nacional 
interviene 
tratando de 
garantizar 
condiciones de 
calidad para la 
creación de 
programas e 
instituciones. 

los decretos del 
Ministerio de 
Educación que 
han intentado 
reducir espacios a 
la autonomía; el 
más reciente, el 
proyecto de 
reforma a la 
educación 
superior de 2011, 
fracasó por la 
oposición de los 
estamentos 
universitarios. En 
el último año, se 
presentó el 
proyecto de ley 
estatutaria sobre 
autonomía, en la 
cual están 
participando las 
instituciones. De 
todos modos, se 
espera que las 
recomendaciones 
surgidas en el foro 
se tengan en 
cuenta.  
 
De otro lado, es 
necesario destacar 
que la Corte 
Constitucional, en 
distintas 
sentencias, ha 
destacado la 
inviolabilidad de 
la autonomía 
universitaria, en 
especial frente a 
decretos del 
Gobierno nacional 
y de distintas 
tutelas 
interpuestas ante 
la justicia. 

c. 
 

  Es insuficiente 
porque las 
políticas no 
apuntan a la 
resolución de 
los verdaderos 
problemas del 
país, sino a 
llenar datos 
estadísticos que 
permitan sumar 
a la hora de las 
encuestas de los 

Porque el 
gobierno y sus 
entes 
gubernamentale
s, deben 
promulgar por 
la Educación en 
general y la 
Superior 
particularmente 
como la 
principal 
herramienta 

  A pesar de 
existir 
normatividad, el 
Estado no  
ejerce  
transparentemen
te el control, es 
permisivo, 
tolerante, lo que 
conlleva a que 
la calidad de la 
educación no se 
ala que se tiene 

 Pienso que la 
intervención del 
Gobierno 
colombiano, en 
cuanto al 
cumplimiento de 
la misión de la 
educación 
superior, ha sido 
insuficiente, por 
cuanto no se ha 
dado la 
financiación 

 



gobernantes, 
como el tema de 
la cobertura, 
que en más de 
las veces se 
hace sin tener 
en cuenta la 
calidad. 

para acabar con 
las 
desigualdades 
sociales y 
generar 
oportunidades 
de mejorar la 
calidad de vida 
de todos sus 
ciudadanos. 
Para lograr 
estos propósitos 
el gobierno 
debe intervenir 
generando los 
recursos 
necesarios para 
ampliar la 
cobertura en 
educación 
superior. 

como ideal. suficiente y 
oportuna para que 
las instituciones 
puedan desarrollar 
sus proyectos 
educativos y 
sociales y por otra 
parte ha habido 
como una especie 
de centralización 
en los recursos 
favoreciendo a las 
grandes 
instituciones y 
dejando en 
situaciones 
críticas a las 
pequeñas y 
medianas. Esto 
hace que la 
inequidad sea 
manifiesta y que 
el propósito 
misional también 
sea diferente de 
una institución a 
otra. 

d. 
 

          

5. 
 

Sí, se respeta el 
precepto y las IES 
ejercen su autonomía 
relativa, aun cuando en 
algunos casos la 
jurisprudencia en 
defensa de los 
derechos 
fundamentales 
desconoce los 
reglamentos de las IES 
que están en el marco 
de la autonomía y 
obligan a garantizar 
procesos formativos a 
estudiantes que no 
cumplen con todos los 
requisitos académicos, 
administrativos y 
financieros, lo que 
implica la necesidad de 
revisar y ajustar los 
lineamientos 
institucionales y/o la 
interpretación de los 
derechos y deberes de 
las IES y de los 
estudiantes. 

No, se respeta y 
muestra de ello es la 
nueva propuesta de 
reforma de la ley 30 
que presentó el 
Gobierno de Santos. 

No, 
Porque El 
Estado se 
inmiscuye el 
temas que en 
ocasiones no 
son de su 
resorte, 
rompiendo de 
contera con la 
verdadera 
autonomía, la 
manera como se 
deben distribuir 
los recursos, y 
el desconocer 
las necesidades 
más desde lo 
regional. 

No, el concepto 
de autonomía 
no es conocido 
plenamente por 
todos los 
estamentos 
sociales y en 
muchos casos se 
considera como 
un derecho 
constitucional 
mal otorgado a 
las IES, es 
riesgoso para 
algunos sectores 
sociales, que 
consideran 
como excesiva 
libertad. De otra 
parte existen 
sectores 
gubernamentale
s y judiciales 
que la respetan 
y la defienden 
por la 
importancia que 
representa.  

Si, En alguna 
forma, porque 
algunas 
políticas no 
giran en torno a 
la autonomía, lo 
hacen alrededor 
de la calidad de 
la educación, 
relacionándola, 
con otros 
aspectos de la 
educación como 
la cualificación 
de los docentes, 
en ningún 
momento con 
los recursos. 

No, 
Por las razones 
expuestas en las 
respuestas a  las 
preguntas 
anteriores 

Si, 
Si se respeta, la 
norma permite 
que la 
Instituciones de 
Educación 
Superior en sus 
Estatutos y  
normas 
establezcan su 
gobernabilidad 
y desarrollen los 
programas 
académicos que 
ellas quieran; 
siempre y 
cuando dicha 
actividad 
respete la 
misma 
Constitución, la 
ley. 

Sí, 
En Colombia 
todas las IES 
pueden crear 
sus estatutos y 
operar de 
acuerdo a su 
misión o razón 
de ser, hay 
libertad en crear 
programas, en 
recibir el 
número de 
estudiantes o 
tener un número 
de sedes. 

No, Muchas de las 
políticas de 
educación, si bien 
toman el mandato 
constitucional, se 
organizan 
teniendo en cuenta 
las políticas 
coyunturales de 
cada gobernante o 
las tendencias 
exigidas por 
organismos 
extranjeros que 
exigen, de una u 
otra manera, 
actuaciones 
acordes con el 
mercado y el 
empresarismo. Por 
ejemplo, en 
Colombia, hoy en 
día las políticas 
favorecen a las 
Ciencias Exactas 
y Naturales y 
están dejando de 
lado a las Ciencias 
Humanas. 

No, En Colombia, 
la autonomía 
universitaria ha 
estado expuesta a 
diversas 
circunstancias que 
podrían atentar 
contra ella; sin 
embargo, en tanto 
precepto 
constitucional, la 
Corte ha sentado 
varios precedentes 
jurídicos que 
reconocen la 
inviolabilidad de 
la autonomía. Este 
tribunal, en 
consecuencia, ha 
salvaguardado el 
principio de la 
autonomía en 
Colombia. 



6. 
 

Sí. Autonomía para la 
creación y oferta de 
programas académicos, 
creación y aplicación 
de sus reglamentos y 
políticas, participación 
institucional en los 
órganos de gobierno, 
desarrollo de proyectos 
de investigación y la 
incursión en procesos 
de 
internacionalización. 
Establecer su foco, su 
énfasis y sus elementos 
diferenciadores, para 
establecer el costo-
beneficio de sus 
servicios educativos y 
el valor agregado que 
le ofrece a sus 
estudiantes y grupos de 
interés. La aplicación  
de sus excedentes en 
beneficio de la 
comunidad académica, 
según prioridades y 
proyectos derivados de 
su autoevaluación y 
planes de mejora. Creo 
que estos criterios son 
objeto de definición de 
indicadores. 

No, Imagino que 
esta fue la misma 
pregunta que se hizo 
el gobierno para 
medir la calidad de 
la educación 
superior y terminó 
generando 
modalidades, 
niveles, condiciones 
de acreditación, 
formas de 
evaluación de 
resultados, y 
finalmente 
formatos, hasta  
uniformar las 
instituciones y sus 
propuestas. 
Pretender medir la 
autonomía es como 
pretender medir la 
verdad o la libertad, 
son fuentes 
inagotables que 
ameritan 
independencia 
absoluta. 

No, en mi 
concepto hoy 
por hoy no 
precisamente 
porque se ha 
tergiversado el 
verdadero 
sentido de lo 
que debe 
implicar la 
Autonomía 
Universitaria, y 
no resultarían 
claros los 
eventuales 
indicadores que 
se fuesen a 
establecer. 

Sí, La 
autonomía 
universitaria 
puede medirse y 
su principal 
indicador es la 
cantidad de 
profesionales 
honestos, 
productivos y 
generadores de 
progreso 
colectivo. 

Si, El grado (o 
nivel) de 
participación en 
la solución de 
los problemas 
de la sociedad 
en relación con 
los recursos que 
requiere esa 
calidad. 

Sí, Encuestas 
que permitan 
determinar: 
La ubicación de 
egresados de 
facultades a las 
cuales se les ha 
negado registro 
calificado. 
La satisfacción 
de los egresados 
de los 
programas a los 
que se les ha 
negado registro 
calificado. 
La real 
necesidad de 
tener programas 
en cantidad 
excesiva en 
ciertas ciudades 
intermedias y 
pequeñas.  
La real 
necesidad de 
tener programas 
no ofrecidos y 
que se requieren 
para el 
desarrollo local 
y regional pero 
que están 
supeditados a 
un sin números 
de trámites. 
El número de 
veces que las 
instituciones de 
educación 
superior han 
tenido que in-
aplicar sus 
reglamentos por 
orden judicial. 
Determinar el 
efecto real de 
los planes de 
mejoramiento a 
que tienen  que 
someterse 
algunos 
programas por 
orden del 
Ministerio. 

Si, Son muchos 
los factores, por 
ejemplo. El 
desarrollo 
tecnológico del 
país.  La calidad 
de vida de sus 
habitantes 
producto del 
trabajo 
calificado de 
sus 
profesionales en 
cada rama del 
concomimiento. 
La madurez en 
el ejercicio del 
buen gobierno, 
entre tantas 
formas de medir 
dicha calidad. 

Sí, El concepto 
de autonomía 
universitaria o 
debe chocar con 
los conceptos de 
calidad o de 
inspección y 
vigilancia que 
ejerce el 
gobierno. Esta 
autonomía se 
puede medir 
teniendo en 
cuenta los 
mecanismos, 
procedimientos 
y órganos 
internos que 
tiene la IES 
para la toma de 
decisiones. 

Sí, Todo puede ser 
medible y 
verificable y quizá 
se podría tomar 
indicadores en los 
ámbitos: 
Académico 
(Programas, 
registros 
académicos, 
acreditación de 
alta calidad, 
regionalización), 
administrativo 
(conformación de 
sus organismos: 
elección, 
estatutos), 
financiero 
(indicadores de 
gestión, de 
inversión y de 
funcionamiento), 
y todo sin 
desconocer que la 
autonomía 
universitaria, no 
excluye 
totalmente, la 
intervención del 
Estado en la 
Educación. 
 

Sí, Se puede 
medir 
cualitativamente, 
teniendo en cuenta 
las posibilidades 
reales que tienen 
las instituciones 
de generar sus 
propias decisiones 
y de actuar en 
relación con 
principios 
enteramente 
institucionales. 
¿Qué documentos 
emanados de la 
Institución 
requieren la 
aquiescencia del 
Gobierno? 
¿Tienen las 
instituciones 
colombianas la 
autonomía 
suficiente para 
crear sus propios 
programas 
académicos sin 
pasar por la 
aprobación o la 
desaprobación del 
Ministerio de 
Educación? Estos, 
entre otros, son 
algunos 
interrogantes 
cuyas respuestas 
permiten 
determinar la 
calidad de la 
autonomía. 



7. 
 

Sí, Porque creo que de 
hecho la educación 
superior internacional 
tiene mayor autonomía 
pues el conocimiento y 
la cultura planetaria 
trasciende los límites 
geográficos, políticos, 
económicos y sociales 
de los contextos 
nacionales. 

Si, Más bien diría 
que las políticas de 
educación superior  
hoy están obligadas 
a pensar la 
educación superior 
en sentido global, y 
la autonomía 
universitaria debe 
fundamentar su 
libertad creadora y 
su búsqueda 
desinteresada por el 
encuentro de la 
verdad en una 
conciencia 
planetaria y la 
necesidad de una 
ciudadanía 
planetaria, que nos 
obligue a ver la 
tierra como nuestra 
casa y el hogar de 
todos los seres 
vivos. 

No, Alguna vez 
debemos ser 
auténticos, por 
eso considero 
que el país tiene 
suficiente 
capacidad 
intelectual 
teniendo en 
cuenta a sus 
estudiantes y 
cuerpos 
docentes para 
formular 
verdaderas 
políticas sobre 
el tema de la 
Autonomía 
Universitaria, 
sin que 
signifique la 
necesidad de 
tomar 
referentes, 
mucho más 
ahora que en las 
instituciones 
estamos 
hablando de 
Internacionaliza
ción como eje 
transversal. 

No, Toda 
nación debe 
revisar su 
entorno para 
generar sus 
políticas, sin 
embargo debe 
tener en cuenta 
su cultura que le 
define sus 
necesidades y 
por ende como 
regularse. 

No, La 
autonomía se 
construye sobre 
la confianza que 
la comunidad 
universitaria 
tiene en sus 
directivos 
cuando dan 
cumplimiento 
con los recursos 
que se han 
ofrecido en las 
políticas, 
programas y 
planes 
establecidos 
para ejecutar los 
proyectos en los 
que, libremente 
se ha 
comprometido 
con la 
comunidad con 
el apoyo del 
Estado. 

No, por la 
multiplicidad de 
normativa sobre 
educación 
superior que 
tiene cada país. 
Solamente 
fijémonos en 
algo tan fácil 
como es la 
movilidad de 
estudiantes 
entre dos 
facultades de un 
mismo país, que 
tan difícil y que 
en muchas 
oportunidades 
da como 
resultado la 
deserción en el 
sistema 
educativo. 
Pretender 
hacerlo entre 
países, 
imposible. ¿Qué 
puede pensarse 
de la autonomía 
universitaria 
sobre políticas 
internacionales? 

Si, la Educación 
en general es 
universal, por lo 
tanto es posible  
establecer 
normas 
generales para   
varios Estados. 
Uniones  entre 
Ministerios de 
Educación 
Superior  
respeten y 
regulen la 
autonomía 
universitaria. 

Sí, la educación 
superior y en 
general la 
educación tiene 
un rol 
fundamental en 
el desarrollo de 
la sociedad. La 
UNESCO ha 
diseñado 
políticas que 
protegen la 
autonomía 
universitaria 
pero aclara el 
papel de la 
educación, sus 
políticas y 
deberes con la 
sociedad. 

Sí, hay políticas 
en educación 
superior 
internacionales 
que podrían 
adaptarse por su 
contenido 
misional 
educativo y sus 
objetivos 
educativos, 
siempre y cuando 
ello no implique 
intervención 
directa o atentado 
contra la 
soberanía nacional 
y contra la misma 
autonomía 
institucional. El 
marco de la 
internacionalizaci
ón y la 
cooperación sería 
como un espacio 
para compartir 
políticas 
educativas. 

Sí, Esa autonomía 
es posible siempre 
que sean las 
instituciones las 
que determinen la 
formulación de las 
políticas. Los 
procesos de 
internacionalizaci
ón, basado en 
muchos casos en 
homologaciones y 
certificaciones, no 
pueden 
desconocer la 
esencia autónoma 
y particular de 
cada Institución. 
Por ello, los 
convenios 
internacionales y 
otras acciones, 
deben respetar esa 
condición.   

8 No, 
Es la rendición de 
cuenta en las IES 
públicas un mecanismo 
que garantiza que la 
sociedad conozca el 
uso de los recursos que 
el tesoro nacional y los 
gobiernos 
departamentales y 
locales comprometen 
para la misión 
educadora de estas. De 
igual forma la 
transparencia en un 
país que sufre de 
corrupción aguda, es 
fundamental. 

La autonomía en sí 
misma implica ser 
capaza de establecer 
sus propios métodos 
y normas para 
regularse 
internamente, es un 
proceso más 
endógeno que  
obliga desde dentro; 
lo que actualmente 
no sucede con la 
rendición de 
cuentas, pues el 
proceso se mueve 
en una lógica 
exógena, lo que ha 
desnaturalizado el 
sistema 
universitario. 

Si el ejercicio se 
trata de hacer 
buscando 
transparencia en 
el tema de 
manejo de 
dineros 
públicos, es 
válido; en 
ningún otro 
sentido lo 
merece porque 
desdice también 
de otros 
mandatos 
constitucionales 
como el 
principio de 
buena fé, entre 
otros. 

No, 
El proceso de 
rendición de 
cuentas 
fortalece la 
autonomía 
permitiendo que 
la sociedad 
evalúe a todas y 
cada una de las 
instituciones de 
educación 
superior. De 
igual forma le 
permite a las 
IES evaluarse y 
compararse con 
las demás, 
ofreciéndoles la 
oportunidad de 
mejorar 

No, 
Cuando la  
institución 
decide 
autónomamente 
orientar los 
recursos hacia 
la solución de 
un problema 
social de una 
comunidad en 
riesgo, por 
ejemplo, 
adquiere la 
responsabilidad 
de rendir 
cuentas a la 
sociedad en 
general y al 
estado en 
particular. 

No, 
Por una razón 
legal, la 
“suprema” 
vigilancia que 
tiene el Estado 
sobre las IES 
que se han 
constituido 
como entidades 
sin ánimo de 
lucro. 

No, 
La Educación es 
un servicio 
público, su 
administración, 
desarrollo debe 
ser  transparente  
y de 
conocimiento 
público. La 
autonomía no se 
debe confundir 
con 
arbitrariedad, 
desconocimient
o de normas. La 
autonomía no es 
absoluta, tiene 
control del 
estado y control 
social. 

No, 
Las IES 
podemos 
trabajar con 
autonomía pero 
sin dejar de lado 
el compromiso 
y la 
responsabilidad 
que tiene la 
rendición de 
cuentas como 
mecanismo 
mediante el cual 
los ciudadanos 
evidenciamos 
los avances y la 
gestión que han 
realizado las 
IES sin violar 
su autonomía. 

No, 
Podríamos decir 
que la Rendición 
de Cuentas no va 
en contravía de la 
Autonomía 
Universitaria, por 
cuanto, como 
dijimos si esta 
parte de los 
principios de 
confianza y 
responsabilidad, 
estos deben ser de 
conocimiento 
público y es un 
derecho de los 
estamos 
universitarios y de 
la ciudadanía en 
general el estar 
informados del 
quehacer 
universitario y 
acciones de los 
organismos 
administrativos. 

La respuesta no 
puede darse en 
términos 
absolutos, porque 
parece haber una 
situación muy 
particular en el 
caso de las 
instituciones 
públicas, como es 
el caso de la 
Institución de 
Cartagena. El 
manejo de 
recursos públicos 
conlleva el 
compromiso de 
transparencia y 
manejo pulcro y 
racional de ellos. 
Es necesario que 
la sociedad 
conozca de qué 
manera se 
invierten tales 
recursos. 
 
Sin embargo, es 



ocasiones resulta 
censurable que los 
órganos de control 
evalúen la gestión 
de las 
instituciones con 
los mismos 
parámetros de las 
otros entes 
públicos. La 
particularidad 
autónoma de las 
instituciones 
debería generar 
unas mediciones y 
unos controles 
acorde con ella. 

9.           
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10. Sí, 
Porque es el ente 
regulador, que hace 
cumplir la normativa 
en torno a la educación 
superior, la palabra 
intervención la 
cambiaria con 
acompañamiento, sería 
más enriquecedor y 
constructivo. 

No, 
Constitucionalmente 
le corresponde al 
Estado regular y 
ejercer la suprema 
inspección y 
vigilancia de la 
educación con el fin 
de velar por su 
calidad (Artículo 67 
de la Constitución) 
y el presidente es la 
primera autoridad 
que debe 
comprometerse con 
este mandato, pero 
su competencia no 

No, 
Decir lo 
contrario 
implicaría una 
intervención 
directa e 
indebida del 
Gobierno-MEN, 
lo cual desdice 
el precepto 
constitucional 
de la 
Autonomía 
Universitaria. 
Así no se 
respete a 
plenitud dicho 

Si, 
Porque es el 
ente regulador 
de la Educación 
en Colombia. 

Si, 
Porque está 
facultado por la 
ley 30 de 1992 

Sí, 
Por la misma 
razón legal (Ley 
30 de 1992) 
expuesta en la 
pregunta 8. 

Sí, 
Está  de por  
medio el interés 
general y por 
ello, donde esté  
en peligro, debe 
intervenir  el 
Estado para 
morigerar o 
remediar la 
situación. 

No, 
La educación es 
una labor 
pública y si bien 
le pasa ese 
derecho a las 
IES, es el 
gobierno quien 
debe garantizar 
que se estén 
ejecutando las 
políticas de 
calidad y 
cobertura. 

Sí. 
No hay una 
autonomía 
absoluta y si se 
ejerce las 
funciones con 
honradez y 
responsabilidad 
no hay por qué 
temer las 
auditorias y 
emisión de 
informes. 

Legalmente, es 
decir, al amparo 
de la Ley 30 de 
1992, el 
Ministerio de 
Educación 
Nacional no está 
facultado para 
intervenir en el 
régimen 
financiero, 
académico o 
administrativo de 
las instituciones. 
Su labor de 
vigilancia debe 
hacerse a 



es autónoma ni 
absoluta, es por ello 
que la ley 30 de 
1992, limita el 
ámbito de las 
competencias, 
atribuciones y 
facultades tanto del 
Estado, como de las 
Instituciones de 
Educación Superior.  
Ninguna 
intervención puede 
ser violatoria de 
estos mandatos 
constitucionales, por 
ejemplo: respecto a 
lo financiero, se 
reconoce a las 
instituciones su 
derecho a 
establecer, arbitrar y 
aplicar sus recursos 
para el 
cumplimiento de su 
misión; en lo 
administrativo, el 
derecho a darse y 
modificar sus 
estatutos, y a 
designar sus 
autoridades 
administrativas; en 
lo académico,  el 
derecho a crear, 
organizar y 
desarrollar sus 
programas 
académicos, a 
definir y organizar 
sus labores 
formativas, 
académicas, 
docentes, científicas 
y culturales, etc.   

precepto, no 
quiere decir que 
no exista; hay 
es que 
reivindicarlo. 

posteriori de las 
acciones 
institucionales. 

11. En los tres casos los 
procesos de registro 
calificado y 
acreditación están 
orientados a velar por 
el cumplimiento de la 
misión de las IES sin 
necesidad de que el 
MEN sea el 
responsable de definir 
estos objetivos, las 
condiciones, factores, 
características de 
calidad están diseñados 
para homogenizar de 

Esta pregunta ya 
está respondida en 
el punto 10. 

 
 

       



alguna manera la 
gestión que se hace de 
estas dimensiones 
institucionales. Pero es 
las IES y su 
comunidad académica 
representada en sus 
órganos de gobierno la 
responsable de definir 
estos objetivos, el 
MEN puede evaluar la 
coherencia y 
alineamiento con la 
normatividad y apoyar 
el encuadre que se 
requiera cuando se 
considera que no se 
cumple plenamente. 

a. 
 

Sí, 
Por autonomía 
universitaria. 

 No, porque 
nuestra 
naturaleza de 
institución nos 
conlleva a que 
nos definamos 
por una línea 
muy puntual, el 
de la Economía 
Solidaria y el 
Cooperativismo
, además por 
que violaría el 
precepto 
dialogado de 
Autonomía. 

No, porque eso 
interfiere en el 
proyecto 
educativo de 
cada institución. 

No, porque es la 
pertinencia y 
pertinencia que 
la instituciones 
define 
autónomamente 
para definir los 
objetivos 
académicos. 

No, Por ser un 
elemento 
fundamental de 
la autonomía 
universitaria. 

No. Por regla 
general, No 
porque  la 
instituciones la 
que define en 
que campo del 
conocimiento 
quiere actuar 
cumpliendo os 
requisitos que 
para todas 
existen. Pero si 
por interés 
general  el 
Estado  decide 
que 
determinado 
programa; por 
ejemplo está 
saturado de 
profesionales, 
en el país, o en 
la región, puede 
intervenir para 
regular su 
ofrecimiento o 
no. 

No, 
Los objetivos 
hacen parte de 
la autonomía 
universitaria y 
es la IES quien 
debe definir sus 
objetivos 
teniendo en 
cuenta su razón 
de ser y su 
entorno. 

Sí, 
Para garantizar 
condiciones de 
calidad que 
permitan 
movilidad 
estudiantil, 
homologaciones y 
convalidaciones 
de títulos 

No, 
Porque las 
Instituciones estás 
amparadas en la 
autonomía. 

b. 
 

Sí, 
Por autonomía 
universitaria. 

 No, porque Los 
recursos con 
que cuenta la 
Institución son 
de su resorte y 
no puede el 
Estado 
intervenir en 
ellos 

Si, por 
corresponder a 
un servicio 
público pero 
entendiendo que 
también debe 
aportar recursos 
para garantizar 
su prestación. 

No, porque es 
responsabilidad 
de la Institución 
el manejo 
financiero y por 
lo tanto 
siguiendo las 
normas 
orientarlo en sus 
funciones 
básicas. 

Sí, Por ser 
entidades que 
prestan un 
servicio público 
que le 
corresponde al 
Estado y son de 
carácter sin 
ánimo de lucro. 

No, 
A pesar del 
control de esos 
recursos, la 
Institución 
respetando el 
marco legal, los 
Estatutos que 
fueron 
aprobados por 
el Mismo 
Ministerio de 
Educación,  
tiene libertad de 
definir sus 

 
 

Sí, 
El Gobierno debe 
ser el responsable 
de la financiación 
total para las 
instituciones 
estatales, pero en 
el ejercicio de la 
autonomía debe 
permitir la 
inversión de 
acuerdo a las 
necesidades y 
proyectos de 
desarrollo 

No, 
Porque las 
Instituciones estás 
amparadas en la 
autonomía. 



objetivos, 
dándole un 
tratamiento 
responsable, 
coherente con el 
desarrollo de su 
objeto social 
como extensión 
de su filosofía y 
fin de 
existencia. 

institucional 

c. Sí, 
Por autonomía 
universitaria. 

 No, porque Las 
necesidades de 
la institución 
solo ella las 
conoce y a ellas 
hay que apuntar 
a solucionar y 
mejorar 

No, porque esto 
implicaría 
coadministrar y 
no cuenta con 
los recursos 
para hacerlo. 

No, porque las 
normas 
nacionales 
establecen los 
diferentes 
regímenes 
laborales en este 
contexto la 
institución de 
manera 
autónoma 
establece los 
objetivos 
administrativos. 

No, porque hace 
parte de la 
autonomía 
universitaria. 

Sí, 
Por las mismas 
razones del 
numeral 
anterior. 

 No, 
La autonomía 
debe ser mayor y 
por lo menos en la 
organización del 
gobierno de la 
institución. Es la 
institución la que 
debe definir sus 
funcionarios y su 
organigrama de 
funcionamiento. 

No, 
Porque las 
Instituciones estás 
amparadas en la 
autonomía. 

12. Buena, porque la 
Institución ha crecido 
y aportado al 
incremento de la 
cobertura y las 
políticas del MEN, 
haciendo una apuesta 
por la calidad y 
desarrollando cultura 
en su comunidad 
académica en torno a 
esto. Incluso los 
cambios constantes en 
la normativa ha 
generado una dinámica 
y constantes cambios 
que si bien no atentan 
contra la autonomía de 
manera directa, 
obligan a estar 
cambiando también las 
políticas, las 
estrategas, las 
estructuras, todo!!!, lo 
cual hace que la 
autonomía se vea 
afectada así como la 
estabilidad para 
desarrollar procesos de 
largo aliento. Cambios 
en la normativa para 
docencia, cambios en 
la normativa para 
investigación… la 
carga administrativa 

Creo que la 
autonomía no es 
adjetivarle, ella es 
substantiva, es 
decir, es declarada y 
protegida, en ese 
sentido, creo que la 
Institución  de 
Antioquia ha estado 
por su tradición 
histórica en 
capacidad de 
escoger su forma de 
organización y darse 
su propio gobierno, 
lo cual no la exime 
de las tensiones e 
intereses políticos 
regionales y 
nacionales, máxime, 
cuando por ser 
institución pública, 
cuenta con 
representantes 
políticos y del 
estado en su 
máximo órgano de 
decisión, como es el 
Consejo Superior.   

La institución 
viene creciendo 
en sus cuatro 
dimensiones 
(docencia, 
investigación 
proyección 
social e 
internacionaliza
ción), ello hace 
que se estén 
afinando 
procesos que 
deben llevar a la 
excelencia. No 
es fácil en una 
institución 
como la nuestra 
que es nacional 
y tiene 
dieciocho sedes 

Considero que 
es regular 
porque lo 
limitan 
diferentes entes 
judiciales y 
gubernamentale
s. 

La autonomía 
de la institución 
es considerada 
como BUENA, 
nombra sus 
gobernantes, 
decide actuar en 
los proyectos 
que le 
incumben, 
participa 
libremente en 
las discusiones 
sobre los 
problemas de la 
sociedad con los 
diferentes 
organismos del 
Estado. 

Mala. El 
Ministerio 
ejerce vigilancia 
y control sobre 
todos los 
procesos que en 
ella se cumplen, 
con el 
agravante, de 
que en la 
autonomía 
también toman 
parte y deciden 
los jueces de la 
república, 
acabando de 
menoscabar la 
menguada 
autonomía 
universitaria. Es 
de aclarar que 
los reglamentos 
que nos rigen 
son de pleno 
conocimiento y 
control por 
parte del 
Ministerio. El 
cuestionamiento
: ¿Por qué un 
Juez ordena in-
aplicar uno de 
ellos para 
ciertos casos? 

Porque existe 
libertad de 
acción para el 
desarrollo del 
objeto social. 
La existencia de 
normas para 
ofrecer 
educación, no 
significa 
prohibición o  
pérdida de 
autonomía, es 
regulación, 
orden, gobierno. 

En general 
todas las IES 
colombianas 
gozan de 
autonomía en 
diferentes 
aspectos como: 
procesos, 
reglamentos, 
matriculas, 
políticas de 
cobertura, 
creación de 
programas. 

Como directivo y 
a partir de las 
políticas de 
gobierno que uno 
ha presentado 
(Planes de 
Acción, Planes 
operativos anuales 
–POAs-, etc.) se 
podría hacer 
mucho por la 
institución, pero 
las 
reglamentaciones 
existentes y de 
hace años y las 
disposiciones del 
gobierno central, 
se convierten 
impiden el actuar 
conforme a lo 
planeado, 
quedándose 
muchas cosas en 
lo ideal y no en lo 
real. 

No los calificamos 
de excelente ya 
que existen 
políticas y 
acciones 
gubernamentales 
que truncan la 
posibilidad plena 
de la autonomía; 
pero en la 
Institución de 
Cartagena hemos 
defendido ese 
principio como el 
pilar fundamental 
de nuestra 
dignidad. 



que implica su 
cumplimiento, en fin, 
muchos temas que 
hacen que los procesos 
no se estabilicen pues 
hay que ajustarlos en el 
camino… 

a. E        X   
b. B   X  X  X   X 
c. R X   X  X   X  
d. M           
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Adm/ 
 a). 
 
 
 

(-) autonomía, porque 
las condiciones de 
calidad establecen 
tacita o explícitamente 
indicadores que 
obligan a las IES a 
implementar esquemas 
similares de trabajo en 
este sentido. 

(-)Porque las 
instituciones 
públicas deben 
regirse por 
legislaciones 
especiales en 
materia de 
contratación y 
asignación de horas, 
y de acuerdo a la 
asignación 
presupuestal que les 
corresponde.  Por 
ejemplo: los 
profesores de hora 
cátedra en las 
instituciones 
públicas exceden el 
número de 
profesores 
vinculados, debido 
precisamente a las 
limitaciones 
presupuestales que 
tienen para el 
nombramiento de 
profesores de 
planta. 

(+) Mayor 
autonomía, 
porque ello 
depende solo de 
la necesidad de 
en nuestra 
actividad 
académica sin 
supeditarse a 
nada mas 

(-)Cuenta con 
poca autonomía 
dado que el 
MEN está 
limitando su 
contratación 
indirectamente 
exigiendo 
formación de 
alto nivel, 
menospreciando 
la experiencia, 
lo que genera 
descontento en 
el sector. 

(-) Menor 
autonomía, por 
depender en un 
alto porcentaje 
de presupuesto 
nacional, por la 
reglamentación 
de orden 
nacional y la 
reglamentación 
legal y el bajo 
presupuesto 
institucional 

(+)Es en la que 
mayor 
autonomía se 
tiene 

(-)Contratación 
de profesores: 
Es menor.  Se 
exigen títulos 
académicos 
muy altos y no 
siempre ello es 
garantía de 
calidad. 

(-)El MEN a 
través de 
CONACES ha 
negado 
programas por 
no tener 
contratación de 
tiempos 
completos o 
porque 
consideran que 
los tiempos de 
la planta 
académica para 
las labores 
sustantivas no 
es el suficientes. 

(-)El Escalafón 
como el salario 
del profesorado 
viene determinado 
por Decreto 
Nacional (Decreto 
1279 de 2002) 

(+) Porque sólo la 
institución define 
las condiciones en 
las que se 
desarrolla cada 
una de esas 
prácticas 

b) 
 

          

c)   (-)La de menor 
autonomía, la 
marcada por 
que si está 
supeditada a un 
direccionamient
o nacional 
preestablecido. 

       

Fin/ 
a) 

(+) Autonomía, porque 
eso depende de las 
condiciones 
institucionales, del 
público objetivo, de la 
oferta académica y de 
los recursos necesarios 
para hacerlo con 
calidad.  

(-)Por las razones 
expresadas en el 
numeral 
inmediatamente 
anterior. 

(-)La tasa de 
matrícula tiene 
menor 
autonomía 
porque está 
predeterminado 
a nivel nacional 
y solo mediante 
directriz hay 
que cumplir. 

(-)Los valores 
de matrícula 
deben ser 
reportados 
todos los años y 
en caso de tener 
incremento por 
arriba del IPC 
deben ser 
justificados. 

(-) Una menor 
autonomía, en 
la ejecución del 
presupuesto y la 
reglamentación 
de orden legal. 

(-)Es en la que 
menos 
autonomía se 
tiene, el 
Ministerio 
determina cual 
debe ser la tasa 
máxima de 
incremento 
anual sobre 

(-)En lo 
financiero, hay 
libertad en 
ejecución de 
presupuesto, 
asignación de 
salarios, pero 
hay limitante al 
costo de 
matrículas y 

 La tasa de 
matrícula la 
(+)fija libremente 
la institución con 
unos indicadores 
de estrato social, 
miembros de la 
familia, nivel 
educativo, colegio 
de procedencia, 

(-) En las 
instituciones 
públicas, algunos 
rubros del 
presupuesto están 
fijados por la ley; 
por ejemplo, las 
transferencias que 
se reciben del 
Gobierno nacional 



matrículas; 
ejercen 
vigilancia y 
control sobre 
ejecución 
presupuestal, 
exige la 
aplicación de 
una fórmula de 
cálculo para la 
hora catedra 

aumentos 
porque está 
controlado por 
el Estado.  

pero la ejecución 
del presupuesto y 
la asignación de 
salarios depende, 
como se dijo, de 
reglamentación 
del gobierno 
nacional. 

sólo pueden 
utilizarse para 
pago de nómina y 
gastos de 
funcionamiento. 
Igualmente, los 
criterios de 
asignación de 
puntos salariales 
está determinado 
por un decreto del 
Gobierno 
nacional; éste 
también define el 
porcentaje anual 
de aumento de los 
docentes. 

b)    (-)No permite 
flexibilidad 
después de 
haber sido 
reportado y 
debe concordar 
con los 
incrementes de 
matrícula. 

      

c)    (-)En general el 
MEN realiza 
exigencias que 
no permiten 
mayor 
autonomía en la 
gestión 
financiera. 

      

Acad/ 
a) 
 

(-) autonomía, porque 
el sistema de 
aseguramiento de la 
calidad, el proceso de 
registro calificado 
restringe la autonomía 
por la carga de 
subjetividad de los 
pares y las salas 
CONACES además de 
la interpretación que se 
hace de las variables 
que se usan para 
aprobar o no el 
funcionamiento de un 
programa. 

(-) La asignación de 
créditos académicos 
está regulada por el 
Decreto 2566 del 
2003. 

(-)Tienen este 
ítem menor 
autonomía 
porque está 
amarrado a unos 
criterios muy 
puntuales y en 
ocasiones 
excesivos que 
pueden 
imposibilitar la 
participación. 

(+)Dependen de 
cada programa 
y no existe 
mayor problema 
en su aplicación 

(+) Una mayor 
autonomía, ya 
que tiene mayor 
libertad de 
formular sus 
políticas 
académicas-
curriculares, 
construir su 
proyecto 
educativo 
institucional, su 
plan de 
Desarrollo y sus 
procesos 
educativos, de 
investigación y 
extensión. 

(-)Es 
restringida, 
cuestionan lo 
relacionado con 
los créditos 
académicos, 
siendo un tema 
de constante 
ajuste 
dependiendo de 
la sala de la 
CONACES que 
revise lo 
relacionado con 
estos. Frente a 
programas 
según las 
instituciones 
(Acreditadas de 
Alta Calidad) 
pueden abrir 
programas bajo 
condiciones de 
excepcionalidad
, que les permite 
en ocasiones no 

(+)Hay libertad 
académica en 
todos los 
aspectos 
mencionados en 
este punto. 
Existe 
paramentos 
pero en ese 
marco  si existe 
autonomía. 

 (-)Cada Facultad y 
Programa, de 
acuerdo al perfil 
profesional y 
ocupacional que 
determine, 
establece el 
número de 
créditos y los ejes 
temáticos, así 
como la 
diversificación de 
sus programas, 
pero no es libre en 
su totalidad por 
cuanto debe 
responder a 
condiciones de 
calidad y a un 
registro calificado 
exigido por el 
gobierno (Decreto 
1295 de 2010) 

(+) Porque las 
instituciones 
definen cada uno 
de esos temas en 
el ámbito de su 
autonomía. 



llegar a reunir 
condiciones 
mínimas de 
calidad, 
llegando a rayar 
en una 
competencia 
desleal. 

b).    (+)Los registros 
calificados son 
otorgados de 
acuerdo con las 
necesidades 
regionales 

      

c)    (+)Existe 
flexibilidad 

      

14 En lo académico el 
diseño y aplicación del 
modelo pedagógico 
institucional cuando se 
hace con rigor 
científico y 
metodológico en la 
forma como se 
desarrolla en los 
programas para el 
cumplimiento de su 
encargo social es una 
muestra de autonomía. 
 
La autonomía se ve 
vulnerada 
generalmente en los 
procesos de registro 
calificado de 
programas cuando se 
exigen recursos 
didácticos o estructuras 
de gestión usando 
como referentes otras 
IES y cuando se 
establecen por ejemplo 
requerimientos que 
solo serán necesarios 
una vez aprobado el 
programa. 

Un ejemplo de 
configuración plena 
de la autonomía 
universitaria es la 
creación del 
programa de 
Licenciatura en 
Pedagogía de la 
Madre Tierra, un 
programa único en 
el país,  que da 
respuesta a una 
necesidad prioritaria 
de formar 
ciudadanos con 
conciencia local y 
planetaria que 
respete la 
autodeterminación 
de los pueblos, en 
este caso, de los 
pueblos indígenas. 
 
Un ejemplo 
violatorio de la 
autonomía 
universitaria es la 
propuesta de 
Colciencias de 
reforma al 
escalafonamiento de 
los grupos de 
investigación,  bajo 
la misma lógica que 
escinde,  
especializa, y  
divide el saber. Las 
Instituciones 
deberían tener la 
autonomía para 
generar su 
organización interna 
del conocimiento y 
de sus grupos de 

La autonomía se 
ve limitada en 
el ejercicio  de 
vigilancia en 
ocasiones 
desmesurado 
del MEN que 
no interpreta las 
necesidades 
regionales y 
limita el 
quehacer propio 
de la institución 
en las regiones 
donde se 
encuentra; La 
autonomía se 
refleja en la 
posibilidad de 
desarrollar la 
impronta de la 
institución y la 
de pertenecer o 
ser la única que 
pertenece al 
sector de la 
Economía 
Solidaria 

La función de 
investigación es 
un escenario 
que se configura 
la autonomía 
universitaria 
pues permite 
expresar la 
capacidad de 
una institución 
para generar 
conocimiento a 
pesar de que no 
se le apoye con 
los recursos 
necesario. 

Cuando el Gob. 
Local pretende 
administrar los 
recursos para la 
investigación, 
según sus 
intereses o 
conveniencias 
políticas. 
Cuando la 
Institución en 
asocio con las 
empresas y el 
estado, realiza 
Ruedas de 
negocio 
orientadas a los 
empresarios 
para promover 
su investigación 

Existe respeto 
absoluto en las 
prácticas en 
general en lo 
que tiene que 
ver con los 
convenios que 
la institución 
suscribe con 
entidades de 
carácter público 
y privado para 
que los 
estudiantes 
pueden 
realizarlas. 
Situación 
totalmente 
diferente 
referente a la 
internacionaliza
ción de la 
institución, 
donde el 
Ministerio ha 
venido 
implantando 
ciertas normas 
para que a su 
libre 
interpretación 
determine si es 
un convenio que 
el ministerio 
avale o no. 

Por ejemplo en 
lo académico, 
existe  
autonomía 
universitaria  
cunado la 
institución 
libremente 
decide que 
programa 
ofrecer, su 
currículo, sus 
costo,   y demás 
aspectos 
inherentes al su 
desarrollo para 
otorgar el titulo 
respectivo. 
 
Se vulnera la 
autonomía, 
cuando  el 
Estado por 
intermedio del 
Ministerio de 
Educación 
niega  el 
ofrecimiento de 
un programa a 
académico con 
fundamentos no 
objetivos, por 
intereses 
políticos,  o de 
distinta índole. 

El cambio o 
actualización de 
la 
reglamentación 
interna como el 
reglamento 
profesoral. La 
sala CONACES 
niega el 
ofrecimiento de 
un programa en 
la región 
Pacifica  porque 
no hay un 
núcleo de 
docentes con 
formación de 
maestría o 
doctorado de 
tiempo 
completo en el 
municipio. 

Pienso que un 
ámbito en donde 
se da una 
autonomía como 
plena es el de la 
“Proyección 
Social” cuando la 
Institución llega a 
la sociedad con 
diferentes 
programas: 
diplomados, 
asesorías, 
consultorías, 
cultura, 
recreación, etc. 
Siendo la 
educación 
también una 
cuestión política, 
se vulnera la 
autonomía cuando 
al los funcionarios 
se les prohíbe 
participar en 
eventos políticos 
(candidaturas, 
foros, encuentros) 
aunque sea solo 
de presencia. 

Se cumple 
plenamente: Las 
instituciones, en 
sus Reglamentos 
definen las 
condiciones que 
debe cumplir un 
estudiante para 
graduarse; ello se 
cumple 
plenamente, pues 
la misma Corte 
Constitucional 
reconoce que sólo 
las instituciones, 
en su vocación 
autónoma, deben 
determinar esos 
criterios. 
 
Se vulnera: Es 
discutible que el 
Ministerio de 
Educación deba 
otorgar o no un 
registro calificado 
para crear un 
programa (o para 
continuar con uno 
ya existente). En 
ocasiones, las 
Instituciones 
desarrollan un 
proyecto de 
creación de 
programas, 
contrata personas 
para desarrollarlo, 
invierte sus 
recursos, hace 
estudios de 
factibilidades y, 
en una visita de 
dos o tres días, 



 
 

investigación. unos evaluadores 
que muchas veces 
no conocen el 
contexto 
institucional, ni 
local o regional, 
determinan que no 
hay condiciones 
para la concreción 
de la propuesta. 



 

Formato 2. 

VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO  
 

DISCURSOS Y PRÁCTICAS SOBRE AUTÓMIA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA. 
 

 
Objetivo:  
 
Validar la pertinencia de los contenidos y la formulación los constructos de la encuesta, dirigida a 
directivos de Instituciones de educación superior, con el fin de obtener información sobre los 
DISCURSOS Y PRÁCTICAS SOBRE AUTÓMIA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA  - Objeto 
de estudio de tesis doctoral. 
 
Procedimiento: 
 

1. Previo al diligenciamiento del cuadro, le  solicito diligenciar los aspectos relacionados con su 
identificación.  
 

2. Para la validación del instrumento, se le  plantea seguir el cuadro N°1. En el cual, se  cita la 
enumeración de  las preguntas realizadas en la encuesta anexa, con el objeto de evaluar  su 
pertinencia y formulación, señalando su acuerdo, desacuerdo y/o sugerencias  u observaciones al 
respecto. 

 
Agradezco, su colaboración. 
 
   
Responsable de la investigación – Leonor Cristina Mojica Sánchez, Universidad de Salamanca 

 
Participante (Rellenar y firmar) 

Apellidos: Cerón Rengifo 
Nombre:  Carmen Patricia 
Documento de identidad: c.c 34547818  
E-mail: patriciac1@hotmail.com 
Firma: 
Fecha: 29 de febrero de 2011  
Cargo: Docente 
Institución: Universidad de Nariño 
Resumen C.V: Doctora en Antropología por la Universidad de Salamanca, Magister en 
Ciencias Agrarias énfasis en suelos, por la Universidad Nacional de Colombia,   
Antropóloga por la Universidad del Cauca. Docente de planta Universidad de Nariño, 
Departamento de Ciencias sociales 
 
 
 

 



Cuadro 1. 
 

Pregunta Acuerdo  Desacuerdo Sugerencia u Observación 

1  
Si 

  

2  
Si 

  

3  
Si 

  

4 si  Proporcionar mayor espacio para la respuesta 

5 Si   

6 Si   

7 si  Mejorar la redacción de la pregunta para que sea más clara, la 
preposición “sobre” puede generar dudas  

8 si  No puede haber una opción intermedia, es decir, que se 
consideren algunas políticas van en contravía y otras no? 

9 si  ¿Está contemplada la acreditación? 

10 Si   

11 Si   

12 Si   

13 Si   

14 Si   

15 Si   

 
Observaciones Generales: 

 
 
 

 
 
 
 
 



Anexo.1 
 

Encuesta 
DISCURSOS Y PRÁCTICAS SOBRE AUTÓMIA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA 

 
Objetivo: Posibilitar un acercamiento a las formas y modos de comprensión de la autonomía 
universitaria desde la praxis – discursos y prácticas-  de las universidades  e Instituciones Educación 
Superior colombianas, de carácter  oficial y privado. 
 
NOTA: La información proporcionada es confidencial y será publicada de forma anónima o codificada  sin embargo 
solicito su nombre, dirección electrónica y cargo, para poder ponerme en contacto con usted en la eventualidad  que exista  
alguna duda. Igualmente con el fin de hacerle llegar copia de los resultados de la investigación. Favor diligenciar también 
el Formato N°1 – al final de la encuesta. 
 

 
1) ¿Qué significa  autonomía universitaria? ________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 
 2) ¿Cómo definiría la autonomía universitaria hoy en día?_________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
 
 3) ¿Cuál  debe ser la misión de la educación superior en Colombia?._________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
4) Teniendo en cuenta la misión de la educación superior en el país, cree usted que la intervención 
del gobierno es: a) Excesiva. b) Moderada. c) Insuficiente. d) Nula. ¿Por qué?  
 
5) En Colombia la autonomía universitaria tiene rango constitucional y por lo tanto las políticas de 
educación superior deberían girar en torno a ella, ¿En Colombia se respeta este precepto?  Si___ No 
___ ¿Por  qué?_______________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
  
6) ¿Se puede medir la calidad de la autonomía universitaria?  Si___No___ ¿Por  qué?____________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
7) ¿Se puede construir la autonomía universitaria sobre los poderes políticos nacionales e 
internacionales?  Si ___No___ ¿Por qué? ________________________________________________ 



_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
 
8) Considera que todas las políticas sobre rendición de cuentas van en contravía de la autonomía 
universitaria.  Si____No____ ¿Por qué?___________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
 9) En la última década, entre los años 1999- 2009 se ha venido realizando una serie de cambios de 
manera  paulatina en el ejercicio interno y externo de las universidades colombianas y  su dinámica 
frente a los procesos ante el Ministerio de Educación Nacional.  ¿Cuál de las siguientes actividades 
aumentaron la relación directa y específica del Ministerio de Educación Nacional con su institución 
durante el tiempo mencionado? 
 
a) La capacitación ofrecida por el MEN para dar a conocer los cambios reglamentarios  y 
normativos de la Educación Superior en Colombia. 
 
b) La participación de algún funcionario del MEN  en eventos dirigidos a la comunidad 
universitaria, foros, encuentros congresos etc.  
 
c) Los procesos de inspección y vigilancia del MEN ante su institución 

 
d) La solicitud de los registros calificados para los programas  ofrecidos por su institución y todos 
los procesos que provienen de la oficina de aseguramiento de la calidad del MEN, Pares  
académicos, CONACES etc. 
 
10) Considera que el gobierno a través del MEN esta facultado de manera legal para intervenir en 
las dimensiones  financieras, administrativas  y académicas, independiente del carácter público o 
privado de la institución. Si___ No___  ¿Por  qué?________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
11) El gobierno  a través del Ministerio de Educación Nacional debe ser el responsable de definir los 
objetivos académicos, financieros  y administrativos de su institución.  
Si___No___¿Porqué?___________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 
12) ¿Cómo calificaría el grado de autonomía en su institución? ¿Por qué?   

a) Excelente    b)  Buena   c) Regular   d) Mala.  
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________



_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
 
13) Dentro de los ámbitos en que se desarrollan las prácticas de la universidad, se encuentran el 
ámbito administrativo, el ámbito financiero y el ámbito  académico. Con base en el cuadro, señale 
¿Cuál de estas prácticas en relación con cada ámbito tienen mayor autonomía (+) y cuáles menor 
autonomía (-)?  Favor ampliar el por qué de su respuesta, y de  ejemplos al respecto. 

 
 

A
dm

in
is

tr
at

iv
 Contratación de Profesores  

Escalafón o nivel de Profesores  

Asignación de horas Laborales  

 

Fi
na

nc
ie

ro
 

Tasa de matricula 
 

 

Ejecución del Presupuesto 
 

 

Asignación de Salarios  

 

A
ca

dé
m

ic
o 

Asignación de créditos académicos cantidad y tema   

Programas  
Libertad académica  

 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________ 
14) En el desarrollo de las prácticas propias de la educación superior existen un sin número de 
escenarios endógenos y exógenos inherentes a la institución y a sus ámbitos: administrativo, 
financiero y académico. Escriba un ejemplo de estas prácticas donde  se configure plenamente la 
autonomía universitaria, y otro en el que se vulnere esta autonomía, diferentes a los consignados en 
el cuadro relacionado en  la pregunta Número 13.  
_____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 
15) De ser posible, le solicito me facilite una copia de los estatutos, PEI, reglamentos u otros 
documentos de carácter institucional que contengan explicito el término, principio o concepto de 
autonomía universitaria. Cabe anotar que el uso será exclusivamente para fines de investigación 
académica. 
 

 
 



 
Formato 2. 

VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO  
 

DISCURSOS Y PRÁCTICAS SOBRE AUTONOMÍA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA. 
 

 
Objetivo:  
 
Validar la pertinencia de los contenidos y la formulación de los constructos de la encuesta, dirigida a 
directivos de Instituciones de educación superior, con el fin de obtener información sobre los 
DISCURSOS Y PRÁCTICAS SOBRE AUTONOMÍA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA  - 
Objeto de estudio de tesis doctoral. 
 
Procedimiento: 
 

1. Previo al diligenciamiento del cuadro, le solicito diligenciar los aspectos relacionados con su 
identificación.  
 

2. Para la validación del instrumento, se le  plantea seguir el cuadro N°1. En el cual, se  cita la 
enumeración de  las preguntas realizadas en la encuesta anexa, con el objeto de evaluar  su 
pertinencia y formulación, señalando su acuerdo, desacuerdo y/o sugerencias  u observaciones al 
respecto. 

 
Agradezco, su colaboración. 
 
   
Responsable de la investigación – Leonor Cristina Mojica Sánchez, Universidad de Salamanca 

 
Participante (Rellenar y firmar) 

Apellidos: Calderón Giraldo 
Nombre: Norma Constanza 
Documento de identidad: 52.430.461 de Bogotá 
E-mail: Constanza.calderon@uac.edu.co 
Firma: 
Fecha: 12 de marzo de 2012  
Cargo: Coordinadora de Registro Calificado 
Institución: Universidad Autónoma del Caribe 
Resumen C.V 
Administradora Financiera y de Sistemas, Especialista en Gerencia Pública y Control 
Fiscal, Especialista en Derecho Ambiental, durante 10 años me he desempeñado en cargos 
que propenden por el mejoramiento en la calidad de los programas académicos en 
diferentes instituciones de educación 

 
 
 
 

Cuadro 1. 



 
Pregunta Acuerdo  Desacuerdo Sugerencia u Observación 

1 X   

2 X   

3 X   

4 X  Organizar cada numeral de forma vertical. La Pregunta “¿por 
qué? Parece hacer referencia sólo al numeral d. 

5 X  Organizar las respuestas verticalmente, e indicar el  por qué? al 
final, para que se responda para los dos casos (Si – No)  

6 X  Organizar las respuestas verticalmente, e indicar el  por qué? al 
final, para que se responda para los dos casos (Si – No) 

7 X   

8  X Esta pregunta debería plantearse de la siguiente forma:  
¿Las políticas sobre rendición de cuentas van en contravía de la 
autonomía universitaria? 

9 X   

10 X   

11 X   

12 X   

13 X   

14 X   

15 X   

 
Observaciones Generales: 

 
El instrumento de investigación utilizado para determinar las prácticas sobre autonomía 
universitaria en Colombia solo requiere algunos ajustes de forma. 
Las preguntas son pertinentes, algunas se enfocan en las opiniones que se puedan tener al interior 
de la Institución y otras se preocupan por determinar el comportamiento real a nivel general. 
  



 
 

Anexo.1 
 

Encuesta 
DISCURSOS Y PRÁCTICAS SOBRE AUTONOMÍA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA 

 
 

Objetivo: Posibilitar un acercamiento a las formas y modos de comprensión de la autonomía 
universitaria desde la praxis – discursos y prácticas-  de las universidades  e Instituciones Educación 
Superior colombianas, de carácter  oficial y privado. 
 
NOTA: La información proporcionada es confidencial y será publicada de forma anónima o codificada  sin embargo 
solicito su nombre, dirección electrónica y cargo, para poder ponerme en contacto con usted en la eventualidad  que exista  
alguna duda. Igualmente con el fin de hacerle llegar copia de los resultados de la investigación. Favor diligenciar también 
el Formato N°1 – al final de la encuesta. 
 

 
1) ¿Qué significa  autonomía universitaria? ________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 
 2) ¿Cómo definiría la autonomía universitaria hoy en día?_________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
 
 3) ¿Cuál  debe ser la misión de la educación superior en Colombia._________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
4) Teniendo en cuenta la misión de la educación superior en el país, cree usted que la intervención 
del gobierno es: a) Excesiva. b) Moderada. c) Insuficiente. d) Nula. ¿Por qué? 
 
5) En Colombia la autonomía universitaria tiene rango constitucional y por lo tanto las políticas de 
educación superior deberían girar en torno a ella, ¿En Colombia se respeta este precepto?  Si___ No 
___ ¿Por  qué?_______________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
  
6) ¿Se puede medir la calidad de la autonomía universitaria?  Si___No___ ¿Por  qué?____________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 



7) ¿Se puede construir la autonomía universitaria sobre los poderes políticos nacionales e 
internacionales?  Si ___No___ ¿Por qué? ________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
 
8) Considera que todas las políticas sobre rendición de cuentas van en contravía de la autonomía 
universitaria.  Si____No____ ¿Por qué?___________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
 9) En la última década, entre los años 1999- 2009 se ha venido realizando una serie de cambios de 
manera  paulatina en el ejercicio interno y externo de las universidades colombianas y  su dinámica 
frente a los procesos ante el Ministerio de Educación Nacional.  ¿Cuál de las siguientes actividades 
aumentaron la relación directa y específica del Ministerio de Educación Nacional con su institución 
durante el tiempo mencionado? 
 
a) La capacitación ofrecida por el MEN para dar a conocer los cambios reglamentarios  y 
normativos de la Educación Superior en Colombia. 
 
b) La participación de algún funcionario del MEN  en eventos dirigidos a la comunidad 
universitaria, foros, encuentros congresos etc.  
 
c) Los procesos de inspección y vigilancia del MEN ante su institución 

 
d) La solicitud de los registros calificados para los programas  ofrecidos por su institución y todos 
los procesos que provienen de la oficina de aseguramiento de la calidad del MEN, Pares  
académicos, CONACES etc. 
 
10) Considera que el gobierno a través del MEN esta facultado de manera legal para intervenir en 
las dimensiones  financieras, administrativas  y académicas, independiente del carácter público o 
privado de la institución. Si___ No___  ¿Por  qué?________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
11) El gobierno  a través del Ministerio de Educación Nacional debe ser el responsable de definir los 
objetivos académicos, financieros  y administrativos de su institución.  
Si___No___¿Porqué?___________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 
12) ¿Cómo calificaría el grado de autonomía en su institución? ¿Por qué?   

a) Excelente    b)  Buena   c) Regular   d) Mala.  



_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
 
13) Dentro de los ámbitos en que se desarrollan las prácticas de la universidad, se encuentran el 
ámbito administrativo, el ámbito financiero y el ámbito  académico. Con base en el cuadro, señale 
¿Cuál de estas prácticas en relación con cada ámbito tienen mayor autonomía (+) y cuáles menor 
autonomía (-)?  Favor ampliar el por qué de su respuesta, y de  ejemplos al respecto. 

 
 

A
dm

in
is

tr
at

iv
 Contratación de Profesores  

Escalafón o nivel de Profesores  

Asignación de horas Laborales  

 

Fi
na

nc
ie

ro
 

Tasa de matricula 
 

 

Ejecución del Presupuesto 
 

 

Asignación de Salarios  

 

A
ca

dé
m

ic
o 

Asignación de créditos académicos cantidad y tema   

Programas  
Libertad académica  

 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________ 
14) En el desarrollo de las prácticas propias de la educación superior existen un sin número de 
escenarios endógenos y exógenos inherentes a la institución y a sus ámbitos: administrativo, 
financiero y académico. Escriba un ejemplo de estas prácticas donde  se configure plenamente la 
autonomía universitaria, y otro en el que se vulnere esta autonomía, diferentes a los consignados en 
el cuadro relacionado en  la pregunta Número 13.  
_____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 
15) De ser posible, le solicito me facilite una copia de los estatutos, PEI, reglamentos u otros 
documentos de carácter institucional que contengan explicito el término, principio o concepto de 
autonomía universitaria. Cabe anotar que el uso será exclusivamente para fines de investigación 
académica. 

 



 



Formato 2. 

VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO ENCUESTA 
 

DISCURSOS Y PRÁCTICAS SOBRE AUTÓMIA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA. 
 

 
Objetivo: 
 
Validar la pertinencia de los contenidos y la formulación los constructos de la encuesta, dirigida a 
directivos de Instituciones de Educación Superior, con el fin de obtener información sobre los 
DISCURSOS Y PRÁCTICAS SOBRE AUTÓMIA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA  - Objeto 
de estudio de tesis doctoral. 
 
Procedimiento: 
 

1. Previo al diligenciamiento del cuadro, le  solicito diligenciar los aspectos relacionados con su 
identificación.  
 

2. Para la validación del instrumento, se le  plantea seguir el cuadro N°1 en el cual, se  cita la 
enumeración de  las preguntas realizadas en la encuesta anexa, con el objeto de evaluar  su 
pertinencia y formulación, señalando su acuerdo, desacuerdo y/o sugerencias  u observaciones al 
respecto. 

 
Agradezco, su colaboración. 
 
 
Responsable de la investigación – Leonor Cristina Mojica Sánchez, Universidad de Salamanca 

 
Participante (Rellenar y firmar) 

Apellidos: Cely Vargas 
Nombre: María Luisa 
Documento de identidad: 23554653 
E-mail: maria.cely@unimeta.edu.co 
Firma:      
Fecha: Febrero 28 de 2012  
Cargo: Vicerrectora de Investigaciones 
Institución: Corporación Universitaria del Meta  
Resumen C.V.  Administradora de Empresas de la Universidad Pedagógica y 

Tecnológica de Colombia.  Esp. en Alta Gerencia. esp. En Formulación y Evaluación de 
Proyectos de la Corporación Universitaria del Meta. Curso de Posgrado en Pedagogía para 
la Educación Superior de la Universidad Pinar del Rio, diplomado en Docencia 
Universitaria, Diplomado en Formación Investigativa, 

Formador de Formadores en Responsabilidad Social Empresarial de la Universidad 
de Buenos Aires. Máster en Desarrollo Local, estrategias Territoriales y Ambientales de la 
Universidad Internacional de Andalucía, España. Máster en Estrategias Territoriales y 
Ambientales en el Ámbito Local de la Universidad de Huelva. España. 

 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Cuadro 1. 
 

Pregunta Acuerdo  Desacuerdo Sugerencia u Observación 

1 x   

2 x   

3 x   

4 x   

5 x   

6  x Importaría más que si se puede medir o no;  cómo medirla. 
Seria: Qué  indicadores miden la autonomía 

7 x   

8 x   

9 x   

10 x   

11 x  El Gobierno tienen que ser responsable , la pregunta debería 
ir enfocada a si está cumpliendo  con esos objetivos 

12 x   

13 x   

14 x   



15 x   

 
Observaciones Generales: 

 
Agregar la pregunta por qué es importante la autonomía universitaria. 
¿Qué beneficios trae la autonomía universitaria para la institución, para los estudiantes, 
para la región? 
¿Cómo influye en la formación integral de los estudiantes? 

 
En la constitución está la autonomía universitaria, pero debería haber una política pública 
sobre la autonomía universitaria, como un Conpes . 

 
 

ENTIDAD 
 

Anexo.1 
 

Encuesta 
DISCURSOS Y PRÁCTICAS SOBRE AUTÓMIA UNIVERSITARIA EN COLOMBIA 

 
 

Objetivo: Posibilitar un acercamiento a las formas y modos de comprensión de la autonomía 
universitaria desde la praxis – discursos y prácticas-  de las universidades  e Instituciones Educación 
Superior colombianas, de carácter  oficial y privado. 
 
NOTA: La información proporcionada es confidencial y será publicada de forma anónima o codificada  sin embargo 
solicito su nombre, dirección electrónica y cargo, para poder ponerme y estar en contacto con usted en la eventualidad  
que exista  alguna duda. Igualmente con el fin de hacerle llegar copia de los resultados de la investigación. Favor 
diligenciar también el Formato N°1 – al final de la encuesta. 
 

 
1) ¿Quésignifica  autonomía universitaria? ________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 
 2) ¿Cómo definiría la autonomía universitaria hoy en día?_________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
 
 3) ¿Cuál  debe ser la misión de la educación superior en Colombia._________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 



4)Teniendo en cuenta la misión de la educación superior en el país, cree usted que la intervención 
del gobierno es:  
a) Excesiva. _____  b) Moderada. _____c) Insuficiente. ____d) Nula. _____Por qué? _______- 
 
5) En Colombia la autonomía universitaria tiene rango constitucional y por lo tanto las políticas de 
educación superior deberían girar en torno a ella, ¿En Colombia se respeta este precepto?  Si___ No 
___ ¿Por  qué?_______________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
6)¿Se puede medir la calidad de la autonomía universitaria?  Si___No___ ¿Por  qué?____________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
7) ¿Se puede construir la autonomía universitaria sobre los poderes políticos nacionales e 
internacionales?  Si ___No___ ¿Por qué? ________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________ 
 
8)Considera que todas las políticas sobre rendición de cuentas van en contravía de la autonomía 
universitaria.  Si____No____ ¿Por qué?___________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
9)En la última década, entre los años 1999- 2009 se ha venido realizando una serie de cambios de 
manera  paulatina en el ejercicio interno y externo de las universidades colombianas y  su dinámica 
frente a los procesos ante el Ministerio de Educación Nacional.  ¿Cuál de las siguientes actividades 
aumentaron la relación directa y específica del Ministerio de Educación Nacional con su institución 
durante el tiempo mencionado? Marque con una x la que estime que es. 
 
a) La capacitación ofrecida por el MEN para dar a conocer los cambios reglamentarios  y 
normativos de la Educación Superior en Colombia.____ 
 
b) La participación de algún funcionario del MEN  en eventos dirigidos a la comunidad 
universitaria, foros, encuentros congresos etc.  _____ 
 
c) Los procesos de inspección y vigilancia del MEN ante su institución _____ 

 
d) La solicitud de los registros calificados para los programas  ofrecidos por su institución y todos 
los procesos que provienen de la oficina de aseguramiento de la calidad del MEN, Pares  
Académicos, CONACES etc.  ____ 
 



10) Considera que el gobierno a través del MEN está facultado de manera legal para intervenir 
independiente del carácter público o privado en las siguientes dimensiones de la institución: 
Financieras: Si___ No___  ¿Por  qué?________________________________________ 
Administrativas: Si___ No___  ¿Por  qué?________________________________________ 
Académicas: Si___ No___  ¿Por  qué?________________________________________ 
 
 
11) El gobierno  a través del Ministerio de Educación Nacional debe ser el responsable de definir los 
siguientes objetivos de su institución: 
Académicos: Si___No___¿Porqué?_________________ 
Financieros: Si___No___¿Porqué?_________________ 
Administrativos: Si___No___¿Porqué?_________________ 
 
12) ¿Cómo calificaría el grado de autonomía en su institución?  

a) Excelente ____   b)  Buena____  c) Regular___   d) Mala____  
¿Por qué?  _________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
 
13) Dentro de los ámbitos en que se desarrollan las prácticas de la universidad, se encuentran el 
ámbito administrativo, el ámbito financiero y el ámbito  académico. Con base en el cuadro, señale 
¿Cuál de estas prácticas en relación con cada ámbito tienen mayor autonomía (+) y cuáles menor 
autonomía (-)?  Favor ampliar el por qué de su respuesta, y de  ejemplos al respecto. 

 
 

A
dm

in
is

tr
at

iv
 Contratación de Profesores 

 
 

Escalafón o nivel de Profesores  

Asignación de horas Laborales  

 

Fi
na

nc
ie

ro
 

Tasa de matricula 
 

 

Ejecución del Presupuesto 
 

 

Asignación de Salarios  

 

A
ca

dé
m

ic
o 

Asignación de créditos académicos cantidad y tema   

Programas  
Libertad académica  

 
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________ 



14) En el desarrollo de las prácticas propias de la educación superior existen un sin número de 
escenarios endógenos y exógenos inherentes a la institución y a sus ámbitos:  
administrativo,  
financiero  
 académico.  
Escriba un ejemplo de estas prácticas donde  se configure plenamente la autonomía universitaria, y 
otro en el que se vulnere esta autonomía, diferentes a los consignados en el cuadro relacionado en  la 
pregunta Número 13.  
_____________________________________________________________________________________ 
__________Doctora debe separar las preguntas, como en el cuadro de la pregunta 
13___________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________ 
 
15) De ser posible, le solicito me facilite una copia de los estatutos, PEI, reglamentos u otros 
documentos de carácter institucional que contengan explicito el término, principio o concepto de 
autonomía universitaria. Cabe anotar que el uso será exclusivamente para fines de investigación 
académica. 

Muchas gracias por su colaboración 
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