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INTRODUCCION):

El emprendimiento educativo y social ha sido conceptualizado en los ultimos afios desde contextos diferenciados. El emprendimiento educativo refiere de
acuerdo con Kumar y Kumar (2015) a la creacidn de una cultura emprendedora que inicia en el proceso de formacidn de los estudiantes, de tal forma que
estos puedan aplicar sus conocimientos, habilidades, actitudes y competencias con el fin de asumir responsabilidades, innovar y encontrar soluciones de forma
creativa e independiente sin la necesidad explicita de crear nuevas empresas. De acuerdo con los autores el emprendimiento educativo puede observarse
desde tres enfoques: educacidn acerca, para o a través de la empresa. Por otra parte el emprendimiento social surge como una iniciativa en la formacién
integral y abarca las actividades y los procesos realizados para descubrir, definir y explotar oportunidades para el bienestar social, este tipo de
emprendimiento pretende crear valor social; los emprendedores enfocados en este tépico aportan soluciones a las problematicas sociales poniendo en juego
la innovacion, creatividad y motivacion, ademas del involucramiento en ello de los actores sociales (Carraher, Welsh y Svilokos, 2016); el emprendimiento
social de acuerdo con Haugh y Talwar (2016) contribuye al empoderamiento de los participantes y genera un avance en los cambios de la sociedad. Con base
en las consideraciones anteriores es evidente que las instituciones educativas juegan un papel para dar impulso al emprendimiento social, si desde las aulas se
sigue un proceso para la formacién de docentes y alumnos con las competencias necesaria para emprender, generando acciones y soluciones a las
problemédticas sociales.

A raiz de lo anterior, analizar las competencias de emprendimiento educativo y social permite determinar los conocimientos, habilidades y actitudes que es
importante desarrollen los futuros docentes. Las competencias de emprendimiento social que resaltan autores como Wronka (2016), Loredana, Sharda y Joop
(2015) estan relacionadas con las habilidades para disefiar, implementar y evaluar un plan de negocios, resolucion de conflictos, comunicacidn con otros,
identificacion de ideas, actores y actividades de la economia social, confianza para emprender actividades aun cuando impliquen un reto, habilidad para el
trabajo administrativo, habilidad para identificar problemas sociales, habilidad para liderar a otros, organizacion, asi mismo habilidades interpersonales,
optimismo, creatividad, motivacién, percepcion, entendimiento, innovacién, marketing, inteligencia emocional, atributos éticos, entre otras. En referencia a
las competencias de emprendimiento educativo, Oluwasanya (2016) y Kondracka y Malinowska (2017) mencionan que los docentes deben poseer diversas
habilidades para estar en posibilidad de formar a los estudiantes como emprendedores. En definitiva, las habilidades de emprendimiento social han de
desarrollarse a la par de las competencias de emprendimiento educativo, es durante el proceso de ensefianza-aprendizaje donde los docentes y los docentes
en formacién pondrén en juego este tipo de habilidades, por tanto, definir un modelo pedagdgico que incluya el progreso en este tipo de competencias es
elemental para las instituciones educativas.

En este punto, es importante plantear que la educacion abierta y el aprendizaje vivencial combinados se convierten en una opcién para la formacién de los
docentes. La educacion abierta de acuerdo con Weller, Jordan, DeVries y Rolf (2018) abarca una serie de filosofias y practicas destinadas a ampliar el acceso a
la educacién de quienes desean aprender, centrandose actualmente sobre todo en las practicas basadas en la reutilizacién y el intercambio, la educacién
abierta es marcada recientemente por el movimiento educativo abierto que contempla practicas abiertas y recursos educativos abiertos. Ramirez-Montoya y
Garcia-Pefialvo (2015) mencionan que “el conocimiento abierto es un fenémeno que se ha venido desarrollando y analizando en distintos contextos y con un
dmbito completamente multicultural”, Ramirez-Montoya (2015) por otra parte refiere al movimiento educativo abierto a partir de su conformacién en dos
iniciativas: difusion del trabajo cientifico con acceso abierto y la movilizacién del conocimiento a través de la produccidn, distribucion, uso y redso de recursos
educativos abiertos (REA) para incidir en las practicas educativas. De acuerdo con Ramirez-Montoya y Garcia-Pefialvo (2018) la ciencia abierta trae consigo la
posibilidad de la co-construccidon compartida y la generacién de innovacidn abierta, para contribuir a la esfera publica, asi como a los contextos privados. Por
otra parte, en el aprendizaje vivencial la experiencia es la base y el estimulo para el aprendizaje, se denota la clara intencidn de utilizar experiencias especificas
para que las personas aprendan (Beard y Wilson, 2018); este modelo de acuerdo a McCarthy (2016) fusiona la experiencia, la percepcion, la cognicion y el
comportamiento, con la condicionante de que el aprendiz ha de vivir un proceso ciclico para lograr el aprendizaje: experiencia concreta, conceptualizacién
abstracta, observacion reflexiva, experimentacion activa. Significa entonces que al establecer un modelo pedagégico que combine la implementacién de
prdcticas educativas abiertas que ademas conduzcan al estudiante hacia un aprendizaje vivencial permitird tanto a alumnos como docentes reutilizar, crear,
intercambiar y poner en practica proyectos que coadyuven en el proceso de formacién como emprendedores educativos y sociales, de tal forma que esto
incida favorablemente en el desarrollo sostenible de las comunidades vulnerables.

Con el afan de poner en contexto el tema de estudio, se analizan los referentes internacionales, nacionales y locales en torno al emprendimiento educativo y
social. A fin de impulsar la creacién de empresas o microempresas o procesos innovadores al interior de estas, se incorpora en la década de los 80's en los
programas universitarios en Estados Unidos la formacién de emprendedores, posteriormente este tipo de practicas se hace extenso a las universidades en
Europa (Nufiez y Nufiez, 2016), enfocandose principalmente al area empresarial. En el contexto mexicano, la formacién de emprendedores se estimula en las
Universidades, sin embargo, esto se observa especificamente para determinadas carreras profesionales; asi mismo, a través del INADEM (Instituto Nacional
del Emprendedor), 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Economia, se instrumenta, ejecuta y coordina la politica nacional de apoyo
incluyente a emprendedores y a las micro, pequefias y medianas empresas, impulsando su innovacién, competitividad y proyeccién en los mercados nacional e
internacional para aumentar su contribucién al desarrollo econdmico y bienestar social, asi como coadyuvar al desarrollo de politicas que fomenten la cultura
y productividad empresarial (INADEM, 2019), desde las instituciones escolares y a través del citado organismo se otorga principal importancia a la formacion
de emprendedores que impacten en el dmbito econdmico. En comparacién con el impulso a la formacién de emprendedores que se da en algunas carreras
profesionales que ofertan las universidades publicas o privadas, en el sector educativo, especificamente en relacién a la formacién de docentes, no se incluye
el desarrollo de competencias de emprendimiento educativo y social en el perfil de egreso de los planes de estudio (Secretaria de Educacion Publica (SEP)
2018), esto es observable a nivel nacional y en las escuelas formadoras de docentes del Estado de Coahuila, México, a las que se tiene acceso en el proceso de
formacion.

En tal sentido, la formacién de docentes con competencias que favorezcan la innovacion educativa y aporten soluciones a las probleméticas sociales es un reto
en el que han de involucrarse las instituciones formadoras de maestros. En los Planes de estudio actuales de las diversas licenciaturas se incluye la
competencia genérica: “colabora con diversos actores para generar proyectos innovadores de impacto social y educativo” (SEP, 2018) pero no se enfatiza en el
desarrollo especifico de emprendedores con un perfil educativo y social. Considerando lo anterior, se plantea el presente proyecto de investigacién en el que
se desarrolla un plan de accién que tiene como finalidad implementar un modelo de educacién abierta y vivencial que contribuya en el impulso de
competencias de emprendimiento educativo y social en estudiantes (futuros docentes de educacién primaria) para aportar al desarrollo sostenible y valorar
¢En qué medida se forman competencias de emprendimiento educativo y social que aporten al desarrollo sostenible, en los docentes en formacion inicial, al
implementar modelos formativos de educacién abierta y vivencial?



HIPOTESIS DE TRABAJO Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Hipdtesis nula:
La implementacién de modelos formativos de educacién abierta y vivencial, a través del uso de recursos educativos, practicas abiertas, asi como las evidencias
orientadas a la innovacién y generacién de valor social no inciden en el desarrollo de competencias de emprendimiento educativo y social en futuros docentes.

Hipdtesis de investigacion:
La implementacién de modelos formativos de educacién abierta y vivencial, a través del uso de recursos educativos, practicas abiertas, asi como las evidencias
orientadas a la innovacién y generacidn de valor social impactan en el desarrollo de competencias de emprendimiento educativo y social en futuros docentes.

Objetivo general:

Valorar en qué medida se forman competencias de emprendimiento educativo y social en futuros docentes al implementar modelos formativos de educacién
abierta y vivencial, a través del uso de recursos educativos, practicas abiertas, asi como las evidencias orientadas a la innovacién y generacién de valor social;
con el fin de proponer un modelo formativo innovador de vinculacién para la formacién profesional de docentes que aporte al desarrollo sostenible.

Objetivos especificos:

1. Analizar las perspectivas tedricas en relacién con el emprendimiento educativo y social, competencias y caracteristicas de los emprendedores, asi como los
modelos educativos que contemplan précticas abiertas de aprendizaje vivencial.

2. Valorar el impacto de la produccién de recursos educativos abiertos y su diseminacién en la apropiacién de conocimientos de desarrollo

sostenible por parte de los docentes en formacién.

3. Corroborar el desarrollo de competencias de emprendimiento educativo y social en futuros docentes al implementar proyectos de emprendimiento

social que aporten al desarrollo sostenible en las comunidades vulnerables.

4. Proponer un modelo formativo innovador de vinculacién para la formacién profesional de docentes que aporte al desarrollo sostenible.



METODOLOGIA

1) Método de Investigacién: El método mixto serd el que guie el presente estudio; Johnson y Onwuegbuzie (2004) expresan que en esta investigacion se mezclan
o combinan técnicas cuantitativas y cualitativas, métodos, enfoques, conceptos, con la finalidad de llegar a un mayor entendimiento del problema. Creswell y
Plano (2011) efectta una clasificacidn que refiere a los disefios mixtos de investigacion, en este proyecto se recurre a un método mixto integrado, que de acuerdo
a Creswell y Plano (2011) anida un método secuencial convergente, explicativo o exploratorio dentro de un disefio (o estrategia) mayor, la idea central es que los
datos cuantitativos o cualitativos se integren en un disefio mds amplio (por ejemplo, un experimento) y que las fuentes de datos desempefien un papel de apoyo
en el disefio general. En este caso se enfatiza en la recoleccién de datos cuantitativos y posteriormente se afiaden elementos cualitativos, informacién que se
analiza por separado y finalmente se da respuesta a las interrogantes. Las fases para el desarrollo de la investigacidn serdn: Fase 1: Recoleccion de informacion
cuantitativa (escala centesimal - pre prueba y pos prueba) y una escala Likert, asi como datos cualitativos mediante un grupo focal con los estudiantes. Fase 2.
Recoleccién de informacion cualitativa (entrevistas a profundidad) y datos cuantitativos a través de una escala de diferencial semantico con los docentes y
agentes externos.

2) Poblacién y Muestra: La poblacion se constituye por docentes en proceso de formacién (estudiantes de Licenciatura en Educacién Primaria) de una
institucion ubicada en el norte de México. La muestra se compone por alumnos que pertenecen a un mismo grado y con quienes se fomentard la
implementacion de proyectos de emprendimiento educativo ysocial. Asi mismo, participan como informantes los docentes que colaboran en la implementacién
de la propuesta, personas de la comunidad, agentes de gobierno y empresarios locales.

3) Variables en estudio e instrumentos: A. Emprendimiento educativo y social: "Emprender es mds que la transformacion de recursos con objetivos

meramente econdmicos. También representa el arte de convertir una idea en realidad" (Gonzalez, Becerril y Fonseca, 2018, p. 105), las acepciones del término
de acuerdo a estas autoras dependen del contexto, en el caso del ambito educativo refieren a un conjunto de caracteristicas que hacen que una persona actue
de forma determinada para demostrar las competencias, Oluwasanya (2016) cita que una funcidén importante del emprendimiento educativo es proporcionar a
los alumnos modelos de simulacién pertinentes de tal forma que puedan crear actividades, ser creativos y tomar iniciativa; por otra parte, Carraher, Welsh y
Svilokos (2016) mencionan que en el emprendimiento social los emprendedores adoptan una cultura emprendedora para crear y mantener valor social,
persiguiendo nuevas oportunidades y enfocando sus acciones al cumplimiento de su misién para resolver problemas que afectan a la sociedad. B. Competencias
de emprendimiento educativo y social: De acuerdo con The Law of Ukraine "On Higher Education", citado por Sysoieva y Mospan (2018) una competencia
refiere a una combinacién dindmica de conocimientos, habilidades, forma de pensar profesional y filoséfica, asi como las cualidades civicas y los valores morales
y éticos. El emprendimiento "es un proceso de descubrimiento, evaluacién y explotacién de oportunidades "emprendedoras" que conlleva empezar un nuevo
proyecto, ofreciendo productos o servicios innovadores y/o alternativos al mercado" (Gonzalez, Becerril y Fonseca, 2018). Para esta variable se consideran los
conocimientos, habilidades y actitudes que plantean Oluwasanya (2016), Kondracka y Malinowska (2017), Wronka (2016), Loredana, Sharda y Joop (2015) debe
poseer los emprendedores educativos y sociales. C. Educacion abierta en la formacién de emprendedores: Contempla précticas y recursos educativos abiertos
utilizados en la formacién de las competencias de emprendimiento educativo y social de los futuros docentes. Practicas educativas abiertas de acuerdo con
Cronin (2019) refiere a las practicas que incluyen la creacidn, el uso y la reutilizacién de recursos educativos abiertos (OER), asi como las pedagogias abiertas y el
intercambio abierto de practicas de ensefianza.

Técnicas e instrumentos para analizar las variables: Cuestionario de escala centesimal (pretest — postest). Se aplicara a estudiantes de Licenciatura en
Educacién Primaria con el objetivo identificar los conocimientos que tienen en relacién con el disefio e implementacidn de proyectos y las competencias de
emprendimiento educativo y social que poseen. (Variables: A. emprendimiento educativo y social y B. Competencias de emprendimiento educativo y social).
Grupo focal. Se efectuara con estudiantes de Licenciatura en Educacién Primaria con el objetivo de analizar las actitudes y percepciones relacionadas con la
implementacion de proyectos de emprendimiento educativo y social antes y después de su ejecucion. (Variable A. emprendimiento educativo y social).
Cuestionario de escala Likert. Se aplicara a estudiantes de Licenciatura en Educacién Primaria con el objetivo de valorar el impacto de la produccién de REA y su
diseminacidn en la apropiacién de conocimientos de desarrollo sostenible por parte de los docentes en formacion. (Variable: educacién abierta en la formacién
de emprendedores).

Entrevista a profundidad - cuestionario guia semiestructurada. Se instrumentara con docentes emprendedores, agentes gubernamentales y lideres
empresariales a fin de establecer las necesidades sociales para el impulso de un desarrollo sostenible y las competencias de emprendimiento educativo y social
que es necesario que los docentes en formacion desarrollen. (Variables: A. emprendimiento educativo y social y B. Competencias de emprendimiento educativo
y social). Escala de diferencial semdntico. Se instrumentard con docentes de diferentes niveles educativos, personas de la comunidad, agentes gubernamentales
y lideres empresariales con el objetivo de establecer las necesidades sociales para el impulso de un desarrollo sostenible y las competencias de emprendimiento
educativo y social que es necesario que los docentes en formacion desarrollen. (Variables: A. emprendimiento educativo y social y B. Competencias de
emprendimiento educativo y social).

4) Fuentes de informacién: Alumnos: responsables del disefio y diseminacién de recursos educativos para la apropiacidén de conocimientos de desarrollo
sostenible; asi como de la gestidon e implementacién de proyectos de emprendimiento social. Se consideran la muestra principal para determinar el desarrollo de
competencias de emprendimiento educativo y social.

Expertos: docentes, investigadores o lideres de empresas expertos en el tema de emprendimiento social y desarrollo sostenible, con quienes se validaran los
instrumentos que se disefien para indagar respecto al tema de investigacion. Docentes: participardn como guia de equipos de alumnos para el desarrollo de
proyectos de emprendimiento social y proporcionando informacién respecto a las necesidades educativas y sociales que pueden dar impulso a un desarrollo
sostenible en las comunidades, ademas de su punto de vista respecto a las competencias de emprendimiento educativo y social que es necesario desarrollar en
los estudiantes (futuros docentes).

Personas de la comunidad: quienes se involucren activamente en el desarrollo de proyectos de emprendimiento social, formando equipos de trabajo en
conjunto con los estudiantes e informantes clave en el proceso de investigacion.

Agentes gubernamentales y lideres empresariales: muestra de la poblacién que participard como informante clave en relacién con las variables que se estudian
en esta investigacion.

Artefactos: recursos educativos producidos por los estudiantes para la apropiacién de conocimientos de desarrollo sostenible y el impulso a las acciones de
emprendimiento educativo y social.

Material digital: Bases de datos (Scopus, WOS, entre otras), libros, revistas, articulos para conocer el estado en cuestion de las variables, facilitar la
fundamentacion tedrica y el andlisis de resultados.

5) Captura y analisis de la informacién: El proceso de captura y andlisis se realizara en la siguiente secuencia:

Prueba piloto de los instrumentos una vez validados por expertos en el tema, Captura de los datos utilizando el SPSS y Atlas Ti, analisis de los resultados para
determinar la confiabilidad de los instrumentos cuantitativos, mejora de los instrumentos con base en las recomendaciones de los expertos y en los resultados
de la prueba piloto, aplicacién del Cuestionario de escala centesimal (pretest — postest) con estudiantes de Licenciatura en Educacion Primaria, implementacion
de Grupo focal con los estudiantes de Licenciatura en Educacién Primaria, antes y después de la ejecucidn de los proyectos de emprendimiento educativo y
social, aplicacién de Cuestionario de escala Likert a estudiantes de Licenciatura en Educacion Primaria, instrumentacion de entrevista a profundidad utilizando un
cuestionario guia semiestructurada con docentes emprendedores, agentes gubernamentales y lideres empresariales, aplicacién de Escala de diferencial
semdntico a docentes de diferentes niveles educativos, personas de la comunidad, agentes gubernamentales vy lideres empresariales, captura de datos
utilizando el SPSS y Atlas Ti y andlisis de datos para determinar los resultados de la aplicacién de los instrumentos.

Para los datos cuantitativos se utilizara el software SPSS, las pruebas estadisticas se realizaran a partir de la normalidad del comportamiento de los datos,
utilizando pruebas paramétricas o no paramétricas. Los datos cualitativos se procesan por separado utilizando el software Atlas Ti, a fin de determinar las
categorias que emergen, asi como las palabras clave y las relaciones que existen entre estas. Finalmente se unen los resultados de la informacidén cuantitativa y
cualitativa para dar respuesta a las interrogantes de investigacion. De acuerdo con el tipo y disefio de investigacion seleccionados y en referencia a Creswell y
Plano (2011) en los disefios inmersos la informacion cualitativa complementa a la cuantitativa o viceversa. Se plantea desde el inicio de la presente investigacion
cuidar los aspectos éticos del proceso, por tal motivo se solicitard el consentimiento de los participantes a fin de que tengan libertad para realizar las actividades
de forma voluntaria y ser sujetos de investigacion, asi mismo se siguen las directrices en cuanto a responsabilidades con los patrocinadores, comunidad,
comunicacion y difusidn y bienestar y desarrollo de los investigadores, de acuerdo a lo que establece la Asociacidn Britanica de Investigacion Educativa (2019).



MEDIOS Y RECURSOS MATERIALES DISPONIBLES

Este trabajo se desarrolla en el programa de Doctorado: Formacion en la Sociedad del Conocimiento (Garcia-Pefialvo, 2014; Garcia-Pefalvo et al., 2019a), mismo
que maneja un portal electrénico accesible desde http://knowledgesociety.usal.es, la principal herramienta de comunicacion y visibilidad de los avances (Garcia-
Holgado et al., 2015; Garcia-Pefialvo et al., 2019c). En él se iran incorporando todas las publicaciones, estancias y asistencias a congresos que la doctoranda
efectle durante el transcurso del trabajo. Esta tesis se desarrolla en el Grupo GRIAL de la Universidad de Salamanca (Garcia-Pefialvo et al., 2019b; GRIAL, 2019).
Los resultados de esta tesis serdn accesibles en abierto (Garcia-Pefialvo et al., 2010; Ramirez-Montoya et al., 2018).

Ademds, en el transcurso de la investigacion se utilizara:

. SPSS: Software para realizar concentrado y analisis de datos cuantitativos. Atlas Ti: software
para concentrar y analizar datos cualitativos.

. Formularios de Google: para aplicar instrumentos a las personas de la comunidad y docentes. Bases de datos: Para
consulta de bibliografia o articulos.

. Plataforma educativa Moodle: para aplicacién de instrumentos a los estudiantes.

. Pagina web de la institucidn: para diseminacién de recursos educativos producidos por los alumnos.

. Camara de video y fotografias: para la obtencidn de evidencias de los grupos focales y de la implementacién de proyectos de emprendimiento social.



PLANIFICACION TEMPORAL

[

PRIMER ANO

2019

2020

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo Abril Mayo

TESIS: Definicion de directores

TESIS: Sc i6n de idea de i igacion

TESIS: Primer pl i del tema de i

TESIS: Revision bibliogréfica, seleccién de autores para planteamiento

TES)S: Entrega de plan de investigacion a director/codirector(a)

TESIS: Resultados y correcciones del plan de investigacion director/codirector

TESIS: Entrega de plan de investigacion a la comision

TESIS: Resultados y correcciones del plan de i igacion (Comision

TESIS: Entrega del plan de investigacion corregido

TESIS: ision de i 21 ing - C: ial

TESIS: Revision de literatura 2.2 SLR - Categoria 2

TESIS: ision de li 2.3. Cat ia 3

TESIS: Borrador Capitulo 2. ision de li

TESIS: i ion del Capitulo 2 por parte del director y codirector

TESIS: Version final del Capitulo 2: ision de literatura

Ponencia 1. Congreso TEEM, Salamanca, Espafia. Plan de investigacion

Ponencia 2. Congreso TEEM, Espaiia. -

PUBLICACIONES 1: Articulo en Revista con Q10 Q2 -

Informes doctorado

SEGUNDO ANO — PRIMERA PARTE

2020

Junio

Julio Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre | Diciembre

TESIS: Capitulo 1. leza y di ion del tema de il igacio

TESIS: Capitulo Ill. Método de i igacion - 3.1 - 3.5

TESIS: Capitulo IIl. 3.6 Prueba piloto

TESIS: Capitulo I1l. 3.7 Aplicacion de instrumentos de primera fase

TESIS: Capitulo 1. | del plan de accién-innovacion

TESIS: Capitulo 11l. 3.7 Aplicacién de instr de da fase

TESIS: Capitulo IIl. 3.8 Captura y andlisis de datos

TESIS: Capitulo IV. Resultad

Ponencia 3. Cong ISATT, Sal, Espaiia. - Pilotaje Cap. 3

PUBLICACIONES 2: Articulo en Revista con Q1 0 Q2 - SLR

PUBLICACIONES 3: Articulo en Revista con Q1 0 Q2 - SLR

ESTANCIAS: Estancia en Universidad Internacional

SEGUNDO ANO — SEGUNDA PARTE

2021

Enero Febrero

Marzo

Abril

Mayo

TESIS: Capitulo I. Naturaleza y di ion del tema de i igacio

TESIS: Capitulo Ill. Método de investigacion - 3.1 - 3.5

TESIS: Capitulo IIl. 3.6 Prueba piloto

TESIS: Capitulo IIl. 3.7 Aplicacion de instr de primera fase

TESIS: Capitulo Il | tacion del plan de accién-innovacion

TESIS: Capitulo lll. 3.7 Aplicacion de instr tos de da fase

TESIS: Capitulo 1. 3.8 Captura y analisis de datos

TESIS: Capitulo IV. ltad

Ponencia 3. Congreso ISATT, Salamanca, Espaiia. - Pilotaje Cap. 3

PUBLICACIONES 2: Articulo en Revista con Q1 0 Q2 - SLR

PUBLICACIONES 3: Articulo en Revista con Q1 0 Q2 - SLR

ESTANCIAS: Estancia en Universidad Internacional

Informes doctorado




TERCER ANO — PRIMERA PARTE

2021

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

ESTANCIAS: Estancia en Universidad Internacional

TESIS: Capitulo IV. Resultados

TESIS: Capitulo V. F modelo

TESIS: Capitulo VL. Discusion, Conclusi y Rec dacione:

TESIS: Envio de tesis leta y retr on del (de la) director(a) y codirector(a) de tesis

TESIS: Preparacion examen de grado
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