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ORV� FDStWXORV� TXH� FRQIRUPDQ� OD� SUHVHQWH� WHVLV�� /D� JUDQ� PD\RUtD� GH� ODV� VLJODV� SUHVHQWHV� VH�
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(O� SUHVHQWH� WUDEDMR� VH� DGDSWD� HQ� JUDQ�PHGLGD� D� ODV� QRUPDV� HVWLSXODGDV� HQ� HO�PDQXDO� GH

2UWRJUDItD� GH� OD� /HQJXD� (VSDxROD� GH� OD 5$(� GHO� DxR� ������ 1R� REVWDQWH�� D� FRQWLQXDFLyQ�

H[SRQHPRV�EUHYHPHQWH� ORV� HOHPHQWRV� RUWRJUiILFRV� \� RUWRWLSRJUiILFRV�PiV� UHFXUUHQWHV� \� ODV�

FRQYHQFLRQHV�TXH�VH�KDQ�DGRSWDGR�SDUD�VX�VXR��

L� 3DUD�ODV�FRPLOODV�VH�UHFXUULUi�D�OD�MHUDUTXtD�SURSXHVWD�SRU�OD�5$(��SULPHUR�ODV�DQJXODUHV�

�©�ª���ODV�LQJOHVDV��³�´���\�SRU�~OWLPR��ODV�VLPSOHV��µ�¶���/DV�DQJXODUHV�VH�XVDUiQ�SDUD�OD�

UHSURGXFFLyQ�GH�FLWDV�WH[WXDOHV�\�SDUD�ORV�HMHPSORV�\�FRQVWUXFFLRQHV�GH�JUDQ�H[WHQVLyQ�



�LQFOXVR�GHVWDFDGDV�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD� OLQJ�tVWLFR���/DV�LQJOHVDV�FXDQGR�VH�GHED�

GHOLPLWDU� XQ� WH[WR� \D� HQWUHFRPLOODGR�� 3RU� VX� SDUWH�� ODV� VLPSOHV� VH� XVDUiQ� SDUD� OD�

WUDGXFFLyQ� GH� WpUPLQRV�� GHILQLFLRQHV�� FRPHQWDULRV� GHVGH� OD� ySWLFD� OLQJ�tVWLFD� R� SDUD�

UHVDOWDU�XQD�SDODEUD�UHVXOWDQWH�GH�XQD�GHULYDFLyQ��

LL� /DV� PD\~VFXODV� UHVSHWDUiQ� VX� FRQYHQFLyQ� UHFRJLGD� HQ� HO� PDQXDO�� &DEH� GHVWDFDU� OD�

SDODEUD�GHUHFKR��D�OD�TXH�WDQWR�VH�UHFXUULUi�HQ�HVWD�WHVLV��SXHV�OD�PLVPD�OOHYD�PD\~VFXOD�

FXDQGR�VH� WUDWD�GH�XQD�DVLJQDWXUD�R�GHSDUWDPHQWR�\�PLQ~VFXOD�FXDQGR�VH� WUDWD�GH� OD�

UDPD�GHO�FRQRFLPLHQWR��$VLPLVPR��HO�WpUPLQR�OH\�LUi�HQ�PD\~VFXOD�\�DEUHYLDGR�VROR�VL�

IRUPD�SDUWH�GH�XQD�OH\�HVSHFtILFD��

LLL� /RV�Q~PHURV�URPDQRV�VH�HVFULELUiQ�HQ�YHUVDOLWDV�FRQ�HO�ILQ�GH�HYLWDU�HO�PHQRU�Q~PHUR�

SRVLEOH�GH�YDULDFLRQHV�YLVXDOHV�GXUDQWH�OD�OHFWXUD��

LY� /RV�FRUFKHWHV�VH�XVDUiQ�SDUD�LQWURGXFLU�XQD�QRWD�GHO�DXWRU�GH�OD�SUHVHQWH�WHVLV�D�PRGR�

GH� H[SOLFDFLyQ� GXUDQWH� XQD� FLWD� R� SDUD� LQWURGXFLU� XQD� DFODUDFLyQ� HQ� XQ� IUDJPHQWR�

GHOLPLWDGR�HQWUH�SDUpQWHVLV��

Y� /RV�JXLRQHV�VH�XVDUiQ�SDUD�HO�XVR�GH�SUHILMRV��VXILMRV�\�SDODEUDV�FRPSXHVWDV��

YL� 6H� UHFXUULUi� D� OD� FXUVLYD� SDUD� XVRV� PHWDOLQJ�tVWLFRV�� WtWXORV�� HMHPSORV�� SDUD� UHVDOWDU�

WpUPLQRV�GHVGH� OD�ySWLFD� OLQJ�tVWLFD�HQ�FRPELQDFLyQ�FRQ� ODV�FRPLOODV� VLPSOHV�\�SDUD�

UHVDOWDU�FXDOTXLHU�WpUPLQR�GH�SURFHGHQFLD�IRUiQHD�D�OD�OHQJXD�HVSDxROD��FRQ�H[FHSFLyQ�

GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�H[WUDQMHUDV�\�GHO�&RPPRQ�ODZ�\�&LYLO�ODZ��SXHV�VRQ�QRPEUHV�GH�

IDPLOLDV�GHO�GHUHFKR��HVWR�HV��QRPEUHV�SURSLRV����

YLL� /DV� WDEODV� \� ORV� DQH[RV� GLVSRQGUiQ� GH�XQ� LQWHUOLQHDGR� ������SXHV� OD� FRPSUHVLyQ� GHO�

HVSDFLR�SHUPLWH�XQD�PD\RU�LQWHUSUHWDFLyQ�GHO�WH[WR��

&yPR� FLWDU� HO� VLJXLHQWH� WUDEDMR�� *RQ]iOH]� 9DOOHMR�� 5�� �������� /HQJXDMH� MXUtGLFR�
FRPSDUDGR��WUDGXFFLyQ�\�DQiOLVLV�GH�ORV�GHOLWRV�PHGLRDPELHQWDOHV�
GHO�&yGLJR�3HQDO�LWDOLDQR��WHVLV�GRFWRUDO���8QLYHUVLGDG�GH�6DODPDQFD��6DODPDQFD��
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2.6. La figura del traductor jurado: situación y regulación en España e Italia 

Hay diversos tipos de traducción, pero sin duda alguna la jurada es la más interesante al ser 

mutable en función del sistema jurídico en el que se encuadra. Quien decida realizar un trámite 

ante una institución pública deberá presentar una traducción oficial en el idioma reconocido por 

tal administración. Para ello, tendrá que lidiar con la traducción jurada, que «surge a partir de 

las exigencias de determinadas autoridades (ministerios, juzgados, instituciones académicas) 

de consignar una copia fiel de un determinado documento original; o bien de la necesidad de 

avalar la información contenida en el texto original» (Lobato, 2007, p. 50). No sin razón, la 

traducción mantiene un papel fundamental en uno de los principios del derecho, pues «el 

desconocimiento del mismo [un documento] no exime de su cumplimiento» (Gutiérrez, 2015, 

p. 144), lo cual permite que los ciudadanos se rijan por las leyes incluso en entornos lingüísticos 

desconocidos encomendándose a una figura profesional, el traductor jurado. Este, si bien 

defiende la traducción del texto, carece de tutela y regulación en el ejercicio de sus funciones, 

lo cual le otorga una visibilidad paradójica.  

Comenzaremos señalando los diferentes tipos de traducciones que se pueden llevar a cabo en 

el marco legal, haciendo hincapié en la traducción jurada. Según Mayoral (citado en Gallardo, 

2012, p. 230), esta se asemeja en gran medida a la traducción documental de Christiane Nord, 

dado que hay un respeto riguroso hacia el texto de origen y se facilita la comprensión al lector 

del mismo a través de notas o explicaciones, entre otros (Diadori, 2012). Tal rigurosidad, por 

ejemplo, lleva a indicar entre corchetes el contenido lingüístico de un sello (pues la 

reproducción del mismo no está permitida al traductor), a evidenciar los errores presentes en el 

texto original, las incomprensiones o las firmas (i)legibles. 

Posteriormente, pasaremos a perfilar la figura del traductor jurado en España e Italia, si bien 

encontraremos algunas diferencias sustanciales, pues en este último país dicha figura no está 

reconocida. Para llevar a cabo un esquema equilibrado, en el apartado dedicado a cada uno de 



los países abordaremos la profesión, las tarifas, su regulación laboral, la fidelidad que aceptan 

con el juramento de la traducción y la visibilidad a la que están obligados. 

 

2.6.1. La figura del traductor jurado y sus cometidos 

Es importante aclarar el tipo de traducción que lleva a cabo el traductor jurado, pues existen 

tres tipos relacionados con la justicia. En primer lugar encontramos la traducción jurídica que 

es aquella que concierne los textos de naturaleza legal; posteriormente, la traducción judicial es 

la llevada a cabo durante el proceso judicial y puede concernir documentos de diferentes 

ámbitos; y, por último, la traducción jurada, que puede abarcar cualquier tipo de texto, ya que 

«la característica de jurada viene dada por la forma y no por el contenido del mismo» (Lobato, 

2007, p. 40). Por lo tanto, existen tres tipos de traductores con competencias ligeramente 

diversas: 

 El traductor jurídico necesita una formación sólida en el ámbito de las leyes, de las 

técnicas del oficio y de las tipologías de textos que subyacen en el derecho, pues sus 

competencias se verán volcadas en textos de naturaleza legal como contratos de trabajo, 

de compra-venta, de arrendamiento, pólizas de seguros, etc. Sin embargo, no requiere 

de afiliación personal a ningún organismo oficial. 

 El traductor judicial, análogamente, dispone de una instrucción necesaria para la 

traducción de textos de diversos ámbitos durante un proceso judicial, como informes de 

interrogatorios o documentos de identidad, entre otros. Sin embargo, es importante 

destacar que cualquier tipo de texto puede formar parte de una traducción judicial si este 

es relevante durante un juicio (piénsese en el diario personal de la víctima). 

 Por último, el traductor jurado certifica la traducción del documento original que 

requiere de validez legal, pues dispondrá de los sellos, firmas o timbres fiscales 

pertienentes para su efectivo juramento.  



En estos tres tipos de traductores podemos observar un mismo cometido: poseer unas 

competencias específicas que concierna no solo a la lengua en el registro jurídico de ambos 

idiomas, sino también al conocimiento de ambos sistemas legales. A tal respecto, estamos de 

acuerdo con que «los textos jurídicos requieren una terminología precisa para que prime la 

exactitud de los conceptos y no infunda dudas sobre el verdadero significado del texto. La 

exactitud es una cualidad muy importante del lenguaje jurídico» (Lobato, 2007, p. 40), ya que 

la diferencia entre un acuerdo internacional y un decreto legislativo es, cuando menos vasta, y 

no solo en cuanto a remisiones continuas a normativas de referencia. Por lo tanto, para el 

desarrollo del tal cometido es necesario una exactitud terminológica y una sólida formación 

técnica que provengan de un conciso recorrido formativo. 

Sin embargo, en detrimento de lo anterior, nos encontramos con un problema bien diferente: el 

número en auge de nuevos graduados en diferentes carreras ajenas a la de Traducción alimentan 

la utopía de que la traducción es un proceso al alcance de todo aquel que domine una lengua 

extranjera (Gil y García, 2015). No sin razón, el mercado en esta profesión se ha desvalorizado 

ingentemente, y si sumamos que con los avances en traductología cada vez hay una menor 

sensación de intraducibilidad a causa de todos los mecanismos que tenemos al alcance, como 

los diccionarios bilingües o los programas de traducción asistida por ordenador, este 

razonamiento se ve reforzado. 

A continuación expondremos lo que se entiende por traductor jurado en España e Italia, el 

procedimiento de acceso a tal categoría y su regulación. 

 

2.6.2. El caso español 

El traductor jurado en España es aquel que consigue a través de una oposición formar parte 

del cuerpo de traductores oficiales del MAEC (Ministerio de Asuntos de Exteriores y de 

Cooperación) mostrando «una alta capacidad para la traducción jurídica y económica» y 



«conciencia de todas las consecuencias de su carácter de fedatario público» (Gallardo, 2012, p. 

229). Sin embargo, no es oro todo lo que reluce, y si bien hay una regulación de acceso a la 

profesión, no existe una regulación de la misma, lo que expone a España en palabras de Gil y 

García (2015) a «una situación de desamparo» (p. 448). Dicha situación de libre albedrío pone 

en riesgo la desvalorización de la profesión, pues no hay una tarifa mínima aplicable y cada 

traductor fija las suyas, con la única obligación de comunicar las variaciones el primer mes de 

cada año. Además, a nivel técnico no hay una homologación de criterios, pues no existe siquiera 

la norma de deber o no respetar el formato final del documento original, lo cual hace que el 

resultado estético de las traducciones juradas sea, cuando menos, variopinto. 

En España, la ley por la que nos podemos basar para hablar de la legislación actual sobre el 

acceso al Cuerpo de Traductores e Intérpretes del Estado es el RD (Real Decreto) 79/1996 de 

26 de enero1, por el que se modifican diversos artículos del Reglamento de la Oficina de 

Interpretación de Lenguas del MAEC. Compuesto por 5 artículos, alista los requisitos y las 

pruebas que los aspirantes a traductores e intérpretes jurados tienen que superar: 

a) El art. 1 recoge los requisitos para acceder al cuerpo: ser mayor de edad, poseer la 

nacionalidad española o de cualquier otro país del Espacio Económico Europeo y poseer 

al menos el título español habilitante o su equivalente homologado extranjero. 

b) En el art. 2 expone la periodicidad de la convocatoria y el contenido de la instancia que 

se debe rellenar, además de la cuantía que se debe abonar por los derechos de examen. 

c) En el art. 3 explica la composición del tribunal, traductores e intérpretes jurados del 

MAEC escogidos por el subsecretario, y su derecho a percibir una cuantía por la relación 

laboral establecida. 

                                                             
1 Dicho RD incluye las modificaciones realizadas a las disposiciones anteriores en el campo de la regulación 

de los traductores jurados, a saber, el RD 2555/1977 de 27 de agosto, el RD 889/1987 de 26 de junio y el RD 
752/2992 de 27 de junio.   

 



d) En el art. 4 explica las cuatro pruebas de carácter eliminatorio que componen el examen 

de acceso: en la primera se traduce al castellano sin auxilio del diccionario un texto 

periodístico o literario; en la segunda se lleva a cabo una traducción hacia la lengua 

extranjera, nuevamente sin auxilio del diccionario, de un texto periodístico o literario; 

en la tercera se traduce al castellano, con ayuda del diccionario, un texto jurídico o 

económico; y por último, en la cuarta, ante el tribunal el aspirante debe demostrar su 

capacidad de comprensión y expresión oral a través del resumen de un texto en la lengua 

extranjera y de las preguntas que se le formulen. 

e) Por último, en el art. 5, y con excepción de lo anterior, los graduados en la carrera de 

Tradución e Interpretación podrán solicitar directamente la admisión al cuerpo sin 

necesidad de examen, siempre que hayan cursado en el plan de estudios un mínimo de 

24 créditos en traducción jurídica y/o económica y de 16 créditos en Interpretación2. 

Posteriormente, y después del abono de la tasa de expedición, a los traductores e 

intérpretes que hayan pasado el examen se les otorgará el carné identificativo (Imagen 

1). 

 

 

Imagen 1. Carné identificativo de los miembros del Cuerpo de Traductores e Intérpretes del 

Estado. Basado en Pérez, A. (2019). Guía para obtener el nuevo carné de Traductor-Intérprete 

Jurado [Mensaje en un blog]. El blog del Traductor Jurado. Recuperado el 14 de diciembre de 

                                                             
2 Esta última información aparece recogida en la Orden AEX/1971/2002. 



2018 de https://www.traduccion-jurada-oficial.com/blog/guia-para-obtener-el-nuevo-carne-

de-traductor-interprete-jurado/  

 

La falta de regulación que introducíamos anteriormente ha acrecentado el vacío legal que existe 

en torno a esta figura profesional, lo cual ha llevado a muchas asociaciones a intentar colmarlo. 

En España nos encontramos, entre otras, con la APTIJ (Asociación Profesional de Traductores 

e Intérpretes Judiciales y Jurados) y la ASETRAD (Asociación Española de Traductores, 

Correctores e Intérpretes), cuyos códigos deontológicos se proponen como puntos de referencia 

en el ámbito ético y profesional de la traducción e interpretación. 

En el caso de la APTIJ, la introducción al código deontólógico reza de la siguiente manera: 

 

La APTIJ entiende que la actuación de los intérpretes y traductores en los tribunales y 

comisarías debe responder a unos determinados criterios de actuación éticos y 

profesionales en aras de poder desempeñar una labor que asegure no solamente el buen 

funcionamiento de la administración, sino que salvaguarde también las garantías 

procesales y los derechos profesionales de todos los implicados en un procedimiento 

(APTIJ, 2015). 

 

Cinco apartados forman la composición de su código deontológico: fidelidad e integridad del 

texto o discurso; imparcialidad y ausencia de conflicto de intereses; confidencialidad, 

credenciales y cualificación; comportamiento profesional y límites de su ejercicio profesional 

y formación continua. Y es en el primer punto, el de la fidelidad, en donde nos detendremos a 

continuación. La literalidad destacada por Mayoral (citado en Andújar, 2011) a la que se ven 

obligados los traductores jurados «se ve reforzada por las exigencias de fidelidad a la cultura 

de partida que impone el (…) (MAEC) en sus disposiciones» (p. 89). Tal fidelidad queda 



patente en la declaración de responsabilidades que debe firmar al final del documento traducido. 

A tal efecto, José Santaemilia (2013) en su trabajo Los traductores jurados: entre la 

(in)visibilidad y la (in)fidelidad pone de manifiesto la presencia del traductor a través de la 

fórmula de juramento (Imagen 2), del sello y de la firma (Imagen 3). Una visibilidad que 

convierte al traductor jurado «en garante del documento redactado en otra lengua, en notario 

ante las instancias administrativas y judiciales» (Lobato, 2009, p. 429).  

  

 

Imagen 2. La fórmula de juramento del traductor jurado. Basado en Santaemilia, J. (2013). Los 

traductores jurados: entre la (in)visibilidad y la (in)fidelidad. En Emilio Ortega Arjonilla (Ed.), 

Translating Culture vol. 3 (pp. 425-434). Granada: Comares. Recuperado el 4 de diciembre de 

2018 de https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6312686 

 

 

Imagen 3. Sello y firma del traductor jurado. Basado en Santaemilia, J. (2013). Los traductores 

jurados: entre la (in)visibilidad y la (in)fidelidad. En Emilio Ortega Arjonilla (Ed.), Translating 



Culture vol. 3 (pp. 425-434). Granada: Comares. Recuperado el 4 de diciembre de 2018 de 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6312686 

 

Tal visibilidad puede convertirse en un arma de doble filo, pues la LO 10/1995 de 23 de 

noviembre del CP recoge en su art. 460 las responsabilidades que podría acarrear la labor del 

traductor durante el ejercicio de sus funciones. Dicho artículo reza: 

 

Cuando el testigo, perito o intérprete, sin faltar sustancialmente a la verdad, la alterare 

con reticencias, inexactitudes o silenciando hechos o datos relevantes que le fueran 

conocidos, será castigado con la pena de multa de seis a doce meses y, en su caso, de 

suspensión de empleo o cargo público, profesión u oficio, de seis meses a tres años. (Art. 

460 CP) 

 

2.6.3. El caso italiano 

Antes de entrar a especificar el contexto legal que cubre esta profesión en Italia, es 

importante aclarar que la figura del traductor jurado no existe como se conoce en otros países, 

y por consiguiente, no está regulada. La ejecución de la traducción jurada se lleva a cabo en 

cualquier tribunal del territorio italiano, y dependiendo de la normativa del mismo, puede 

jurarla cualquier ciudadano que tramite la solicitud, un experto inscrito en el tribunal como 

CTU3, o ambos.  

En Italia, el art. 32. 3 del RD de 20 septiembre de 1934 núm. 2011 introduce por primera vez 

la categoría genérica de esperto, junto a la de tasador y mediador. Sin embargo, la categoría de 

                                                             
3 Estas siglas corresponden a Consulente Tecnico d’Ufficio y es la figura profesional de cualquier categoría 

(incluso de las más disparatadas) que se inscribe en el tribunal, bajo presentación de documentos que atesten su 
competencia, para formar parte de los procesos judiciales en tal ámbito cuando el juez lo requiera. 



traductores e intérpretes no se creó en la Cámara de Comercio hasta la Orden Ministerial de 

1979 y su posterior modificación en el DL núm. 147/2012. 

Actualmente, un traductor para acercarse a la figura de traductor e/o intérprete jurado y trabajar 

en los procesos judiciales debe inscribirse en el tribunal como CTU (pues en Italia los 

traductores no disponen de un Colegio propio). En numerosas ocasiones, y esto depende de 

cada tribunal, es requisito indispensable estar inscrito previamente como traductor en la Cámara 

de Comercio de la localidad de residencia. La inscripción a la Cámara de Comercio en Italia es 

meramente publicitaria para quienes hayan adquirido una cierta competencia y experiencia en 

el ámbito que les compete. Por ejemplo, en la Cámara de Comerio de Génova el ejercicio de 

traductor e intérprete se encuadra en la categoría Attività varie (n. XXV) y los requisitos que los 

aspirantes deben cumplir para inscribirse son de tres tipos: generales (ser mayor de edad y 

poseer el título relativo a la educación obligatoria italiana), morales (no haber declarado 

bancarrota y no haber cumplido condenas por diversos delitos indicados) e idóneos (poseer el 

título y los documentos válidos que atesten su idoneidad y competencia para la categoría a la 

que desea acceder). Posteriormente, y después del pago de las tasas correspondientes, la Cámara 

de Comercio expide un carné identificativo (Imagen 4). 

 

 

Imagen 4. Carné identificativo de los inscritos en la Cámara de Comercio. Basado en Camera 

di Commercio di Genova. (s. f.). Carné identificativo de los inscritos en la Cámara de Comercio. 



[Imagen]. Recuperado el 6 de diciembre de 2018 de  

http://www.ge.camcom.it/IT/Page/t01/view_html?idp=1735 

 

En el caso de los CTU, algunos tribunales italianos han delimitado los criterios para su 

inscripción restringiendo los parámetros de acceso en función de los títulos de estudio. En caso 

de necesidad de un traductor para un par de lenguas específico, este puede ser apelado 

directamente por el tribunal según el art. 221.1 de la Ley de Enjuiciamiento Criminal. 

Para inscribirse en el Colegio de los CTU del Tribunal de Ancona, por ejemplo, es necesario: 

ser residente en la zona territorial que pertenece al tribunal, poseer comprobada competencia 

en un determinado campo, ser moralmente profesional y estar inscrito en el Colegio de la 

profesión que se realiza o, en su defecto, en la Cámara de Comercio en la categoría 

correspondiente.   

De todo lo anterior se desprende que el traductor que realiza una traducción jurada no necesita 

una preparación específica traductológica o formativa. Paralelamente, en auxilio de la 

incompetencia que pueda poseer un traductor para determinar la praxis de la entrega de una 

traducción jurada, hay algunas pautas que se precisan en los formularios de juramento a las que 

se puede acceder en las Oficinas de registro de los tribunales. Entre las más importantes del 

formulario de juramento del Tribunal de Módena encontramos que: 

o El juramento debe realizarse por quien ha realizado la traducción. 

o El traductor debe presentarse en el Tribunal con un documento válido de identidad y 

con la traducción impresa para jurar. 

o No es necesario que el traductor esté inscrito en el Colegio (recordemos que no existe 

en el caso de los traductores). 

o No existe una competencia territorial y el juramento se puede efectuar en cualquier 

tribunal del territorio nacional. 



o No está permitido jurar una traducción de una lengua a otra si no es por medio de la 

lengua italiana, esto es, si se necesita una traducción jurada en Italia del español al 

inglés, inicialmente se necesitará una traducción jurada del español al italiano, y 

posteriormente, otra del italiano al inglés. 

 

A continuación, mostramos el formulario de juramento para las traducciones del Tribunal de 

Roma (Imagen 5), en el que no es requisito indispensable formar parte de la Cámara de 

Comercio o estar inscrito como CTU en el mismo tribunal. El procedimiento se lleva a cabo en 

la Oficina de registro, pues como bien indica el tribunal de Módena en su formulación de 

juramento, la autenticación de una traducción es «el procedimiento que otorga validez (…) a la 

traducción, por medio del juramento ante el secretario de la Oficina de registro4» (Tribunal de 

Módena, s.f). 

 

                                                             
4 Versión original: «È la procedura che dà valore, tra privati o tra privati e la Pubblica Amministrazione, alla 

perizia stragiudiziale e alla traduzione, per mezzo del giuramento davanti al Cancelliere». 



 

Imagen 5. Formulario de juramento de traducción del Tribunal de Roma. Basado en Tribunale 

di Roma. (s. f.). Formulario de juramiento de traducción del Tribunal de Roma. [Imagen] 

Recuperado el 16 de diciembre de 2018 de  

http://www.tribunale.roma.it/modulistica/Mod_1598_5079/Disposizioni%20per%20il%20giu

ramento%20delle%20traduzioni.pdf 

 

En este documento también podemos encontrarnos con la fórmula de juramento que guarda 

cierto parecido con la española, «Giuro di avere bene e fedelmente adempiuto all’incarico 

affidatomi al solo scopo di far conoscere la verità» (Tribunal de Módena). Además de la 

literalidad y de la fidelidad que se desprende, también se pone de relieve la visibilidad del 



traductor, pues aparecen sus datos personales (nombre, apellido y documento de identidad) y la 

firma.  

Por lo que concierne al panorama italiano en materia de asociaciones, encontramos entre las 

principales la AITI (Associazione Italiana di Traduttori e Interpreti), la AssITIG (Associazione 

Italiana Traduttori e Interpreti Giudiziari) y la ANITI (Associazione Nazionale Italiana 

Traduttori e Interpreti). Ninguna de ellas propone una tarifa mínima aplicable por servicio, lo 

que aumenta aún más la incertidumbre salarial de la figura profesional del traductor. Solamente 

el art. 19 de la AITI habla de una remuneración justa indicando que los traductores e intérpretes 

deberán renunciar a los encargos con retribuciones no adecuadas (AITI, 2013). Esto no parece 

ser un punto de referencia determinado si no se fija el mínimo de dicha retribución, lo que abre 

las puertas al mercado del regateo. 

En cuanto a las tarifas de las traducciones llevadas a cabo en el tribunal, este las fija en forma 

de vacazioni, esto es, la cantidad percibida por el trabajo efectivo de una duración de dos horas. 

A modo de ejemplo, en el Tribunal de Turín la tarifa es de 14,68 euros para la primera vacazione 

y 8,15 euros a partir de la segunda por un máximo de cuatro, ya que se fija la jornada laboral 

en 8 horas. 

Por último, en cuanto a las responsabilidades que puede conllevar el ejercicio de la traducción 

jurada, la falta de fidelidad y literalidad del traductor también comporta acciones penales. En 

este caso, la sanción se recoge de la siguiente manera: 

 

Articolo 483. Falsità ideologica commessa dal privato in atto pubblico. Chiunque attesta 

falsamente al pubblico ufficiale, in un atto pubblico, fatti dei quali l’atto è destinato a 

provare la verità, è punito con la reclusione fino a due anni. 

Se si tratta di false attestazioni in atti dello stato civile, la reclusione non può essere 

inferiore a tre mesi. (CPI, art. 483) 



Para concluir este capítulo, presentaremos a continuación un cuadro de los autores 

referenciados en este capítulo (los destacados, los citados por otros o recomendados por sus 

investigaciones que no hayan sido objeto de referencia no serán incluidos). 

 

Tabla 9. Autores referenciados en el capítulo 2 
 
García (2001) Karim (2001) Bestué y Orozco 

(2011) 
De Barros (2009) 

Soriano (2018) Haenisch y 
Potapouchkine 
(2003-2004) 

Vázquez y del Árbol 
(2006; 2016) 

Ferran (2005; 2006) 

Monzó (2008) Vargas-Sierra (2003) Orozco (2014) AITI (2013) 
Mayoral (2005a; 
2005b) 

Rubio (2016; 2017) Doménech (2017) Borja (2000; 2007) 

Marinkovich (1998) Hurtado (2001) Coaguila  
(2001-2002) 

Gallardo (2012) 

Kelly (2002) Diadori (2002) Hernández (2015) Delgado y García 
(2011) 

Falzoi (2005) Holl (2012) Santaemilia (2013) Vegara (2006) 
Luzón (1997) Vigier (2017) Noemi (2011) Pontrandolfo (2016) 
Taranilla y Yúfera 
(2002) 

Lobato (2009; 2007) Gutiérrez (2015) Tribunal de Turín 

Gil y García (2015) Andújar (2011) Tribunal de Ancona Tribunal de Roma 
Tribunal de Módena Cámara de Comercio 

de Génova 
Tam (2009) DEJ (2016) 

DRAE (2014)    

 
 
 
 
 
 
 



���

$OIRQVR�5RGUtJXH]�&DVWHODR�

&$3Ë78/2����%,%/,2*5$)Ë$�

(O� SUHVHQWH� FDStWXOR� SUHVHQWD� HO� PDWHULDO� UHFDEDGR� GH� GLYHUVRV� PDQXDOHV� GH� GHUHFKR��

WUDGXFFLyQ� \� OLQJ�tVWLFD�� IDYRUHFLHQGR� HO� FRQWHQLGR� FLHQWtILFR� \� ORV� HMHPSORV� PiV�

UHSUHVHQWDWLYRV� GH� ORV�DVSHFWRV� FRQWUDVWLYRV� TXH�VH�KDQ� WUDWDGR�� ,QLFLDOPHQWH� ORV�SULQFLSDOHV�

DXWRUHV�DSDUHFHQ� UHFRJLGRV� HQ�HO� DSDUWDGR�GHGLFDGR�D� ODV� UHIHUHQFLDV�ELEOLRJUiILFDV�EiVLFDV��

3RVWHULRUPHQWH��HQ�HO�DSGR������VH�UHIOHMDUiQ�ODV�QRUPDWLYDV�UHFRJLGDV�GHO�%2(��GH�OD�*8�\�GH�

ORV�GLIHUHQWHV�WULEXQDOHV�TXH�KDQ�DSRUWDGR�OD�LQIRUPDFLyQ�SDUD�HO�DSGR�������3RU�VX�SDUWH��HQ�HO�

DSGR������HPHUJHUiQ�ORV�HOHPHQWRV�YLVXDOHV�FRPR�WDEODV��ILJXUDV�H�LPiJHQHV�TXH�QR�KD\DQ�VLGR�

GH�FUHDFLyQ�RULJLQDO��3RU�~OWLPR��HQ�HO�HVSDFLR�GHGLFDGR�D�ORV�UHFXUVRV�FRPSOHPHQWDULRV�VH�KD�

SURFHGLGR� D� UHIHUHQFLDU� HO�PDWHULDO� HVSHFtILFR� TXH� QRV� KD� VHUYLGR� GH� DSR\R� SDUD� HO� DFHUYR�

WHyULFR�� HVWR� HV�� GLFFLRQDULRV� HVSHFLDOL]DGRV�� FyGLJRV� QRUPDWLYRV� \� SiJLQDV� LQVWLWXFLRQDOHV�

DFHUFD�GHO�DPELHQWH��HQWUH�RWURV��

�����5HIHUHQFLDV�ELEOLRJUiILFDV�EiVLFDV�

$EHOOiQ�� $�� �������� &XPEUH� 0XQGLDO� VREUH� 'HVDUUROOR� 6RFLDO�� &RSHQKDJXH�� (VWXGLRV�

JHRJUiILFRV����������������������5HFXSHUDGR�GH���

KWWSV���GLJLWDO�FVLF�HV�ELWVWUHDP���������������6$'B,(*'B$EHOODQB(VWXGLRV���*HRJUD

ILFRV������������SGI

$OEHOGD��0����������$WHQXDFLyQ��HXIHPLVPRV�\�OHQJXDMH�SROtWLFDPHQWH�FRUUHFWR��(Q�0LODJURV�

$OH]D� ,]TXLHUGR� \�0DUWD�$OEHOGD�0DUFR� �(GV����1RUPDV� \� XVRV� FRUUHFWRV� HQ� HO� HVSDxRO�

DFWXDO��SS������������9DOHQFLD��7LUDQW�OR�%ODQFK��



���

$OFDUD]�� 0�� �������� &RQVWLWXFLRQDOLVPR� \� IHPLQLVPR�� VtPERORV� \� UHODWRV�� (Q� &RUWHV�

9DOHQFLDQDV��(G����,JXDOGDG�\�GHPRFUDFLD��HO�JpQHUR�FRPR�FDWHJRUtD�GH�DQiOLVLV�MXUtGLFR��

(VWXGLRV� HQ� KRPHQDMH� D� OD� SURIHVRUD� -XOLD� 6HYLOOD�0HULQR� �SS�� �������� 9DOHQFLD�� &RUWV�

9DOHQFLDQHV��5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���UXD�XD�HV�GVSDFH�ELWVWUHDP�������������������B$OFDUD]B&RQVWLWXFLRQDOLVPR�\�

IHPLQLVPR�SGI

$OFDUD]��9��\�+XJKHV��%����������(O�HVSDxRO�MXUtGLFR��%DUFHORQD��$ULHO�'HUHFKR��

$PLUDQWH��'����������'LULWWR�DPELHQWDOH�LWDOLDQR�H�FRPSDUDWR��3ULQFLSL��1iSROHV��-RYHQH���

$QGUDGHV��$�� ��������/D� LPSRUWDQFLD� GH� ORV� ELQRPLRV� HQ� OD� WUDGXFFLyQ� MXUtGLFD�� (Q�(PLOLR�

2UWHJD�$UMRQLOOD��(G����7UDQVODWLQJ�FXOWXUH�YRO�����S������������*UDQDGD��&RPDUHV���

$QG~MDU�� *�� �������� /RV� HOHPHQWRV� SDUDWH[WXDOHV� HQ� OD� WUDGXFFLyQ� MXUDGD� GH� GRFXPHQWRV�

DFDGpPLFRV�� 5HYLVWD� (OHFWUyQLFD� GH� /LQJ�tVWLFD� $SOLFDGD�� ������ �������� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�GHVFDUJD�DUWLFXOR���������SGI

%DODJXHU��0��/����������*pQHUR�\�OHQJXDMH��3UHVXSXHVWRV�SDUD�XQ�OHQJXDMH�MXUtGLFR�LJXDOLWDULR��

5HYLVWD�GH�'HUHFKR�3ROtWLFR����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���UHYLVWDV�XQHG�HV�LQGH[�SKS�GHUHFKRSROLWLFR�DUWLFOH�YLHZ����������

%DODJXHU��0��/����������/D�UHYHUVLELOLGDG�GH�ORV�GHUHFKRV��(O�JpQHUR��(Q�&RUWHV�9DOHQFLDQDV�

�(G����,JXDOGDG�\�GHPRFUDFLD��HO�JpQHUR�FRPR�FDWHJRUtD�GH�DQiOLVLV�MXUtGLFR��(VWXGLRV�HQ�

KRPHQDMH�D�OD�SURIHVRUD�-XOLD�6HYLOOD�0HULQR��SS������������9DOHQFLD��&RUWV�9DOHQFLDQHV��

5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���UXD�XD�HV�GVSDFH�ELWVWUHDP�������������������B$OFDUD]B&RQVWLWXFLRQDOLVPR�\�

IHPLQLVPR�SGI

%DUy��-����������(O�GHUHFKR�SHQDO�HVSDxRO�HQ�HO�YDFtR�HQWUH�GRV�FyGLJRV��������������$+'(��

�������������5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������



���

%DVLOH��)����������$�FLQTXH�DQQL�GDOOD�ULIRUPD�GHL�UHDWL�LQ�PDWHULD�GL�UHOLJLRQH��XQ�FRPPHQWR�

WHRULFR�SUDWLFR�GHJOL�DUWW�����������H�����F�S��6WDWR��&KLHVH�H�SOXUDOLVPR�FRQIHVVLRQDOH�������

������5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���ULYLVWH�XQLPL�LW�LQGH[�SKS�VWDWRHFKLHVH�DUWLFOH�YLHZ�����

%DVLOH��)�� �������� ,�GHOLWWL� FRQWUR� LO� VHQWLPHQWR� UHOLJLRVR�� WUD� LQFULPLQD]LRQH�GHOO¶RSLQLRQH� H�

WXWHOD�GHOOD�OLEHUWj�GL�PDQLIHVWD]LRQH�GHO�SHQVLHUR��0HGLD/DZV����������������5HFXSHUDGR�GH�

KWWS���ZZZ�PHGLDODZV�HX�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�������������%DVLOH�SGI

%HOYHGHUH��$����������6FULWWL�JLXULGLFL��/LQJXDJJLR�H�PHWRGR�JLXULGLFR��0LOiQ��&('$0��

%HQJRHFKHD��0�� ��������(O� OHQJXDMH� MXUtGLFR�QR�VH[LVWD�� SULQFLSLR� IXQGDPHQWDO� GHO� OHQJXDMH�

PRGHUQL]DGR�GHO�VLJOR�;;,��$QXDULR�GH�OD�)DFXOWDG�GH�'HUHFKR��������������5HFXSHUDGR�GH�

KWWSV���FRUH�DF�XN�GRZQORDG�SGI����������SGI

%HUGXJR�� ,�� �������� 'HUHFKR� UHSUHVLYR� HQ� HVSDxD� GXUDQWH� ORV� SHULRGRV� GH� OD� JXHUUD� \� OD�

SRVJXHUUD���������������5HYLVWD�GH�OD�)DFXOWDG�GH�'HUHFKR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�&RPSOXWHQVH��

�������������5HFXSHUDGR�GH�KWWS���EORJ�XFOP�HV�FLHQFLDVSHQDOHV�ILOHV��������������GHUHFKR�

UHSUHVLYR�HQ�HVSDQD�GXUDQWH�ORV�SHULRGRV�GH�JXHUUD�\�SRVJXHUUD�SGI

%HUPHMR�� 5�� ��������'HO� GHVDUUROOR� VRVWHQLEOH� VHJ~Q� %UXQGWODQG� D� OD� VRVWHQLELOLGDG� FRPR�

ELRPLPHVLV��%LOEDR��+HJRD���

%HVWXp��&��\�2UR]FR��0����������/D�QHFHVLGDG�HQ�OD�UHIRUPXODFLyQ�HQ�OD�WUDGXFFLyQ�MXUtGLFD�HQ�

OD�µHUD�GH�OD�DXWRPDWL]DFLyQ¶�GH�ODV�WUDGXFFLRQHV��7KH�-RXUQDO�RI�6SHFLDOLVHG�7UDQVODWLRQ��

����SS�����������

%RQLOOD��-��-����������$SUR[LPDFLyQ�D�OD�SURWHFFLyQ�GHO�PHGLR�DPELHQWH�HQ�(VSDxD�\�HQ�HO�UHVWR�

GH�OD�8QLyQ�(XURSHD��(VSDFLR�\�WLHPSR���������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR ��������

%RUMD��$����������(O�WH[WR�MXUtGLFR�LQJOpV�\�VX�WUDGXFFLyQ�DO�HVSDxRO��%DUFHORQD��$ULHO��



���

%RUMD��$�� ��������/RV� JpQHURV� MXUtGLFRV��(Q�(QULTXH�$OFDUD]�9DUy�� -RVp�0DWHR�0DUWtQH]�\�

)UDQFLVFR� <XV� 5DPRV�� �(GV���� /DV� OHQJXDV� SURIHVLRQDOHV� \� DFDGpPLFDV� �SS�� ����������

%DUFHORQD��$ULHO��

%UDFFKL�� (�� �������� ,QWHUIHUHQ]H� VXOO¶LWDOLDQR� JLXULGLFR� QHL� SURFHVVL� GL� WUDGX]LRQH� H� GL�

WUDVSRVL]LRQH�GDOOD�OLQJXD�IUDQFHVH��(Q�,O�OLQJXDJJLR�JLXULGLFR�QHOO¶(XURSD�GHOOH�SOXUDOLWj��

/LQJXD�LWDOLDQD�H�SHUFRUVL�GL�SURGX]LRQH�H�FLUFROD]LRQH�GHO�GLULWWR�GHOO¶8QLRQH�(XURSHD��SS��

��������5RPD��6HQDWR�GHOOD�5HSXEEOLFD��5HFXSHUDGR�GH��

KWWSV���ZZZ�VHQDWR�LW�DSSOLFDWLRQ�[PDQDJHU�SURMHFWV�OHJ���ILOH�UHSRVLWRU\�UHOD]LRQL�OLEUHULD

�QRYLWD�;9,,�,OBOLQJXDJJLRBJLXULGLFRBQHOO(XURSDBGHOOHBSOXUDOLW�SGI

%UHJJLD�� /�� �������� /D� VHPSOLILFD]LRQH� GHO� OLQJXDJJLR� JLXULGLFR� QHJOL� DWWL� SURFHVVXDOL�� (Q�

$ODULFR� 0DULDQL� \� )HGHULJR� %DPEL� �(GV���� /LQJXD� H� GLULWWR�� 6FULWWR� H� SDUODWR� QHOOH�

SURIHVVLRQL�OHJDOL��SS����������3LVD��3LVD�8QLYHUVLW\�3UHVV��

%XUJRD��&��$����������/D�GHyQWLFD�MXUtGLFD�FRPR�FODYH�HQ�OD�LQWHUSUHWDFLyQ�GH�ODV�OH\HV�ILVFDOHV��

&RQWDGXUtD�\�$GPLQLVWUDFLyQ����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���ZZZ�VFLHOR�RUJ�P[�SGI�F\D�Q����Q���D��SGI

&DEUHUD��-��$����������(O�LPSDFWR�GH�ODV�GHFODUDFLRQHV�GH�UtR�\�HVWRFROPR�VREUH�OD�OHJLVODFLyQ�

\�ODV�SROtWLFDV�DPELHQWDOHV�HQ�DPpULFD�ODWLQD��5HYLVWD�GH�&LHQFLDV�-XUtGLFDV������������������

5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���UHYLVWDV�XFU�DF�FU�LQGH[�SKS�MXULGLFDV�DUWLFOH�YLHZ������������

&iPDUD�� 0�� &�� �������� /D� DUPRQL]DFLyQ� GHO� LPSXHVWR� VREUH� KLGURFDUEXURV� HQ� OD� 8QLyQ�

(XURSHD��0DGULG��'\NLQVRQ��

&DUSL��$����������,O�IUDQFHVH�JLXULGLFR��(Q�%DUEDUD�3R]]R�\�0DULQD�7LPRWHR��(GV����(XURSD�H�

OLQJXDJJL�JLXULGLFL��SS�����������0LOiQ��*LXIIUq�(GLWRUH��

&DUSLQHWR��3����������/D�WXWHOD�GHOO¶DPELHQWH�QHOOD�FRVWLWX]LRQH�LWDOLDQD��$QDOHV�GH�OD�)DFXOWDG�

GH�'HUHFKR����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���VFXRODVWXGLVXSHULRUL�XQLPF�LW�LW�QHZV�FDUSLQHWR�SGI



���

&DVVHVH��6����������(O�VLVWHPD�MXUtGLFR�LWDOLDQR��������������(Q�+pFWRU�)L[�)LHUUR��/DZUHQFH�

0�� )ULHGPDQ� \� 5RJHOLR� 3pUH]� 3HUGRPR� �(GV����&XOWXUDV� MXUtGLFDV� ODWLQDV� GH� (XURSD� \�

$PpULFD�HQ� WLHPSRV� GH�JOREDOL]DFLyQ� �SS�� ����������0p[LFR��8QLYHUVLGDG�$XWyQRPD�GH�

0p[LFR��5HFXSHUDGR�GH�KWWS���UX�MXULGLFDV�XQDP�P[�[POXL�KDQGOH����������������

&DWHULQD�5��\�5RVVL��3����������/¶LWDOLDQR�JLXULGLFR��(Q�%��3R]]R��7LPRWHR��0��(GV����(XURSD�

H�OLQJXDJJL�JLXULGLFL��SS������������0LOiQ��*LXIIUq�(GLWRUH��

&DYDJQROL�� 6�� �������� /LQJXDJJLR� JLXULGLFR� H� OLQJXD� GL� JHQHUH�� XQD� VLPELRVL� SRVVLELOH��

$OHVVDQGULD��(GL]LRQL�GHOO¶2UVR���

&RDJXLOD�� -�� )�� ������������� /D� LQWHUGLVFLSOLQDULHGDG� GHO� GHUHFKR�� 5HYLVWD� 7HOHPiWLFD� GH�

)LORVRItD�GHO�'HUHFKR����������������5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�UWIG�HV�QXPHUR������SGI

&RERV��,����������$QiOLVLV�FRQWUDVWLYR�GHO�GLVFXUVR�MXUtGLFR�HVSDxRO±DOHPiQ��$OILQJH�����������

����5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

&RUEDFKR��$�� ��������%UHYH�HVWXGLR�VREUH� ORV�JHUPDQLVPRV�GHO�DOHPiQ�HQ�HO� OHQJXDMH�GH� OD�

HFRQRPtD��$QXDULR�GH�(VWXGLRV�)LOROyJLFRV���������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

&RUSDV��*����������&ULWHULRV�JHQHUDOHV�GH�FODVLILFDFLyQ�GHO�XQLYHUVR�IUDVHROyJLFR�GH�ODV�OHQJXDV��

FRQ�HMHPSORV�WRPDGRV�GHO�HVSDxRO�\�GHO�LQJOpV��(Q�0DQXHO�ÈOYDU�\�*ORULD�&RUSDV�3DVWRU�

�(GV����'LFFLRQDULRV��IUDVHV��SDODEUDV��SS������������0iODJD��6HUYLFLRV�GH�3XEOLFDFLRQHV�GH�

OD�8QLYHUVLGDG�GH�0iODJD��

&RUWHOD]]R��0����������/LQJXH�VSHFLDOL��/D�GLPHQVLRQH�YHUWLFDOH��3DGRYD��8QLSUHVV��

&RUWHOD]]R��0����������/LQJXD�H�GLULWWR�LQ�,WDOLD��,O�SXQWR�GL�YLVWD�GHL�OLQJXLVWL��(Q�/HR�6FKHQD�

�(G����/D�OLQJXD�GHO�GLULWWR��'LIILFROWj�WUDGXWWLYH��$SSOLFD]LRQL�GLGDWWLFKH��SS����������5RPD��

&,68���

&RUWHOD]]R�� 0�� ������� )HQRPHQRORJLD� GHL� WHFQLFLVPL� FROODWHUDOL�� ,O� VHWWRUH� JLXULGLFR�� (Q�

(PDQXHOD�&UHVWL��(G����3URVSHWWLYH�QHOOR�VWXGLR�GHO�OHVVLFR�LWDOLDQR��SS������������$WWL�GHO�



���

,;�&RQJUHVVR�6,/),��)LUHQ]H��)LUHQ]H�8QLYHUVLW\�3UHVV��5HFXSHUDGR�GH��

KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������B)HQRPHQRORJLDBGHLBWHFQLFLVPLBFROO

DWHUDOLB,OBVHWWRUHBJLXULGLFR

'¶$QJHOLV��$�� ��������/D� GHULYD]LRQH� QRPLQDOH� H� DJJHWWLYDOH� LQ� LWDOLDQR�H� LQ� VSDJQROR�� /D�

VXIILVVD]LRQH��5RPD��$UDFQH��

'H�%DUURV��3����������/D�LQWHUSUHWDFLyQ�HQ�PDWHULD�WULEXWDULD��5HYLVWD�GH�'HUHFKR��������������

5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���UHYLVWDV�XFX�HGX�X\�LQGH[�SKS�UHYLVWDGHGHUHFKR�DUWLFOH�YLHZ����

'H�OD�&XHVWD��-��/����������(O�GHUHFKR�DO�DPELHQWH��VX�SURWHFFLyQ�SRU�HO�GHUHFKR�SHQDO��(�5HYXH�

,QWHUQDWLRQDOH�GH�'URLW�3pQDO��������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���ZZZ�SHQDO�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�$PELHQWH���GK���\���SHQDO���)LQDO���H5,

'3B��SGI

'H� 0LJXHO�� (�� �������� (O� WH[WR� MXUtGLFR�DGPLQLVWUDWLYR�� DQiOLVLV� GH� XQD� RUGHQ� PLQLVWHULDO��

&tUFXOR� GH� /LQJ�tVWLFD� $SOLFDGD� D� OD� &RPXQLFDFLyQ�� ����� ������ 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���ZHEV�XFP�HV�LQIR�FLUFXOR�QR��GHPLJXHO�KWP

'H�6DQWLDJR��-����������/HQJXDMH�MXUtGLFR�\�QRUPD��(Q�-��$��%DUWRO��6��&UHVSR��&��)HUQiQGH]��

&��3HQVDGR��(��3ULHWR�\�1��6iQFKH]� �(GV����1XHYDV�DSRUWDFLRQHV�DO�HVWXGLR�GH�OD� OHQJXD�

HVSDxROD�� ,QYHVWLJDFLRQHV� ILOROyJLFDV� �SS�� ���������� 6DODPDQFD�� /XVR�(VSDxROD� GH�

HGLFLRQHV��

'HOJDGR��)����������5pJLPHQ�MXUtGLFR�GHO�GHUHFKR�FRQVWLWXFLRQDO�DO�PHGLR�DPELHQWH��5HYLVWD�

(VSDxROD�GH�'HUHFKR�&RQVWLWXFLRQDO������������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �����

'HOJDGR��,��\�*DUFtD��)�����������/D�WLSRORJL]DFLyQ�WH[WXDO�GHO�OHQJXDMH�MXUtGLFR�\�VX�DSOLFDFLyQ�

DO� SURFHVR� GH� HQVHxDQ]D�DSUHQGL]DMH� GH� OD� WUDGXFFLyQ� HVSHFLDOL]DGD� �IUDQFpV�HVSDxRO��

$QDOHV�GH�)LORORJtD�)UDQFHVD���������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLJLWXP�XP�HV�GLJLWXP�ELWVWUHDP�������������������������������60�SGI�



���

'LDGRUL�� 3�� ��������7HRULD� H� WHFQLFD� GHOOD� WUDGX]LRQH�� 6WUDWHJLH�� WHVWL� H� FRQWHVWL��0LOiQ�� /H�

0RQQLHU�8QLYHUVLWj��

(GHOPDQQ��*����������(O�HPSOHR�GHO�IXWXUR�GH�VXEMXQWLYR�HQ�OD�WUDGXFFLyQ�GH�QRUPDV�OHJDOHV�

DOHPDQDV� DO� HVSDxRO�� (Q� 3LODU� 0DUWLQR� $OED� \� &KULVWLDQH� /HEVDQIW� �(GV���� 7HODU� GH�

WUDGXFFLyQ�HVSHFLDOL]DGD��SS������������0DGULG��'\NLQVRQ��

(W[HEDUULD��0����������(O�OHQJXDMH�MXUtGLFR�\�DGPLQLVWUDWLYR��3URSXHVWDV�SDUD�VX�PRGHUQL]DFLyQ�

\� QRUPDOL]DFLyQ�� 5HYLVWD� (VSDxROD� GH� /LQJ�tVWLFD�� ������ ��������� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �����

)DO]RL��&����������/D�WUDGXFFLyQ�MXUtGLFD��8Q�LQWHUFDPELR�FRPXQLFDWLYR�HQWUH�VLVWHPDV��(Q�0��

/��5RPDQD��(G����,,�$,(7,��$FWDV�GHO�,,�&RQJUHVR�,QWHUQDFLRQDO�GH�OD�$VRFLDFLyQ�,EpULFD�GH�

(VWXGLRV� GH� 7UDGXFFLyQ� H� ,QWHUSUHWDFLyQ� �SS�� ����������0DGULG��$,(7,��5HFXSHUDGR� GH�

KWWS���ZZZ�DLHWL�HX�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�$,(7,B�B&)$B7UDGXFFLRQ�SGI�

)DO]RL��&����������/D�GLPHQVLyQ�FXOWXUDO�GHO�WH[WR�MXUtGLFR��XQ�HQIRTXH�WUDGXFWRU��(QWUHFXOWXUDV��

���������������5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�HQWUHFXOWXUDV�XPD�HV�Q�SGI�DUWLFXOR���SGI

)HLMRR��%�� ��������6REUH�HO� FRQWHQLGR�\� OD�HYROXFLyQ�GHO�'HUHFKR�3HQDO�HVSDxRO� WUDV� OD�/2�

�������\�OD�/2���������5HYLVWD�-XUtGLFD�������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���UHYLVWDV�XDP�HV�UHYLVWDMXULGLFD�DUWLFOH�YLHZ����������

)HOLFL��$��\�0RUL��/����������&RUSRUD�GL�LWDOLDQR�OHJLVODWLYR�D�FRQIURQWR��GDOO¶8QLRQH�HXURSHD�

DOOD�&DQFHOOHULD�VYL]]HUD��$FWRV�GHO�&RQJUHVR�6/,�����VHWWHPEUH��/H�WHQGHQ]H�GHOO¶LWDOLDQR�

FRQWHPSRUDQHR�ULYLVLWDWH��SS�����������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���ZZZ�VRFLHWDGLOLQJXLVWLFDLWDOLDQD�QHW�ZS�

FRQWHQW�XSORDGV������������B)HOLFLB0RULB$WWLB6/,B/,,B%HUQD�SGI

)HUUDQ��(����������/D�LQWHUWH[WXDOLGDG�HQ�HO�GHUHFKR�\�HQ�OD�OLQJ�tVWLFD��/D�LQWHUWH[WXDOLGDG�HQWUH�

ORV� GRFXPHQWRV� MXUtGLFRV� GH� XQD� FDGHQD�� 8Q� DQiOLVLV� SDUD� OD� WUDGXFFLyQ��0HWD�� ��� �����

5HFXSHUDGR�GH��



���

KWWSV���ZZZ�HUXGLW�RUJ�IU�UHYXHV�PHWD������Y���Q��PHWD�����������DU�SGI

)HUUDQ��(����������(O�WUDGXFWRU�MXUtGLFR�\�OD�LQWHUWH[WXDOLGDG��(O�RUGHQDPLHQWR�MXUtGLFR�FRPR�

FRQWH[WR� FRPXQLFDWLYR�GRFXPHQWDO� GHO� GRFXPHQWR� GH� SDUWLGD��4XDGHUQV�� ������ ���������

5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���GGG�XDE�FDW�SXE�TXDGHUQV���������Q�����������Q��S����SGI

)HUUHLUR��1��\�6LJDXW��1�� ��������7HVWDPHQWR�GHO�©IXQGDGRUª�'U��3HGUR�/ySH]��'RFXPHQWRV�

SDUD� OD� KLVWRULD� GHO�+RVSLWDO� GH� 6DQ� -XDQ� GH�'LRV��+LVWRULD�0H[LFDQD����� ���� ���������

5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���KLVWRULDPH[LFDQD�FROPH[�P[�LQGH[�SKS�5+0�DUWLFOH�YLHZ����������

)LRUHOOL��3����������,QWRUQR�DOOH�SDUROH�GHO�GLULWWR��&ROODQD�SHU�OD�VWRULD�GHO�SHQVLHUR�JLXULGLFR�

PRGHUQR��0LOiQ��*LXIIUq�HGLWRUH��

)RQGHULFR��)����������/
HYROX]LRQH�GHOOD�OHJLVOD]LRQH�DPELHQWDOH��5LYLVWD�JLXULGLFD�GHOO
HGLOL]LD��

�������������5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�JLXULVWLDPELHQWDOL�LW�GRFXPHQWL���������B$0�SGI

)RUWLV�� '�� �������� ,O� OLQJXDJJLR� DPPLQLVWUDWLYR� LWDOLDQR�� /OHQJXD� L� 'UHW�� ������ ��������

5HFXSHUDGR�GH��

KWWS���ZZZ�FRQVLJOLR�UHJLRQH�WRVFDQD�LW������OHJJL�H�EDQFKH�GDWL�2OL�&RUVR�TXDOLWD�

QRUPD]�81,),�&2562�������������/(=���������)RUWLV����

���,O���OLQJXDJJLR���DPPLQLVWUDWLYR���LWDOLDQR�SGI

)UDJR��*����������(O�KHOHQLVPR�FXOWR�HQ�OD�GRFXPHQWDFLyQ�MXUtGLFD�DUDJRQHVDXQ�QXHYR�FDPLQR�

SDUD� OD� KLVWRULD� GHO� Op[LFR� HVSDxRO�� $UFKLYR� GH� ILORORJtD� DUDJRQHVD�� ������� ���������

5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���LIF�GS]�HV�UHFXUVRV�SXEOLFDFLRQHV���������IUDJR�SGI�

)UDQNH��0����������(O�XVR�GH� ODV�IRUPDV�QR�SHUVRQDOHV�GHO�YHUER��GHVFULSFLyQ�GHO�FDVR�HQ�HO�

OHQJXDMH�MXGLFLDO�JXDWHPDOWHFR��/LQJ�tVWLFD�������������������

)UHWHV��$����������'HUHFKR�DPELHQWDO��/(;������������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���UHYLVWDV�XDS�HGX�SH�RMV�LQGH[�SKS�/(;�DUWLFOH�YLHZ����



���

)XVFR��)����������,O�OLQJXDJJLR�GHO�GLULWWR�H�GHOOD�EXURFUD]LD�QHO�[L[�VHFROR�WUD�DSHUWXUH�H�LVWDQ]H�

SXULVWLFKH��/LQJXD'XH����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������B,/B/,1*8$**,2B'(/B',5,77

2B(B'(//$B%852&5$=,$B1(/B;,;B6(&2/2B75$B$3(5785(B(B,67$1=(B

385,67,&+(

*DOJDQR�� )�� �������� /H� LQVLGLH� GHO� OLQJXDJJLR� JLXULGLFR�� 6DJJLR� VXOOH� PHWDIRUH� QHO� GLULWWR��

%RORQLD��,O�0XOLQR��

*DOODUGR��1����������+DFLD�XQD�©JOREDOL]DFLyQª�GH�OD�WUDGXFFLyQ��HO�FDVR�GH�OD�WUDGXFFLyQ�MXUDGD�

GH�ORV�GRFXPHQWRV�PpGLFR�OHJDOHV��LQJOpV�HVSDxRO���6HQGHEDU�����������������5HFXSHUDGR�

GH�KWWSV���UHYLVWDVHXJ�XJU�HV�LQGH[�SKS�VHQGHEDU�DUWLFOH�YLHZ)LOH������

*DOORStQ��*����������6RVWHQLELOLGDG�\�GHVDUUROOR�6RVWHQLEOH��XQ�HQIRTXH�VLVWpPLFR��6DQWLDJR�GH�

&KLOH��&(3$/��

*DUFtD�5RVDXUR��*����������/D�DSOLFDFLyQ�GHO�FyGLJR�SHQDO�GH������HQ�OD�SURYLQFLD�GH�PXUFLD��

DFHUFDPLHQWR�D�XQD�WLSRORJtD�GH�OD�GHOLQFXHQFLD�PXUFLDQD�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV�GH�OD�GLFWDGXUD�

GH�3ULPR�GH�5LYHUD��095*(7$1$����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

*DUFtD�7RPD��9����������7HRUtD�GHO�(VWDGR�\�'HUHFKR�&RQVWLWXFLRQDO��$UHTXLSD��$GUXV��

*DUFtD�� &�� �������� /D� &RGLILFDFLyQ� SHQDO� \� ODV� SULPHUDV� UHFRSLODFLRQHV� OHJLVODWLYDV�

FRPSOHPHQWDULDV��$+'(���������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

*DUFtD�� 3�� (�� �������� &RPSHWHQFLD� \� DFWXDFLyQ� HQ� OD� WUDGXFFLyQ� GRFXPHQWDO�� 7UDGXFFLyQ��

PHWUySROL�\�GLiVSRUD��(Q�0LJXHO�ÈQJHO�9HJD�\�5DIDHO�0DUWtQ�*DLWHUR��(GV����7UDGXFFLyQ��

PHWUySROL� \� GLiVSRUD�� /DV� YDULDQWHV� GLDWySLFDV� GH� WUDGXFFLyQ� �SS�� ���������� 0DGULG��

8QLYHUVLGDG�&RPSOXWHQVH�GH�0DGULG��5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR ��������



���

*DUFtD�0HVHJXHU��$�� ��������¢(V� VH[LVWD� OD� OHQJXD� HVSDxROD"� ¢8QD� LQYHVWLJDFLyQ� VREUH� HO�

JpQHUR�JUDPDWLFDO"�%XHQRV�$LUHV��3DLGyV��

*DUFtD�3DJH��0����������%UHYHV�DSXQWHV�VREUH�HO�DGYHUELR�HQ��PHQWH��7KHVDXUXV��%ROHWtQ�GHO�

,QVWLWXWR�&DUR�\�&XHUYR�������������������

*HLJHO��1����������'HUHFKR�DPELHQWDO�LQWHUQDFLRQDO��9HQH]XHOD��(TXLQRFFLR��

*LEHUW�\�6iQFKH]�GH�OD�9HJD��5����������&RQFHSWR�GH�OD�KLVWRULD�GHO�GHUHFKR�HVSDxRO��$QXDULR�

GH�OD�)DFXOWDG�GH�'HUHFKR����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR ������

*LO��,��\�*DUFtD��6����������(O�IXWXUR�GH�OD�WUDGXFFLyQ�MXUDGD�SURSXHVWD��HO�FROHJLR�SURIHVLRQDO�

GH�WUDGXFWRUHV�LQWpUSUHWHV�MXUDGRV��0LVFHOiQHD�FRPLOODV���������������������5HFXSHUDGR�GH�

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

*RQ]iOH]��&��\�6DWW��-����������0RGDOLGDG�GHyQWLFD�FRPR�H[SUHVLyQ�GH�OD�UHJXODFLyQ�VRFLDO�HQ�

HO� GLVFXUVR� SROtWLFR� FLXGDGDQR� HQ� ODV� FDGHQDV� GH� FRPHQWDULRV� HQ� EORJV� GH� SHULRGLVPR��

,EpULFD�����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���ZZZ�UHGDO\F�RUJ�SGI�������������������SGI

*RQ]iOH]��'�� 6�� �������� (O� FXHUSR� HQ� OD� OLQJ�tVWLFD� FRJQLWLYD��/D�PHWiIRUD� FRQFHSWXDO� \� HO�

HPERGLPHQW� &RUUHVSRQGHQFLDV�	�$QiOLVLV����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���RMV�FRUUHVSRQGHQFLDV\DQDOLVLV�FRP�LQGH[�SKS�-RXUQDOF\D�DUWLFOH�YLHZ��������

*RWWL��0�� �������� ,� OLQJXDJJL� VSHFLDOLVWLFL��&DUDWWHULVWLFKH� OLQJXLVWLFKH� H�FULWHUL� SUDJPDWLFL��

)ORUHQFLD��/D�1XRYD�,WDOLD��

*UDVVL��6�� ��������$PELHQWH�H�&RVWLWX]LRQH��5LYLVWD�TXDGULPHVWUDOH�GL�GLULWWR�GHOO¶DPELHQWH��

�����������5HFXSHUDGR�GH�ZZZ�UTGD�HX�"GOBLG ���

*XDOGR��5��\�7HOYH��6����������/LQJXDJJL�VSHFLDOLVWLFL�GHOO
LWDOLDQR��5RPD��&DURFFL��

*XDULQR��$����������6WRULD�GHO�GLULWWR�URPDQR��1iSROHV��-RYHQH��

*XVWDIVVRQ��0����������%LQRPLDO�([SUHVVLRQV�LQ�3UHVHQW�GD\�(QJOLVK��$�6\QWDFWLF�DQG�



���

6HPDQWLF�6WXG\��7XUNX��<OLRSLVWR��

*XWLpUUH]�� '�� �������� (VWXGLR� VREUH� HO� WH[WR� MXUtGLFR� \� VX� WUDGXFFLyQ�� FDUiFWHUtVWLFDV� GH� OD�

WUDGXFFLyQ�MXUtGLFD��MXUDGD�\�MXGLFLDO��0LVFHOiQHD�FRPLOODV���������������������5HFXSHUDGR�

GH�KWWSV���UHYLVWDV�FRPLOODV�HGX�LQGH[�SKS�PLVFHODQHDFRPLOODV�DUWLFOH�YLHZ����������

+DHQLVFK�� 0�� \� 3RWDSRXFKNLQH�� 1�� ������������� /D� WHUPLQRORJtD� MXUtGLFD�� GLILFXOWDGHV� \�

HVWUDWHJLDV� GH� WUDGXFFLyQ�� 5HYLVWD� GH� FLHQFLDV� MXUtGLFDV�� ������� ��������� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���DFFHGDFULV�XOSJF�HV�ELWVWUHDP���������������������B�����B�����SGI�

+HUQiQGH]��$����������/RV�HVWXGLRV�MXUtGLFRV�LQWHUGLVFLSOLQDULRV��KDFLD�OD�FRQWDPLQDFLyQ�

SRVLWLYD��5('+(6���������������5HFXSHUDGR�GH�

KWWS���ZZZ�GHUHFKR�XDVOS�P[�'RFXPHQWV�5HYLVWD���5('+(6�1�&��%$PHUR������

5HGKHV������SGI

+HUQDQGR�� /�� $�� �������� *UDPiWLFD� \� HVWLOtVWLFD� GH� OD� SRVLFLyQ� GHO� DGMHWLYR� HQ� HVSDxRO��

'LGiFWLFD�� ����� ������� 0DGULG�� 6HUYLFLR� GH� 3XEOLFDFLRQHV� 8&0�� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���UHYLVWDV�XFP�HV�LQGH[�SKS�','$�DUWLFOH�YLHZ�','$����������$������

+HUQDQGR��/��$����������/D�HOLSVLV�HQ�HO�DQiOLVLV�GH�LQWHUSUHWDFLyQ�GH�WH[WRV��&DXFH������������

�����5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���FYF�FHUYDQWHV�HV�OLWHUDWXUD�FDXFH�SGI�FDXFH���FDXFH��B���SGI�

+HUUiL]��2����������+DFLD�XQ�OHQJXDMH�MXUtGLFR�QR�VH[LVWD��KHUUDPLHQWDV�SDUD�WUDWDU�GH�HTXLOLEUDU�

OD� MXVWD� GHPDQGD� GH� YLVLELOL]DU� D� ODV� PXMHUHV� FRQ� SULQFLSLRV� GH� FODULGDG�� HFRQRPtD� \�

SUHFLVLyQ��(Q�&RUWHV�9DOHQFLDQDV��(G����,JXDOGDG�\�GHPRFUDFLD��HO�JpQHUR�FRPR�FDWHJRUtD�

GH�DQiOLVLV� MXUtGLFR��(VWXGLRV�HQ�KRPHQDMH�D� OD�SURIHVRUD�-XOLD�6HYLOOD�0HULQR� �SS������

������9DOHQFLD��&RUWV�9DOHQFLDQHV��

+HUUHUR��*����������6REUH�FRQVWUXFFLRQHV�IUDJPHQWDGDV��3KLORORJLD�KLVSDOHQV�V����������������

5HFXSHUDGR�GH�KWWS���LQVWLWXFLRQDO�XV�HV�UHYLVWDV�SKLORORJLD����DUWB��SGI

+HUWHO�� &�� �������� 6LVWHPDV� MXUtGLFRV� GHO� PXQGR�� 1RWDULXV� ,QWHUQDWLRQDO�� ������� ���������

5HFXSHUDGR�GH��



���

KWWS���ZZZ�QRWDULXV�XLQO�RUJ�'DWD%DVH������1RWDULXVB����B��B��BKHUWHOBHV�SGI

+LGDOJR��$����������/D�DPELJ�HGDG�HQ�HO�OHQJXDMH�MXUtGLFR��6X�GLDJQyVWLFR�H�LQWHUSUHWDFLyQ�D�

WUDYpV� GH� OD� OLQJ�tVWLFD� IRUHQVH��$QXDUL� GH� )LORORJLD�� (VWXGLV� GH� OLQJ�tVWLFD�� ����� �������

5HFXSHUDGR�GH�KWWS���UHYLVWHV�XE�HGX�LQGH[�SKS�$)(/�DUWLFOH�YLHZ�$)(/��������������

+ROO��,����������7pFQLFDV�SDUD�OD�WUDGXFFLyQ�MXUtGLFD��UHYLVLyQ�GH�GLIHUHQWHV�SURSXHVWDV��~OWLPDV�

WHQGHQFLDV��+HUPHQHXV�����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���GLDULXP�XVDO�HV�LULVDKROO�ILOHV���������+HUPHQHXV������LULV�KROO�SGI

+RXUDQL��'����������8QLGDGHV�IUDVHROyJLFDV�HVSHFLDOL]DGDV�HQ�XQ�FRUSXV�GH�GHUHFKR�DPELHQWDO�

VREUH� OD� SURWHFFLyQ� IUHQWH� DO� FDPELR� FOLPiWLFR� �DOHPiQ�HVSDxRO�� �WHVLV���8QLYHUVLGDG� GH�

*UDQDGD��*UDQDGD��5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLJLEXJ�XJU�HV�ELWVWUHDP�KDQGOH����������������������SGI"VHTXHQFH �	LV$OORZH

G \

+XHUWD�� &�� �������� /D� GLVFXVLyQ� VREUH� HO� FDUiFWHU� GHyQWLFR� GH� ODV� QRUPDV� GH� FRPSHWHQFLD��

REOLJDFLyQ�R�SHUPLVR��$QXDULR�GH�)LORVRItD�\�7HRUtD�GHO�'HUHFKR����������������5HFXSHUDGR�

GH�KWWSV���UHYLVWDV�MXULGLFDV�XQDP�P[�LQGH[�SKS�ILORVRILD�GHUHFKR�DUWLFOH�YLHZ�����������

+XUWDGR��$����������7UDGXFFLyQ�\�WUDGXFWRORJtD��0DGULG��&iWHGUD��

,QIRUPH�GH�OD�&RPLVLyQ�GH�PRGHUQL]DFLyQ�GHO�OHQJXDMH�MXUtGLFR����������0LQLVWHULR�GH�-XVWLFLD��

5HFXSHUDGR� GH� KWWSV���OHQJXDMHDGPLQLVWUDWLYR�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������FPOM�

UHFRPHQGDFLRQHV�SGI�

.DULP��+�� ��������(O�FRQFHSWR�GH�DQLVRPRUILVPR�FXOWXUDO�HQ�HO�iPELWR�MXUtGLFR��FRQFHSWR�\�

DSOLFDFLRQHV�WUDGXFWROyJLFDV�VREUH�OD�OHJLVODFLyQ�HVSDxROD�HQ�FRPSDUDFLyQ�FRQ�OD�PDUURTXt��

(QWUHFXOWXUDV���������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

.HOO\�� 'RURWK\� $�� �������� 8Q� PRGHOR� GH� FRPSHWHQFLD� WUDGXFWRUD�� EDVHV� SDUD� HO� GLVHxR�

FXUULFXODU��3XHQWHV�������������5HFXSHUDGR�GH��



���

KWWS���ZSG�XJU�HV�aJUHWL�UHYLVWD�SXHQWHV�SXE�����.HOO\�SGI

.MDHU�$��/����������3KUDVHPHV�LQ�OHJDO�WH[WV��(Q�+��%XUJHU�HW�DO���%HUOLQ��(GV����3KUDVHRORJLH���

3KUDVHRORJ\��(LQ�LQWHUQDWLRQDOHV�+DQGEXFK�]HLWJHQ|VVLVFKHU�)RUVFKXQJ���$Q�,QWHUQDWLRQDO�

+DQGERRN�RI�&RQWHPSRUDU\�5HVHDUFK��SS������������%HUOLQ�1HZ�<RUN��:DOWHU�GH�*UX\WHU��

.RLNH�� .�� �������� &RORFDFLRQHV� Op[LFDV� HQ� HO� HVSDxRO� DFWXDO�� (VWXGLR� IRUPDO� \� Op[LFR�

VHPDQWLFR��$OFDOi��8QLYHUVLGDG�GH�$OFDOi��

/DQGURYH��*����������/D�DEROLFLyQ�GH�OD�SHQD�GH�PXHUWH�HQ�(VSDxD��$QXDULR�GH�GHUHFKR�SHQDO�

\�FLHQFLDV�SHQDOHV�����������������

/REDWR��-����������$VSHFWRV�GHRQWROyJLFRV�\�SURIHVLRQDOHV�GH�OD�WUDGXFFLyQ�MXUtGLFD��MXUDGD�\�

MXGLFLDO��7HVLV�GRFWRUDO���8QLYHUVLGDG�GH�0iODJD��0iODJD��5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���ULXPD�XPD�HV�[POXL�ELWVWUHDP�KDQGOH���������������������SGI"VHTXHQFH �	LV$O

ORZHG \

/REDWR�� -�� �������� /D� WUDGXFFLyQ� MXUtGLFD�� MXGLFLDO� \� MXUDGD�� YtDV� GH� FRPXQLFDFLyQ� FRQ� ODV�

DGPLQLVWUDFLRQHV��(QWUHFXOWXUDV����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

/ySH]�� )�� �������� (O� GHUHFKR� D� OD� SURWHFFLyQ� GHO� PHGLR� DPELHQWH�� 5HYLVWD� GHO� &HQWUR� GH�

(VWXGLRV�&RQVWLWXFLRQDOHV�����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

/ySH]��3��/��\�)HUUR��$����������'HUHFKR�DPELHQWDO��0p[LFR��,XUH��

/R]DQR��%����������'HUHFKR�DPELHQWDO��DOJXQDV�UHIOH[LRQHV�GHVGH�HO�GHUHFKR�DGPLQLVWUDWLYR��

5HYLVWD�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD������������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���UHF\W�IHF\W�HV�LQGH[�SKS�5$3�DUWLFOH�YLHZ������������

/XFDV��$����������1RYHGDGHV�GHO�6LVWHPD�GH�3URWHFFLyQ�,QWHUQDFLRQDO�GH�&DPELR�&OLPiWLFR��HO�

$FXHUGR�GH�3DUtV��(VWXGLRV�,QWHUQDFLRQDOHV���������������������5HFXSHUDGR�GH� �



���

KWWSV���VFLHOR�FRQLF\W�FO�VFLHOR�SKS"VFULSW VFLBDEVWUDFW	SLG 6�����

�����������������	OQJ HV	QUP LVR

/X]yQ�� 0�-�� �������� ,QWHUWH[WXDOLGDG� H� LQWHUSUHWDFLyQ� GHO� GLVFXUVR�� (326�� ������ ���������

5HFXSHUDGR�GH�KWWS���UHYLVWDV�XQHG�HV�LQGH[�SKS�(326�DUWLFOH�YLHZ�����������

0DFtDV��(�� ��������/DV�H[SUHVLRQHV�ELQRPLDOHV�HQ�HO� OHQJXDMH�MXUtGLFR�\�VX�WUDGXFFLyQ�HQ�HO�

DXOD� GH� WHUPLQRORJtD� �HVSDxROLQJOpV�IUDQFpV��� 3DUHPLD�� ������ ��������� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���FYF�FHUYDQWHV�HV�OHQJXD�SDUHPLD�SGI��������BPDFLDV�SGI

0DOGRQDGR��)����������$VSHFWRV�PRUIROyJLFRV�GH�OD�FRPSRVLFLyQ��(O�FDVR�SDSD~SD��/HQJXD�\�

6RFLHGDG������������������5HFXSHUDGR�GH��

KWWS���UHYLVWD�OHWUDV�XQPVP�HGX�SH�LQGH[�SKS�OV�DUWLFOH�YLHZ�����

0DONLHO��<����������6WXGLHV�LQ�LUUHYHUVLEOH�ELQRPLDOV��/LQJXD����������������

0DQWRYDQL��'����������/LQJXD�H�GLULWWR��3URVSHWWLYH�GL�ULFHUFD�IUD�VRFLROLQJXLVWLFD�H�SUDJPDWLFD��

(Q� *LXOLDQD� *DU]RQH� \� )UDQFHVFD� 6DQWXOOL� �(GV���� ,O� OLQJXDJJLR� JLXULGLFR�� 3URVSHWWLYH�

LQWHUGLVFLSOLQDUL��SS����������0LOiQ��*LXIIUq�HGLWRUH��

0DUFKHVLHOOR��0�� �������� ,O� OLQJXDJJLR� GHOOD� OHJJH�� (Q� $ODULFR�0DULDQL� H� )HGHULJR� %DPEL�

�(GV����/LQJXD�H�GLULWWR��6FULWWR�H�SDUODWR�QHOOH�SURIHVVLRQL�OHJDOL��SS������������3LVD��3LVD�

8QLYHUVLW\�3UHVV��

0DULQNRYLFK��-����������(O�DQiOLVLV�GHO�GLVFXUVR�\�OD�LQWHUWH[WXDOLGDG��%ROHWtQ�GH�)LORORJtD�����

��������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���EROHWLQILORORJLD�XFKLOH�FO�LQGH[�SKS�%')�DUWLFOH�YLHZ������������

0DUWtQ��-��\�5XL]��5��\�6DQWDHOOD��-��\�(VFiQH]��-����������/RV�OHQJXDMHV�HVSHFLDOHV��*UDQDGD��

&RPDUHV���

0DUWtQ�&DEHOOR��$����������6REUH�ORV�RUtJHQHV�GHO�SURFHVR�GH�JOREDOL]DFLyQ��0HWKDRGRV�������

������5HFXSHUDGR�GH�KWWS���HSULQWV�UFOLV�RUJ���������0DUWLQ&DEHOOR�SGI



���

0DUWtQH]� /LQDUHV�� $�� �������� 6REUH� OD� FRRUGLQDFLyQ� \� OD� DPELJ�HGDG� HVWUXFWXUDO� HQ� ODV�

VHQWHQFLDV��(/8$�����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���UXD�XD�HV�GVSDFH�ELWVWUHDP��������������(/8$B��B���SGI

0DUWtQH]�� 0�� $�� �������� (O� YHUER� FRPR� HOHPHQWR� FDUDFWHUL]DGRU�� $QXDULR� GH� (VWXGLRV�

)LOROyJLFRV�����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �����

0D\RUDO��5�������D���¢&XiQWR�GHUHFKR�GHEH�VDEHU�HO� WUDGXFWRU�MXUtGLFR"�(Q�(VWKHU�0RQ]y�\�

$QDEHO� %RUMD� �(GV���� /D� WUDGXFFLyQ� \� OD� LQWHUSUHWDFLyQ� HQ� ODV� UHODFLRQHV� MXUtGLFDV�

LQWHUQDFLRQDOHV��SS������������&DVWHOOyQ��8QLYHUVLWDW�-DXPH�,��

0D\RUDO��5�������E���(O�SROLIDFHWLVPR�GHO�WUDGXFWRU��MXUtGLFR�\�MXUDGR���(Q�$QD�&ULVWLQD�*DUFtD�

GH�7RUR�H�,VDEHO�*DUFtD�,]TXLHUGR��(GV����([SHULHQFLDV�GH�WUDGXFFLyQ��UHIOH[LRQHV�GHVGH�OD�

SUiFWLFD�WUDGXFWRUD��SS������������&DVWHOOyQ�GH�OD�3ODQD��3XEOLFDFLRQHV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�

-DXPH�,��

0HGLQD�� 3�� �������� 6DXVVXUH�� HO� VLJQR� OLQJ�tVWLFR� \� OD� WHRUtD� GHO� YDORU�� /DV� QXEHV�� ������

5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�XE�HGX�ODVBQXEHV�DUFKLYR����WHRULD�YDORU

0HJDOH�� )�� �������� 7HRULH� GHOOD� WUDGX]LRQH� JLXULGLFD�� IUD� GLULWWR� FRPSDUDWR� H� WUDQVODWLRQ�

VWXGLHV��1iSROHV��(GLWRULDOH�6FLHQWLILFD��

0HUFKiQ��&����������$OJXQRV�DVSHFWRV�GHO�GHUHFKR�SHQDO�KLVWyULFR�HVSDxRO��9HUJHQWLV�����������

�����5HFXSHUDGR�GH��

KWWS���FDIGTXHVW�XFDP�HGX�UHYLVWDV�QXPHUR����&$5/26�0(5&+$1�SGI

0LOODU��0��$����������/RV�DUDELVPRV�HQ�OD�OHQJXD�HVSDxROD��%ROHWtQ�GH�)LORORJtD�� ����������

�����5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���EROHWLQILORORJLD�XFKLOH�FO�LQGH[�SKS�%')�DUWLFOH�YLHZ������������

0ROHUR��&�0���\�6DOD]DU��'����������(MHUFLFLRV�SUiFWLFRV�SDUD�WUDEDMDU�ODV�FRORFDFLRQHV�Op[LFDV�

HQ�HO�DXOD�GH�(/(��$FWDV�GHO�,�(QFXHQWUR�,QWHUQDFLRQDO�GH�3URIHVRUHV�GH�(OH����RFWXEUH������



���

����5HFXSHUDGR�GH��

KWWSV���FYF�FHUYDQWHV�HV�HQVHQDQ]D�ELEOLRWHFDBHOH�SXEOLFDFLRQHVBFHQWURV�3')�EUXVHODVB���

����BPROHURBVDOD]DU�SGI

0RQWRUR��0�� $�� �������� ,GHRORJtDV� \� IXHQWHV� GHO� GHUHFKR�� $QDOHV� GH� GHUHFKR�� ����� �������

5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���UHYLVWDV�XP�HV�DQDOHVGHUHFKR�DUWLFOH�YLHZ������������

0RQ]y�� (�� �������� 'HUHFKR� \� WUDGXFWRORJtD� HQ� OD� IRUPDFLyQ� GHO� WUDGXFWRU� MXUtGLFR�� XQD�

SURSXHVWD� GH� IRUPDFLyQ� YLUWXDO�� 7UDQVODWLRQ� -RXUQDO�� ������ ��������� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���WUDQVODWLRQMRXUQDO�QHW�MRXUQDO���MXULGLFR�KWP

0RUWDUD�*DUDYHOOL��%����������/H�SDUROH�H�OD�JLXVWL]LD��'LYDJD]LRQL�JUDPPDWLFDOL�H�UHWRULFKH�

VX�WHVWL�JLXULGLFL�LWDOLDQL��7XUtQ��(LQDXGL�HGLWRUH��

1DYDUUR��)����������(O�GLVFXUVR�MXUtGLFR��$VSHFWRV�OLQJ�tVWLFRV�\�FXOWXUDOHV�GHO�OHQJXDMH�

MXUtGLFR�HQ�ORV�SDtVHV�GHO�iUHD�IUDQFyIRQD�\�VX�UHODFLyQ�FRQ�OD�WUDGXFFLyQ� (Q�0LJXHO�ÈQJHO�

9HJD�&HUQXGD�\�5DIDHO�0DUWtQ�*DLWHUR��(GV����/HQJXD�\�FXOWXUD��HVWXGLRV�HQ�WRUQR�D�OD�

WUDGXFFLyQ���YROXPHQ�,,�GH�ODV�DFWDV�GH�ORV�9,,�(QFXHQWURV�&RPSOXWHQVHV�HQ�WRUQR�D�OD�

WUDGXFFLyQ��SS������������

1RHPL��&����������,QWHUWH[WXDOLGDG�D�SDUWLU�GHO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�VWDWXV��$OFDQFHV�VREUH�OD�

UHODFLyQ�HQWUH�FRQWHQLGR�\�VXSHUHVWUXFWXUD�HQ�ORV�GLVFXUVRV�GH�MXLFLRV�RUDOHV��5HYLVWD�

6LJQRV�����������5HFXSHUDGR�GH�

KWWSV���VFLHOR�FRQLF\W�FO�VFLHOR�SKS"VFULSW VFLBDUWWH[W	SLG 6����������������������

1RUG��&����������7H[W�$QDO\VLV�LQ�7UDQVODWLRQ��7KHRU\��0HWKRGRORJ\��DQG�'LGDFWLF�

$SSOLFDWLRQ�RI�D�0RGHO�IRU�7UDQVODWLRQ�2ULHQWHG�7H[W�$QDO\VLV��$PVWHUGDP��5RGRSL��

1XxH]��0��$����������&RQVLGHUDFLyQ�FUtWLFD�HQWRUQR�DO�&RGLJR�3HQDO�HVSDxRO��$'3&3��������

�������������5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR ������



���

2UR]FR��0����������3URSXHVWD�GH�XQ�FDWiORJR�GH�WpFQLFDV�GH�WUDGXFFLyQ��OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�

LQIRUPDGD� DQWH� OD� HOHFFLyQ� GH� HTXLYDOHQWHV��+HUPHQHXV�� ������ ��������� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���UHF\W�IHF\W�HV�LQGH[�SKS�+6�DUWLFOH�YLHZ�������

2UWt]��$��0����������/DV�ORFXFLRQHV�\�VXV�YDULDQWHV�HQ�HO�GLFFLRQDULR�GHVFULSWLYR�GHO�YDOOH�GH�

$EXUUi��/LQJ�tVWLFD�\�/LWHUDWXUD����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�GHVFDUJD�DUWLFXOR���������SGI

3DUDFLDQL�� 5�� �������� 5LFRQRVFHUH� OD� FULPLQDOLWj� G¶LPSUHVD�� LO� FDVR� (WHUQLW� GL� &DVDOH�

0RQIHUUDWR��5LYLVWD�GL�&ULPLQRORJLD��9LWWLPRORJLD�H�6LFXUH]]D�����������������5HFXSHUDGR�

GH�KWWSV���ZZZ�YLWWLPRORJLD�LW�ULYLVWD�DUWLFRORBSDUDFLDQLB��������SGI

3DOD]]R��)����������&RUVR�GL�GLULWWR�SHQDOH��3DUWH�JHQHUDOH��7XUtQ��*��*LDSSLFFKHOOL��

3pUH]�%XVWRV��*�0��\�0DUWtQH]�&�%��\�'H�ODV�+HUDV��-����������3URFHVRV�GH�VRVWHQLELOLGDG��GH�

OD�$JHQGD����D�OD�$JHQGD�������&RQJUHVR�1DFLRQDO�GH�0HGLR�$PELHQWH�&21$0$�������

������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���ZZZ�FRQDPD���YVI�HV�FRQDPD���GRZQORDG�ILOHV�FRQDPD�����&7��������������

����SGI�

3LFKHO��0�� �������� /D� IXQFLyQ� OyJLFD� GHyQWLFD� ¢4Xp� TXHGD� GH� HOOD� OXHJR� GH� ODV� SDUDGRMDV"�

'HUHFKR�\�&LHQFLDV�6RFLDOHV�����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���UHYLVWDV�XQOS�HGX�DU�GFV�DUWLFOH�YLHZ���������

3L]]RUXVVR��$����������/DV�IXHQWHV�GHO�GHUHFKR�HQ�HO�RUGHQDPLHQWR�MXUtGLFR�LWDOLDQR��5HYLVWD�

GHO�&HQWUR�GH�(VWXGLRV�&RQVWLWXFLRQDOHV����������������5HFXSHUDGR�GH��

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

3RQWUDQGROIR��*����������$SUR[LPDFLyQ�JUDGXDO�D�OD�WUDGXFFLyQ�MXUtGLFD��XQ�UHFRUULGR�GLGiFWLFR��

7KH�-RXUQDO�RI�VSHFLDOLVHG�WUDQVODWLRQ���������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���ZZZ�MRVWUDQV�RUJ�LVVXH���DUWBSRQWUDQGROIR�SGI



���

3ULHWR��(�-����������3DUDWD[LV�H�KLSRWD[LV��&ROHFFLyQ�(QVD\RV�\�(VWXGLRV��5RVDULR��8QLYHUVLGDG�

1DFLRQDO�GHO�/LWRUDO��

4XHLUROR��,�� ��������3URILOL�GL�GLULWWR�GHOO¶8QLRQH�(XURSHD��(Q�$$�99���(G����3URILOL�VWRULFL��

FRPXQLWDUL�� LQWHUQD]LRQDOH� H� GL� GLULWWR� FRPSDUDWR 9ROXPH� 9� �SS�� ��������� 7XUtQ�� *��

*LDSSLFKHOOL��

4XLURJD��3����������)UDVHRORJtD�LWDOR�HVSDxROD��$VSHFWRV�GH�OLQJ�tVWLFD�DSOLFDGD�\�FRQWUDVWLYD��

*UDQDGD��*UDQDGD�OLQJ�tVWLFD��

5LFFLR��*��\�0DULQXFFL��0����������,VSDQLVPL�QHO�GLDOHWWR�QDSROHWDQR��7ULHVWH��(87��

5RGUtJXH]�� %�� �������� /DV� OHQJXDV� HVSHFLDOHV�� (O� Op[LFR� GHO� FLFOLVPR�� /HyQ�� &ROHJLR�

8QLYHUVLWDULR��

5XELR��0����������$VSHFWRV�SUDJPiWLFRV�GH�OD�WUDGXFFLyQ�MXUtGLFD�HQ�ODV�LQVWLWXFLRQHV�HXURSHDV��

(VWXGLRV�GH�WUDGXFFLyQ����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

5XELR��0�� ��������/D�FRPSHWHQFLD� WUDGXFWRUD�DSOLFDGD� D� OD� WUDGXFFLyQ� MXUtGLFD� HQ� OD�8QLyQ�

(XURSHD��(QWUHFXOWXUDV����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���HQWUHFXOWXUDVXPD�FRPLPDJLQH�HV�ZS�

FRQWHQW�XSORDGV���������DUWLFXOR���0DUWD5XELR2UWHJD�(QWUHFXOWXUDV��SGI

5XVVR��0����������,QWHUSUHWDUH�OR�VSDJQROR��/¶HIIHWWR�GHOOH�GLVVLPPHWULH�PRUIRVLQWDWWLFKH�QHOOD�

VLPXOWDQHD��%RORQLD��&/8(%��

6iQFKH]�5H\HV��6����������8QD�DSUR[LPDFLyQ�SUDJPiWLFD�DO�XVR�GH�DQJOLFLVPRV�HQ�HO�GHUHFKR�

HVSDxRO��(OLD����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ���������B8QDBDSUR[LPDFLRQBSUDJPDWLFDBDOBX

VRBGHBDQJOLFLVPRVBHQBHOBGHUHFKRBHVSDQRO



���

6DQWDHPLOLD��-����������/RV�WUDGXFWRUHV�MXUDGRV��HQWUH� OD��LQ�YLVLELOLGDG�\� OD��LQ�ILGHOLGDG��(Q�

(POLR�2UWHJD�$UMRQLOOD��(G����7UDQVODWLQJ�&XOWXUH YRO�����SS������������*UDQDGD��&RPDUHV��

5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

6DQWDQD�� 2�� \� &DUUHUDV�� )�� \� 3pUH]�� -� \� 5RGUtJXH]�� *�� �������� 8QD� DSOLFDFLyQ� SDUD� HO�

SURFHVDPLHQWR� GH� OD� VXILMDFLyQ� HQ� HVSDxRO�� ,;� 6LPSRVLR� ,QWHUQDFLRQDO� GH�&RPXQLFDFLyQ�

6RFLDO�����������5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�JHGOF�XOSJF�HV�DUWBSV�DUW���SGI

6HFUHWDUtD�*HQHUDO�GH�OD�*REHUQDFLyQ����������0DQXDO�GH�HVWLOR�GHO�OHQJXDMH�SDUD�XVR�GH�OD�

DGPLQLVWUDFLyQ� S~EOLFD� SURYLQFLDO� GHO� *RELHUQR� GH� 6DOWD�� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWS���ZZZ�VDOWD�JRY�DU�GHVFDUJDV�DUFKLYRV�RFVSGIV�RFVBPDQXDOBGHBHVWLORBGHOBOHQJXDMHBS

DUDBODBDGPLQLVWUDFLRQBSXEOLFDBSURYLQFLDO�SGI

6FLXWWR�� 9�� �������� 8QLGDGHV� IUDVHROyJLFDV�� XQ� DQiOLVLV� FRQWUDVWLYR� GH� ORV� VRPDWLVPRV� GHO�

HVSDxRO� GH� $UJHQWLQD� \� GHO� LWDOLDQR�� $,63,�� $FWDV� ;;,,,�� ��������� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���FYF�FHUYDQWHV�HV�OLWHUDWXUD�DLVSL�SGI����,,B���SGI

6HULDQQL��/����������,WDOLDQL�VFULWWL��%RORQLD��,O�0XOLQR��

6HUUDQR�'RODGHU��'����������)RUPDFLyQ�GH�SDODEUDV�\�HQVHxDQ]D�GHO�HVSDxRO�/(�/���/RQGUHV�

\�1XHYD�<RUN��5RXWOHGJH��

6HVVDQR�� -�� &�� �������� /D� SURWHFFLyQ� SHQDO� GHO� PHGLR� DPELHQWH�� 3HFXODULHGDGHV� GH� VX�

WUDWDPLHQWR�MXUtGLFR��5(&3&�������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWS���FULPLQHW�XJU�HV�UHFSF�UHFSFB������SGI

6HYLOOD��-����������/DV�SDUHPLDV�HVSDxRODV��FODVLILFDFLyQ�GHILQLFLyQ�\�FRUUHVSRQGHQFLD�IUDQFHVD��

3DUHPLD��������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���FYF�FHUYDQWHV�HV�OHQJXD�SDUHPLD�SGI��������BVHYLOOD�SGI

6LUDFXVD��/�� ��������/D� OHJJH����PDJJLR�������Q�� ���VXJOL� ©HFRGHOLWWLª��XQD�VYROWD� ©TXDVLª�

HSRFDOH�SHU� LO�GLULWWR�SHQDOH�GHOO¶DPELHQWH��'LULWWR�3HQDOH�&RQWHPSRUDQHR�� ��������������

5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�ULVWUHWWL�LW�FRPPHQWL������OXJOLR�SGI��DUWLFRORBVLUDFXVD�SGI
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6RULDQR��*����������/D�IRUPDFLyQ�GHO�WUDGXFWRU�MXUtGLFR��DQiOLVLV�GH�OD�FRPSHWHQFLD�WUDGXFWRUD�

HQ� WUDGXFFLyQ� MXUtGLFD� \� SURSXHVWD� GH� SURJUDPD� IRUPDWLYR�� 4XDGHUQV�� ������ ���������

5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GGG�XDE�FDW�SXE�TXDGHUQV�TXDGHUQVBD����Q���TXDGHUQVBD����Q��S����SGI

6XiUH]��-��-���������������(O�JHUXQGLR�HQ�HO�OHQJXDMH�DGPLQLVWUDWLYR��%ROHWtQ�0LOODUHV�&DUOR��

������������������5HFXSHUDGR�GH��

KWWSV���PGF�XOSJF�HV�XWLOV�JHWILOH�FROOHFWLRQ�EROPF�LG�����ILOHQDPH�����SGI

6XELUDWV��&����������,QWURGXFFLyQ�D�OD�VLQWD[LV�Op[LFD�GHO�HVSDxRO��0DGULG�)UDQNIXUW��9HUYXHUW��

7DEDUHV�� (�� �������� )UDVHRORJtD� MXUtGLFD� \� YDULDFLyQ� WRSROHFWDO�� 2QRPi]HLQ�� ������ ������

5HFXSHUDGR�GH�KWWS���RQRPD]HLQ�OHWUDV�XF�FO�$UWLFXORV�1�����B�B7DEDUHV�SGI�

7DPEHOOD��)��/����������5HGHV�GH�SRGHU�HQ�HO�6XU�GH�,WDOLD�HQ�������/D�VXVWLWXFLyQ�GH�*RQ]DOR�

)HUQiQGH]�GH�&yUGRED�FRPR�YLUUH\�GH�1iSROHV��5HYLVWD�&KLOHQD�GH�(VWXGLRV�0HGLHYDOHV��

������������5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

7DUDQLOOD��5��\�<~IHUD��,����������/D�WLSRORJtD�WH[WXDO�HQ�OD�HQVHxDQ]D�GH�OD�OHQJXD�GHO�GHUHFKR��

FRQVLGHUDFLRQHV�D�SDUWLU�GH�XQD�H[SHULHQFLD�GRFHQWH��5HYLVWD�GH�/OHQJXD�L�'UHW���������������

5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���FRUH�DF�XN�GRZQORDG�SGI����������SGI

7RPiV��$����������5HWyULFD��FRPXQLFDFLyQ��LQWHUGLVFXUVLYLGDG��5HYLVWD�GH�LQYHVWLJDFLyQ�

OLQJ�tVWLFD���������������5HFXSHUDGR�GH�

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������	RUGHQ ������	LQIR OLQN

7ROHGR��0�&��\�0DUWtQH]��5�� ��������&RORFDFLRQHV�� ORFXFLRQHV�\� FRPSXHVWRV� VLQWDJPiWLFRV�

ELOLQJ�HV��HVSDxRO�IUDQFpV��VREUH�GLDEHWHV�HQ�HO�FRUSXV�FRPSDUDEOH�&RUGLDELFRP��3DQDFH#��

������������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

7RUUHV�� 0�� &�� �������� (O� GHUHFKR� D� XQD� YLGD� OLEUH� GH� YLROHQFLD� GH� JpQHUR� FRPR� GHUHFKR�

IXQGDPHQWDO�� FUtWLFD�FRQVWLWXFLRQDO�GHVGH�HO� SDUDGLJPD�IHPLQLVWD��(Q�&RUWHV�9DOHQFLDQDV�



���

�(G����,JXDOGDG�\�GHPRFUDFLD��HO�JpQHUR�FRPR�FDWHJRUtD�GH�DQiOLVLV�MXUtGLFR��(VWXGLRV�HQ�

KRPHQDMH�D�OD�SURIHVRUD�-XOLD�6HYLOOD�0HULQR��SS�������������9DOHQFLD��&RUWV�9DOHQFLDQHV��

5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���UXD�XD�HV�GVSDFH�ELWVWUHDP�������������������B$OFDUD]B&RQVWLWXFLRQDOLVPR�\�

IHPLQLVPR�SGI

9DUJDV�6LHUUD��&����������$OJXQDV�FRQVLGHUDFLRQHV�SUiFWLFDV�VREUH�OD�WUDGXFFLyQ�GH�XQ�WLSR�GH�

WH[WR�MXUtGLFR��HO�FRQWUDWR�GH�IUDQTXLFLD��,QWHUOLQJ�tVWLFD�������������������5HFXSHUDGR�GH�

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR ������

9i]TXH]��0��$����������0RGDOLGDG�GHyQWLFD�REMHWLYD�\�VXEMHWLYD��1XHYD�5HYLVWD�GH�)LORORJtD�

+LVSiQLFD����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���QUIK�FROPH[�P[�LQGH[�SKS�QUIK�DUWLFOH�YLHZ����������

9i]TXH]� \� GHO�ÈUERO�� (�� �������� /D� WUDGXFFLyQ� DO� HVSDxRO� GH� ODV� H[SUHVLRQHV� ELQRPLDOHV� \�

WULQRPLDOHV��'RXEOHW�	�7ULSOHW�([SUHVVLRQV��HQ�LQJOpV�MXUtGLFR��(O�FDVR�GH�ORV�7HVWDPHQWRV�

�:LOOV���%$%(/�$),$/���������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

9i]TXH]� \� GHO� ÈUERO�� (�� �������� 7pFQLFDV� GH� WUDGXFFLyQ� MXUtGLFR�HFRQyPLFD�� HYDOXDFLyQ� \�

SRVLEOHV�DSOLFDFLRQHV�GH�ODV�QRWDV�\�GHO�WUDGXFWRU��2QRPi]HLQ���������������5HFXSHUDGR�GH�

KWWS���RQRPD]HLQ�OHWUDV�XF�FO�$UWLFXORV�1�����B�B9D]TXH]�SGI

9HJDUD�� /�� �������� /RV� JpQHURV� MXUtGLFRV� \� VX� WUDGXFFLyQ� DO� FDVWHOODQR�� XQD� SHUVSHFWLYD�

GLIHUHQWH�� 7RQRV� GLJLWDO�� 5HYLVWD� GH� HVWXGLRV� ILOROyJLFRV�� ������ ������ 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

9HUJDUD��/��\�0DQVLOOD��$����������0HWiIRUD�MXUtGLFD�HQ�OD�IUDVHRORJtD�FRQWUDVWLYD�HQ�DOHPiQ�\�

HQ�HVSDxRO��HO�HVTXHPD�GH�&$0,12��$OILQJH�����������������5HFXSHUDGR�GH� �

KWWSV���KHOYLD�XFR�HV�[POXL�ELWVWUHDP�KDQGOH�������������DOILQJHB��B��SGI"VHTXHQFH �	

LV$OORZHG \�



���

9LJLHU��)��-����������$SOLFDFLRQHV�GLGiFWLFDV�GHO�JpQHUR�FLWDFLyQ�MXGLFLDO�HQ�OD�WUDGXFFLyQ�

MXUtGLFD�DOHPiQ�HVSDxRO��5HYLVWD�'LJLWDO�GH�,QYHVWLJDFLyQ�HQ�'RFHQFLD�8QLYHUVLWDULD�����

�����5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�VFLHOR�RUJ�SH�VFLHOR�SKS"VFULSW VFLBDUWWH[W	SLG 6�����

�����������������

9LOOD��0��(����������/DV�PHWiIRUDV�HQ�OD�OLQJ�tVWLFD��$QiOLVLV�GH�DOJXQDV�FRQFHSWXDOL]DFLRQHV�

PHWDIyULFDV� GH� ORV� IHQyPHQRV� OLQJ�tVWLFRV�� &/$&�� ������ ��������� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWS���ZHEV�XFP�HV�LQIR�FLUFXOR�QR���YLOOD�SGI�

9LVFRQWL�� -�� �������� ,QWHUIHUHQ]H� VXOO¶LWDOLDQR� JLXULGLFR� QHL� SURFHVVL� GL� WUDGX]LRQH� H� GL�

WUDVSRVL]LRQH�GDOOD� OLQJXD� LQJOHVH��(Q� ,O� OLQJXDJJLR�JLXULGLFR�QHOO¶(XURSD�GHOOH�SOXUDOLWj��

/LQJXD�LWDOLDQD�H�SHUFRUVL�GL�SURGX]LRQH�H�FLUFROD]LRQH�GHO�GLULWWR�GHOO¶8QLRQH�(XURSHD��SS��

�������� 5RPD�� 6HQDWR� GHOOD� 5HSXEEOLFD�� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���ZZZ�VHQDWR�LW�DSSOLFDWLRQ�[PDQDJHU�SURMHFWV�OHJ���ILOH�UHSRVLWRU\�UHOD]LRQL�OLEUHULD

�QRYLWD�;9,,�,OBOLQJXDJJLRBJLXULGLFRBQHOO(XURSDBGHOOHBSOXUDOLW�SGI

9XþHWLF��=����������,O�OLQJXDJJLR�GHOOD�JLXULVSUXGHQ]D�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOOD�IRUPD]LRQH�GHOOH�

SDUROH�� 2ULHQWDPHQWL� H� SUREOHPL� OHVVLFRORJLFL�� /LQJXLVWLFD�� ������ ������� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���UHYLMH�II�XQL�OM�VL�OLQJXLVWLFD�DUWLFOH�YLHZ�����������

�����1RUPDWLYD�\�WULEXQDOHV�

%2&�Q~P�������&DQWDEULD����GH�GLFLHPEUH�GH�������

&DVR�SHQDO�Q~P���������7UXMLOOR��3HU~����GH�MXOLR�GH�������

'0�����������*8�����GH�HQHUR�GH��������

'HFLVLyQ����������3(6&�GHO�&RQVHMR�����GH�DEULO�GH�������

'HFLVLyQ�GHO�ÏUJDQR�GH�9LJLODQFLD�GH�OD�$(/&�Q��������'2&(�Q~P���������GH�VHSWLHPEUH�GH�

������

'HFUHWR�%2(�Q~P����������GH�MXQLR�GH�������



���

'HFUHWR�%2(�Q~P����������GH�MXOLR�GH�������

'HFUHWR�%2(�Q~P���������GH�)HEUHUR�GH�������

'HFUHWR�%2(�Q~P�������GH����GH�GLFLHPEUH�GH�������

'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH����GH�

GLFLHPEUH�GH�������

'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�Q~P������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�MXQLR�GH�

������

'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�Q~P������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�DEULO�GH�

������

'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD�Q~P��������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�QRYLHPEUH�GH�

������

'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD�Q~P��������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�GLFLHPEUH�GH�

������

'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�DJRVWR�GH�������

'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�VHSWLHPEUH�GH�

������

'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�MXQLR�GH�������

'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD�Q~P������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�MXQLR�GH�������

'HFUHWR�OH\�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH����GH�GLFLHPEUH�GH�������

'HFUHWR�OH\�Q~P������*D]]HWWD�8IILFLDOH����GH�MXOLR�GH�������

'HWHUPLQD�Q~P������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�GLFLHPEUH�GH�������

'/�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH����GH�RFWXEUH�GH�������

'/�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�DJRVWR�������

'/�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�GLFLHPEUH�GH�������

'/�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�GLFLHPEUH�GH�������
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'/�Q~P������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�PD\R�GH�������

'/�Q~P������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�PD\R�GH���������

'/�Q~P������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�PD\R�GH�������

'28(�Q~P�������'HFLVLyQ�GHO�&RQVHMR�����GH�VHSWLHPEUH�GH�������

/����������%2(�Q~P�����GH���GH�HQHUR�GH�������

/�����������%2(�Q~P����������GH�VHSWLHPEUH�������

/�����������%2(�Q~P���������GH�HQHUR�GH�������

/�����������%2(�Q~P����������GH�QRYLHPEUH�GH�������

/�����������%2(�Q~P����������GH�MXOLR�GH�������

/����������%2(�Q~P���������GH�PDU]R�GH�������

/����������%2(�Q~P���������GH�PD\R�GH�������

/����������%2(�Q~P���������GH�HQHUR�GH�������

/�����������%2(�Q~P����������GH�GLFLHPEUH�GH�������

/����������%2(�Q~P���������GH�DEULO�GH�������

/����������%2(�Q~P����������GH�DEULO�GH��������

/��Q~P������%2(����GH�PDU]R�GH�������

/��Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH����GH�RFWXEUH�GH�������

/��Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�MXOLR�GH�������

/��Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�MXOLR�GH�������

/��Q~P������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�HQHUR�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�DEULO�GH�������

/2���������%2(�Q~P���������GH�PDU]R�GH�������

/2���������%2(�Q~P��������GH�PDU]R�GH�������

/2���������%2(�Q~P���������GH�PDU]R�GH�������

/2����������%2(��Q~P����������GH�QRYLHPEUH�GH������
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/2����������%2(�Q~P���������GH�DJRVWR�GH������

/2����������%2(�Q~P����������GH�GLFLHPEUH�GH�������

/2����������%2(�Q~P����������GH�GLFLHPEUH�GH�������

/2���������%2(�Q~P���������GH�RFWXEUH�GH�������

/2���������%2(�Q~P���������GH�DEULO�GH�������

/2���������%2(�Q~P��������GH�PDU]R�GH������

/2���������%2(�Q~P����������GH�DEULO�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�GLFLHPEUH�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�MXQLR�GH�������

/2���������%2(�Q~P���������GH�PDU]R�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�MXQLR�GH�������

/2���������%2(�Q~P���������GH�PDU]R�GH�������

/2����������%2( Q~P����������GH�GLFLHPEUH�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�MXQLR�GH�������

/2���������%2(�Q~P��������GH�PDU]R�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�RFWXEUH�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�MXQLR�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�MXOLR�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�MXQLR�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�MXQLR�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�MXOLR�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�PD\R�GH�������

/2���������%2(�Q~P�����HQHUR�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�QRYLHPEUH�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�MXOLR�GH�������



���

/2���������%2(�Q~P��������GH�HQHUR�GH�������

/2���������%2(�Q~P����������GH�GLFLHPEUH�GH�������

/2���������%2(�Q~P���������GH�GLFLHPEUH�GH�������

2UGHQ�$(&������������%2(�Q~P����������GH�QRYLHPEUH�GH�������

2UGHQ�$(;������������%2(�Q~P���������GH�DJRVWR�GH�������

2UGHQ�+)3������������%2(�Q~P����������GH�GLFLHPEUH�GH�������

3ODQ�*HQHUDO�GH�&RQWDELOLGDG�D�ODV�6RFLHGDGHV�GH�©OHDVLQJª��%2(�Q~P����������GH�MXOLR�GH�

������

3OHQR��6HQWHQFLD�����������%2(�Q~P����������GH�GLFLHPEUH�GH�������

3OHQR��6HQWHQFLD����������%2(�Q~P����������GH�PD\R�GH�������

3URFHGLPLHQWR�DEUHYLDGR�Q~P����������GH�MXQLR�GH�������

5'������������%2(�Q~P����������GH�GLFLHPEUH�GH��������

5'�����������%2(�Q~P����������GH�MXOLR�GH�������

5'����������%2(�Q~P���������GH�IHEUHUR�GH���������

5'�Q~P��������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�VHSWLHPEUH�������

5'�Q~P����������PDU]R�GH�������

5'�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH����GH�DEULO�GH�������

5'�Q~P�������*D]]HWWD�8IILFLDOH�����GH�PD\R�GH�������

5'�%2(�Q~P����������GH�DJRVWR�GH�������

5'/���������%2(�Q~P����������GH�RFWXEUH�GH�������

5'/���������%2(�Q~P����������GH�QRYLHPEUH�GH�������

5'/���������%2(�Q~P����������GH�RFWXEUH�GH��������

5'/����������%2(�Q~P����������GLFLHPEUH�GH�������

5'/���������%2(�Q~P����������GH�RFWXEUH�GH�������

5'/���������%2(�Q~P����������GH�RFWXEUH�GH�������
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5HDO�'HFUHWR�OH\���������%2(�Q~P���������GH�IHEUHUR�GH�������

5HDO�'HFUHWR�OH\���������%2(�Q~P���������GH�MXOLR�GH�������

5HJODPHQWR��&(��1��������GHO�&RQVHMR��

5HJODPHQWR��&(��Q������������GH�OD�&RPLVLyQ��'28(�Q~P����������GH�QRYLHPEUH�GH�������

5HVROXFLyQ�GH�OD�'*7��%2(�Q~P����������GH�MXQLR�GH�������

5HVROXFLyQ�%2(�Q~P���������GH�QRYLHPEUH�GH�������

5HVROXFLyQ�FLUFXODU�GH����MXOLR�GH�������%2(�Q~P���������GH�DJRVWR�GH�������

6HQWHQFLD�Q~P�����������GH����PD\R-85?����?��������7ULEXQDO�6XSUHPR��

6HQWHQFLD�76�Q~P����������GH�PD\R�GH�������

6HQWHQFLD�76�QXP����������GH�MXOLR�GH�������

7ULEXQDO�GH�$QFRQD��5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�WULEXQDOH�DQFRQD�JLXVWL]LD�LW�GHIDXOW�DVS[

7ULEXQDO�GH�*pQRYD��5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�WULEXQDOH�JHQRYD�LW�

7ULEXQDO�GH�0yGHQD��5HFXSHUDGR�GH�

KWWS���ZZZ�WULEXQDOHGLPRGHQD�LW�+RPH�'HIDXOW�DVS["WDJ KRPH

7ULEXQDO�GH�5RPD��5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�WULEXQDOH�URPD�JLXVWL]LD�LW�GHIDXOW�DVS[

7ULEXQDO�GH�7XUtQ��5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�WULEXQDOH�WRULQR�JLXVWL]LD�LW�

�����7DEODV��ILJXUDV�H�LPiJHQHV�

%2(�� �������� /D� IyUPXOD� GH� MXUDPHQWR� GHO� WUDGXFWRU� MXUDGR� >,PDJHQ@��5HFXSHUDGR� HO� �� GH�

GLFLHPEUH� GH� ����� GH� KWWSV���ZZZ�ERH�HV�ERH�GLDV������������SGIV�%2(�$������

������SGI

&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�GL�*HQRYD���V��I��� &DUQp�LGHQWLILFDWLYR�GH�ORV�LQVFULWRV�HQ�OD�&iPDUD�GH�

&RPHUFLR�� >,PDJHQ@�� 5HFXSHUDGR� HO� �� GH� GLFLHPEUH� GH� ����� GH

KWWS���ZZZ�JH�FDPFRP�LW�,7�3DJH�W���YLHZBKWPO"LGS ����
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&RERV��,����������$QiOLVLV�FRQWUDVWLYR�GHO�GLVFXUVR�MXUtGLFR�HVSDxRO�DOHPiQ��$OILQJH������S������

>7DEOD@��5HFXSHUDGR�GH�KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

0ROHUR��&�0���\�6DOD]DU��'����������(MHUFLFLRV�SUiFWLFRV�SDUD�WUDEDMDU�ODV�FRORFDFLRQHV�Op[LFDV�

HQ�HO�DXOD�GH�(/(��$FWDV�GHO�,�(QFXHQWUR�,QWHUQDFLRQDO�GH�3URIHVRUHV�GH�(OH����RFWXEUH���S��

��� >7DEOD@�� 5HFXSHUDGR� GH�

KWWSV���FYF�FHUYDQWHV�HV�HQVHQDQ]D�ELEOLRWHFDBHOH�SXEOLFDFLRQHVBFHQWURV�3')�EUXVHODVB���

����BPROHURBVDOD]DU�SGI��

0RQ]y�� (�� �������� 'HUHFKR� \� WUDGXFWRORJtD� HQ� OD� IRUPDFLyQ� GHO� WUDGXFWRU� MXUtGLFR�� XQD�

SURSXHVWD�GH�IRUPDFLyQ�YLUWXDO��7UDQVODWLRQ�-RXUQDO������S�������>)LJXUD@��

3pUH]��$����������&DUQp�LGHQWLILFDWLYR�GH�ORV�PLHPEURV�GHO�FXHUSR�GH�7UDGXFWRUHV�H�,QWpUSUHWHV�

GHO�(VWDGR��>,PDJHQ@��5HFXSHUDGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������GH�KWWSV���ZZZ�WUDGXFFLRQ�

MXUDGD�RILFLDO�FRP�EORJ�JXLD�SDUD�REWHQHU�HO�QXHYR�FDUQH�GH�WUDGXFWRU�LQWHUSUHWH�MXUDGR�

6DQWDHPLOLD�� -�� �������� 6HOOR� \� ILUPD� GHO� WUDGXFWRU� MXUDGR�� >,PDJHQ@�� 5HFXSHUDGR� HO� �� GH�

GLFLHPEUH�GH������GH�KWWSV���GLDOQHW�XQLULRMD�HV�VHUYOHW�DUWLFXOR"FRGLJR �������

6FXROD� 6ZHHWHVW� VFKRRO�� �������� 6�G�� >,PDJHQ@�� 5HFXSHUDGR� HO� �� GH� PDU]R� GH� ����� GH�

KWWSV���VZHHWHVW�LW�SURGRWWR�FRUVR�GL�SDVWLFFHULD�VDODWD�PRGHUQD�FRQ�DXJXVWR�SDOD]]L�

7ULEXQDOH� GL�5RPD�� �V�� I���� )RUPXODULR� GH� MXUDPLHQWR� GH� WUDGXFFLyQ� GHO�7ULEXQDO� GH�5RPD��

>,PDJHQ@�5HFXSHUDGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������GH�

KWWS���ZZZ�WULEXQDOH�URPD�LW�PRGXOLVWLFD�0RGB����B�����'LVSRVL]LRQL���SHU���LO���

JLXUDPHQWR���GHOOH���WUDGX]LRQL�SGI

�����5HFXUVRV�FRPSOHPHQWDULRV�

$GYHUWHQFLD�0LUDQGD���V��I����(Q�:LNLSHGLD��5HFXSHUDGR�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH������GH�

KWWSV���HV�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�$GYHUWHQFLDB0LUDQGD
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$JHQFLD� (VWDWDO� %ROHWtQ� 2ILFLDO� GHO� (VWDGR�� �������� &RQVWLWXFLyQ� (VSDxROD�� &DWiORJR� GH�

3XEOLFDFLRQHV� GH� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� *HQHUDO� GHO� (VWDGR�� 0DGULG�� 5HFXSHUDGR� HO� ��� GH�

RFWXEUH�GH������GH��

KWWSV���ZZZ�ERH�HV�OHJLVODFLRQ�GRFXPHQWRV�&RQVWLWXFLRQ&$67(//$12�SGI

$JHQFLD�(XURSD�GH�0HGLR�DPELHQWH���V��I����$FHUFD�GH�OD�$(0$��5HFXSHUDGR�HO����GH�GLFLHPEUH�

GH������GH�KWWSV���ZZZ�HHD�HXURSD�HX�HV�DERXW�XV�ZKR�ZKR�ZH�DUH

$,7,����������&RGLFH�GL�GHRQWRORJLD�H�FRQGRWWD��5HFXSHUDGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������GH�

KWWSV���ZZZ�DLWL�RUJ�DVVRFLD]LRQH�FRGLFH�GHRQWRORJLFR

$OWDOH[����������&RGLFH�GHOO¶$PELHQWH��&RGLFL�LQ�ERUVD������(ERRN�$OWDOH[��

$OWDOH[���V��I����&RGLFH�FLYLOH��5HFXSHUDGR�HO���GH�RFWXEUH�GH������GH� �

KWWSV���ZZZ�DOWDOH[�FRP�GRFXPHQWV�FRGLFL�DOWDOH[������������FRGLFH�FLYLOH

$OWDOH[���V��I����&RGLFH�GL�SURFHGXUD�FLYLOH��5HFXSHUDGR�HO���GH�RFWXEUH�GH������GH� �

KWWSV���ZZZ�DOWDOH[�FRP�GRFXPHQWV�FRGLFL�DOWDOH[������������FRGLFH�GL�SURFHGXUD�FLYLOH

$OWDOH[���V��I����&RGLFH�3HQDO��5HFXSHUDGR�HO���GH�RFWXEUH�GH������GH� �

KWWSV���ZZZ�DOWDOH[�FRP�GRFXPHQWV�FRGLFL�DOWDOH[������������FRGLFH�SHQDOH

$37,-��$VRFLDFLyQ�3URIHVLRQDO�GH�7UDGXFWRUHV�H�,QWpUSUHWHV�-XGLFLDOHV�\�-XUDGRV��5HFXSHUDGR�

HO���GH�DEULO�GH������GH�KWWS���ZZZ�DSWLM�HV�LQGH[�SKS"O HV	V HG

$UDELVPL����������(QFLFORSHGLD�GHOO¶LWDOLDQR�7UHFFDQL��5RPD��,VWLWXWR�(QFLFORSHGLD�,WDOLDQD��

5HFXSHUDGR�HO����GH�DJRVWR�GH������GH�

KWWS���ZZZ�WUHFFDQL�LW�HQFLFORSHGLD�DUDELVPLB���(QFLFORSHGLD�GHOO���,WDOLDQR����

%DGtD�-DYLHU��V�I���/HQJXDMH�DGPLQLVWUDWLYR�>PHQVDMH�HQ�XQ�EORJ@��5HFXSHUDGR�HO���GH�HQHUR�

GH������GH�KWWSV���OHQJXDMHDGPLQLVWUDWLYR�FRP������������IUDVHV�ODUJDV�HVWLOR�IDUUDJRVR�

SDUUDIRV�DGPLQLVWUDWLYRV�LQFRPSUHQVLEOHV�



���

%URFDUGL��V��G���$UWLFROR�����&RGLFH�GL�SURFHGXUD�SHQDOH��3DGRYD��%URFDUGL��5HFXSHUDGR�HO���

GH�HQHUR�GH������GH�KWWSV���ZZZ�EURFDUGL�LW�FRGLFH�GL�SURFHGXUD�SHQDOH�OLEUR�WHU]R�WLWROR�

LL�FDSR�YL�DUW����KWPO

%URFDUGL��'L]LRQDULR�JLXULGLFR��5HFXSHUDGR�HO���GH�QRYLHPEUH�GH������GH��

KWWSV���ZZZ�EURFDUGL�LW�GL]LRQDULR�

&RGLFH�GL�3URFHGXUD�3HQDOH��'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD����VHWWHPEUH�������Q~P��

�����5HFXSHUDGR�HO���GH�RFWXEUH�GH������GH��

KWWSV���ZZZ�QRUPDWWLYD�LW�XULUHV�1�/V"XUQ�QLU�VWDWR�GHFUHWR�GHO�SUHVLGHQWH�GHOOD�UHSXEEOLF

D���������������

&yGLJR�&LYLO��*DFHWD�GH�0DGULG��Q~P�������GH����GH�MXOLR�GH�������5HFXSHUDGR�HO���GH�RFWXEUH�

GH������GH�KWWSV���ZZZ�ERH�HV�EXVFDU�SGI������%2(�$�����������FRQVROLGDGR�SGI

&yGLJR�3HQDO��%2(�Q~P�������GH����GH�QRYLHPEUH�GH�������5HFXSHUDGR�HO���GH�RFWXEUH�GH�

�����GH�KWWSV���ZZZ�ERH�HV�EXVFDU�SGI������%2(�$������������FRQVROLGDGR�SGI�

&RPLVLyQ� (XURSHD�� �������� (O� FDPELR� FOLPiWLFR�¢TXp� HV"� ,QWURGXFFLyQ� SDUD� MyYHQHV��

/X[HPEXUJR�� 2ILFLQD� GH� 3XEOLFDFLRQHV� 2ILFLDOHV� GH� ODV� &RPXQLGDGHV� (XURSHDV��

5HFXSHUDGR�GH�KWWS���ZZZ�RHL�HV�GHFDGD�SRUWDGDV�FOLPDWHBFKDQJHB\RXWKBHV�SGI

&RUSXV�1RUPDWWLYD�� ,O� SRUWDOH� GHOOD� OHJJH� YLJHQWH��5HFXSHUDGR� HO� �� GH� RFWXEUH� GH� ����� GH�

KWWSV���ZZZ�QRUPDWWLYD�LW�ULFHUFD�VHPSOLFH�

'H�&KLOH����������(WLPRORJtD�GH�/$7,1,602��5HFXSHUDGR�HO���GH�PDU]R�GH������GH�

KWWS���HWLPRORJLDV�GHFKLOH�QHW�"ODWLQLVPR

'L� 9LWD�� /�� \� 3LHPRQWL�� 0�� *�� �������� 'L]LRQDULR� JLXULGLFR� LWDOLDQR�VSDJQROR�� VSDJQROR�

LWDOLDQR��0LOiQ��*LXIIUq��

(FX5HG��V��I����3URJUDPD�SDUD�ODV�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�HO�0HGLR�$PELHQWH��5HFXSHUDGR�HO���

GH�GLFLHPEUH�GH������GH� �

KWWSV���ZZZ�HFXUHG�FX�3URJUDPDBGHBODVB1DFLRQHVB8QLGDVBSDUDBHOB0HGLRB$PELHQWH



���

(GL]LRQH� 6LPRQH�� �V�� I���� 'L]LRQDULR� JLXULGLFR�� 5HFXSHUDGR� HO� �� GH� RFWXEUH� GH� ����� GH�

KWWSV���ZZZ�VLPRQH�LW�QHZGL]�"DFWLRQ YLHZ	LQGH[ 	GL]LRQDULR �

(85��/H[�����V��I����5HJODPHQWR��&(��Q~P�����������GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR��

5HFXSHUDGR� HO� �� GH� GLFLHPEUH� GH� ����� GH� KWWSV���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�

FRQWHQW�(6�7;7�"XUL XULVHUY�2-�/B���������������������63$

(85�/H[�����V��I���'LUHFWLYD���������&(��5HFXSHUDGR�HO���GH�GLFLHPEUH�GH������GH�KWWSV���HXU�

OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(6�7;7�+70/�"XUL &(/(;������/����	IURP (1

(85�/H[�����V��I����$FWD�ÒQLFD�(XURSHD��5HFXSHUDGR�HO���GH�GLFLHPEUH�GH������GH�KWWSV���HXU�

OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(6�7;7�3')�"XUL &(/(;������8�7;7	IURP (6

(85�/H[� ��� �V�� I���� 7UDWDGR� GH� ÈPVWHUGDP�� 5HFXSHUDGR� HO� �� GH� GLFLHPEUH� GH� ����� GH�

KWWSV���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�

FRQWHQW�(6�7;7�3')�"XUL 2-�&����������)8//	IURP (6

(85�/H[�����V��I����'LUHFWLYD��������&((��5HFXSHUDGR�HO���GH�GLFLHPEUH�GH������GH�KWWSV���HXU�

OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(6�7;7�3')�"XUL &(/(;������/����	IURP (6

(85�/H[�����V��I����'HFLVLyQ�PDUFR���������-$,��5HFXSHUDGR�GH�

KWWSV���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�HV�7;7�"XUL &(/(;��$�����)����

)3$1��)RUR�3ROtWLFR�GH�$OWR�1LYHO�VREUH�HO�'HVDUUROOR�6RVWHQLEOH����V��I����5HFXSHUDGR�HO���GH�

GLFLHPEUH�GH������GH�KWWSV���VXVWDLQDEOHGHYHORSPHQW�XQ�RUJ�KOSI

*REHUQDQ]D�DPELHQWDO�����GH�RFWXEUH�GH��������3HGLPRV�DO�*RELHUQR�TXH�JDUDQWLFH�HO�GHUHFKR�

GH�DFFHVR�D�OD�MXVWLILFLD�DPELHQWDO��)UDQFH����5HFXSHUDGR�HO����GH�MXOLR�GH������GH�

KWWSV���ZZZ�VHR�RUJ������������SHGLPRV�DO�JRELHUQR�TXH�JDUDQWLFH�HO�GHUHFKR�GH�

DFFHVR�D�OD�MXVWLFLD�DPELHQWDO�

*RELHUQR�GH�0p[LFR�� �V�� I����'HFODUDFLyQ� GH�(VWRFROPR� VREUH�HO�0HGLR�$PELHQWH�+XPDQR��

5HFXSHUDGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������GH� �

KWWS���ZZZ�RUGHQMXULGLFR�JRE�P[�7UDW,QW�'HUHFKRV���+XPDQRV�,167������SGI



���

*UXSR� &OLPD� �7KH� &OLPDWH� *URXS��� �V�� I���� 5HFXSHUDGR� HO� ��� GH� GLFLHPEUH� GH� ����� GH�

KWWSV���ZZZ�WKHFOLPDWHJURXS�RUJ�DERXW

,$7(� �,QWHU$FWLYH� 7HUPLQRORJ\� IRU� (XURSH��� 5HFXSHUDGR� HO� ��� GH� VHSWLHPEUH� GH� ����� GH�

KWWSV���LDWH�HXURSD�HX�KRPH

,QVWLWXWR� GH� 'HUHFKRV� +XPDQRV� GH� &DWDOXxD�� ��������'HFODUDFLyQ� 8QLYHUVDO� GH� 'HUHFKRV�

+XPDQRV�HPHUJHQWHV��5HFXSHUDGR�HO����GH�HQHUR�GH������GH� �

KWWSV���ZZZ�LGKF�RUJ�DU[LXV�UHFHUFD������������'8'+(�SGI

,QVWLWXWR� GH�(VWXGLRV� VREUH�'HVDUUROOR�\�&RRSHUDFLyQ� ,QWHUQDFLRQDO�� 3180$��3URJUDPD�GH�

1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�HO�0HGLR�$PELHQWH����V��I����5HFXSHUDGR�HO���GH�GLFLHPEUH�GH������

GH�KWWS���ZZZ�GLFF�KHJRD�HKX�HV�OLVWDU�PRVWUDU����

,3&&��,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH����V��I����5HFXSHUDGR�HO���GH�GLFLHPEUH�GH�

�����GH�KWWSV���DUFKLYH�LSFF�FK�KRPHBODQJXDJHVBPDLQBVSDQLVK�VKWPO�

,SRWHVL����������(Q�HO�'LFFLRQDULR�6DEDWLQL�&ROHWWL��5HFXSHUDGR�HO����GH�IHEUHUR�GH������GH�

KWWSV���GL]LRQDUL�FRUULHUH�LW�GL]LRQDULRBLWDOLDQR�,�LSRWHVL�VKWPO�

,WHU�6RSHQD����������'LFFLRQDULR�LOXVWUDGR�GH�OD�OHQJXD�HVSDxROD��%DUFHORQD��5DPyQ�6RSHQD��

,77,*� �,VWLWXWR� GL� WHRULD� H� WHFQLFKH� GHOO¶LQIRUPD]LRQH� JLXULGLFD��� 5HFXSHUDGR� HO� ��� GH�

QRYLHPEUH�GH������GH�KWWS���ZZZ�LWWLJ�FQU�LW�

0HORQL��&������GH�DJRVWR�GH��������,PPLJUD]LRQH��%RQLQR�KD�UDJLRQH��QLHQWH�PLUDFROL��PD�

SROLWLFKH�JOREDOL��,O�)DWWR�4XRWLGLDQR��5HFXSHUDGR�HO���GH�HQHUR�GH������GH�

KWWSV���ZZZ�LOIDWWRTXRWLGLDQR�LW������������LPPLJUD]LRQH�ERQLQR�KD�UDJLRQH�VROX]LRQL�

PLUDFRORVH�QRQ�HVLVWRQR�LO�SUREOHPD�H�JOREDOH��������

0pQGH]��/������GH�PDU]R�GH��������3RU�LQDFFLyQ�FRQWUD�HO�FDPELR�FOLPiWLFR��YDULDV�21*�

GHPDQGDQ�DO�(VWDGR�IUDQFpV��)UDQFH����5HFXSHUDGR�HO���GH�HQHUR�GH������GH�

KWWSV���ZZZ�IUDQFH���FRP�HV����������IUDQFLD�RQJ�FDPELR�FOLPDWLFR�GHPDQGD



���

0LQLVWHULR�GH�-XVWLFLD���V��I����5HFXSHUDGR�HO����GH�HQHUR�GH������GH� �

KWWSV���ZZZ�PMXVWLFLD�JRE�HV�FV�6DWHOOLWH�3RUWDO�HV�LQLFLR

0LQLVWHULR�SDUD�OD�7UDQVLFLyQ�(FROyJLFD�����V��I����(,21(7��5HFXSHUDGR�HO����GH�HQHUR�GH������

GH� KWWSV���ZZZ�PLWHFR�JRE�HV�HV�FDOLGDG�\�HYDOXDFLRQ�DPELHQWDO�WHPDV�DJHQFLD�HXURSHD�

PHGLR�DPELHQWH�LQIRUPDFLRQ�DPELHQWDO�HLRQHW�

0LQLVWHULR� SDUD� OD� 7UDQVLFLyQ�(FROyJLFD� ��� �V�� I����3URWRFROR� GH�.LRWR�� 5HFXSHUDGR� HO� �� GH�

GLFLHPEUH� GH� ����� GH� KWWSV���ZZZ�PLWHFR�JRE�HV�HV�FDPELR�FOLPDWLFR�WHPDV�HO�SURFHVR�

LQWHUQDFLRQDO�GH�OXFKD�FRQWUD�HO�FDPELR�FOLPDWLFR�QDFLRQHV�XQLGDV�SURWRFROR�NLRWR�DVS[

0LQLVWHULR�SDUD�OD�WUDQVLFLyQ�HFROyJLFD�����V��I����&018&&��5HFXSHUDGR�HO����GH�QRYLHPEUH�GH�

����� GH� KWWSV���ZZZ�PLWHFR�JRE�HV�HV�FDPELR�FOLPDWLFR�WHPDV�HO�SURFHVR�LQWHUQDFLRQDO�

GH�OXFKD�FRQWUD�HO�FDPELR�FOLPDWLFR�QDFLRQHV�XQLGDV�&018&&�DVS[

0LQLVWHUR� GHOOD� *LXVWL]LD�� 5HFXSHUDGR� HO� ��� GH� PDU]R� GH� ����� GH�

KWWSV���ZZZ�JLXVWL]LD�LW�JLXVWL]LD��

2ILFLQD�GH�,JXDOGDG����������*XtD�GH�OHQJXDMH�QR�VH[LVWD��5HFXSHUDGR�HO����GH�PDU]R�GH������

GH�

KWWSV���ZZZ�XGF�HV�H[SRUW�VLWHV�XGF�RILFLQDLJXDOGDGH�BJDOHULDBGRZQ�GRFXPHQWRV�*8,$B

/(1*8$-(�3')

218�����V��I����)RUR�3ROtWLFR�GH�$OWR�1LYHO�VREUH�HO�'HVDUUROOR�6RVWHQLEOH��5HFXSHUDGR�HO���GH�

HQHUR� GH� ����� GH� KWWSV���ZZZ�XQZRPHQ�RUJ�HV�KRZ�ZH�ZRUN�LQWHUJRYHUQPHQWDO�

VXSSRUW�KOSI�RQ�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW

218�����V��I����&RPLVLyQ�VREUH�HO�GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH�218��5HFXSHUDGR�HO���GH�IHEUHUR�GH�

�����GH�KWWSV���ZZZ�XQ�RUJ�HVD�GVG�FVG�FVGBDERXFVG�VKWPO

218�����V��I����)RUR�GH�1DFLRQHV�8QLGDV�VREUH�ORV�%RVTXHV��5HFXSHUDGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH�

�����GH�KWWSV���ZZZ�XQ�RUJ�GHYHORSPHQW�GHVD�HV�DERXW�GHVD�GLYLVLRQV�IRUXP�IRUHVWV�KWPO



���

218�����V��I����218�3URJUDPD�SDUD�HO�PHGLR�DPELHQWH��5HFXSHUDGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH�

�����GH�KWWSV���ZZZ�XQHQYLURQPHQW�RUJ�HV�VREUH�RQX�PHGLR�DPELHQWH

218�����V��I����'HFODUDFLyQ�GH�5tR�VREUH�HO�0HGLR�$PELHQWH�\�HO�'HVDUUROOR��5HFXSHUDGR�HO����

GH�GLFLHPEUH�GH������GH� �

KWWSV���ZZZ�XQ�RUJ�VSDQLVK�HVD�VXVWGHY�GRFXPHQWV�GHFODUDFLRQULR�KWP

218� ��� �V�� I����&RQIHUHQFLD� ,QWHUQDFLRQDO� VREUH� OD� 3REODFLyQ� \� HO� 'HVDUUROOR�� ��� �� ��� GH�

VHSWLHPEUH� GH� ������ &DLUR�� (JLSWR��� 5HFXSHUDGR� HO� ��� GH� GLFLHPEUH� GH� ����� GH�

KWWSV���ZZZ�XQ�RUJ�HV�HYHQWV�SDVWHYHQWV�LFSGB�����

218���� �V��I����&RQYHQFLyQ�VREUH� ORV�GHUHFKRV�GHO�QLxR��5HFXSHUDGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH�

�����GH�KWWSV���ZZZ�XQ�RUJ�HV�HYHQWV�FKLOGUHQGD\�SGI�GHUHFKRV�SGI

3DUODPHQWR�(XURSHR���V��I����(O�3(�GHVSXpV�GHO�7UDWDGR�GH�/LVERD��XQ�SDSHO�PiV�LPSRUWDQWH�HQ�

OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�(XURSD��5HFXSHUDGR�HO����GH�IHEUHUR�GH������GH� �

KWWSV���ZZZ�HXURSDUO�HXURSD�HX�DERXW�SDUOLDPHQW�HV�SRZHUV�DQG�SURFHGXUHV�WKH�OLVERQ�

WUHDW\�

3pUH]�GH�$UPLxR��.����������'LFFLRQDULR�GH�$FFLyQ�+XPDQLWDULD�\�&RRSHUDFLyQ�DO�

'HVDUUROOR��%LOEDR��+HJRD��

5HDO�$FDGHPLD�(VSDxROD�\�$VRFLDFLyQ�GH�$FDGHPLDV�GH�OD�/HQJXD�(VSDxROD����������

2UWRJUDItD�GH�OD�OHQJXD�HVSDxROD��0DGULG��(VSDVD��

5HDO�$FDGHPLD�(VSDxROD����������'LFFLRQDULR�GHO�HVSDxRO�MXUtGLFR��5HFXSHUDGR�HO���GH�RFWXEUH�

GH������GH�KWWSV���GHM�UDH�HV�

5HDO� $FDGHPLD� (VSDxROD�� �������� 'LFFLRQDULR� GH� OD� OHQJXD� HVSDxROD� ����D� HG���� 0DGULG��

(VSDVD��5HFXSHUDGR�HO���GH�RFWXEUH�GH������GH�KWWS���ZZZ�UDH�HV�UDH�KWPO

5HDO� $FDGHPLD� (VSDxROD�� &25'(� �&RUSXV� GLDFUyQLFR� GHO� HVSDxRO�� 5HFXSHUDGR� HO� �� GH�

RFWXEUH�GH������GH�KWWS���ZZZ�UDH�HV



���

5HDO�$FDGHPLD�(VSDxROD��&5($��&RUSXV�GH�5HIHUHQFLD�GHO�(VSDxRO�$FWXDO�� 5HFXSHUDGR�HO�

���GH�QRYLHPEUH�GH������GH�KWWS���ZZZ�UDH�HV

6DLQDWL��$������GH�DEULO�GH��������&RQ�*ULOOR�VHPEUD�WXWWR�IDFLOH��,O�)DWWR�4XRWLGLDQR��

5HFXSHUDGR�HO����GH�HQHUR�GH������GH�KWWSV���ZZZ�LOIDWWRTXRWLGLDQR�LW������������JULOOR�

VHPEUD�WXWWR�IDFLOH��������

6HQDWR�GHOOD�5HSXEEOLFD����������&RVWLWX]LRQH�GHOOD�5HSXEEOLFD�,WDOLDQD��5HFXSHUDGR�HO����GH�

RFWXEUH�GH������GH�KWWSV���ZZZ�VHQDWR�LW�GRFXPHQWL�UHSRVLWRU\�LVWLWX]LRQH�FRVWLWX]LRQH�SGI�

6(2�%LUG/LIH����������3HGLPRV�DO�*RELHUQR�TXH�JDUDQWLFH�HO�GHUHFKR�GH�DFFHVR�D�OD�MXVWLFLD�

DPELHQWDO��5HFXSHUDGR�HO���GH�VHSWLHPEUH�GH������GH�

KWWSV���ZZZ�VHR�RUJ������������SHGLPRV�DO�JRELHUQR�TXH�JDUDQWLFH�HO�GHUHFKR�GH�

DFFHVR�D�OD�MXVWLFLD�DPELHQWDO��

7DP��/����������*UDQGH�GL]LRQDULR�GL�VSDJQROR��0LOiQ��+RHSOL��

7)8(� �7DWDGR�GH�)XQFLRQDPLHQWR�GH� OD�8QLyQ�(XURSHD��� �V�� I���%ROHWtQ�2ILFLDO� GHO�(VWDGR��

5HFXSHUDGR� HO� ��� GH� RFWXEUH� GH� ����� GH� KWWSV���ZZZ�ERH�HV�GRXH����������=������

������SGI

<RLJR��IHEUHUR�GH��������<RLJR�£9LYD�OD�GLIHUHQFLD��3HOL�(O�EXHQR�>DUFKLYR�GH�YtGHR@��

<RXWXEH��5HFXSHUDGR�HO����GH�IHEUHUR�GH������GH�

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �P[S1.:XK��

=RSSHWWL��$����������/D�VRVWLWXLELOLWj�GHJOL�DQJOLFLVPL�FRQ�FRUULVSHWWLYL�LWDOLDQL��7UHFFDQL��

5RPD��,VWLWXWR�(QFLFORSHGLD�,WDOLDQD��5HFXSHUDGR�HO����GH�RFWXEUH�GH������GH�

KWWS���ZZZ�WUHFFDQL�LW�PDJD]LQH�OLQJXDBLWDOLDQD�VSHFLDOL�DQJOLFLVPL���B=RSSHWWL�KWPO
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