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La revisión bibliográfica sobre la función ejecutiva (FE) resalta cómo 
este concepto ha ido ganando un espacio en la neuropsicología como 
factor explicativo del  funcionamiento cognitivo normal y patológico. 
Estudios recientes la postulan como factor esencial para explicar la 
naturaleza del déficit de atención, el desempeño escolar, la solución de 
problemas, e incluso, se ha llegado a asociar con las habilidades 
matemáticas y la comprensión lectora. Las FE son un candidato idóneo 
para explicar dichos fenómenos, particularmente, por su vínculo directo 
con la noción de VOLUNTADVOLUNTAD, entendida ésta como un acto deseado, acto deseado, 
planificado con anterioridad, anticipado su resultado y producidplanificado con anterioridad, anticipado su resultado y producido o 
intencionalmente.intencionalmente.

Actualmente, las FE son definidas principalmente desde cuatro 
enfoques teóricos:

•Conjunto de reglas que gobiernan 
y dirigen el comportamiento hacia 
la obtención de algún beneficio o 
recompensa. 
•Se asocian con el proceso de 
metacognición

• Procesos de control y 
supervisión, llevados a cabo por el 
sistema cognitivo, para asegurar su 
adecuado procesamiento
•Acciones internas de 
autorregulación, orientadas hacia la 
consecución de metas futuras
• Sinónimo del concepto de 
metacognición

• Mecanismos autorregulatorios
asociados a áreas prefrontales 
dorsolaterales; integran procesos 
cognitivos en el tiempo, por medio 
de procesos de control general 
sobre dominios cognitivos 
específicos
• Para Russell A. Barkley, cumplen 
una función social permitiendo el 
aprendizaje y la capacidad de 
cultura

• Acto volitivo y consciente que 
ejecuta el control  y regulación de 
la propia conducta en su 
interacción con el mundo exterior
• Para Alexander Luria, señalizan 
y regulan la base orientadora de la 
acción, la creación de programas 
complejos de comportamiento, 
ejecuta el control y establece el       
sistema de retroalimentación

EnfoqueEnfoqueEnfoque ConductualConductualConductual Teoría HistóricoTeoría HistóricoTeoría Histórico---CulturalCulturalCultural

NeuropsicologíaNeuropsicologíaNeuropsicología Teoría CognitivaTeoría CognitivaTeoría Cognitiva

Las FEFE, además de ser entendidas como procesos de control cognitivo procesos de control cognitivo 
y metacognitivoy metacognitivo, consisten de comportamientos llevados a cabo para 
beneficio propio. Su función es la de cambiar el control del contexto o cambiar el control del contexto o 
de otros sociales sobre la conducta de una persona, para ubicar de otros sociales sobre la conducta de una persona, para ubicar ese ese 
control en el propio sujetocontrol en el propio sujeto, siendo él/ella quién autorregule su 
comportamiento para responder a exigencias del futuro social. Las FE 
son acciones encubiertas, autodirigidas, para que a través de la a través de la 
autorregulación, se modifique el propio comportamiento y sus posautorregulación, se modifique el propio comportamiento y sus posibles ibles 
efectos en el futuroefectos en el futuro. Éstas se adquieren a través del aprendizaje de las 
formas sociales, puesto que es la cultura la que marca cómo organizar 
y dirigir la actividad humana.

DIFERENCIAS ENTRE APROXIMACIONES DIFERENCIAS ENTRE APROXIMACIONES 
Una lectura cuidadosa de las cuatro perspectivas teóricas, aquí 
descritas, evidencian una clara disimilitud entre sus planteamientos 
filosóficos y teóricos, entre sus niveles de explicación y los diseños 
experimentales empleados.

Algunas consecuencias de estas diferencias son:

• Solapamiento entre conceptos, mayormente con los términos de 
atención y memoria de trabajo. 

• Carencia de pautas universales para la medición de cada dominio
cognitivo y particularmente del dominio ejecutivo.

• Se ignoran los tipos de déficits posibles ante lesión de las FE.

• El estudio del desarrollo de las FE carece de un marco teórico del 
desarrollo psicológico, neural y fisiológico del niño

Todos estos problemas, en su conjunto, reflejan la confusión existente 
hoy en día en el estudio de las FE; confusión que no parece solventarse 
con los intentos individuales de cada aproximación teórica por abordar 
efectivamente su estudio.

La fragmentación entre perspectivas responde a una división artificial 
entre enfoques teóricos, que puede solventarse por medio de la 
integración de los aspectos comunes y que cuentan, en la literatura 
sobre FE, con una amplia aceptación.

La tendencia hacia la integración entre aproximaciones es un fenómeno 
reciente en las ciencias del comportamiento, que responde a la 
aceptación de dos premisas sobre la realidad mental y comportamental
del ser humano:

1.  El ser humano es un organismo dotado de sistema nervioso. Por 
ello, los fenómenos psicológicos son el resultado de la actividad de una 
jerarquía de sistemas que incluye el nivel molecular, neural, cerebral, 
mental, comportamental y social.

2. La mente es una entidad con capacidad representacional y 
metarepresentacional, habilidad que permite guiar el comportamiento a 
partir de las restricciones contextuales y la realidad mental.

Teniendo en cuenta que los cuatro enfoques asumen las posturas 
anteriores, sólo queda indicar la relevancia de su integración para una 
mejor comprensión de las FE desde una aproximación multidisciplinar.

La teoría cognitiva, histórico-cultural, neuropsicología contemporánea y 
secundariamente, el enfoque conductista coinciden en definir las FE 
como: TODO ACTO DE CONTROL VOLUNTARIO SOBRE EL TODO ACTO DE CONTROL VOLUNTARIO SOBRE EL 
COMPORTAMIENTOCOMPORTAMIENTO. 

Sus propiedades más relevantes son:

♣ Su necesidad de ser conscientes, intencionales y deliberadasconscientes, intencionales y deliberadas

♣ Responden esencialmente a situaciones novedosas e infrecuentessituaciones novedosas e infrecuentes

♣ Se dirigen a través de la definición de metasdefinición de metas

♣ La internalización del hablainternalización del habla posibilita su capacidad capacidad autorregulatoriaautorregulatoria

♣ Responden al ambiente estimular del presente, teniendo en cuenta 
posibles situaciones futuras e intenciones propiasposibles situaciones futuras e intenciones propias.


