Henry Ford sl wolanie de su primer
coche, of oeuadricicles. Este
primitive aFerds tenin gomas

de blelelata, meter de dos cilindros
con euatrs H. P. y hacia

una velecided de 10 millas por haes
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Otro vllun modelo en el que qul:.i Henry Ford —que lo nnn:luu a la vista de su nieto H-enry Fund ll— evacaba an oste memanto _'_rm_ ‘on
ciarta nqstnlgmu les diffciles tiampos pnmerm ‘cincuenta anos atris, cuando todos los intentos pil‘w:lan wndm'ladm A un fraum lntnl
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La construscidn automorilistica se perfeccions. Es en 1913, al borde yu da |s primeers guerrs mundial, La Fibrl-
a wFords ha establecida lo primera cadena de produccion en serie, La produssldn masiva acoba de comenzar,
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E cumple shora el centenario del nac-

miento de un hombre que pusard 8@ la

historia como uno de los mis insignes

cjemples de una forma de acruacién sur-

gida necesariamente del &xire de b re-
volucidn indusirial ¥ ambién del gmdo de evo-
lucion alcanzada en la ltima parte del pasado
sigle v primes cuarto del presente, por el deng-
mimado egran capimlismos. Hablamos de Henry
Ford, prototipo del ecapitin de empresas ame-
Ticano.

Su biografia presenta una serie de paradejas
que sorprenderin sin duda & do aquel que bus-
gue en elln una perfeccidn humana absoluta. Su
asistencin escolar fue muy esasa y, semin se
asegura, careciz de talento parz la administea-
cion. Cocxistian en su menzalidad mochas idens
originales ¥ algunos armaipados prejuicios,

Sin cmbargo, su nombre constiye un sim-
bole de toda una época. «Reyr de los sutomd-
viles, por su iniciariva s indugurd en los Esta-
dos Unidos la produccidin en masa de los mismos,
a precios que se lallaron, desde el primer mo-
ment, 2l alcance de la clase media americana.
De £ 52 ha diche que spuse 2 tody Noreamé-
rici al volanees. Hoy, su dinero fluye —por
decision suya— hacia dmbitos radicalmente aje-
nos: la Fondacidn Ford cuenta con fondes de
cerca de 2500 millones de ddlares ¥ sus dono-



cionee al exreanjecs, con fines cultzales, alean-
zan cada afio la cifra de 200 millones de dé-
Larcs.

Diez mil coches al dia

Hijo de fnmigrantes holandesss, nacido en Mi-
cmgan el 30 de julio de 1863, Heary Ford mostro
durante su infancia una singular aversidn 2 los
cxtudios escolares. Baosu fuers dneenn aliment-
ba una gran pasidn: les experimentos pricticos,
lz maquinaria. Se cuenta de & que, a los erece
afes, tomo un relod, lo deszemd torlmente v Io
volvid a armar.

Teain digciséis afies cuanda legd a Deteolt, Se
colocsd en un taller, donde trabajaba diez horas dia-
rizt v, 4l mismo miempo, laborzba warias horas
de la noche en una joverls. Joven inguicts e im-
paciente, regresd o la grania de su padre, inten-
tande alli [a construccion de un tractor de presion
a vapoT ¥ un coche smovidp sin caballess. Re-
sultzda: un complern fracaso. Pero oo se de-
Saniind,

En 1888, & los veinticines afios de edad, se caso
v 5 dispuso a reanedar la aveamra de Derrofe, de-
cidide a ganacse la vide como maquinisez. Hay o
puréntesis de quines afos, ficilmente imaginable,
entre esta vieltn o Detroit v la funda-
cton de |z «Ford Mowr Companys. Los SIEUE

ces tedavia se dontemplabe come un espectdculo la marcha de los «Forde schre la calzada. Mueve afigs después sa intraducirin uno novedsd importante; el cnsamblaje mévil,

Fard tuvo wna iniciativa romantica. En 1915 envia a Eurcpa el «Oscar 1w, en misidn pacificadora, par su-
pussts frustrada en seguida. Loz U, 5. A. entrarian en lo guerra y Ford consteuirfa armamentos para au gais.
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Ya #stamios en plena dpoca da la preduccitn automavilistica en masa. En 1920 un «Fords eostaba 550 délares, Las calles armericanas se llenaren de modelas «Ts,

cinen primeros modelos lanzados al mércado ne
tuvicron éxito. Hasta que en 1908 puso a la vent
el famoso modelo «T», muy sélide, aunque poco
elégante. Era un coche barito, simple v fuere.
Con ¢l s inicid un nueve capindo en la hiso-
ria industeial de Norteamérica. Al cabo de cince
afios, Ford fabricaba 10.000 modelos «Ts por dia,

Ford, en 1a politiea
laboral

Ows cusstidn notable fue ka de 12 politica la-
boral de Ford, El <fordismos ha pasade a la
economin ¥ 4 b sociolopls. Muche =e ha discu-
tido sobre cllo. Bt nugva concepeidn presentn-
ba dos caras apuestas. Por una paste, ¢n 1914,
Ford establecié en cinco délares el salario mi-
nimo de sus gbreres, fijando la jornada laboral
en ocho horas. Hasta ese momento sus operarios
ginaban 2,40 dflares en uma jomada de mueve
horas. Fueron muches 1os que lo sclamaron coma
un gran humanitario, sin ahondar en el fends

- meno que tal decliidn representaba. Al subir los

salarics s2 amplinba el consumo v, en consecuen-
cig, la industria sumentaba sus beneficos.

La otea cira revestia menos atractivos, La com-
pafiia comenzd & influir intensamente en I vida
de todos sus empleados, abareindoly en su tota-
lidad, Y si aconsejaba persunsivamente mode-
racién ¥ ahoren @ sws obreros, Ford fue acusado,
sin duda con razém, de convertirlos en merss
piezas de una gigantesca maquinacia. Ignoes do-
rante afios la presencia de los sindicatos, aungue,
al caba del tiempo, no pudicra resistis mas su
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presién y accesdiese a negociar. Por lo demds, fn
historia de su empress cuenm con capitules [nol-
vidables en los que se reflejn st lucha, que
llegd & adoptar, en ocasiones, una crudeza con-
siderable. Foe la suya una forma inteligente, pero
descatnads, de capitalisme, que, sin cmbargo, no
sc libed de sus fatales crisis, erminande por evo-
lucionar hacia nuevos métodas,

Sn pacifismo

Su vida se segufn desenvolviendo a mavis de
miiliples contradiceiones, Coando estalla Ly pri-
merd guertd mundial, Ford se declar) pacifista v
envia 3 Furopa un barco escandinave, el «Os-
car 113, con un prupe de sus trabajadores en el
pasgje, en mislin social v tefrica para que actua-
=en como medindores en ¢l conflicte imesnacional.

No hace falr afisdir que el llamado «hareo
de la pazs influpd muy poco —si influyd algo—
et ¢l desarrollo de los acontecimientos. La en-
trada de los Estados Unides en EUETTa Termi-
nd por frustrar, en absoluto, todos sus propasitos,
¥ Ford acabd por consagrar emtecamente su f3-
brica a la eonstruccion de aviones de guerre ,
en genecal, al servicio del progeama de arma-
mentos de su pas,

Su incursidn en la prensa no fue menos inge-
nun e impulsiva. En tiempos de Lo guerea fundd
una revista sémanal, con resultados muy poco
felices, Nadie poded cxrrafarse del fracaso si
conoce log propositos que animaban st mueva
empresa suya: la realizacién de una campafia an-
tisemitica. Al final, pidid disculpas @ Ins lecto-
res v ose retractd de |a imiciativa,

Su aveniur periodistica peefila adecuadamen-
te su personalidad. Foed e asi; un hombre in-
pulsive, de conpénita buena fo v, e consecuen-
cia, resulth muchas veces engafiada,

En lo humano, la paradeja fordiana se acea-
tn, Toda su vida permanecio reservado v pers-
picaz, mantenicnds una fe fime en sl mismo
v en el tmbajo. Fue dindmico, ascftico, igpnoran-
1& ¢n muchas materias, impulsiva, arbitrario, in-
diferente a los sistemas, Y en su vida privada,
aficiomado @ Ins bromas, amismse, testirudo v,
en bestantes ocasiones, vengative. Leia diariamen-
te la Eiblia ¥ estaba convencido de que los ex-
cesos cansan la perdicibn de les hombres, Se
dice o la ver que, a los setenra afios, todavia
bailaba & memudo la polka con amigas jivenes,

Sobre la chimenea de 13 ala de su hopar cam-
peaba este lema: «Corre su propa mader y
glla le calentard deblementes,

<El trabajo trag consigo su propia Técompen-
say, solip decir, «No serin ustedes felices —de-
clard & un prupo de jdvencs que solicitba de
¢l una opinidn sobre lu vida— s no encuentran
un mode de trabajar, uma ecupacion cooveniente,
ciplguiera que sea.s

Su religion: nun Poder
para el hien

Sus creencias revestian ol mismo caricler per-
sonal que tedo 1o suyo, Bn coanto a la religion,
crefx en un Poder «gue estd en todas paries para
el hien», Y crein también en las personas
¥ en una esencial finplidad, bastante im- SIEI.IE



.

il

YR

Rl

Henry Ford fue un gran amige del célsbre inventor Thomes Alba Edison. Véanlos en esta visja fota, Solian disfruter juntos de las bromas que swscitaba el modelo «Tw

1937, Flamante, recién salido de la Factorls, of «Fords némers veinticines millones eonducide por Edsel Fard, Su padre, desde ol modelo primitivo, Ie saluda




Han pasado ya muchos afios desde que Henry Ford, senlor, realizara en Detrait las primeras pruehas de un
coche wmavido sin caballass. Fallecido el iniciador de la dinastia, sus nietos contindan al frente de su korencia.
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El apellide «Fard= ya sirve para deneminar una
tearfa laboral y un imperia econdmies, He agqui fa
itstalacidn de montaje de Milpitas, an Califarnia,

precisa, Y, asimisme, aseguraba que todes los pro-
blemas qus afectaban en su tiempo & la humimi-
dud hubierzn podidn ser evirades.

Amigo de Thomas Edison, pmcticd la filane
wopia ¥ &l mecenazgo. Cred un plan educacio-
mal em el que se combinan la teerls v la pric-
tica, Ia ciudad y el campo, el pasado ¥ o pre-
semte. Este plan adn se sigue en seis cacuelas
de Greenficld Village, cerca de Dereofl,

En el Mweo Henry Ford se conservan mu-
chos recuerdos de la historia norteamericana. En
€l figuran el Labaratorie de Edison, la sals del
tribunal donde Lincoln trabajé como abagade an-
s de dirigitse 3 Washington, v las reproduc-
ciones de 1a hiscdrien snla del Compreso de Fie
ladelfia. Hay tmbién documentos, cusdros v mul-
tioud de objetes relacionados con Jn vida fordiana.

Seria incurrir en parcialided, desigar I ac-
wzcion de Henry Ford de fos condiciones en
que se realivd: las de la pojanza del gram ca-
pitalismo ¥ del mewednce desarrcllo de 2 in-
dustria norteamericana, Fue un resultade de las
circunsiancins ¥, & su vez, influyd sobre ellas,
De ahi que su nombre constitues un excclente
simbolo de una fpoca gue va podemns conci-
derar cliwsurada.



Henry Ford constituye un excelente simbaolo de su época. Mo so puede desligar su actuacién de las condiciones en que sa rea-
lizd: lns de la pujanza del gran capitalismo y el metedrica desarrallo de la industria U. 5. A, Fue producte de su circunstancia.




