EXCLUSIVA

s a
REVOLUCION
DEL CEREBRO

Por George GRALLUP

s6lo utilizamos
un dos por ciento
de nuestira capa-
cidadintelectual

*

en el futuro, los hom-
bres excepcionales
esempefaran
n papel menos
undamental

*

¥, sin embargo, no
sera el triunfo de Ia
mediocridad, el pro-
ceso vendra de las
pequefhas aportacio-
nes hechas por mi-
llones de personas

%)

STOY comvencide de que la Humanidod
pucds operar tales maravillas en un fulu-
ro previible, que la dnica palabra ade-
cupdp g, elcctivamente, 1o d2 amilagros,
Iz agui por qué he titulade mi libro «E)
milagra est anie nosstrose. ¥ este mi-
lagro es en el orden dnieleswal ¥ omentzl
dande debe preducicse,

Una comprobacion me serprende: &l homboe Bo
empleado un cigmpo increible en descubric da pran-
deza de su cerebro. Este or uao de Jos misterias de la
Historls. Los griegos, que inventaron ¢l ecoodcate
a ri mismitol ¥ que centraban s filesafia en 1o razdn,
hnbrinn debide ser los primeros en apeender las ma-
favillas del cerchro humonc. Muy sl contracic, le
concedian une importanss inferior 2 In del coramdn.
Tarn Arisidceles, el cerchro era un sistemn de refrige-
raciin encargada de condensar oy vapares emitidog
por ¢ corazén ¥ ontribuin laoinreligencis siperior del
fambre & 1o manem en que su cershro realizaba bris
lamrements e larta delimdn: mantener e eoraedn
mificienremente frio para que fuviese una aerividad
menial Gptima,

Esta ignorancia durd siglas, De hechs, casi das mi-
lecios, Tedavia ayer, en 1946, un cbimeate Fisdlogn
podin declacer: ad decic verdad, fanemos una iden tan
aproximativa de 14 manera comn funciona ¢ cerebra,

gue podriomos imagings, igualments, qoe e crinea el
relleno de guaia; esto 0o cambiaria gran cos musiLres
conecimisntose. Luzge, muy cécientements, un nuevo
invenio ha venide 3 dar un latigaro estimulanis al
estudio del cereara: el de las caleuladorns electrénicss,
La maneca iigeniosa con qus &a0ss miquines regiscran
los darcs ¥ resuelven problemas secueeds, mo cierma
medida, el funcienamienta del cerebro, Esta proximi-
dad entre unss miquinas refinodas ¥ musslod proceasas
mentales mos ho heche, sibitamente, adguidc concien-
cin de la perfeccifn extraordinacta de escos procesas:
inteniar Imitacles de maners meefinien planteariz di-
fienltzdzs  crirsocdinarias, priciicamente insuperables,
Asly de rechazey ¢ mis bello instrumients coeado par
el hembre cants las plocias de 1z cappeldad mental
de su dnventar. Precimmente porque se desconcein In
perltecion del cerchrn lnkmana ¥ Ins posibilidades que
ofreee, no nas habizmes dado cuenta hastn &) presenie
bnsta qud punto oo lo empleamos Bicn, Maturalmen:c,
no == prsde medic con exnceisud 3 imporancia de ia
reflexicn de uns persona. Pera, basindoms en L ob-
zrvacsdn, ail coma en la apinidn de los expertos, et
mo que un isnbie de nuest sseledad eecidental na
wiliza sino entre un dos ¥ un cinco par clento, por
térmite medio, de 1 potenclal inzelectual. Eneadime-
nosd euando hable de peitamimes o de eeflesiin, alu-
de sl pensamitnte v 2 1 reflexidn abstracros, 3 bos
que se reficeen esencialments & fas ideas. Mo me fnte-
resn ahara poe la activided del eesehirn dediczds 3 Jos
simples detalies de Ia existencia diaria, 2i a esos pen-
sumientos vagos ¥ distddes gue armaviesan nuestm
eSpiritd en cada insance de la jocnado. Se juzparh, tal
Ve, @S B0V pesimistR, pern basta nterrogarss Rooras
damente  PArA - reconocer; que mo hay nada de esa.

fowinio Tlempo - mvertimas en prever ¥ organizar se
TEAMENTe OUSHND POEVENIF, 10 qué @0 Liene nada que
ver can L ocoestifn ds saber dinds passeanos nues-
Itas proximas vaceciones? Cudntre ideas oripindles
encmes, no forzommente ideas nusvas paea Ja Hu-
manidad, et ideas nuevas pare mosorres? ySames -
paces de leer en woa tacde una chra dedicsda 2 la
politica exiTanjers o 8 alpdn atro tema serio ¥ escri-
bir al dia s‘guiente por la mafiana un comentario in-
ttligente sobre el preblema watador He agui unas
CHANLAS pregunins-tests, que pemmizen medic el abis
ma que fepard nuestras capactdades mentales del uso
que hacemos de cllas

Se objelard que, en bien de In civilizacitn moder-
o8, no es necesapio que cada uno de nosattes s Eans-
forme en filésafo, ¥ que e3 mis sencillo defar 1a pres-
clipacion de seflexionar 4 vna minarcin de pensadores,
Pringera, ¢l mejor medio pack que surjan esos gran-
des eaplris consiste en clerse ol nivel general del
prupa del que deben emener. Por otra pacte, nadie
diseutird gque estamos muy lejos de haber resuclto los
problemas principales de lo existencin individusl ¥ de
la vidn en gaciedad; no e sino ejercienda ol mdxing
lex capecidades Intelectsales de coda une de nosatros
comp podremos, en el curen de las pricimas generas
ciones, hallar soluciones ¥ llevarlas & la practica. Des-
de hace Lreintn afias abservo, dif a dia, & munda que

me moded ¥ oestoy sorprendido por ver eoo qué tos-
peza —imclusa dida con gué esmpidss— abordamos
nuestros problemas e iotentamas zanjarkos. Bl hambre
avanzo, pero lentamente, demnosiodn lentamente,

¢Podemas dar un pran slte adelante samejante af
de la época greco-romenad Afirme gque s, JCimod
Cambando e carfcter de nuesera civilizocian, 3i ha-
LMy anleTvenic en mAyor prada el espicibe e=noes-
1 espiriti— podeemos efectige e ¢l dominio inte-
lectual ¥ menial progreses equivalentes o lag que he-
mas realizade o plana material,

Ia memoria: un fdolo
que debemos derribar

Tal revolucidn slgnificy uma nueva filosofin de la
cnseianza. En messrro sisems occidentsl = insise
it el ugn pricticamente exclusive de la memoria. 5e
traty de sprovder v oretener dog hechos: la formacidn
y &l critretamientn del cerehra s defan g ua Jada, En
mi opinidn hay que hacer lo contrario, Cleramente,
las gentes rienen necesidad de conocimientos, pero les
es todevla mds necosario saber utilizar su intellpen-
cia. Esto ne puede dejares a o pura casuslidsd, como
suceds acrualmence, Mi despacho == encuentrs & dos
pasas de Frincetan, wna de |33 Usiversidades mis juos-
tamente célebres d= loa Esrados Unidas; me= basia
atravesar la calle para asistr & unk ase o 2 un se-
minar, 51 formuelo mis criticas delante de una cuale
quiers de log excelentes profesores. que. tjecom alli,
SeQUIRMENTE 3¢ asambrurd v me conjesiard! «Eso oo
&5 exacin; enseflamos & nuestray estudianies a pensacs.
En realidad, les proposcionan oo comjonee de infec-



macione: ¥ edtiman que, de una manera o deoot,

e procesn, que consiste en spresder hechos yore-.

tenecles, enseitn, ademds, 8 wtilizer la  incelipencia.
Eso es false. 5i podéis repetir In que ha dicho ¢l
profesor, st podéis recitar lo que dice el libro, sais
uwoy brillaotes estodiantes. Yo he wvisto en  nccidém
geandes cantidades de eos excelentes sujetos: no son
capaces de reflexionar sobfe up problema de manern
més profunds que el dltmo de la clase

En ver de dejar o un Indo [a formacién de] cere-
bra, de esperar recogerla caome un subpreducta de 1a
CoECAAnZa, calond que ek preciso overhc L& marcha,
Bn el porvenir, mosscras eseuclas, nuesteas Facultades
v meesiras Universidades deben eferciter primere In
itteligmcia de log alummos; equipadaos de esla maneea
¥ ayndados poc Ias noevas récnicas de crsefian®a eecos
ma la instruccién programada que 8¢ utilizd én lag
migquinas de ensefiar—, los nhummas podrin - adguiric
fhcilmente lox conocimbeitod Que Aceesitan. JChme
podrla hecerse de’ oirs maners porlo demds? Desds
hace, alplnes decenios asstimos 4 und explosiin de
los conocimientos humanos, € inclusa en.un seclar
bien delinxde, nadie puede pretender hoy conoosr to-
dros los nuevas adelanos, S& hace indispensable, para
rada une de aosodros, separar 1o csenclal de o acces
sqring §i N0y, NOs versmas envuelios en on firmage de

Loz mases; cacla=
YEZ COMN- Mis
Fusrza

o |a vida
actiral,

daben sar
preparadas
para emplear
al mixime
su-cerebird.-
Gallup, ewya
fota aparece arriba,
ha side

4l plonaro

de los sondecs
de eplnldn.

En un Ffutwre
qua 4l eren
prixima,
Irfinldend do
eomités
funcionarin

on lado

el munde

para lograr

el mayer
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EQRGE Gallvp [sesenta y dos afies) es

eoneeide en ol mundo entera princl-

palmente per haker creade un métes
do nueve de informaclén sociclégica: los
sondeos de opinion cuyo use ha hechs” un
nombre comon - un: GALLUP, -Este ‘método
parte de datos estadisticos, se basa en la en-
trevista directs y permite la previsién, Mo
stlo le ha dade celebrided, sine qua tamkien
ha heche su fortuna por sus aplicaciones al
mundo de los negocios, y de s publicidad, en
el que ha intreducido, particularmente en lo
relative al estudio de los mercades, un Ins-
trumente clentifico que hasta entonces falts.
ba en absoluts,

MNacida en e Oeste medio, doctor en Ciens
cias Polfticas por la Unlversided de Des Mo
nes (lowa), George Gallup ne es sélo un
prefesignal. Tiems también la preccupacién
de ohtener de sus ohservaciones particulares
concluslones-que puadan rendir servicio x la
colectividad: éste es el objete del libre cu-
yas Iineas generales expone aqul en exclusiva

para TRIUNFG,

demlles, Ese talenio particular 3 sprende: forma
parte de esa discipline de conjunto que congse o
saber oimp utilizar £ otnebod,

instrumenios para cultivar
el cercbro

Lz experiencin nag demuoestra oe c8 pasibie desa-
rratlar dincctamente clerse nimern de dispesiciones m-
telectunies, tabes como da percepcidn, In concentracifia
—rodo ¢l mundo connce el dominio de ko indics en
ese perreno—, la imaginacsn, ¢ ame de organizar Ins
jileas, la habilidad para resolver problemas v pard
fomar  decisiones. Tomemos este dltimo case, pac
ejemplo. Dix trae dis, evande esiop seniade o mi
mesh de trabajn, el 90 par cimio de mi tempe stk
acupadn en tomar desisloncs, M enlaborndores ohren
la puerta d= mi despacho, me explican tal problema
que sz lex planfea ¥ U exposicldn temnins siempre
oot 1o mizma pregunce) oQué hacemesfe. Matural-
MEN{E, F0 0D S0F 1Ma excepeidn. La mayor pafte da
las personas que enen &lguna responszbilidad en s
actividad profesionsl sz hallan en la mising slmackin
gue yo. Fara desorrcllac Da habilided de resolver pro-
blemaz, se imagind en Harvard, hece unes afos, el
método d= log cases, utdizado por la Business Sckoo,
Ze plantea a oz esmdiamies o problemn pasecido o
los que conocerin mis torde e vida prefesionsl
v a6 les ensefin 2 snelizar sus elementos; 8 mmAEinse
Iy diferentes solociones pesibles, Inego - elegir la
que paeece baomejor. Este métoda se ha extendido: a
la muyor pacte de las Brsivets Scheolr nomeamericns
pas, pern 1o han pasmde de ohi. Moo se ha inteodu-
cido en la ensefamix phmaris ¥ secunderia. Creo
que eslo ce un errar- Se le puede usilizar o todos Jos
miveles, mechisse ¢on nifos de cinco afios, . plantedndy-
les problemas de o edod. Formaremeos asi ndividues
mis canscrentes de aug actos, Bn el cumse de mi carmes
ra he pedide chssrvar la manera de pensar de més
persoons, puestas ontoda elase de circonsmancias, que
1 mayer parte de mis contempacinecs, ¥ be advemido
que cosi iodas dejon de reflexionsr desde los primeros
sepundos. S6lp el ensefior a las perianas a frangusar
uma elapa suplementaria sefla on progresa comside-
mhle Lo mismo sucede en el domirio de Ba percep-
cidn, de la mmaginacitn.. Mo me interesz unz pequena
minoris, ¥a acosrumbrads & hacer huen uwse del oere-
bre, sino Jo gran mags de mis conciudadanes.

Tefmga, en efecto, In impresidn de que, en & cursa
de loz progumos afns, o8 seres excepcionales desem-
pefiarhn un papel menar que en el pesade, por une
razén muy sencilla: éatramos en una e de espes
clalizpeibn en todes los dominics, ¥ ¢l pROgreen ven-
dri mis de lag peguedias coatribucinnes hechay par
millants de personas gue de las grandes contribuciones
hechss por una minoeis. By, pues; indo beneficio, el
ensefinr & cRik uno o oTganiEar mejos FUs
idead, § refltexionir con mayor seriedad, a EIEUE




perfecricnar su manera d= sbordsr los prohlizmes ¥ de
resplverlos, Bata transformacidn de auestro sistemn de
cngeiianea Lo had, ol mismo tiampa, més atcayente, mis
excifanie parz el esplri. Saber utllizar el cerebro e,
en 5, una osa apaslonante, Cuanda yo he pensade ssi-
ditmente en la salucidin de oo problems, wogs o oo
ma genzzcifn de felicidad —al Degar al fiaal— que noo
de es0s jivenes caudiantes de Princeton cusndo so
equipa de fithol gana &) compeanstn, Pero, por el mo-
mentn, &5 un placer que la mayer pace de los gen-
Its oo han sabpreado nunca, ¥ oo han mbido munca
qibé ern un placer,

un grupo de hombrea
hace milagros

Ese perfecrianamisnto individual no basta si se quic-
re transformar nueszy sociedad dande n las activida-
des del espiring el fugnr que &3 cosresponde, Durnte
centenares e miles de ofioz, &l Bombee ha dedicads
casl exclugivamente su genin inventivo o preperAr me-
jores instrumentos ¥ mds pecfeccionados, Con o dez-
cubrimients ds Ios metales ha cumplide progresas sor-
prendenics en este dominio, pero en la historia de by
Humanidad esa sevolucién se ha producido moy far-
diamente, Es posible establecer uma camparacifo. fn-
teresinle eftre Iz falia de imaginacitn del hombre
en ¢l plano materisl, durante muches milenics, ¥ sy
Umidsz actual para NVENIAr MUCVOS DSITUMADIGE po-
Uticos ¥ sociales: los metales existinn desde slempre,
#l hoedbee los cemda g 50 disposicién, pero dupante
mucho tiempa o $ e ocurrit buscarlos v urilizaces;
de In misma manera, en o acwalidad, la eoergia men-
tel ¢8 abuedante, podemos empleacls pars el mayor
benelicie de 1o Humanidad si somes o suficientemen-
te hibiles para encontrac lop medios gque permilan
hacerla funeionar.

Miremos & nuestro alrededoc: existen hov, ranto en
tos Estadas Unidos como en el mundo enters, milloe
neg de pemsonas cultivades, imieligentes, llenas de ra-
lenta, que eztin dispuestas a dedicar parte de s tiempn
¥ d¢ £ energln @ los problemas politicos ¥ sociales
que noy zsedian. Fere oadie recirre nosus serviclos,
porqus hadie se ha prescupade jamds de elopidas, de
reunitlag, de pemeslas o acoéo ¥ de extraer conclu-
Hoees pricticns de sus trabnjos. Necetitamos  genin
InVERtivo para creer los [nstrumentos politiens ¥ ao-
ciales necesarios, siempre qu¢ guardemos en I3 memos
ria Un principic esencial: esos insriEmentos dehen
estor ndaptados o las genres que s quiere sleanzic &
interesar. Los fungionarios v los politices st quejan
frecuentesnents de que sup sdministrodos oo sslmen
4 las reuniooes crganizadse para ellos, ¥, cuando estin
presenres, no manifieston su opinifs, Deé hecho, na
es al piblica ol que hay gue ceineas, sife 2 los ar-
jfatadares, parque par mo haber encantrado los me-
dins nptes pars atrace a la peote, son ellos log mes-
ponsables de esrs apatia.

Posen en exlé lérrtno ciertn experiencin, Siempre
It sido muy alentzdor. Bn cagl todes lag stisciones
en que he comprobade un esfuerzo para otilizac io-
religeniemente los talentos de russtros conciudadancs,
&l mgultade ha sida sorprendente. He agul 1w &fen-
plo: desde boce trece afios presido. el Jurade que ac-
lecciona ks poblaesomes pam €l premio Al Amerise
Crricd, Bg Una instinscion tipicameats norteamericans,
en la que comcurren fodas lag cludsde: de nuestfo
pals, La recompensa s¢ ateibuve a la que pressaco
la realizaciin evds notable para mejorar lo susre de
sup habitantes. Todos los sfins, cencenares de ciuda-
des acuden al' concurss, ¥ nosoiros [lerfogamos a sus
represaniAnes pArR faber Io que eada ciddad ha hecho
¥ cima lo ha hecho, 51 se llega al fonda de las coss,
ung se dn oenta dnvariablemente de que, cuande pue-
de hablarse de un éxito, se debe 5 un esfoerzo colec-
tivo: uo equipe o un comitd que redne personas ack-
¥a5 ¢ inceligentes s¢ b &plicado &l wrabaja sepin un
plan bien eptablesido. Desgraciadaomente, &stos son
cisod demasiade aislados v piensa con eostern em lop
millence de ralentas todavin sin émplear, en este pals

fd

La invencidn del cerebro electrdnico hize adguirir conciencla do |a complajidad da los procesas mentales,

¥ en otros. Mo hobla o la ligera: hemos realizado en-
ruestas en esfe temenn, Bnoel curio de un soddea
efecmade en Estados Unides, hemos descubistts que
cl 61 por ciemto de Ins personas imterrogadas estin
dispuestas o dar, par férming medio, eunatea haras
de trabajo por semsns dentro de un comité, para in-
tentar resolver log problemss de su comonidad lecal,
31 se refisren estas cifras o In pebhicifn adola de
Iea Estedos Unidos, se ohitiene una cifra nstrondenica:
43 millooes de haras por semans, Disponemes hey
de este snorme pobmmcial de buens valuniad, pero
nadi= 2 preocupa par orilizaclo.

WUta solucidn evidente cansiste &n aleniir o los al-
caldes v otfay autocidades locales o regicnales § creac
comitfs que ¢ ocupen de bos problemas de mug comu-
aidades: tantes comitds eamo problemas hava. Des
graciedanynge, 1a palabea comité oo tiene buana pren-
H, porque, bosta el presente, en lo mayor parte de
los casos, estd instilucidn ha funcionade mal. Cam-
biemes 1o palabrs 4 se quiere; hablemos mejor de
¢queipe ¥ cambismas, sobre tode, I argsnizaciio del
trabajo. EL problema mo es insupersble: se sabe, 5 g
desea verdaderamente, Bocer trabajar efiedtmente o
uo grupo de hembres. A estala oacionsl, & mimo
procedicienta pueds eer usilizado; de hecha, @ l=
ttilirn de manera muy natable en Inglateres con las
Royal Commision of Inguiry.

Se me abjetark que existen yy personns, en podas
loe niveles admimigirativos v pubernementales, que
S OCUPRN Aclivamente de ¢s0¢ problemas, De hecho,
&5ta +1 une Musiin comonments mantenida en & pik-
blica. Mo faltan dreligencias brillaotes ni en los mes

“dios’ gubernaméntales ci en o mayars de b it

cicmes, pefo hay moy pocts que sean libres de dedicer
a los proflémas importAntes uma pame comsteuente
de s tiempo. Millares dé personas tragsm mitinariae
mente ial o eual aspecta poco importacte de In eues-
tifin ] ndmero de Jos que ln abordin en su conjumin &
[nfime, asi ne hay que assmbrarse d= que ¢l prablema
eubsistn ¥ 2 que e funguoa pame st vean formols-
das lax gnluciones originales que exipe, JA qué s= debe
tal ‘estadn dz cors? Sin dude al hecho de que oo nos
hemos orgunizado para reflexionar.

pongamos rumbo
hacia la Imaginaaidn

Mo es ablo en la cobeza del pals, sing en todog Tog
estratos de In sociedad —§  pacticulumments en el
muanda de los megocine— doode los individucs de ta-

lento egtin enfrasados en tarens odmimistratives que
devoran o mejor de s tempo, For oits pare, cl
carga e¢ dlempre bien recibida, Ta presifn social ¥
el clima en que vivimes son mis favoesbles a la accifn
que 4 la reflexidn, jCodnges disigentes ¥ jefes de em-
presa Legan o sus despachos 4 primera hora de Iz ma-
fiang ¥ & marchan a dltima horo de la tards colum-
pikndose en la dusidn de que soo eficaces, euando
san solamente activos| Si uno de cllos declarara que
g2 w0 A In montafia quince diax parn reflexionar con
calma en € porvenic de la empress o del pals, seda
considerndo par uogs como ligeramente chiflada v,
por ofrof, oome uf pereraso redomade. D hecha,
Ood jplsta sumergimnas en los demllss v nos parecsmaos
cofna herfmanos a aquellos tedlogos hizantinos (an preo-
cupadas par ¢l sexo de los dngeles

HMuestras riquezss estfin al alcanee de la mafa, pero
mitnitae 12 energiz mental oo ses corectements dess-
molleads, argemizads § diriglds, Ior resultades semin
mexistentes, Mo e wrats de cambaar los fines de muss-
tra gociedad, peso los medics pora alesnzarlos deben
transformarse o medida que se acumulan nusscres -
nemicientos Fonuestras experlenzlas, Sioopre, a lo
larga de mi cagrers, he [uchade para hacer aceptar
nuevos mitodos ¥ he necesitadn afios para hacer ad-
mitic las cosis mis sencillas, mds evidentes ¥ mis
mzanzbles. £Bs namrzl —ge me dice—, el s hu-
mano ex fundamenmalments opuesta a los cambiogs
Mo ceen nada de eso. En cdertos dominios estamos con-
dicioaades, coma el perre de Pavlev, 3 precipitaenos
sphre cualquier movednd, Ya s= crate de pursimdviles
a de detergentes, la gente compra cualquier cosa pos-
qus e3 aueva, ¥ 1o publicidad utiliza ese adjetive hosta
la saturzcidn. §i es nusvo, debe ser lo mejor.,

En camiia, en el cominic social, edecstve v po-
litico, nadie nog ha enssiiado [a necsided de cambiar.
Las [nstineeiones efesdas en el pasade sen venerzdas
con beateris, pero e las hombres gus las crearos
hace varios decenies, & incluso hace varios aiglos, wal-
vieran & Ia tierrs, quedirian consternados ol ver que
i bemos avanado ni un paso, Debemas volver &
ICoaiTEC sU genio inventivo, su gusto por la pove-
dad, pera poner mejor en obra, individual ¥ calectis
vapienls, fucifas extraacdinarias capacidades inrelec-
males. 5i le haoemos asi, ] milagro esti ante nosotros
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LOS EQUIPOS
DE ESTUDIO QUE
PROPUGNA GALLUP

LY

Reflexiorando aceren da Io experioncic adguiridg sobre Jos equipes parn
esiudio de problemur de iterds general, George Gallip comtidera indispen=
1able ohrertver én fi comporicicn Jas repias pipienres:

Dimensiones del equipo: ue redueide fimiro do pertomar —de dier @ veinse
oproximadanenie=, cadz uno de a1 euwaler debe Gporior ama comribucidn
precina.

Efeccidn de bos miembroa: debe hocarre por des o trer personalifodes inde
pendientes, de sieiera gue se evite foda ingerencia pofitica, lay cumles has-
cardn, pava fovaar parte del equipo, personcs famillerizader con o problema
de que ge om0 gue dispongon de sn inderds que lag prediipenpa o abordarls,
kablerde dude procke de reotelenrs pare emitie fdeas maevas, ¥ ogue feam
obferies ¥ reputader por s juicis sene v eguilibrede. Serdn rechazadar, e
cambie, oy perrovar exceivommie cireuloday o uh pripe e presicn direc-
amierite nfivesado en of problema pn guestlin 0 Y3 compromelidas por ung
tna de posicion muierior o suscepritles de ner afecradar e me vidz profe-
figviE! por wnm opiniir erities gue pudieran emitc retproie de omd propic
profesidn o que mo disfrures de ung pepuracih de primer e,

Anonimato: Jos mosmbrer de log miembrar de pripo mo deben ter revelados
hartz la epericliy def inforime final,

Aislamienta: o grupa se reunivd en dr Taper cdmodo, lejos de une gran
civdad 8 de cuclquier otra centra d¢ wirdedon, de monera que pusda mabajar
aTiduTHTERIE ¥ 5B ENTETTRpETEN. ;

Retribucidn: Tos pasray 4 los mismbros les serén reowbolrados, pera no serdy
remuRerados por su persiedpaeidn, Brta debe comsiderarre como im servigin
rendiddy a4 Ja eomunidad, tamte por ellor mismos como for 1o emprera Que
tay emplean habituclmemte y que leg concederdn awsorizacidn pova wiirie ¢
tag peambores del comals.

Problemas a coadiar: pueden ser muy vorindes, Ciremtor, por edemple, fa eri-
mizttalind, defensr nocional, cuestidn rocial, delincwensia juvendl, paro, ezce-
dentes apricofar, relacioner enrre empraiariog y gmpleados, elecros deé he airo-
mlckin, gynda @ fos pairer extronjeras, enredmnza, ashendime, thneida, e
mit carcelarin, fimirecidn de la neralided.,

Laos datos basicas del proflema planreade serdn reunido por o secrenmin del
equipo v entrepados @ lor micmbros del prupe: no adle lor heckos ¥ espadis-
ticas, sing fambién fas diferenres reordas o propuetiat eleboradas a ette rerpectn.
Esia preparacisn del rrobajo ¢ indispensable 8 te quiers gue I ditcutidn paria
de umr hase aoide pors todod ¥ pormimezoa en comfacts com la realidad.

Procedimiento: lag primerar reviones s dedicoran o asepurar gue codo une
esed Blew gl coerignte da ot arpecios esemcicles del problema ¥ que exd de
geerdy A ealé respecie. A pardic de o efapa sipwienre, e estimilord e imas
glrneidn de lox miemiros del grape de fal mowners gue fe kagon oparecer Jas
diferenrer soluciones poxibles; of mélede smpleade prede ser of de lo dir-
egidit, tan libre . expontanea come sea pasible, conocidz en for Breados Uad
doz con & nombre de brain-stoeming. Luega, ef grupe estudiord a fende 1o
1oluctones presemiadas p hard i eleccidn.

Duracitn: wn grupe wrebajs de wmaners cficaz cvands esid FelaEameE din-
cirde por el tiempe, pora no perderse em digreriones indedles, Un asfuerze
iniensive de rres @ enaivo semanas es preferible o wwa dieusidn deshifeaneds
durante merer. Sioal finalizar ese plaze mo se ka Hepado a wn repudeadn po-
sitiva, &1 precise wombrar nR Rwevs squipe anres que dejer gug ol primers
12 arrasire intermiratlerenre,

El informe final serd hecho priblize er fa sidvima medida pasible! compnicg-
cifn @ fa prensa, @ Ior asembivas fegislarivas, g fag Defeeesidaden: weed puene
et menin er o guioseos, e, Debe ser completn, Men presensade v fded
de leer,

Reslizacidn prictics de Loz resulindea: of [fn de do operdcidn comfilde en in-

© Jermar a lee electorer ¥ avadar af legilador ¥ ol Gabisrao, Brtos iivimos deben

permarecer Hbres o repuir —o no— lar recomenducioner, pero, 1 fon rozo-
sables, patde esperivse gue of pdblico hago presion sobre sis dirigentes pora
gre lax PEMQET &1 CHERLD.

Con media ||rr.|||5n hlan
eaprimido, azicar y
agua muy fria obtiena
¥d. mismo un refresco
que na lo hay mejer
ni &n PRECIO ni en
CALIDAD.

uqm estd la

VERDAD

LIMON NATURAL
un tesoro para la Salud

-+

Si s Vd. daullinn y desea abostecerse de carfeles,

El I-mﬁn natural na

&1 una habida sxética
de importacian,

Mo opelamos a su pa.
triotisma, confiomos
en ju sentido comiin,

indiemdares de precio, bolsas, folletos v axprimidores,
salicitelos del 5PA, Apartado n.® 50.525 MADRID o Apar-
tado n.® 1.333 VALENCIA.

5i desea ¥d. un modarno aparata luminoin "AGQUI ESTA LA
YERDAD" - LIMON NATURAL" paro su bor o cofeterio soli-

citela gratis a la misma direccion.

AR




