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AS diferentes bases del Stralegic Alr Command viven slem.
pra al unisono, Cada una de ellas poses un cershro elag.
irdnico y lodos esos cershros estdn enlazados entre gi. Cada
puesto Uene en cuents, en lodo momentd; a todos los de-
mis. Pero los militares no poseen Ia exclusiva de log com-
{ putadores tentaculares, La vida civil, Ia industria, slguen &l pro-
| greso: las grandes Hrmas norteamericanas como la West-

| inghouss, Iz U.S. Steel y las petroliteras, esiahlecen asi. SIGUE

SE PONE
AL TELEFONO

‘Por JA CQUES BURKO. (Segin una conversacidn con Charles
Salzmann, presidente del Centro Francés de Investigacion Operacional)
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LA CALCULADORA

mismo enlaces: entre las calouladoms siadss cn
sus fabricas, depdsitos, almacenes dispemios pos
todo el continents. Esto ha sido posible, sobre to-
dn, pracias o custro nwevos adelantos thonicos: la
telegestidn, ln division del tizmpe, In velocidad
arrecentada & los chloulos v el acceso simplifi-
cade a lz memoria de lo mdquin,

confesta por feléfonn

Hasta ahora, la introduccién de las informacio-
nes exteriores en el eircuito de un computador
s& hacla indirectamente. Un operndor clasificaba
¥ seleccionaba los dawos driles, los traducia al
lengusje electrinico y, finalments, los entregaba a
la miquina,

Esta complicacifn no es ya necesaria, Un in-
tensn; trabajo de adepracion ha permitido simpli-
ficar las relaciones entre el hombre ¥ la caloula-
dory, que pueds ser directaménte acoplada 2 un
receptor de madie, 2 un telenipe, & una réd talefd-
nics. Entrames en la efa de los computadores
ibonados al teléfono.

Unes hilos dimctes comienzsn a enlazar entre
sl centeos de actividad distintss. ¥ no 500 opera-
dores tumenss los que se encoentan & los dos
extremos del cable, sing computadores: el corm-
circuits estd establecido. Asi forjamos, a escala
continzntal, un nuevo Hsiema necvioso gue, alpin
dia, se encargard de racionalizar el conjunio de
nuestra actividad organizada. La evelucién ofre-
ce agui une analegia con 1a del mundo viviente:
un cerebro eleceromico aislado que dirige una ins-
talacién particular, s parece al centro nervioso
de un organismo vivo elementals conectado con
atros, 32 convierte en uno de los millares de gan-
glios merviosos de un ar més complejo ¥ meer
organizado.

Asi, la tele-informacidn se convierté nipidaten-
te o la telegestidng los computadores se comu-
nican directamente enme 31, intercambiande in-
formaciones ¥ directrices sin preocuparse de la
distanicla. Los problemas de s miltiples sucur-
sales de una misma empresa s encuentsan de
pronto unificades, macionalizados; ln gestdn se
centraliza. Anmes que doter a cada factorip de
una instalacidn media, relativaments car ¥ quo
no es capaz de hacer frente a todos los probletmas
que pueden surgir, se hace més 1dgico equipar cen
un cerebro potente un organisme centeal; con el
gue lzs sucursales se winculan mediante puestos
terminantes mis 32ncllos ¥ menos costosos.

Lag wentajas son numerasas: el OCEARismo oin-
tral es inmediata y completamente informado so-
bre la situacidn de diversos puntes. La simacitn
global aparece claramente, cada sucursal dispone
de tods la potencla del cerebeo: central para sus
problemas dificiles; la complicacin de la gestidn
dehida a la descentralizacion de las fabricas de-
saparece. Este simple hecho de conectar entre s
circuites electrdnicos dispersos peogrificamente
jucps & la vez en favor de una descentralizacion
de los mediog de produccion ¥ de ung cenrraliza-
cidn d& su ge=ton.
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Y lo gue cs mis, al vineular entre i dog o
varios computadores grandes encargados de
chleulos para la investigacidn, s& aunventy mucho
su patencinl y su rendimiento. Un problema plan-
teado & un cercbro cuyo programa estd cargado
¥a, puede ser rransmitido en seguida hacia otro
gparato menos ccupade, Una parte de un largo
cilguls puede ser ignalmente sustraida con el fin
de obtener uma respuesta mas rapide o, sencilla-
mente, pird uilizar mejor Jas mdquinds sub-em-
pleadas, {0 mmbién, un solo centro para toda Bu-
topa, por ciemplo, podea encargare de todos
los problemas de un tipo particular; lo que per-
mitiria uni especializacién del equipa,

La telegestion tiene muchas aplicaciones admi-
nistrarivas. Resuelve, por ejemplo, ol problema
clisico de los reservas de las plazas de avidn o de
ferrocarril entre una multimd de agencias disper-
e, Acrualmente, s tefricamente posible nepic
trar una resecvd de un exeremo 8 otro del globo
e menos de tres segundes. Este tiempo com-
prende [a teansmisitn de la demanda, Ja bisque-
da de una plaza disponible, la reserva de &ta ¥ la
transmision de la respuesta, Asimismo, la gestion
v transmisidn de informaciones sabre lns opera-
cienes de la Bolss de Nueva York se encuentran
eonfizdas 2 un cersbro electrinicn que informa
inmediatamente a los miles de abonados exterio-
res, ¥ de viva vors el compurador conmesta por si
mismo al teléfon,

Al mismo tiempo gue log computadores se ha-

cen tentaculares, otras modificaciones significat-
¥as en 1 egrrocmurs tienden hacia wne mejora de
sy funclomamiento. Asi, se acrecientan las posibl-
lidades de cada aparato, & complefidad ipual, me-
dianze &l principio de la divisidn del tempo. Este
principio permite tratar simultansaments, en el
mismo cerebro electednico, varios programas dis-
tintoe, El hecho es que, en Ia gran mayoria de los
casns, un cileulo particular no obligs a intervenic
a todos los cipcuitos del dispesinve. Incluse 2
pleno. trabajo, la mayoer pare del computados
permznece desscupads, Ast e ha tenido la ides,
metced a pequenas modificaciones, de adaptar
la méquine parz permitirle acepiar varias tarsas
& la vez, Mientras trabaja ¢n el proprama princl-
pal, ¢ compurador clige, entré as cuestiones de-
jadas en sspers, las que pueden sef tramadas por
los eireuitos, memaras ¥ drganns periféricos que
quedan disponibles. Pusden resolverse de esti ma=
nera simulineamente hasta 20 problemas, ¥ el
rendimiento de la maquina se multiplica par cin-
o o por diez.

Aqui también Ios compuradores imitan al hom-
bre, que puede, 2] mismo tiempo, curdplir vanas
acrividades comscientss simultiness: conducir el
coche, escuchar Ja radie ¥ comversar con el
compafiers de viaje. Lo eficacia de Ja miqui-
na 05, 8in embargd, mayer, porque pueds tra-
tar muchas cuestiones & la ve2 sn que exisiz la
menor interferencin entre ellas; desde este pun-
to de vista, ¢ mds humilde dz los compuz-
dores vencerla & Napoledn, Esta mutaciin es
importante, ya gue tedos los antiguss disposi-
tives son impotentes para civalizar en eficacia

Una nueva generaclén de miquinas sustituird a los edinosavrloss vy creptiless de ayer. Lo atercera gene-
pacldtn 98 szerca: aparecs o tempo de los amamiferess, Aqul vemes une an ln Ferio do Material de Oficina.



Las relbciones antre ol hombre v las calculadoras se han

con sus analores, dotades de la facultad de di-
idir su tigmpe,

aprende a consultar
un fichern

Una tercera razdn de o svolucldn de los
romputaderes es el aumento de su rapldez de
funciofumiente. Esta velocidad parece ya enor-
me al profann, pero la complejided de los pro-
blemas avmentn ripidamente, asi como el mi-
meen de cilculos unitarios que deben hacarse
pira llegar al objetive. Al mismo tiempo, se
desea tratar cada ver mds cuestones en el tem-
po real, ¢s decin, ‘antes de que una informacida
sobre un valor vadable quede anticuads, Una
fraccién de scgundo cuenta tanto para un com-
putzdor encargade de conducir £ sélo umn la-
minadara continua en 13 que la plancha pis
entee los rodillos a velocidades del orden de
vien kildmetros por hora, como para el disposi-
ovo gue sigue la cvolucién de un sardlite o de
un cohere enemigo.

Para acelerar el trabajo de los computadares,
s¢ ha intentado acortar el dempo de respuests
de sus circuitos lgicos disminuvendo las di-
mensiones de éstos. De agui la aplicacion de la
micro-elecoinica a los computadores. En rela-
cidn con los primeros aparatos de limparas; los
certbros electrinicos de micromédulos tenen,
pard una misma funcitnm, dimensiones cuazests
Fetes menones §oun tempo de respussta divi-
dido por 200,

Después de los miceomédulos, los circuitos
Integrados incrustan en unz superficic de un
milimetro madrade un conjunte cuye comple-
jidod equivale 4 la de un recsptor de radia,

Al mismo tempo que s aeelern los eflculos
propiaments dichos, % procura hacer cada voz
mis ripidamente dicpenibles Ine datos alms-
renados ¢n 13 vasta memeriz del computader,
Pam esto, se ha dirigido ln atencién hacla tée-
nicas auevas de reglstro de datos, como las
peliculas delgadas en vex de las cintas mapneto-
finicas habimuales. Al mismo tempo, son me-

simpliflzade gracias a un trabajo de edaptacion: entramas on [a ara de les computaderes abonados al telifena.

jorades las condiciones de acceso 8 l3 memo-
ria, evitando gque, para cada informacidn, la
miquina teaga que cansultar Ja totalidad de su
vaste fichero. El sistema llamada de aaccesn
alestorios (random access) responde a esta prege
cupacifn, Para ilustrarlo con una imagen, cuan-
do un computador tenln que encontar en Iu
Euin de teléfonos In dircocion del seior Pérez,
omenzaba & hojearla desde la letra A; de aqui
en adelante abried In guia sxactimente v directa-
men en la pdgine correspondiente.

Iz t@ercera generacion
entra en escCEna

Una dlima. swolucitn se hace en el centids
de ln wfisbilidads, Este téeming designa la se-
guridad de la marchs, |z ausencis de averlss,
Contrariamente 5 lo que podria suponcrse ins-
tintivamente, la miniaturizaciin acee-
cienta esta fiabilidad; los micromddutos O1GUE

Fa
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v los circuites incegrades suprimen la mayo-
fia de Jaz averios debidas a los males con-
1actas.

La consecusncia de todas esths mcjoras cs
que unik Aueva gencracién de miquinas elected-
nicis es esperade ¢n el mercado. Despuds de
aquellos dinosaures gue fueron los primcros
computadores de limparas y de cirouitos con
cables, después de los repoles de transistores ¥
die circuitos impresos que sioven acrualments,
aparcce ¢l tiempo de los mamiferos, de las
miquinzs partcularmente adaptadas o las ne-
cesidades, Estas se beneliciacn de todos log
progresss gue seabames de indicar.

A partic del afio proximo, hay que préver su
aparicidn en nuestro mercade, Los primeros dis-
positivos de esta gencracidn estdn disponibles
¥ en Cualnd C2EES COMSELRUCIOEas.

manana dirigiran
el trdfico humano

Estz evelucion de los medios abre muevas
perspectivas a los usuarios. El computador ha
hecho ya posibles reslizaciones que, sin g, se
habrian ‘gquedade en fase de proyecto, El fun-

cionamienta de un reactor nuclear, el lanzas
miente de sarélites artificinles serizn impensa-
Bles sin este instrumenty fundzmental, EL fun-
cionamientn auromédtico de ume fibrica entéras-
mente cibernizads, &l teatamiento de una in-
formacidn cada vez mis abundante, 13 ged-
tion de inoumerables dossiers oo podrian ha-
cerge gin el crabajo de los cerebros electranicos
tomanda los dates 2 su carge. Pero son de pre-
ver aplicaciones mis Yastas.

Asl, la capacidad de ordenar ¥ resolver pro-
blemas de dates miltiples, que es camcreristica
de los compuradores, podrd aplicirse i trifico
urbano, Cada cruce pueds ser wigilado por ume
camara de relevision de circuite cerrado, conec-
tads conm un cerebro electronico cenial. La
circulagién en toda wna cudad podni ser regu-
lada simultinesmente por un drgano  provisto
de ung vision global del problema ¥ de s evo-
lucign, En un orden de ideas difersotes, se pre-
vé dirigic de rmanera glabal la totalided de los
vagones en wodes Ios farvocatriles: europecs, Un
codigo Unice, de doce cifres, permiticd saber en
rodo’ momento donde 2 encuentra cada vagdn,
lo que contiens, dinde ¥ ¥ d2 qué manera s
podrfl disponcr de €l en un lapes de cdempo
dado,

Crear tal conjunto de gestiones o escali con-
tinental, ocupdndose de @ntes elementos cons-
WAemEnte o0 movimiente, es sdlo posble & con-
dicién de disponer de un instrumcato paderosy,
flexible y eipido, enlazado & un gran nimers
de pusstos lacales.

De |3 misma manera se podrin prever la
desaparicibn de las weelfos fijas para clertas
prestaciones de servicios, mientras que hoy la
red de ferrocarriles mos hace pagar el mismo
precio por un misme trayecto, Yo yaga el cren va-
cig o abarrotzdo. Sc pododn dmortizar mejor
los gastos reales ¥ alentar uns disteibucién mis
uniforme de visjeros v mercancios s 1as marifas
fuesen en todo momento variables, segln las
condiciones particulares del instante, Iraginae
la tarifa de los ferrocarnles, no ya bajo lo for-
mn de un pequefio folleto de posicionies inmus
tahles, sino como un computador comexionado
con riloples fusnees de informacion ¥ que va-
lorarls instantineamente el precio exacto ¥ ld-
gice de una plazs en un tren determiinada... 5P
csto ng puede hacerse hoy es porque el probles
ma es demasiado fliido pam poder ser ssgnido
por hombres, pero las méquinas podrin man-
fzner esa goncabilidad.

Un musve slstema nervicss o sseala ssntlnental, compuesto de cerebres electronicos, s snchrgard de raclonalizar el comjunte de la Actlvidad humana. Hay
aqui una analogia con el munde vivinte: un cersbro electrénico que dirlge una instalacidn se parece al centro nervioso de Un srganlime yive elemontal,



Asi, las posibilidades tedricas de urilizacisn
de los compuradores y Ia gama de sus aplicacio-
nes se amplian, Loz miguinss comenziron mo-
destnmente ayudando al hembre 8 hacer cilenlos
mas deprisa de lo acostumbrado; lueps, se en-
cargaron de los casos faciles de gestdn: dos-
siers, ficheros, tacjetas. El cileuln electromic
hz irmmpido en Ja vida coridisns, Las ndmi-
nas loe recibos del gas, del teléfono, lns hojas
de impucstos son escablecidag OT computadpe
res. Luego, las miquinas permitieron automati-
zir s ingtalociones industrinles hasts asomir
enteramente su control: factorfas quimicas, ins-
tiliciones  petroquimicas, |aminadoegs, funcio-
nan bajo 4 sinica vigilncs de uas calouladera.

leen, escriben y hahlan

Al mismo tiemps, los computidores han per-
mitido Ja reconstruccidn matemdcica de hechos
reales; estos modelos sirven part el estudio fn-
timo de fendmencs que pueden ser simulades en
lugar de ser provocades. En fin, he ngui que
eilds mAguinas se aplican & rareas universales,
5 unen pani abordar mefor problemas cada
vez mds vastos, inconmensurables con las posibi-
lidades humanas,

Sin embarga, ¢ computador se esfuerza por
derribar la barrera que le separa en el plan
de la comunicacidn: acepts nuesma lenguaje; o3-
cuchu, lee, escribe ¥ hasta habla. Al mismo tem-
POy se Mok mids cormente: hay va un millar de
computidores en Francia v cinco mil en Furg-
pa; son mis de veinte mil en los Estados Tni-
dos, FPara aprecize el esfuerzo que represenm
tal equipo, es preciso saber que un computador
medio cuesta unog seis millores Jde francos
(72 millones de pesetas) ¥ que los mds peiten-
tes pucden alcanzar un precio triple,

PErmiten elecciones
mae racionales

Es ciérto que gran nfimern de estas maqui-
nis no son utilizadas de manera dpoma v que
frecuentements un computador es un elementm
publicitario, un Indice de prestigio de una fir-
me cuya aclivided se encuentra accidentalmen-
te espolvoreads con un poce de electrdnica, Pe-
o, en fin, es sepuma la evelucion que pone a
disposicidn de loz jefes de empress, de fabricas
o de administviciones, elementos para una slec-
cidn fundads en hechos, en dares verdaderss
de una sitnacidn, antes bien que en |z inmicion
0 cn |2 experiencia de uma persoma. El esdlo
de las relaciones cambin entre Jos hombres gue
tienen de su posicion una idea verdadera y los
que no disponen mds que de elementos subje-
tivos de apreciacidn,

Asd, los jefes de lag filiales de wnn gran em-
presi podrin disponer, gracias a la teleges-
udn de potencia de edleuls o de investigaddn
del cerebro central. Las sedes centrales dispon-
drin en todo momento de una imagen clam de
la situacion, zoma por zons, En cuamo 2 Jus
EMPrEsis cUpd dmportancia no les permite toles
inversiones, podrin reunir ss recursos Fosus

Un ferminal electrénles. En los Bances wnificardn
autoraticsmente les registros de cuentas corrlen-
tes. Al se evitardn las colas ante las ventanillas.

COMPUTADDRES
POR TODD EL MUNDO

En los Estedos Unidos, el ndmero de com.
putadores en sorvicio ha aumentada en dos
terceras partes an dos afiog, Actualmaente
hay 200000 en sarvicis v 10,000 Encargasos.
Lo construccion, vents v utllizacicn, da estas
caleuladoras da trebajo a3 un millan de per.
sofies apromimadamente, En 1944 &l wvalor
total ce las calculadoras Tnstaledss era o
260000 millopes dz franeos (312,000 millones
24 pesetas), stla en el mercads nortoameri-
teng. En' Europa occidental, 5000 SO
tadares ostdn en serviclo, 4000 da slles
en &l Mercado Comin. Francia tlene unos
mil an servicio, doscientos de ellos ap las ad-
ministraclones  publicas, v hay gquinientcs
encargados. Los seis palses del Mercada Co-
rin [nstelardn en los cince afics préximos
diez: mil calculadoras, que representan un
mercats de 15000 millones e franeas.

En los paises del Este, la penetracidn da
la alectrdnica o5 mencd sspectacular, La
MR, 5.5 acusd un retraso da dos @ ipes
aibes =n relacién con las tecnicas cccldenisles,
Una gran parte de los 1,600 computadores
fue posse |a Unidn Sovifiica sieven para fl-
nes  cigntificos v militares. En cuanto al
reste del munds, log paises de |beroarmdrica,
Africs v Asin se reparten uncs 400 BUipas
elactrdnicos, Queds por colmar un vacio in-
mansa y las grandes firmas electrénicas s=
dispanen a librar un combate da glgantes
para controlar los puevos mercados ¥ dispu-
tar el primer ouasto & la [BM, que actuel.
meate controla el 80 por 100 dal mercads
mundial,

problemas para dar trabajo, entre variss so-
ciedades, & una poderosa miquing electednicn,
Les bastard, en cada ocasién, telefonesr direc-
tamente al computador ¥ luegn, sirviéndoss de
un codigo secreta, obtener el scceso 2 [ parne
de memoria reservada & sus problemas, Noose
corre el ricgo de que éstos sean, por ung indis-
credion de la maguing, comunicados 2 los gros
usuarios: el codigo los protege, como una clyve
de caja fuerte pone en semuridad los valores
depositades en el sétano de un banco,

Los computadores contribupen 2 la modifi-

cacidn de los estrucruras socdales, particularmen-
te haciendo aparecer servicios ucvos que exi-
gen especinlistas de un pénero paricular, En-
e el constmuctor de los computadores ¥ los
tcnicos encirgados de ultmar corebros elecs
trinicos, por una parte, ¥ los usuarios con su
personal pasa explotar este muterial, ha sido pre-
cizo crear especialistas independientes encArEn-
dos de ayudar o la puesta e marcha de s
instalaciones, de ayndar cusndo se ponen en
servicio. Todo un sector particular, formado
por oficings ¥ sodiedades de asesoramicnto, ha
apirecido fecientemente,

pPerspectivae futuras
todavia mas
sorprentfentes

For otra paree, 1a evolucion ripida ¥ ¢l de-
sarrollo: edquiride: por el cdlolo electedaicn, im-
ponen esfuerzos particulares & los hombres en-
cargades de ello, Estes hombres, que nunca san
bastante numérosos, tentendo en cuents o mul-
tiplicacién de las méquinas, deben volver a Iz
escuela sin cesar parn hacer freawe 2 la repider
de lag modifiaciones. Quedarse con los cono-
cimientos de ayer e5 un peligro mis grave que
en ouwds deminios. Pasar de un computader
fundado scbre un mgmtsje de componentes (5
linma asf 2 los constimyentes clementales e
luego se montan para formar circiiios cample-
f05] 4 1A conjunte pira el mismo fin, PECD COng=
tirvide: por cireuitos integrados, o3 una dificels
tad, incluso para e] especialista,

dQueé decir, pues, de las perspectives e
dejan adivinar las investigaciones en curs, que
pueden algon diz confrontar al cpemmdor con
un tipo de maguing completamente nwevo? Las
investigaciones  sobre  calculaderas  dpticas de
laszrs ¥ fibras de vidrio, o sobre las que fun-
clonzn & bajisimas temperarmes [Or SUPTa-acTivie
dad o, en fin, los teabajos sobre circuitos 14-
Eic0s que ¥4 no son elecrénicos, sino neumiti-
cos o hidrdulices, pueden conducir préxima-
mente a tal eonfrontacion.

Por esto, Charles Salzmann se rodea de [y
dencia en cuanto se habla del porvenic: I pers-
pecoiva es aqui peligrosa, la evolucién frecuen-
témente imprevista ¥ sorprendente. Lo que es
segure &5 la expansidn de la electrdnica, es la
ripidez com que se adapta a problemas que son
cadz vez mis complicados. A fade muestro al-
rededor, 1a informacién dnvisible, Tapida, abun-
dunte, teje una red csmecha: los ables bajo
nuesteos pies, las ondze por encima de nuesteas
caberas, transportan lis informacicres de un
excremio al otro del mundo. Nos bafiamos en
la informacidn; peco &ta es tan fugitva, tan
camibiante como los hechos que teaduce, Gracias
& los computadores, esta informaciin fugitiva
no s perdend: se rean, en fin, cscructums D6-
Eicas capaces de caprar, de almacenar la tora.
lidad de los dzmos v de tenerlos en cuenta,

Ciermmente, e cercbro electednicn no es mis
gue bn instrumento, pero cambin 1z relacicn
tle fuerzay entre ol hombre y ¢l acontecimisnrg,

{Copyright 1965 by Opora Mundi, Derochoa en ex-
cluziva para Espafia, do Agencia Finly TRIUNFD),
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