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108 FRAGASOS
DE McNAMARA

E ha ide McMomaora, ha dejodo de
st Secretorle de Delenao ds los
Esiodos Unidos, v eato noticio no
supone ningln glivio en lo lension
de ousrra, 5e ha comparads o Me-
MNamara muchas’ veces con un
compuiodor, con und maquing alectrénisn de
Alrigis el esfuerzn miliiar de los Estedas Unl-
degr se lerme gue, ahora, esta maguing sec
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sustituida simplemente por un hombre, ¥
que o guerro gane en crusldad ¥ en durez,
Es muy posible. Se habla va de desetnberen
en el Wienom del Norts, de alogue irenial
sobre Comboya, de inclusidn de Toilandis,
decddida v definitivaments, en ko querra; se
hobla de que el conflicio se pueds extender
hasta sus wlimas consecuencias. Es, quizd,
una excgeracken. Hoy, noturalments, sobre la

dimizicn de MeMearmera, el velo de discrecian
v de ocultomisnto que es bislco en o poli-
tica omericang —anies lan locuor— de loa
iltimos tliempoas; este valos aparece rasaceo
par los rumores, los pronosticos, los pesi-
mismas.

56 alribuye, generalmente, o una polsmica
con gl General Westmoreland esta coida del
gran cerebroe electednico del Pentdgono; =8

Rebert MeMamara y el presidente Johnson, poco antes de que o primere abandonara la sccrefarfa de Defonza, para hocerse carge de la direceidn del Bonco
Mundlal. El motiva de su salida del Gobierno USA esti en ol fracese del «Instrumente téenicon de la guerra del Vietnam: [0 sscalade. El fracasa se paga siempre.




Vit séres del Pentigono (departamento de Defenia USA}: una gran smpress que poses trecs
reat en Herray exiranjeras en forma de bases militares, El [nforme Cordiner, pubilicado ha

entiende gue Wastmereland necesitz barrer
fodes las limlbes politicos o su accién mi-
litar, ¥y que McNamaro se los ponig, 5§ Cle-
menceau zostenia, en la primers guemo
mundial, lx parzdola de que la guerra es
un gsunto demaoziodo sarls para dejorlo en
mancs de los milifaress, pueds ctribuirse a
Weatmoreland lo respuesta de que la querra
eg alge demasiodo serio como pars daiarlo
en menas de los poliloos, Dw este forma
3¢ llega o uno simplificocion del femo que,
como fodos los simpliloaciones, enciero
graves arrores. Se llegn o lo simplificaciéde
de presantar o MeNamera como un palfiles
civil envuells en ung guema, o pesar suys,
v conduchindola, por lo fonie, con contro
riedad v como un hecho provisiongl, del
que hoy que salir lo mejor que s pusda, y
&t Westmoreland coma un militar para quisn
la guerro ea no adle un hecho profesionsl,
sing fomblén vocacional: un guerrers, sim.
plemente. L verdad es que ningune da los
dog persondgies responde a esa simplifico-
citn, MeNamara no ea exacloments un poli-
oo Weastmorslond no respends o esa ver-
slén cariooturescr del millier. McNamearn
ene una pasién clentiflas v administrerliver:
fue direcior de lo Ford, lo cosa o aquien se
atribuye haber side lo primera en oplicar
la orgonizocién medema de 1o sreduccion
¥ de la rocienalizocion del trabaje, v choro
w1 o ser gl Presidente del Bemeo Mundiol.
Es decir, o5 un cmonizadar ¥ un adminis-

trador prefesional, que puede monejor, desds
un primer despacho, cudlquier materlal qus
56 produzen al final de o codend: automs-
viles, material para el lercer mundc o con-
cenfrocion de fuegs sobre tropas ensmigas,
Ez estx pellgrosisima sintesis, propla de
nuestro tlempe, que lomomeos un téenies ¥
que Hene una delormacion oun pear: un tec-
nécrata, Queda dicho: uno maguing elec-
Irdnfcu, o quien e= olimento con unas

fichas perdorados, con ung caleecidn de do-

s ¥ que responde o esla informaocion con
uno eolucidn presunioments exocto. 52 sue-
le declr que, en el Ulimo afio d= su carsera
en el Gobierne, ss habio infroducido en esa

Gaulne uno especie de cuerpo exirafio,
una especie de averlo: el humonisme, o
meditecion. 5= suele declr que se hobio
vuelio poco mencs que paciisia, ¥ que ello
enturbiaba lo perfeccion de sus caloulos. Es
mas que probable que hoya ocumrido a la
inverse: que lo comprobacidn yo cosl dio-
tla da sus emores, de 1o nuiilidad de lo ma-
quing en una guerra come la del Vietnom,
donde el horizonte meorol ¥ menial == enor-
memente cmplla, hubless podido llevarle
hocio une - reflexidn, Si olouien no podia
olvidor sus errores era él mismo, este enar-
memente hicids parsongje. No podia alvidar
aue, el 19 de fehrerc de 1964, MeNamara
decio ol pais: «Los Estodos Unides espercn
poder ratirar lo moyer pente de sus tropas
dal Vismnam del Sur ontes de que termine

millones de hactireas en los Estados Unidos y on millon de hecti-
o afios, sstablecla sus blanes totales en ocho billones de pesstas.

19652, En &l moments en que pronunciaba
e2a frose hablo menos de velnte mil salde-
dos comprometidos en la guerrs del Vist-
nom, contando con 1o infonteria, o marino,
el muempo de Infomteds de maring v o
aviacldn. Hacla finales de 1985, en lo fecha
profetizada por MeNamara paro lo reliredn
de «lo moyor paries, hobio, en combio,
165.700; hoy, al tarminar 1967, e calouls of
nimere de scldados cmerlcones compro-
metidos en &l cuerps expedicionario en unas
quinientos mil, se bombardea incescntemen-
te el Vietnam del Norls, se ajerce presién
aobre los paises vecinos, v lo que es pecl-
menle grave =5 que lo guerg estd muy
lefos de ser gmomodem, v que. precisaments,
en los dics previos o lo refiroda de Moo
marg, ¥ oun hoy, la inlctative de los aocio-
nes mililores ho pasedo o ser ds los que-
rrillercs vietnomites. Cuando hablaba Me-
Marmers, moron relotivomente pocos amaeri-
cemos en el Vietnom. Hobiom muerts 77, en
{963; murieron 146, en 1964: 1,355, an 19R5;
uncs 5.000, en 1966, ¥ cuando se hoga el
balance de 1967, se legard o cifroe mas
importantes,

Es decir, que si el emor, lo conbrodiceidn
consiye mismo y lo ineficoclo fugsen sufi-
clantes como para desocrediior o un politico
¥ expulsarle de su despacho v de lo vido
politicm paror siempee, Lo cide de McNomaora
—CUyD eIror es alin mas imperdona-
ble, porque, come quede dichs, no es SlEUE
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axaclaments un pollllos, sino un tecndcrato—
no necesltario mayor explicaclan ni comen.
tarke, Se trala de un frocosodo, Ha frocosado
su instrumento técnico principal, o «cescolo
des, o respuesta gradual, Se ha comprobade
que ez una feoria absurda. Desgraciodaomen-
b, nos hemes ido accetumbrondo, en los ul-
fimes tlempos —sin duda, porque no nos
queda ofro remedic—, a que el fracoso da
un politico no es cousa suficiente paro su
desapariclén de la vido publieo. Por eso ge
le buscan olros rozones @ lo coida de Me
Mamaa, v se busca la prestén de Wesimo
relond v cde los militores para justificarla,
Medes serio mas justo ¥ razonabls: scbre les
militgres pesa la reaponsabilidad direclo de
ler guerra, son sus hombres los que musren
v su mederlal el que 38 destroza. Westmore-
land ne s, replits, la coricatura de un gens-
ral. Es un hombre dotode de sensibillded
politica, un excelenls iedrles, un gran no
rrador, dotado de o copacidad de - persuc:
#ldn necesorio como para mantener suspen.
dido de sus polabros al dificil senado de
los Estodes Unidos. Westmoreland tiene hoy
la fuerza v el prestigio suficienies como para
poder sefiolar el frocoso de McNomaras Hie-
ne, mas oun, @ prestiglo v o fusrzo como
para optar un dig o le Presidencio de lo
nocicn, ¥ =8 ha hablode yo de elle repeti-
damenie. Salo le falta poder gandr wner gue-
o, coma fue el ooso de Eisanhower, quien,
sin dude, tenic menores virtudes miliicres
que las que Hene Westmorsland, psro o
quien las eirsunstomeios de lao [T Guerra Mun-
dial elevaron ol papsl de hérce nocional,
aumque dilapidass luege su prestigio en el
mal ejercicio de lo politics ¥ lo skea gos-
tande ya hoy en frases fuera de lugar, En
los 0limes messe, 1o dispulo antre Melo-
mara ¥ ¢l general se hobio agriode de fal
forma —Wesimorelend imsistiendo en lo ne-
cesidad de aorecenter de una ver vy defini-
tvaments el esfuerze de guerra; McNamara
snsleniendo au politica de grodoclén— que
st hablaba insigtentements de que Wesk
moreland serio destituido, come 1o fus Mo
Arthur, duronte la guerra de Coreg, por sos-
tenar una postclén similar, El destituido ]'u:t
sido McNaomars, ¥ Weslmorelond  recikio
hace poco fiempo nueves poderes.

Sin embargo, tompoco  ssric | reclisk
afribuic a es1e choque enire dos prohombras
el cambio de cerebro en el despacho de
mondo de o secrelario de defsnsa. El pro-
blema de McNamara cala mas hondo. Ha-
brle que ploniearse st su [racoso es adlo
suyo, o el de una politicx general; habria
que ploniearse, una vaz mas, =i los Esiodos
Unides lienen una poliica o son victimas
de una conflagracién de politices contradic-
torioe. Hobrio que preguntarse quién, real-
menie, manda en los Eslodos Unldes, sl es
que mande alguien. Pero lo que entre lodo
este lobarinio es claro ¥ ciero es que en
loe 1limes lismpos McNamaro ge hohio
enfreniado con uno de los grupes de poder
s importontes del pais, por no decir el
més lmportante: el de 1o indusiric de guarra,
v ol da lo coallelén enire algunos miliiores
v lo industrla de querra. B su supuesio
pacifismo o, en lo gqus mas justaments e
debe consideror, en su reflexion sobre el
fallo de unos métodes, McMomara se incli-
nabxs elaramente hocla una suspensicn ds
ios - Bambordeos da Vigtnom del Hore v
ze oponio con fodo su tozuder —gue es

mucho— gl enorme desembolso que supc-
nia la credcion da un cinturen de defensa
de ABM —de proyectiles anfiproveciiles—,
lo cunl controricha notoblemente unos b
portantes Inlereses. MelMomara, odminisice
five par excelencle, tratabxa de suprinir gos
tos cue by porecion Indliles v sostenio lo
tesls —derivada ds lo escoloda, o dal jue
go de la guerra {swor gomes)— de que la
mejor respuesta o un posicle ologque seguia
siendo lo capacidad de destruccién del ene
migo. Loz dlez mil millones de délares qua
hutiese supuesio -—o gue supondm, slose
realiza; ohora que el ne esta— el «cinburon
defensivos, le parscion un despilforro, Su
pariodo de lo cosa Ford no le permita so-
porior un hecho sl Querio administrar el
gjercite: de los Fstodos Unidos como una
empreso. ¥ ez, en efecio, uno empresa, pero
de una enarme complejidod.

El Penldgono es ung empress gue poses
trece millanes de heeldreas en los Estades
Uniddas, un millén de hectdreas en tarras
gutramjeras en ferma de bases, El informa
Cerdiner, publicade hoce ya muches afios,
establecia sus bienss fiotales en ocho hi-
llones da pesefos. &i se suman los bienss
de loz cinco empresas mds importontes de
log Egtodos Unidos —la United Stales Steel,
le Amerteon Telephong and Telegroph, Ja
Metrapalilan Insurance Compeny, lo Gene
ral Malors, lo Stondard Oil— resultan infs-
ricres o laos posssiones del Penidgono. Si
=8 suma lo que estas cinco empresos pogon
en conceplo de salarios, no a2 obtiens mAs
que b tercers porle de lo que page el Pen-
tdgone por los mismes conceptos,

Esios enormes biemes del ejércite mds

poderose del mundo los odminksirg &l e
crelario de Delensa v los generales adjun-
las ¥ jefes de deparlaments. Con ese dinero
s compra material de guera. El ejarcito
americang no fabrica su malerial: lo com-
o, lo encorga o compafics privodos. No
siempre se comprd medionie concurag, gino
par cdeuislalén directa.  Aproximadamenle,
un cenlenar de empresas privados son los
principales suministradoros ded eidrcllo; de
sllas, las disz principales sa reparten 1o cuar-
ta parle del presupuesic militar. Lo econs-
mia de cierlos esiodos omericanos reposo
esirictomente aobre 1o industriz de quarra. La
producelén de emizailess auponio el 82 por
clenty de todos los puestos de irobajc in-
dusiriales en Sem Dlego, el 72 por clenio en
Wichitn, &l 53 por clente en Saatile. Los
controfos de material de guernd requerian el
A0 peor ciento de toda lo mone de obra in-
dustrial en los estodos de Konsas, Washing.
ton, Nuevo Méjico, Californio v Conneclicut
{delos de 1959: =5 posible imogingr hasta
qué punic habrdn cumentads ahorah Codo
ofio log eojos del Estodo de Colifornia re-
clben 5.000 millones de dolares procedenies
de log Industrlas de defensa. Bn Los Ange
los, per lo mengs lo miiod de los emplecs
dependen direcio e Indireciomenie de o
confinuacicn en les gaslos de defensa vy ar-
moments: Bz posible que los dltimes o
mentca del presupussto de defenso de los
Estodos Unidos hoyon hecho que entre un
A0 v un 50 por clento de lodo lo aclividad
econdmic amesicong dependa de alguna
forma de los gusios miliicres.

Es indtil decir que lo administracidn de
ungs potencias finoncieros e Indusidoles

Lo guerra del Wistnam he costada el carge a McMamara. En la foto, wna wictima e los bembardeos de
napale, cen las manas destrozades, es pressntada al tribunal Russell, reunide ahera en Roskilds [Dinamarca).




de esaq mognitnd hoyom sufrido’ continue.
menie scapechas de corrupcldn. Se he e
gado o demosiraciones flagrentes, Und oo
mision del Cengresa llegd o establecer
en 1964 que uno de los principales sumi-
nistradores dsl ejercito, la «Douglas - Air-
crofts; habia realizods un bensficio de B0
millones de pesstos de un encaorgo Que re-
presenioba un fotzl de 180 millones: ea des-
clr, un beneficlo del 30 por clento. Una
comisicn de lo camors de represeniomies,
la llamada Comisidn Hebert, se inguleio ol
considerar que uncs 1.£00 militares retirados
—de comandante a general; el numero de
generales refirodos se estoblecia en 26—
aslaben preclsoments ampleados en los cisn
companios gue se reparticm el preaupnesio
para surnlnistro de mederal militor, Lo Ge
neral Dynamics lenia 187 ontiguos militores
empleados, enire ellos 27 generales v alml-
ranies: su presidente ars Fremk Pacs, an-
tiquo secrelaric del Ejército. ¥ precisamen-
te lo Zeneral Dynomics ara la que recibia
loa contratos mds importantas. El coso: del
Ceneral McWorney hobio preccupado va
a los investgadores. En febrero de 1952 ss
retled v e convirlid en presidents de lao
Copvalr. eulométloamente, con un salorio
de cumire millones de peselos ol ofie, me
dionte un controie que le aseguraba ese
puestz duronte cinco ofics, al final del cunl
5& convertio en consejero de lao compafia
con millén v medio de pesstas al anio, du-
rante diez afos. Ahora bien, la division
Convair es ung parle de lo Genergl Dynee
mics, fabriconie del bomborders B-35m v
ocurmia que sl General MeNormey habio de
fendide energicaments, cuondo esiaba en

‘active, la adgquisicion v el emplec de bom-

bardercs B-36. Ante lo comisidn que Inves-
figo_eaioa hechos el General csegurd que
en el momento en que se decldld la compra
de log B-36 no tenie ningune afere de asa
empress, ol lo sespechaba; b la hubisss
acepiado,

Eslas breves y somercs siemplas, foma-
dos un poco al gzar de un impoedonis ex-
pedients, sirven tnicamente para demaostrar
hasio qué punto puede ser peligroso paro
lo economia del pais el que un' secretaria
de Defensz se vuelva excesivamsenle ad-
minbsteativey 86, como se ha diche de Mo
Momora, resulla pesifista, lo siuasian ss
mas que alormante. Elsenhower, en 5w dis-
curso de despedida —enerc de 1981— =a
habiz limitocde ya o constatar sl nusvo
perfil economico que hobia tomodo el paie:
«Ecto comjuncion de un personal militar
conaideroble y de ung imporionie induairia
de ocrmamentos constiluye un hecho nueva
en lo experiencla gmerlcame, Su influsncla
eoonomic, politica ¥ hoslo esploitucl se
huce sentic en lodas las cludades, en tadas
lus asambleas da esladas, an fodes los des
pachos del gobismo federals, A Eisenhower
le eucediz sn oguel mismo momento Ken-
nedy, que en 1962 se vio obligodo o iniciar
una politica de coexistencio v de principlo
de desarme cque no coincidiz con el <hecho
nuevar enunciodo por Elsenhower; no s
bamas &l lo hublese podlds conlinuer, por-
que fue asesinode en 1963, McMNomora sro
ya ministro de la guerra —secrelario de De-
fensa, en lo lexicologio americomo— con
Kennedy; siguid siéndalo con johnzon, pera
la politica de coexistencia se reconvirtid al

Parsce que al gensral Westmoreland no fue el causants de la caids oo MeMamara, a pesar da las diserepan-
cing existentes antre vne y otro. En lo foto, el comandants: de las fuerzas USA em Wistmam, eom Jehmsen,

aparecar &l nueve enemigo en el Vietnom,
an Asiz, en lo llomoda amendazr ching,
Los bienes que tendrd que cdminisicor
chora, ol presidic el Bemco Mundicl, nom-
bre breve del Boneo Internacional para la
Reconsiruceion v Desamolls, son notzble-
mente inferieres. Son los destinodes ol de
sarmalle de los paises miembroz —espe-
cialmente &l fercer mundo— v canalizar los
invarsiones de copital pora mejorar le pro-
duccion mundial. Desde 1946 o 1963, o seo
en dieciziete ofiog, el Banco realizd opercic-
nes de empresillo por valor de 7.465 millonss
de délares, En 1964 el coplial suscrito por sus
102 mlambros era de 211086 millones de do-
lares. Mo es sequro que se vea libre de o
presion de lo industric de guerra en aste
nueva pueslo; no es sequio, Siguierd, oue
lo intente. McNamora ha sido slempre per-
fidoric de acrecenior lo oyoeda al lercer
mundo ¥y v a tensr ahotd ocoslén de ho-
cerlo, pero ha creido slempre gue pare de
esa oyudea debe ser hecha en moteriol mi-
e, Hece unos dos anos decien «El balan-
o de fuerzas an el mundo de hoy debe
eslar equilibrode por amigés solidos, bien
armados; dispuesics o hocer una parte del
frabaie. Bl programa de ayudo militor eald
destinado o reforzaor oin mas sste equili-
brio. Avuda o loe fuerzos armodos comple-
mentarias de nueairgs prapios uerzoss, Pus-
de #er que en su nuevo puesto moniengo
los mizmos ideales, Hoce poco tismpo el
Bemeo Mundlal ba side acusodo de reali-
zor pare de sus emprastilos a pequeios pai-
585 para lo adquisicicn de ormas ¥ muni-
ciones que al mismo tiempo gue e mejorg-
ban |o economia de los paises a3l oyedaodos,
proparcicnaban al murde pequefias guerras,
golpes da estodo v situociones loentes de
amenaza para lo per mundial, E H T,
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