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LAS VISIONES

OE HERMANN KAHN

SE puede prever sariamente cf-
mo serd ¢l munds en el aRa
dos mil? Rodeads par un bris
llerte squips de  espaclalistas
contratados por el institute
Hudsea, e profesor americanc
Hermann ¥ahn I ha crefdo v fa
ha intentada. En Francia, en una se-
sidn del club Jean Moulin, ecte eolowe
de tugrenta y cinco afios ha expussto
lo eseneial de los resultados de un fra-
baje de varios Bfos.

Aunque sus fdeas sean discutibles,
Hermonn fahn ne daja Indiferante. Pa.
ra sus enemigos, o8 un wislonario vy,
al mismo tiempa, un cuentista. Fara
5US Amigds, &5 un penic como ng hay
desde el Renacimienic, Hay alge de
desmedid, extrafic ¥ fascinante an la
sad de conocimientes, |a capacidad de
sintesis v la pasidn de previsidn de es
e hombre,

Matemitico a los velnie afiss, = hi
2o fisico, A los velnticineo afios pre
tendid sar estratega. En esta dpoca 1ra-
bajé para &l ministerio americang da
Dafansa imaginands una serie de
equioness fue azababan en conflicto
nuclear, 5¢ dice que fus & quien ins
pird a log avtores de «f Teléfene e
jo? Valsmes hacia Moscis, abeurds b
tule espaial del origingl <Docior Ex.
lrafgamars.

Una vezr convertide en  esiraieqs,
Harmann Kehn quiere ser aconomista,
soclilogo v fildsofo. Pero, sobre tods,
nada de experic. «Con su pantalla de
libros —afirma—, los expartos son co-
mits los maridos engafiados: os dltimos
un dabirs. El quiers abarcar al mun-
de modarna en lo que tiene de cohe-

HEEMANN KEAHN

rente y discontinuo: bomba atdmlea v
vacas sagradas, L 5. D. 4y ardensdores,
Comeeds tanta imparsancia a los [ndl-
a5 de crecimienla scondmico como a
lex hippies o= San Franclieo o da
Greenwich Willage, & los robots come
8 la euplosidn de los nacicnalismes,

En cefinitive, segin &l thtulo de ung
de sus ltbros, Hermann Kahn intenss
“Sconcebir o Inconcebibles, imaginar
el mundo futurs. Pera no gratuitaman-
te. Especialista de los problamas de de.
fensa, 58 ha dado cuenta que [a pre-
vishdn & mis que Otil, indispensable:
hacen falta diez afics para erear un
sisterna ol armamenta que serd aficaz
durante cerce de diez afios: §Céma
conseguirie sin previslones preeisas?

=4 principio —declars— pensarnos
que msic seria malerin de sxcelentes
AasUntos para conversaciones durante
el postre.,., ¥ despuds nos dimos cuen-
ta fgue esa de una utilidad directas,
Lo que es werdad para la defends lo
o5 tamibidn an los ferrenos cientificos,
acondmicos, culturales, Sin previsionas
uné saciedad ya no pueds desarrollarse
de forma coherante,

A cada unn,
su bombha

F0ud seri el munds en el afo
0007 Hermann Eshn no prevé mds
gue guerra nuclear. «El ministerle da
Defensa armorlcanc me ha pedido re

cienlamante nueyos “gquiones”, Log he
heche, pues ne rechazo nunea un con.
1rato Interesenle, pera ninguno do
gllos era varosimils. En su wocabula-
rin “gridn” ‘significa «relato ficticlo
de lo que habris podido pasar o po
podrla pasara. gSobea qud Funds & es.
e optimlsme ralativa? <En los afos 50
la meyor parte de los aviones asira
légicss americanos operzoa a parkir
de doce bases: era mwy diflcil prote.
gerles. El peligro de guerra sacciden.
talz ara considarables, Hoy dia, las
fuerzas pstrabigicss de les  Estados
Unidos son  relativamente  invulnara.
hlas, Incluso si, hacia 1970, coma e
Liman !Ig'.l.'ll::. americanas, bos sovisdis
CO5 FECUpEran SU retraso respecia a los
Estados Unldos y llegan easl a igua-
larles, saila o deberis impedic dor-
mir a los americanoss,

3in embarga, Flermann Kahn prowd
que las armaz nugleares serdn cada
wer mds numeresas v gue noose llage
ri nunca a impzadir |2 diseminacidn,
Hensa que antra 1970 w970, &l Japdn,
e primar lugar ¢ despuds Alamania
Federal, ltalia, Suecla, Suiza, Arganti-
nb, la Indis serdn capacss o= hacer es
tallar s bomba, Entre 1990 v 190%
les llegard su turne a Brasil, Méjico
e lerael. Y entre 1990 ¢ 1999 ctods
wl mundos podrd hacerla,

Durante ¢l mismc periddo, Hermann
Kahn plensa que les Estades Unfdos
¥ los sovliiicos halrdn puesiooa punts
armas akpacieles termonucleares efen.
sivas v defensivas. Par l6 menes Fran.
cia y, posiblemente, Japdn y Alemania
dispondrdn de fusizas «Polarisa inl-
nersbles, Se habrda inventads tambidn
armas del «fin dal mundos, miquinas




para «cambiar al climas, para quemar
'a tierra, nuevas formas de guerra cpgi-
coldgicas o mentalese v las tecnelogias
enucieparass se convertirdn en earticu-
los haratosa,

Afrontanda  |as sprobabilidadess,
Hermann Kahn plenza gue los heches
esenclales sa desarrollerdn an otro te
rrend: &l berreno econdmico, En el afio
2000, &l munda contard con alpe mis
do sais mil millones de habitantes, Do
ellos, saiscientas millones —as deair,
ol 10 por cianto— vivirdn en socheda-
das spostindustrialess; an los Estados
Unidas, Japdn, Canadd, Escandinavia,
Slice, Francia, Alermania, Faderal, Bafie-
luz. En estas sociadades, la renta de
cads hebitante serd cincuenta veces mas
elevada que |a de los miles de millanes
da hombres que vIvIFSR 15davia en s
tiecdades profndustriales, especialments
=n Asiz y Africa. fCame se wivird en
esta prosperidad, a la que no han le-
gada adn les Estados Unidos, perc que
se puede praver gue secdn les prime
ras en disfrutar?

Humanismo
y sibaritisma

Gran parte de [a poblacidn active de
esas socindades frabajerd en los sec-
tores. ferciario v custernario —servi
citz— y no an |os cectarios primario v
secundaric —agriculiura & industriz—,
El papel dal mercads libre serd consi-
derablemanta reducida en relacidn al
que controlaran la administracidn oy
los servicles piblicos. La gente se pres-
cupard rnds del estils de vida gue de

—Emla—iie de—estos pEises adelan-

los mediog matariales. Lo cibernética
pstard al aleance de cualquiere, Los va-
lzres Burgueses, asocizdos al trabajo
y al dxite peraomal ne serén tan respe-
1ados. Humanizms, s=nsvalidad y, po.
siblamante, sibaritisma, tomardn una
Imperiancia capital.

La hipdtesis de Hermann Kahn es que
I progresidn del crecimienta anual de
Ia scanomia —del 1 81 10 par ciznio—
88 mantendrd, pero gque serd cada dia
ranos Fapide. La renta minima se acer
fard progresivarmente s les 20000 dé
lares por afio, s decir, cerca de oun
milldn evatrocisntas mil pesetas.

tedod, Hefrmenn Keha coloca en un
puesto especzial sl Jepdn que, desde el
finel de 8 segunda querra mundial co-
noce @ expansidn més rdpids v el
prograsa teenoldgics mas espectacular,
Fiensa que lapdn serd, de aqui 2 uno
o dos dscenios, una patencia mayor

Jinien vendrd despuds de estos nue-
vos privilegiadas?. Un segunds grupo
bautizads spost-industrial precozs. Es-
tardn Gran Bretefs, la U.R. 5 5., Ita-
lig, Auseria, Alemania Demacrdtica,
Checoslovaguia, |srael, Australia, Mueva
Telands : es decir, 2n &l afio 2000 cerca
die 540 millones ce hombres, En estos
paises, la calided de I investigacidén
cientifica v ¢l desarrallo tecnoldglon as-
tarén casi al mismo nivel que an fa
sociedad «post-industrials, Paro 3 ran-
ta media per chpita serd inferior: al-
canzard y, posiblements, sobrepasard
lez 4.000 délares par afio v por cabeza,
es decir, unas dosclentas ochenta il
peseias,

Datrds vendran tras mil millones
de hombres cuyos paises habrin llega-
do al estads industrial v estardn posi-
blernante #n el estado ce la scciedad
de eensume, tel y camo hoy dia son
los Estados Unidos o algencs palses
de Europe Occidental, A la cabeza o
estos paises, Espafia, Portugal, clertas
dermocracias populores, Arganting, Ve
nezuels, Singapur, cuya ranta par cd-
pita serd de| orden da los 1500 a 4000
aolares, o5 decir, da clante cinco mil &
doscientas ochenta mil pesenas,

Cambiar de Sewo— gy (v e gos fabrlor o

Y adn guedan [a mayar parte de los
paises da Amirica Latina, China —que
tendrd entonces  mil trescienlos  mis
llores de habltanies—, la Indis, Mig=:
ria, Eglpte, efedtera, ¥ lodevia, en
la cola dal pelotdn. estacdn mil mills-
nas e hombres gue fratardn todevia
da Industrializarse con rentas anuales
do 50 & 200 ddlares per cdpit —d=
3,500 & 14000 pasatas.

En cuanie & la euestidn de fondo,
Hermann Eahn pisnga que las naciones
avanzadas posesn |Gs conocimiznbas su-
flelentas pars contrelar v perpetear al
desarredla econdmico y cientifice, «Ha
redactads dos guiones de crisiss, dice
y afiade que los medios de hacer fran-
te 4 estas crisis existen, S prevé gué
problemas pueden producirss en los
paises j&venes duda qua los egoloness
revalicionarios que terminan por la
guerra mundial peadan ser sintarpre
tadoss nunca

Los verdederas orablemas axcluyendo
guarrai ¥ crisis mayares, le parecen
los de arientacidn, innovaslones, pre-
duccianes, mutaciones soclales gue oo
nacerin los hombres de 3 sociedad
pastindustrinl, Mofa ya carmbios sen-
sibles en los Estades Unides. «Hace
veinte afios, un amarlcann gue buscaba
trabajn planteaba dor pregunatas @ ; Cud
vay a ganar vy cudles soa mis posibilic
dades do ascenset Hoy dis plantes to-
da una serla: JCusnte vale o escuela
para mis hijos? 2 Chme son bos vecings 7
g Gné clase de products se fabrica agul?
A los amerizanos les gusis méds traba-

ospoclales gque para les que envasan
arro; “eorn-flakes” o tapioca. Es muy
dificil ancontrar alguien que trabaje en
fabricas da lepioca. auague se los pa-
Jue un vaitle par ciento mass,

Desde shora, Hermann Kahn prews
gue &l numers de ejornadas-turiziass
de loa cusdadanas americanos en Paris
podrd multiplicarse par cien de aqul a
final de sigls.

Farg detrds de esias modificacionas,
hay previsionas de| desarrollo cloptificn,
Kahn prevé. un centenar de invenclo-
fed capitales que van desde la puasia a
punte de fibricas avtomatizadas =a la
medidas hasta @l descubrimianic de
medios de ecambiar gl sexos o al de
In famosa esomas, |3 droga prafesida
e Aldaux Huxley en cUn munda fulizs.
El mundo dif afie 2000 comisnze a
Aparezer con una clarma precisidn desds
el punto de vista ce log investlgadores
norteamericanss.

JEAN GEQFFROY
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LA HEGCION
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PORVENR

Por OLAF HELMER

Director del departamento de
matesidtieas de la Rand Cor-
poration, Olaf Helmer es un
especialista de la teoria de los
joeges ¥ de la epistemologis,
asi comeo un apasionade de la
peospectiva.

N la getualidad hay cerca de
cince millones de cientlficos
¢ inpenierns en todo el mun-
de, de los cuales dos millones
se encueniran en los Bstados
Unides. Es por csta razén por
lo que st ha podide decir que el
90 por 100 de los sabies de tedos
los tiempas viven actualmente. Se ha
constatado, desde principios de siglo,
que ¢l mimesn de ciendficos aumen-
13 ¢l doble eada velnre afios con rela-
cifn a 1z poblacién total. Aungque este
tiime disminayese, s puede calcular,
rizonablemente, que habri en ¢l adio
2000 veinticince millanes de investi-
gadores e ingenieros en el mundo, de
los cuales cerca de diez millones tea-
bajarin en los Estados Unidos.

responsahbilidad
ide los cientificos

Bste crecimisnto cuantitativa no de-
be hacer olvidar otee factor capiral:
el crecimiznte de lo que se podsin
liamar la productividad del investiga-
dor. Naturalmente, es dificil determi-
fnar con precision este factor, Pero cs-
th fuera de duda que ha aumentade

de hecho 1z umlizacion de ordenzdo-
&5 cada ver més perfeccionades e
instrumentos cientifices cada vez mis

csofisticadnss. Estoy convencide que.

de momento s imposible frenar el
erecimienta de esta productividad.

Supopgamos, Mienrras ranto, de
manera tmida, que la producnvidad
de les imvestipndores aumenta el do-
Ble de aqui a final de sigle, Teniendo
on cecenta el crecimicnte del nimeso
de cientificos, querra decir que b pro-
durddn clentifica habra eido muld-
plicada por diez en el afo 2000. La
llegada de este extraondinario podeslo
corresponders 5 un cambio de stado
de animeo de los planificidores, de los
que = interrogan sobre ¢l poreenin,
Su perpectiva rerocede, ¥ la simple
infuleién sexd reemplazadz por un
znilisis sisterdtico de las posibilids-
des que ofrece el porvenin, entre cu-
vas posibilidedes serd preciso escoger,

Desde este morments, |2 comunidad
cientifica tiene concienciz de la pesa-
da responszbilidad: que debe asumir al
ener que escager entre los difersntes
porvenires afrontables. (Como deci-
dirse por ese aconecimiento que me-
récE v exige sy intervencion directa?
Esta toma de conciencia de los cientl-
ficos les impulsa 3 nuevos camines v
les liga cada vez mas directamente al
esfuerzo de los pemsadores politicos.
La investigacidn de la verdad estd, al
meénos pardialments, reemplazada pos
ln investipacidn de lo que es preciso
hacer para mejorar el desting del
hombse, El leit-motiv «la clencia por
Ia sociedads contard mas desde aho-
1 que <l ciencia por la ciencias.

Dros transformacionss en curso ex-
plican y contribuyen & efirmar este as-
pecte nueyo de la ciencia, La prime-
™ concierne & la actual pevolucidn
de los ordenndores. Lo segunda, la
nueva orientacion de las clencias bu-
manas. jRevolucion de los ordenado-
rear Durante veinte afins 5= ha cum-
plide caz transformacion, desde me-
diades de los afios 40 hasta mediades
de los 80, Bl ordepador by llegado a
ser, durante este pecfodn, un instru-
mento polivalente de tratamizot, io-
formacitn e investdgacion, Bl tamano
¥ precio de los componentes electzoni-
cos  disminuyeron, TESpECTIVATENTE,
106y 100,000 weces, mientras gue su
rapidez aumentd 100.000 weces, Se
pusde calcular, en los diez afios pro-
Aimos, un auménto del doble anual
en o epotencin de  ordenadoress
mundial,

una sociedad
informada

La sepunda revoluckon de los orde-
padoses, Teniende oo Cuena esTe CPC-
cimiento de su porencia, eaded una
consecugncia directa sobre todas las
formas de concebir el splannings. La
relativa automatizacion de los ordena-
dores v, sobre todo, la puesta 3 punto
de mu]dpﬁs dispesitivos de visualiza-
cin, permiticin cadg VeZ mas una
verdadera simbiosis entee el hombre ¥
la mdquina. El ingeniero, por ejem-
plo, poded provectar, a medida gue
vayan naciendo en su imaginacidm,
imépenes visuales de sos ideas.

Otra  transiormacion:  la  noeva
orientzcion de las ciencias humanas.

Los mépdos rradicionales unlizades
por las ciencias sociales sen inadecua-
dos para prever las comsecuencias de
las difecentes poliicas posibles. Ha-
cen falta nuevos métodos. En ver de
continuar esforzandose en remedar Las
ciencias fisicas, Ios socidlopes com-
prenden que ha llegads el momento
de confiar en el desacrollo de la tec-
nologia, Bustan actuslments un' sis-
tema interdisciplinario de aproxima-
cify a los peoblemas socio-politicos.
Intentan obiemer sus fince trasponien-
do los métodos de investigacidn ope-
racicnal en su deminio.

El resulrado de una nueva orienta-
cidn tal podzln rener consecuencias
considerables, Nacida durante la se-
gonda guerra mundial, la investig-
¢ifin operacional no ha cesado de hacer
progresas, La utilizacion de «mode-
los matemiticoss, Menicas de simuls-
cidn, opimiones sexperiass, gana en
eficacia con el perfeccionamiento de
los prdenadores. El acceso automatiza-
do a baneos centrales de informacidn;
conjugade con modeles socin-erond-
micos apropiados, puede poner a dis-
posicion de las citncias humanas me-
digs superiores a los que condujéron,
en Fisica, al nacimiento de la bomba
ALOMmica.

Paralelamente a este movimienm,
y o despecho del desarrollo de las
ciencias, s& pusde prever que hacia
1980 entr2cemos cn U0 nueva era de
epopularizaciine de la ciencia. El de-
seo manifestade por la comunidad
cientifica de participar ¢n las diferen-
s discusiones  concernientes & las
mitiltiples poliricas socizles o econd-




LA ESCALADA
DE LOS DESCUBRIMIENTOS

Estas previsiones han sido cstablecidas por un gropoe de veinte experios

micas posibles, deberd apovarse soe
bre wna sociedad informads, capaz de
analizar lag diferentes opelonss, de-
mocratica & intelipentements.

Atn no hemos llegado, pero ya po-
demos prever una serie de descubri-
misncos. Segun la técnica «Delphis,
. ]. Gordon v o mismo hemos cfec-
tado un cuadro que presents uma
parte de Ins trabajos realizados bajo
los auspicios de la Rand Corperation,

infuicidn
y tearia

e qué s teata? La investiga-
cion operacional necesita [ ayuda de
los métodes que compertsn la unli-
zacidn sistemética del juicio inmitivo
de grupos de experios, ya que las
reorias bien cstablecidas mos sicven
de paco. Aungque dispengamos de un
medelo maremitivo clisicn, comg es
el caso parn los diferentes aspectos
de In economia nacional, las hipdte-
35, las posibilidades de aplicacion del
modele v o inzerpretacion del resul-
tzdo estin sujetas 8 una inervencitn
individual inmitiva. El experio pue-
de modificar o] dominio mismo de
aplicacidn del modelo, Die ahi que se
produzen una contrdiceidn apareate-
mente insuperable, O bien s espe-
mn, quizd indefinidamente, funda-
mentos tefricos serios que permit-
rian resolver los problemas socio-eco-
nomicos Con fantd segundad como
log problemas de fisica o guimica; o
Blen se fla 2 la simple inmicién con
los inconveniznies que et compdra,

interppgados por lu Rand Corporation, sepan la téenica Delphi —wee ol
articalo de Olal Helmer—, La fecha se refieee al momento en que, sepon

los expertos, sc caleuls tendrd lupar la ecalizacidn plema de tal o ewal

invencidn. De todas maner

la ewarta purte de los expenios da fechas
anteriores 3 fn resennda, v oofra cuarta paric poste

res. En ocho casos,

en la parte baja del cuadeo, algunes expertos responden cnuncas, mientras

gue ey dan fechas precisas,

* ok ok

Dezalinizacion borata del agua del mar.

Lonk imple, eficaz, y paco onerosa de la fertilidad de log sunles,
Muevaos eriales sintdtleas para construceiones lgoras.
Tradustores electrénicas autormitico,

Mugwas Grganas por transplantacidn o prdfesis.

Previsiones mefearoldgicas scguras,

Almacenaje central de las informaciones con pesibilidad de ae-
ceso rapido.

La teeria ellming [as confusiones fisicas de [os quents v de la
relatividad, ¥ sl e las teorias sobre las parkiculas,
Organes artificioles hechos de plastice y de componentes elsc
tranices,

Utilizacien de drogas destinadas a2 cambiar las caracteristicas de
in personalidad.

Técnica de los ulasersy ——emisicn estimulada— aplicada a los ra-
yos X y gamma,

Energia teemonuelacar controlada —fusidn—.

Reconsirvcer
nas I'.'lajil-

ain witrew de fermas primitives de vida —al me
18 i moléculas, capaces e reproducirse—,
Explatacién minera de los Fondos ocednizes.
Posibilidad de contral meteoraldgico regional.
Posibilidad de produceién econdmica de protelnas sintéticas.
Creelmibprte —X 10— dil nimers de coss de enfermadades psic
coldgicas curables por terapiutica fisica o guimica
Intnizacién bieguimica genersl contra los enfermedades contrai:
did par bacterins, o virus,
Posibilidac de wingenieria genéticaw cara al contral de deficlencias
hereditarias.

El 20 par 100 de los alimentos del munda provienen de la ax-
pletacidn de la fauna y la flora ocednicas,
La bioquimica estimela of crecimiento de minmbres v drganes
NUEYDS,

Pasibilidad de utilizacidn do drogas para avmeniar al coeficiente
de inteligencla,

leetramagnetica directa wntre ef ordenader vy cf corelro.

Cantral quimize del envejecimients, que aumenta desde los 50 afios
lo duracien media de la vida humana.
Comunicaziones con seres extraterresires

Edvcacion de animales inteligentes destinades al curmplimiente
de tareas bajas.

Cantral de la gravedad por modifigacian del camps gravitatorio.
Posibilidad de edugagidn per segisire avtemadtice de informacion
ani al El'!ﬂ'll'il‘ﬂ,

Cama de larga duracidn que permitiria wna cierta forma de viaje
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El método Delphi imenma reducir
al méxima estos inconvenientes. Con-
siste en buscar un conseoso de opi-
niones informadas. Se someten & los
cXperins seeies de cucsfionerios com-
pletados por nformaciones ¥ opinie

nes obeenidas pracias 3 cocstionarios
anteriofes. SO0 someridas puevas e
capimlaciones a bes que han sido in-
terragados, Se les pide una recons:-
deracidn, que Tevisen sus estimacioncs
precedentes. A veces son revelados

factores que habian sido descoidados.
En fin, planteamos a examen, de la
mancra mas sistemdtica posible, series
enteras de intuiciones v de juicios,

Los resultades que publicames han
sido obtenides interrogando una vein-
tens d# expertos procedentzs de modos
los herizontes ciendficos. El cuadro
muestra la linea media de las res-
puestas finales ‘de estas personalida-
des, Seove, por cjemplo, en lo que
concierne a la creacidn de wida ari-
fieral, que la-cuacta parte de los inte-
reogados la han previsto pad antes
de 1979, una cuarta’ parte entre 1979
¥ 1989, otrn cuarta parts sntre 1989
¥ 2000, mienteas qué una dltma cuar-
{3 parte £5tMA que W0 5& CONSEEUITA
hasta despus del ano 2000 ¢ ounca.

Hay que observar gue estos exper-
ros han concedido una gean EMpeITEn-
cia & rres dominios del- desarrollo
cientifica: la biomediciea, la ciber-
nética ¥ la tecnalogla, Se puede es-
persc que, 4 partic de Ja nueve
orientacion de las cigncias sociales,
la teoria de la organizacidn llegari
8 str una verdaders ciencia, es decir,
unz ciencia  resueltsmente  volcada
hacia el estudio de la actitud huenana
frente & sinuaciones que exigen decis
siones, elecciones. El desarmolle de
equipes interdisciplinarios, e uso de
juggos operacionales en las ticmicas
de simulacién gracies a la segunda
generacion de ordensdores, pueden
permitir al bombre de ciencia, comae
a cualquier clase de hombre, dominac
M2jor su- pocvenis,

0. H.
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