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TURIN—Ls partida ha ter
minado. El Saldn del Automd-
vil se ha abierto este afio bajo
el sipno del acuerdo Fiat-Ci.
trofn, El negocio se ha cerra.
o, ha nacido el nuevo impe
rio; desde ahora en adelanie
en todos [os salones del aufo-
mivil, como ya ha ocurtido
en el de Paris ¥ en este de Tu-
rin, las lineas evanescentes de
ln DS se exhibirdn junto a las
CATTOCErias mucho menos de-
licadas del «500= y def «850s,
micniras que a sus espaldas
podrdn admirarse los grandes
motores de la Masserati, con
la que la Citrodn firmd hace
un afie un acuerdo de produc-
cidim,

Es verdad que cn el comu-
nicado oficial con que se ha
sancionado el nacimiento del
nueve imperio no fillan mani-
festaciones de respeto hacia el
general De Gaulle. El comuni-
cado se ahre con el anuncio de
un acuerde para la coording-
c1on de lag investigaciones, al
cual el general habiz dado su
asentimiento, aun a sabiendas
de que por =i salo no hubicse
tenido ninguna importancia.

A continuacién se alude al

.Acuerdo eccondmico, exacta-
mente ¢l gue De Gaulle queria
evitar: el capital que contro-
lard a la Citrofn serd frances
[¥ €n este punto e han rospe.
tado laz preccupaciones del
general), pero la Fiat poseerd
un L3 por 100 del capital Ci-
troén. Se {rata, claro estd, de
un punto de partida: insufi-
clente para justificar Futuros
caprichos  del peneral, pero
que basta pata garantizar g
la Fiat el coniral sobre la ges.

tion de la sociedad y, schre
todo, susceplible de nuevos au-
mentos. ‘Fara compensar de
cara a la opinidn pablica fran.
cesé el emplen del veta del
general ¥ dar una apariencia
de «paritatiedads a la opera.
cién, el acuerdo oficial preve
pera la Citroen un derecho de
opcidn sobre las acciones Fiat
equivalentes a la participaclan
inicial Fiat en la Citroén: pero
es poce probable que una so
ciedad cuyas deudss han au-
mentado en un 9 par 100 en
los tres Gltimos afios pueds
adquirir cierto control de la
Fiat (a menos que no esté ali.
mentada por la propia socie
dad turinesa, ¥ en este casop
todo se resolveria en un e
canismo de cruce de partici-
pacicnes a nivel internacicnal),

as el momenio
de los patronons

El comunicads  oficial, sin
embarpo, habla de una aporiz-
cion einicials de la Fiat: lo
que significa que habrd nuevas
aportaciones, gue ha nacido
la primera industria automovi-
listica supranacicnal y que el
bastén de mando estd cn ma-
nos del presidente de la Fiat.
Para llegar & este resultado ha
sido precisa la férrea voluntad
de dos «grandes patronoss re.
cién llegados a la cumbre del
poder:  Frangois Michelin y
Gianni Agnalli,

Michelin esta convencido de
que ¥a ka pasado el momento
de los dominios econdmicos
diversificados hasta la exage-
racidn, Michelin es el gran in-

Agnelll con Kosyguin (a la izquicrda de estas |ineas). El convenio
con la URES poded dar o la FIAT une Imagen

definitivemente [niermacional. Sobre estas liness, Flerre Bercot.
La Citroén no podia seguir gobernada por sistemas arcaleos.

dustrial de los neumdticos y
ha de ocuparse de la compe-
tencia con los demds gigantes
internjcionales. La  industria
automovilistica e5 ur buen
cliente, si las cosas le van bisn;
si, por el contrario, le van mal,
coing a la Citrodn, no es méis
que un peso, ¥ lo mejor es des-
hacerse de ¢l tan pronto como
sen posible. El prestigio que
le proporcionaba la posesicn
de uma industria tecnologica-
mente avanzada ¢omo la Ci-
iroén no le compensaba en los
resultados  comerciales, mas
bien deplorables, y cuando, al
fin, decidié controlar personal.
mente las operaciones def ine
dudable lugarteniente de |a fa-
milia Michelin en la Citroén,
Pierre Bercotl, comprendic que
la industria estaba gobernada
segin sistemas totalments ar-
caicos: noose sepuin la disied
hucion, no se presiaba aten-
clan alguna al mercado y la
productividad era bajisima,
Michelin apté entonces por
independizar de la Citroén va-
rivs establecimientos ¥ sucur-
sales que confirid o dos socie
dades nuevas, cuya presidencia
confit & un «managers casi de
su misma edad ¥ de la misma
eidad que Gianni Apnelli: Claus
de Alain Sarre; el dnico home
bre gue dispone, hoy en dia,
cn la scasas de Quai de Javel
Bercol sigue siendo el presi-
dente nominal de la soeisdad.
Michelin no podia encontrar
2 un apartners mds idineo gue
Gianni Apnelli para llevar a
Luen puerto la operacién. Con.
vencido éste también de la ne-
cesidad de especializarse para
resistir a Ios grandes prupos

internacionales, desde que ocu-
pa la presidencia de la Fiat,
Agnelli estd liberindose de to-
tis las participaciones acce-
sorias (Riv v, Ferrania, por
ejemplo) ¥ concentrando la ac.
tividad de [a Fiat sobre la pro.
duccidn del motor. Pero para
figurar en la rosa de log sels
nombres que, segin Agnelli, po-
drin sobreyvivir al gran ciclén
que se le aveding a la indus-
tria automavilistica internacio-
nal, no basta con scr fueries
en el mercado interior, En
1968, ] aumento del mereado
aufomovilistica taliano, s es
que st llega a dar, serd irre
levante (hasta septiembre se
ha registrado un descenso en
¢l nimero! de matriculaciones
del 2,86 por 1000 no es que
cslemas saturados, pero esta-
mos va lejos de los anmentos
del 20 por 100 de hace algunos
dfios, ¥ todo peérmite prever
que aquellos tiempos de oro
¥2 no volveran. Son ghora las
exporiaciones las que [omen-
tan la industria automovilistl.
i1, =i la Fiat quiere continuar
crecicndo al mismo ritmo gue
en dos dltimos afios, =i quiere
conservar la primacia europea
¥ acortar la distancia que la
separd de los gigantes Ford v
General Motors, debe cruzar
los Alpes.

Pero hay algo que bloguea,
# cierto nivel, las exportacio-
mes: la red de distribucion.
Hasta gue no se cuente en el
extranjers con una red de asis-
tencia capilar como las redes
de que pueden disponer sdlo
las Indusirias macionales, la
afirmacién sobre los mercados
extranjeros no puede ser esia-
b
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ble. Por eso es por Lo que Glann
Agnelli ha dicho 5i a la Citrogn.
Y también ésta s, posiblemen-
te, la razdn por la que, mientras
su heemano mayor negociaba
con Michelin, Umberto se din-
ria en avidn a Alemania con el
?’:’n de vizitar a la directiva de
la-BMW, la caza- automovilis-
tica alemana que ha regisira-
do, en los altimos anos, los ma-
yores aumentos de produccidn,

Ha sido tambign este tandem
el gue, en un partido de dos
tiempos, ha vencido la resis-
tencia del general De Gaulle:
Gilanni Agnelli, que con este
negocio se ha apuntado la baza
mas importante de toda su
presidencia, mucho mas que la
=OpEracion rejuvenecimisntor
de los cuddros dirigentes de
la Fiat, ¥ quizd hasta que el
convenio con la URSS, puede
dar a la industria turinesa una
imagen y un peso internaciona-
les totalmente diferentes de los
que la habian caracterizado du-
rante la presidencia de Vitto-
rio Valletta; y Umberto, gue
inventd la ocperacidn misntras
pstaba destacado en Parls co-
mo presidente de la Fiat-Fran-
ce. Mo ha sido un juego sen-
cille: hace mas de un mes que
el cstado mayor de [a Fial vive
en jets, entre las nubes de Tu-
rin ¥ Parls, fratando de con-
vencer a jefes de gabinete, mi-
nistros, consejeros del general,
etodtera.

Todo hubicse resultado di-
ferente de haberse logrado
mantener en secreto 1os acuer
dos hasta que De Ganlle hubie-
s¢ digdo su «imprimaturs. Han
sido los articulos en las prime-
ras paginas de los periodicos,
las objeclones de los cditoria-
listas mis proximos a los gran-
des tecndcratas de la Y Repu-
blica (a Plerre Dreyfus, sobre
todo, presidents de la Renault),
la sensacidn de enconfrarsse
anfe un hecho consumado, lo
gue ha brindado a De Gaulle
la ocasidn de hacer sentic, una
vex mids, el peso de su auton-
dad, por otroe lada tan mengua-
da, da convocar Ccomo gran $o-
berang 3 otros grandes sobera-
nos, Frangois Michelin v Gianni
Agnelli, cuyo inmenso poder

. no agnoraba, y tras haberlos

hecho esperar ¥ perder la im-
paclencia, de rechazar airosa
menic sus peticiones.

a;Cuién ha hablado?s, ha
sido en las dltimas semanas la
pregunta mds traida ¥ llevada
cn csta especie de novela pol-
ciaca que es el gran capital
internacional. El que estroped
toclo, al dar la noticia con guin-
ce dias de anﬁci]facldn sobre
¢l calendario de las operacic-

nes, fue, segin «The Econo.
mists, André Meyer, director
de la filial americana de la
Banca Lazard de Paris y uno
de los mavores esfrategas de
las [inangas internacionales de
hoy, gue forma parte, desde el
ano pasado, del Conscio de Ad-
ministracidn de s Fiat. En
efecto, la noticia Ia dio, por
primera vez, un pericdico nor
teamericano, Sea verdadera o
falsa la suposicidn, la explica-
cion que da al respecto el pe-
riddica inglés sigue siendo vé-
lida: Sepin el periddico, Me-
ver habld para demostrar que
estaba al corriente de todo lo
que ocurre en la industria fu-
rinesa, Es una explicacion que
da idea del cambio que han
dado en los altimos afos las
relaciones entre Ia Fiat y los
grandes de las [inanzas inger
nacionales: antes eran  los
hombres de la Fiat los que
¢ consideraban  prestigiados
por la wizsita de los gramdes
hombres de negocios, mientras
que ahora es el prestigio de un
banquera Importante el que
puade aumentar 5 ésfe se
muestra al corriente de lo gue
hace la sociedad sita en corsa
Marconi.

fug=
de nofticias

_Sin embargo, hubo indiscre
cmnes,g las tentativas de la
Fiat v de la Citroén de tapo-
narlas con sus «no CoOmMEnts
¥ con sus desmentidos 2 me-
dias fracesaron. Agnelli ¥ Mi-
chelin hubieron de cambiar de
tactica, hacer declaraciones
oficiales, conceder entrevistas,
perfeccionar a toda prisa los
términos del acuerde ¥ prec-
5ar la meta que se pmpvniu
realments la operacidn Fial-
Citro#, Y la meta es un sau-
tomavil europeos, idea todavia
incierta que se fundz en la
conviccidn de Gianni Agnelli
de que dentro de poguisimos
afios ] marcado internacional
del auromdvil quedard reser-
vado a sels o siete empresas.
Es una idea diffeil de realizar
parque choca con cl invetera-
do macionalismo de la indus-
tra automovilistica: el sector
del automdvil es el nnico gue
no ha desembocado cn un pro-
ceso de concomtracidn supra-
nacional. Las grandes socie-
dades quimicas estin iodas
ligadas por un tejide de acuer
dos internacionales; lo mismo
courre con las eléciricas, mien-
traz que en la Industria del au-
tomdvil no se ha pasado de
simiples contratos de montaje
o distribucidn. La idea de wver
la perla de la industria fran-

Y
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cesa, Ia Citroén, convertida en
sociedad europea bajo la ges-
tidn de la Fiat no podia ser
de] agrado de De Gaulle, cuyo
europeismu desaparece como
una nube al sol 51 no va acom-
pafiado  de una  hegemonia
francesa,

Y no fue de su agrado, Oui.
2 la habria aceptado de ha-
berse presentado entre basti-
dores, a salvo de miradas in-
discretas, como ung necesidad
mneludible, Pero todo el mundo
esperaba saber la reaccion del
general al acuerdo Michelin-
Apnelli si aguél habia renun.
ciado, por Fin, a sus preferen-
clas par las empresas pabli-
cas  (aungue  exclusivamente
nacionales) ante la invasion de
las grandes corporaciones pri-
vadas internacionales. De Gaus
Ile tratd- de ganar tiempo ¥
quidn sabe si de tomarse, al
mismo tiempo, una malicioga
venganze. En el dltimo minu-
ta, cuando la inauguracidn del
Salén de Paris, De Gaulle man-
déy llamar a Gianni Agnelli
para haklar con €], Cuanda Ag-
nelli se persond en ¢l estands
de la Fiat, De Gaulle tan sdla le
dirigid alpunas frases de cir-
cunstancias, por ejempla sobre
lo bonite gue ¢5 ser hermanos,
Umberto estaba tambida pre-
sente, v trabajar juntos. Y a
Frangois Michelin le  dicigic
una frase que, bajo su digni-
dad de ordculo, traicionaba la
incertidumbre que el general
no conseguia vencer: eTodo
saldrd bien, porque tiene que
salir biens,

La pente empezd o compren-
der entonces que el asunto
Fiat:Citroén se habia converti-
do en una. nqpcu._ de tira ¥
afloja entre el minisiro Couve
de Muryille {sinspecior de fi-
nanzass, maximo grado de la
tecnocracia fTancesa, para
guien la idenlogia autirguica
de la V Reptblica ha tenido
siempre que rendirse 3 la rea.
lidad de panancias ¥ de pérdi-
das} y De Gaulle, al que Fran-

gois Michelin estaba proporcio-.

nando mds disgustos con su
testarudez que le habia propor-
cionado seis meses antes Daniel
el Rojo, El snox del general no
s¢ produjo, pucs, inesperada-
menie; ninguno de los prota
POMistas creyd, en ningan mo-
mento, que tal negativa habria
podido dar al traste a unas ne-
goctaciones en las que la fa.
milia Agnelli, por una parte, ¥
la familia Michelin, por otra,
habfan comprometido todo su
prestigio, todo su poder v toda
su capacidad de presidn.

Ias bombas
de gual
da javel

Lag reacciones de los intere-
sados no se hicieron esperar.
Michelin rechazd tajantemente
las alternativas propuestas a
instancias de De Gaulle: ] = Au-
tomaobile de Frances, es decir,
una imposible fusién con el
grupo Renault-Peugeot; otros
acuerdos internacicnales bas
tante diffciles, Sdlo quedsba el
Fiat. ¥ a Agnelli no le intere-
saba en absoluto un acuerdo
tecrioldgico sin soldadura fi-
nanciera. Enire bastidores,
Couve consiguid volver a unic
los hilos de este complicado
asunto, hilos gue habia roto
la impaciencia del general. No
existia, pues, duda alguna de
que el acuerdo se firmarcia: 1o
deseaba Agnelli, lo deseaba Mi-
chelin, lo deseaba Couve. Fero
habfa diferentes maneras de
hacerlo,

La ultima solucidn, la mds
desesperada, habria consistido
en dar como garantia a la Fiat,
o & ls Banca Rothschild, de Pa-
ris —en la que la Fiat tiene
participaciones—, las acciones
Citrogn de la familia Michelin
a cambio de la [inanciacion ab-
tenida, La Fiat habria podido,
a partir de entonces, intervenir
en la gestion de la sociedad
gracias & la posesidn tempo-
ral de las acciones, y con un
derecho de opcidn habria podi-
o, con el tiempo, asumir cl
control. Pero habia otras solu-
clones m&s 2 MAN0 Para Wni
integracion abierta entre Jas
dos zociedades sin necesidad
de temer que recurrir a sub-
terfugios ¥y, sobre todo, sin
temor a las represalias por
parte de los bancos france-
ses del Estado, com los que
la Citroén tiene compromisos
financieros muy imporianies y
euya amistad sigue necesitando,
La solucidn anunciada pocas
horas antes en el Salon de Tu-
rin esti entre cstas dltimas,

Lo que no se hablz previsto,
¥ lo que las hombas que ex-
plotaron en dias pasados en
Quai de Tavel, frente a la di-
reccion general de la Citroén,
han servido para demostrar, es
que la Buropa de los spatro-
nos» deberd en adelante con-
ceder mayor importancia, & es-
cala europea, a las exigencias
de los sindicatos y 8 la progra-
macion, sl es que no quiere ver
cimo crece un peligroso v ana-
crinico nacionalismo obrero.
m CLAUDIO RISE.




